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Eczacibasi ® Zafer BABUR
Bilisim o
- 1961de Istanbul da dogdu
5 yasinda ilk trafo denemesini yapip elektrige carpildi
6 yasinda duvarlara yagliboya yazi yazmaktan evden uzaklastirildi
10 yasinda roketlere ve ucaklara olan ilgisi komsularini titretti
Kalemi ile kendini anlatti, “Girgir” 1 cok sevdi, film cekerek para kazandi
Mahalle mektebinde iftihar Listesi miudavimiydi, Giretimden para biriktirdi
ITU, USC, Stanford’da egitim aldi, egitim verdi, burslarin varligini kesfetti
Duvarlarda baslayan yazi ve resim meraki onu yerli ve dis basinla tanistirdi
Enerji, Finans, Medya, Telco, Egitim dikey pazarlari icin ¢cdzumler Uretti
Once fiilen gerceklestirdi, sonra egitimini verdi, ardindan ydnetti
“Uzerinde Tus, Arkasinda Kablo, Tepesinde Anten, Etrafinda Insan” siarini sevdi

Halen Eczacibasi Bilisim ITU Teknokent’de yeni is alanlari olusturmakla mesgul...

Q Eczacibasi
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Eczacibasi ® Eczacibasi Bilisim ve Inovasyon Programi
Bilisim o

- Inovasyon dlizeyi dlculdii
- Inovasyonu gelistirecek gereksinimler tespit edildi

- Inovasyon gelistirme calismalarinin ilk adimi olarak bir inovasyon
stratejisi olusturuldu

- Inovasyon stratejisini uygulamak lizere, Eczacibasi Bilisim'in
hedefleri icinde yer alan her bir teknoloji/uygulama konu bazinda
yol haritasi ve eylem plani olusturulup ve uygulamaya alindi

- Kurum icinde inovasyonu artirmak tizere “Inovasyon Programi”*
uygulamaya alindi

*Kurumun her ¢calisaninin inovasyon etkinliklerine katilimini artirarak, daha yenilik¢ci projeler

uretimi

Q Eczacibasi
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Eczacibasi ® Innovation mu yoksa inovasyon mu?

Bilisim o
- Latince Novus Novare (yeni bir sey yapmak)
- Oxford Dictionary 1548

- Yenilik¢i uygulamalarin ticari basari kazanan halleri
innovasyondur

- Inovasyon, Stratejik yaraticiligin karli uygulamasidir
- Yenisim? YENIlik-GiriSIM (Halil Kullukcu)

e Eczacibasi
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Eczacibasi ®
Bilisim o

Inovasyona Dogru
Bir Kurulus Calismasi

G Eczacibasi
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Eczacibasi ® Teknoloji Yetenek Degerlendirme*?
Bilisim o

- KOBI’lerin teknolojik kapasitelerini, prosediirlerini ve gereksinimlerini
degerlendirme amach yapilan arastirma calismalari

-Sirketin zayif ve giicli yonlerini belirleyerek, teknolojik gelisimlerine
katkida bulunacak sonuclarin tretimi

*Technology Audit

Analiz/Sentez

J

Q Eczacibasi
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Ecza.c|ba$| z Calismanin Amaclari

Bilisim o
-Sirketin teknolojik kapasitesinin belirlenmesi

-Yeni teknolojinin gerektirdigi yapilanmanin degerlendirilmesi

-Yeni teknolojinin edinilmesi/gelistirilmesi icin olasi isbirliklerinin
tanimlanmasi

e Eczacibasi
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Eczacibasi ® Calismanin Hedefleri
Bilisim o

-Surdirilebilir bliylime icin gereksinimlerin ortaya ¢cikmasi
-Sirketin gucli-zayif yonlerinin, olasi firsatlarin ve dar bogazlarin
belirlenmesi SWOT analizi

Yeni lriin/hizmet/teknoloji/pazarlar icin firsatlarin taranmasi

- Arastirma kurumlari, Gniversiteler, teknoloji aglari ve diger aglarla
isbirlikleri yapiimasi

- Potansiyel finans mekanizmalarinin arastirilmasi ve tanimlanmasi
-Inovasyon ve teknoloji gelistirme calismalari icin ulusal ve
uluslararasi programlarin belirlenmesi

-Yeni teknik ve finans kaynaklarina ve isbirliklerine ulasiimasi

Q Eczacibasi
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Eczacibasi ®
Bilisim o

Tan ve Veri Toplama

. Sirket Oz Degerlendirmesi

Calismanin Kapsami

- Calisanlar kurumlarinda halen etkin olan uygulamalarin ve
yaklasimin inovasyonu nasil etkiledigini degerlendirecek

» Kurumun Genel Mudiriu dahil, diger yoneticilerin de dahil
oldugu bir anket calismasi. Her bir yonetici ile ayri ayri
yapilacak

inovasyon Basamaklari

- Kurumun inovasyon basamaklarinda ne durumda oldugunu
ve gelecekte ne durumda olmasi gerektigi degerlendirilecek

- Kurumun Genel Miudura dahil, diger yoneticilerin de dabhil
oldugu bir anket calismasi. Her bir yonetici ile ayri ayri

yapilacak
Q Eczacibasi
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Ecza.c|ba$| a Calismanin Kapsami

Bilisim o

Veri Derlerne, Analiz ve Sentez

- Sirket 6z degerlendirme ve inovasyon basamaklari belirleme
calismalarinin sonuclari rapor haline getirilecek

- Sirketin stratejik analizi birlikte yapilacak

- Analiz sonuclarinin sentezi yapilacak

e Eczacibasi
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Ecza.c|ba$| z Calismanin Kapsami

Bilisim o

Raporlama ve Oneriler

Analiz ve sentez sonuclarinin raporlanarak aktarilacak
Kurum onayi alinacak

Oneriler belirlenecek

G Eczacibasi
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Eczacibasi
Bilisim

Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan
- TUBITAK tarafindan gerceklestirilen teknoloji

TUBITAK

yetenek degerlendirme cals masi yapildi

- Inovasyona yonelik mevcut uygulamalar denetlendi,
gereksinimler belirlendi

- Inovasyon diizeyi belirlendi

- Inovasyon dlizeyini yukseltmek lizere, yol haritasi olusturuldu

~
G Eczacibasi
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Eczacibasi lyilestirilmesi Gereken Konular
Bilisim B
SIRKET OZ DEGERLEND|RMESi Deger

Uygun Ortam;n Yarat|imas;

Yeni Fikirler Uretilmesi

ilgili Sekbrii n Tanjnmas;

Fark,ndalk Yaratma

Rekabetin Degerlendirilmesi

SWOT Analizi

Inovasyon Firsatlarinin Degerlendirilmesi

Dengenin Yakalanmas;

Rekabet Avantajinin Korunmas,

Bagariya Gotiiren Yolu Bulma

Toplam Q_Ef I
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Eczacibasi Inovasyon Basamaklarindaki Yeri
Bilisim

Sirket inovasyon
Karakteri
Uluslararasi

n,nn Basamak ‘3’ yaklasimlara sahip,
yenilikei sirket

Is alanlarninin stratejik bakis

Basamak ‘2’ acisina sahip sirket

Basamak ‘1’ Disaridan gelen onerileri kabul eden ve
planlama ihtiyacinda olan sirket

Basamak ‘0’ Inovasyonu olmayan geleneksel sirket

7
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Eczacibasi ® Inovasyon Gelistirme Caligsmasi

Bilisim o

Calisanlarin inovasyon kavrami algilamalari anlasiimasi

Mevcut uygulamalarin degerlendirilmesi

Eksiklik ya da sorun olarak goriilen noktalarin ortaya cikartiimasi

Potansiyelin ortaya cikartiimasi

* Mevcut anlayis ve uygulamalarin gelistirilmesi icin gerekli olan
c6zum gostergelerinin belirlenmesi

* Gerekli alt yapinin olusturulmasi

* Yeni uygulamalarin nasil olmasi gerektigi ve birbirleri ile ilintileri
ve gerekli ise entegrasyonun saglanmasi

Q Eczacibasi
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Eczacibasi ICT Egilimleri AB Stratejileri
Bilisim
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Eczacibasi

Bilisim
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Eczacibas! ™ Muikemmellik Cemberi
Bilisim o

Franowation J
Parhrmance |

@ Eczacibasi
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Eczacibasi Anket Sorularina Ornek
Bilisim

Cok
Sorular Fazla Fazla Orta Az Cok Az

1 Yaratici bir kigi olduguma inanityorum 5 4 3 2 1
2 isimin resmin bilylik pargasini nasil olusturdugunu biliyorum 5 4 3 2 1
3 Davraniglarimin bagkalarini nasil etkiledigini biliyorum 5 4 3 2 1
4 Basarisizli§i, basariya giden yolun bir pargasi olarak kabul

ediyorum 5 4 3 2 1
5 is hedeflerimiz ve stratejilerimizi destekleyen fikirler 6neriyorum 5 4 3 2 1
6 Bir seyleri farkli sekilde yapmanin yollarini bulmalari igin diger

kisileri destekliyorum 5 4 3 2 1
7 Yeni bir seyleri denemeye tereddit ediyorum 1 2 3 4 5
8 Cozumleri 6Gnermeden dnce gergek sorunu netlestiririm 5 4 3 2 1
9 Baskalarinin benim fikirlerime neden direnebileceklerini

anliyorum 5 4 3 2 1
1 Geleneksel dislinceye meydan okumaya istekliyim
0 5 4 3 2 1
1 Gelecek yerine simdiye odaklaniyorum
1 1 2 3 4 5
1 Tutkulu bir kisi olduguma inaniyorum
2 5 4 3 2 1
1 Yeni fkirlerin olusmasini saglamak lzere arastirici sorular
3 sorarim 5 3 2 1

7
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Eczacibasi
Bilisim

Stratejik Dusglince

Biiyuk Resmi Gormek
2 isimin resmin biiyiik parcasini nasil olusturdugunu biliyorum
5 is hedeflerimiz ve stratejilerimizi destekleyen fikirler 6neriyorum
8 Cozimleri 6Gnermeden dnce gergek sorunu netlestiririm
Gelecege Bakmak
11 Gelecek yerine simdiye odaklaniyorum
14 Yeni fikirler gelistirirken musretilerimizin gelecek gereksinimlerini analiz ederim
17 Gelecekte sirketimi etkileyebilecek yeni egilimlerin oldugu ortamlari arastirirm
Siradisi Birgeyler Yapmak
20 Su anda varolan fikirlerimizden daha yeni ve daha iyi olan fikirleri belirleyebiliyorum
23 Fikirlerimin kolay anlasilabilir oldugunu temin edebiliyorum

racibasi
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Eczacibasi
Bilisim

Yaratici Diiglince

Yaraticiliga inanmak

1 Yaratici bir kisi olduguma inaniyorum
4 Basarisizligi, basariya giden yolun bir parcasi olarak kabul ediyorum
7 Yeni bir seyleri denemeye tereddit ediyorum
Merakl Olmak
10 Geleneksel dustuinceye meydan okumaya istekliyim
13 Yeni fkirlerin olusmasini saglamak Uzere arastirici sorular sorarim
16 Farkli bakis acilarini kabul ederim
Yeni Baglantilan Kesfetmek
19 Farkli fikirlerle kavramlari birbirleri ile iliskilendirebiliyorum
22 Uriin ve hizmetleri iyilestirmek (izere yeni fikirleri belirleyebiliyorum

zacibasi
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Eczacibasi

Bilisim

Eki

12

15

18

21

24

27

Donlisiimsel Dusilince

Biylik Farkindalik Kazanma

Davraniglarimin baskalarini nasil etkiledigini biliyorum

Bir seyleri farkh sekilde yapmanin yollarini bulmalari igin diger kisileri destekliyorum
Baskalarinin benim fikirlerime neden direnebileceklerini anliyorum
Tutkulu Olmak

Tutkulu bir kisi olduguma inaniyorum

Baskalarinda tutkuyu ategleyebilirim

isimi seviyorum

Eyleme Gegmek

Yapabilirim tipinde bir davranis bigimim var

Fikirlerimi eyleme gecirebiliyorum

Fikirlerime destek bulmakta zorlaniyorum

zacibasi



Eczacibasi
Bilisim

Stratejik Dusunce

Yaratici Dusunce

Donusumsel Dusunce

2
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Eczacibasi ® Radar
Bilisim o

Yetenek Profili

Yaratici Disuince
100

90

0
Dontstmsel Dustnce

0
Stratgjik Disuince

Q Eczacibasi
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Ecza.clba$| 0 Gorusler ve Oneriler

Bilisim o

* Yenilikcilik potansiyeli yuksek olanlarin gorisleri alindi
« COozum gostergeleri belirlendi

* Yoneticilerin gorisleri ve ictenligi belirlendi

* Oneriler ve Inovasyon Modeli olusturuldu

G Eczacibasi
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Eczacibasi ® * Mikemmellik Cemberi
Bmgm----
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Eczacibasi ® Inovasyon Programi Onerisi

Bilisim z
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Eczacibasi ® * Mikemmellik Cemberi
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Ecza.c|ba$| 8 Inovasyon Stratejisi

Bilisim o

Secilmis olan uygulama alanlarinda;

- Teknoloji, yeni Uriin, strec¢ gelistirme calismalarinin
gerceklestirilmesi, bu konularda Tiirkiye’de éncii olunmasi ve AB’de
isbirligi yapilmasi

- TUBITAK-TEYDEB ARGE destegi alinmasi

-FP7 ARGE projesine dahil olunmasi

-1sbirligi agi kurma calismalari

Q Eczacibasi

Ekim 07, 2006 - Il Rekabet Calistayi-Sabanci Universitesi 29




Eczacibas: ™ Hedefler 2007-2009
Bilisim o

-Yilhk cironun belli %’sinin (yeni triin ve hizmetler 2 yildan daha
yeni) inovasyon etkinliklerinden olusmasi

- Uluslararasi teknolojik isbirligi yapilmasi

-Yapisal bir inovasyon programinin uygulanmaya baslanmasi
-Inovasyon calismalarinin tum kurum calisanlarina
yayginlastiriimasinin saglanmasi

- Kurum calisanlarinin zamanlarini belli %’sini daha cok yeni trtin
gelistirmeye ayirmalarini saglamak (inovasyon programi ile

baglantili inovasyon zaman hedefi

Q Eczacibasi
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Eczacibasi ®
Bilisim o

Inovasyon Stratejisi

- Secilmis olan uygulama alanlarinda teknoloji, yeni uriin, silirec
gelistirme calismalarini gerceklestirmek, bu konularda Tirkiye’de
oncili olmak ve AB’de isbirligi
- Secilmis olan uygulama alanlarinda,

- TUBITAK-TEYDEB ARGE destegi almak

-FP7 ARGE projesine dahil olmak

-Isbirligi agi kurma calismalarina baslanmasi
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Eczacibasi ® © Inovasyon Cemberi
Bmgm----
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Eczacibasi ® Isbirligi Yolunda
Bilisim o
- AB Ulkeleri ICT sirketleri ile goriismeler

-AB 7. Cerceve Programi cagrilarina proje konsorsiyumlari
- Avrupa Komisyonu IST Toplantilari
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Eczacibasi
Bilisim
ARGE‘nin her 6ptugl Prens olmaz!

Bol Prensli Yillara...

~
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Eczacibasi ®
Bilisim o

Tesekkur Ederiz...
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