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Degerli misafirlerimiz, degerli medya mensuplari;

Hepinize TUSIAD-Sabanci  Universitesi Rekabet Forumu adma “Otomotiv Sanayiinde
Isbirlikleri” ana baglig1 altinda diizenledigimiz 2. toplant1 olan “Endiistriyel Tasarim ve Uriin
Gelistirme” Konferansina hos geldiniz diyorum.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu bu iki kurum tarafindan gecen yil iginde
kuruldu. Isbirliginin somut bir érnegini olusturan Rekabet Forumun misyonunu soyle ifade
ediyoruz; “Genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligine entegrasyon siirecinde
uluslararasi piyasalarda Tirk 6zel sektoriiniin kalic1 bir pazar pay1 elde edebilmesi i¢in gerekli
rekabet giicii, teknoloji yonetimi ve kiyaslama c¢aligmalarin1 yapmak ve yapilmasina vesile
olmak tizere bir arastirma platformu olusturmaktir.”

Rekabet Forumu faaliyetlerini {i¢ ana kategoride topluyor; arastirma faaliyetleri, bilgi yayilma
faaliyetleri ve isbirlikleri. Bugiin bizi bir araya getiren Konferans bilgi yayilimi ¢ergcevesinde
yaptigimiz bir faaliyet.

Konferans ile ilgili ayrintilara girmeden 6nce, Tiirkiye otomotiv sektoriiniin i¢inde bulundugu
ortami biraz olsun yansitabilmek amaci ile igbirligi yaptigimiz kuruluslardan birisi olan
Diinya Ekonomik Forumu'nun gecenlerde yayimladigi ‘2004-2005 Yili Kiiresel Rekabet
Raporu’nun sonuglar1 hakkinda kisa bir bilgi vermek isterim.

Diinya Ekonomik Forumu'nun bu yil 104 iilkeyi igeren biiyiime rekabet endeksi siralamasinda
Tiirkiye 66. sirada yer aldi. Buna gore Tiirkiye, son ii¢ yildir goreli olarak ayni yeri muhafaza
ediyor. Bu da Tiirkiye'nin 2001 yili ekonomik kriz yilinin olumsuz izlerini heniiz tam olarak
silemedigini gosteriyor. Ayrica Tiirkiye'nin rekabet siralamasindaki yerinin Avrupa Birligi
iiyeleri ve aday tilkeler arasinda en sonda olmasi da dikkat ¢ekiyor.

Biiyiime rekabet endeksi li¢ gostergeden olusuyor. Bunlar teknoloji, kamu kurumlar1 ve
makroekonomik g¢evre. Tiirkiye teknoloji gostergesinde 52. sirada yer alirken, kamu kurumlari
gostergesinde 62., makroekonomik gevre gostergesinde ise 84. sirada yer aldi. Tiirkiye'nin s6z
konusu bu ii¢ gostergedeki siralama degerleri son ii¢ yilda kararlilik gésteriyor. Bunlar da son
ti¢ yilda kararlilik gosteren gostergeler.

Gorildiigii gibi  Tiirkiye'nin  rekabet siralamasindaki yerini makroekonomik ¢evre
gostergesinde elde edilen diisiik deger belirlemektedir. Raporda bu konuyla ilgili olarak
sunulan sonuglar1 soyle 6zetleyebiliriz.

Tiirkiye'nin rekabet siralamasindaki yerinin yiikselmesi, oncelikle makroekonomik g¢evre
gostergesini olusturan unsurlardaki gelismelere baglidir. Makroekonomik ¢evre gostergesinde
diisik degerin nedeni olarak makroekonomik dengelerin saglanamamasi ve kamu
harcamalarindaki israf 6ne ¢ikmaktadir.

Kamu kurumlar1 gostergesinde ise elde edilen sonucu asagiya c¢eken unsur ihale diizeni,
hukukun {stiinligli boyutundaki zayiflik ve yolsuzluklardir. Tiirkiye'nin bu alanlarda
gosterecegi gelismeler rekabet siralamasindaki yerini 6nemli Olgilide yiikseltebilecektir.
Tiirkiye i¢in raporda is yapmada en sorunlu alanlar baglig1 altinda derlenen sorunlar da 6nemli
ipuclart igeriyor. Buna gore is yapmada en sorunlu alan olarak politikalarda siireklilik
olmayis1 6ne cikiyor. ikinci en sorunlu alan olarak biirokraside verimsizlik yer alirken, bunu
finansmana erisim olanaklar1 ve vergi oranlar takip ediyor.



Rapordaki diger bir ana endeks de is rekabet endeksi. Tiirkiye is rekabet endeksi
siralamasinda 103 iilke arasinda 52. sirada yer aliyor. Yani biiyiime endeksine gore daha iyi
bir durumda. Buna gore Tiirkiye biiylik oranda, kamu politikalarinin sonuglarini yansitan
biliylime rekabet endeksindeki performansindan daha iyisini is rekabet endeksi siralamasinda
gerceklestirmektedir. Sirketler 6zellikle igletme ve strateji alaninda rekabet siralamasinda 44.
siray1 alarak goreli 6ne ¢ikmaktadir.

Endeksin ortaya koydugu en onemli rekabet¢i dezavantajlar ise bankacilik sisteminin yapisi,
kayit disi ekonomi ve vergi sisteminin etkin olmayisidir. Goriildiigli gibi bu rekabetci
dezavantajlar da iilke capinda yapisal sorunlara dikkat ¢cekmektedir.

Ilging olarak yine yeni agiklanmis olan ‘Diinya Kalkinma Raporu’nda da ayni sorunlara
dikkat g¢ekilmektedir. Raporun diger bir ilging gostergesi de ulusal yenilik kapasitesidir.
Ulusal yenilik kapasitesi gostergesi, iilkelerin bilim ve teknoloji birikimlerini yenilige
dontistiirebilme yetenegini belirlemeye calismaktadir. Tirkiye, ulusal yenilik kapasitesi
siralamasinda 44. sirada, Yunanistan ve Cin'in hemen altinda, Bulgaristan ve Romanya'nin
oldukca Oniindedir.

Konferansimiza gelirsek, Konferansin konusunu belirlerken 6ne ¢ikan husus; Konferans
duyurularimizda da belirttigimiz gibi Tiirkiye otomotiv sanayiinin bir yol ayriminda oldugu
seklindeki gozlemimizdir.

Goriisiimiize gore bu asamada secenekleri, ya {iretim iissii olmak hedefiyle yetinip yogun
rekabetin yol actig1 diisiik kar marjinaliyle yasamaya ¢aligmak ya da niteliksel bir sigrama ile
iirlin gelistirmede daha fazla agirligini hissettiren, bu sayede yaratilan katma deger igerisinde
daha fazla pay alan bir sanayi olmak seklinde ifade edebiliriz. Gonliimiiz ve mantigimiz ikinci
secenektedir.

Tiirkiye otomotiv sanayiinin, diinya otomotiv sanayii i¢inde ad1 sayilan bir oyuncu olabilmesi,
bdylesine bir niteliksel sigramay1 gerekli kilmaktadir. Niteliksel sigrama bir vizyon, strateji ve
gli¢ birligi, isbirligi ister. Bu elbette sektoriin tek basina halledebilecegi bir sey degildir.

Ancak sorunun sahibi sektordiir ve onciiliik yapmak ondan beklenir. Onciiliik de bir vizyon,
strateji ve gii¢ birligi, igbirligi ister. Vizyon ve stratejinin olusturulmasinin baslangi¢ noktasi
ise bir gii¢ birligi, isbirligi kararliligidir.

Bu goriislerden hareketle, Rekabet Forumu olarak biz bu Konferanslar dizisinin ana bagligini
isbirlikleri olarak belirledik. Firmalarin ve sektoriin varligini siirdiirebilmesinin isbirlikleri
yasamsal Onemi olan bir faktordir. Cesitli alanlarda ve sekillerde isbirliklerinden
bahsedebiliriz.

Ben burada igbirliklerini iki agidan ele almak istiyorum. Birincisi firmalar iizerindeki maliyet
baskis1 karsisinda isbirlikleri, ikincisi ise teknolojik gelismeler karsisindaki isbirlikleridir.
Diinya ticaretine baktigimizda, 6zellikle ¢ok uluslu sirketleri gozlemledigimizde, diinyada
rekabet biiylik oranda tedarik zincirleri arasinda cereyan ediyor diyebiliyoruz. Bu tedarik
zincirlerinin rekabet giiclinli ise dnemli 6l¢iide halkalar1 arasindaki isbirliklerinin nitelikleri
belirlemektedir.

Otomotiv sektoriinde diinyada biiyiik bir maliyet baskisi s6z konusu. Otomobil fiyatlari
iizerindeki baski, diinyadaki iiretim kapasitesi fazlaliginin ve yogun rekabetin bir sonucu



olarak ortaya ¢ikmaktadir. Maliyet baskisinin gogiislenebilmesi, sadece iiretim tekniklerinde
ve iiretim yonetimi ve lojistik alanlarinda gelismeler sonucu gergeklestirilen tasarruflarla
saglanamaz. Ana ve yan sanayi arasinda oldugu gibi, ayn1 zamanda yan sanayinin ve ana
sanayinin kendi iginde de isbirliklerini gerektirir. Universiteler ve arastirma kuruluslar ile
igbirliklerini gerektirir.

Diinyada hizla artan ve artacak tiikketim, Cin ve Hindistan hatirlatmak isterim, ve bunun
sonucunda gerek enerji kaynaklari, gerek diger dogal kaynaklar ve g¢evre {lizerine gelen
baskinin, olusmaya devam eden iklim degisikliklerinin, yolculuk konfor ve emniyetinde
yiikselen miisteri ve toplum beklentilerinin, 6niimiizdeki yillarda karayollarinin ve karayolu
tagitlarinin tasarimi ve kullanilan iiriin teknolojileri {izerinde 6nemli bir tesir icra etmesini
bekleyebiliriz.

Daha simdiden bu ydnde onemli gelismeler olmaktadir. Ornegin, otomotiv sektdriinde
kullanilan malzemenin niteligi degismektedir. Aliiminyum, seramik ve plastik giderek daha
yogun kullanilmaktadir. Benzer sekilde tasitlarda elektronik parcalara da daha sik
rastlamaktayiz. Nitekim bugiin Avrupa kompakt otomotiv sinifinda maliyetin yaklasik ylizde
yirmisini olusturan elektronik parcalarin kullaniminin, 2015 yilinda maliyetin yiizde kirkini
olusturacagi tahmin edilmektedir.

Yakat pili, hibrid otomobil, elektrikli otomobil daha simdiden giinliik terminolojideki yerlerini
almiglardir. Bu teknolojik degisikliklerin bir kism1 yikici teknolojik degisiklikler, yani yeni
gelen teknolojinin disinda pazarda baska teknolojilerin yasamasina izin vermeyen tiirden
teknolojik yenilikler de olabilecektir. Bunun anlami, yatirimini bdyle bir teknolojinin
tehdidine agik teknolojiler iizerine kurmus sirketlerin, gerekli 6nlemleri almadiklar1 takdirde
pazardan elenecekleridir.

Biitiin bu belirsizlikler, firmalarin yasamlarini siirdiirebilmeleri agisindan, sektor ici ve dist
firmalarla, {niversite ve arastirma kuruluslariyla isbirliklerini zorunlu kilmaktadir.
Bahsettigimiz nitelik sigramasmin gerceklestirilmesinde, elbette sektor firmalarinin
olusturduklari igbirlikleri tek basina yeterli degildir.

Iki 6rnek vermek isterim. Biraz énce rekabet agisindan Tiirkiye'nin yerini ve bunun nedenleri
hakkinda sunulan bulgular1 ifade ettim. Ornegin kayit dis1 ekonomi ve rekabet ortami. Kayit
dis1 ekonominin semsiyesi altinda tam rekabetin olusmadig1 bir ortamda varligini siirdiiren,
geleneksel diye nitelendirecegimiz firmalarin varligi, sektériin modern isletmelerinin
bliylimesini ve gliglenmesini yavaglatmaktadir.

Rekabet ortamindan beklenen, gelenekselden moderne yapisal degisimini gergeklestiremeyen
sirketlerin, pazardan c¢ekilmesi ve rekabet edebilir sirketlerin bu siirecte daha da
giiclenmeleridir. Bu sekilde giliclenen sirketlerin rekabet giicli, sektoriin rekabet giiciinii
belirler. Rekabet ortaminin olusturulmasini biiyiik 6l¢iide kamudan beklemekle birlikte, sivil
toplum oOrgiitlerinin de ¢abalarina gerek oldugunu vurgulamak isterim.

Diger bir 6rnek ulusal sinovasyon sistemimizin olmayisi. Boyle bir sistemi olusturacak
parcalarin eksikligi, mevcutlarin da dagimiklhigidir.

Hiikiimetin 2005 yili biitge teklifinin 6nemli bir noktasi da, ar-ge harcamalarini Tiirkiye'nin
simdiye kadar gormedigi bir diizeye yiikseltme taahhiidiidiir. Gergeklesmesini can1 goniilden



arzu ettigimiz bu alisilmadik olanagin etkin kullanim1 ancak eski aligkanliklarin terk edilerek,
yeni yaklagimlar ve isbirliklerini yansitan orgiitlenme modelleriyle miimkiin olabilecektir.

Benim sadece bir boliimiine isaret edebildigim bu konularin hepsini biz bugiin burada bir
giinlik Konferansimizda elbette kapsayamayiz. Bu nedenle ‘tasarimda isbirligi’ 6rneklerine
odaklandik.

Bu isbirligi 6rneklerine girmeden Once, bu ornekleri daha iyi degerlendirmemizi saglayacak
iki ufuk ag¢ic1 konugsmamiz olacak. Bu topraklarda arabanin hikayesinin bugiiniinii ve yarmini
diinden gelerek bir perspektife oturtan bir konusma ile baslayacagiz. Daha sonra da sektor icin
bir strateji Onerisini paylasacagiz. Giinliin sonundaki kapanis oturumunda ise giiniin bir
degerlendirmesini yapacagiz.

Bu Konferanstaki konusmalar1 videoya aliyoruz, Konferans sonrasi bunlari desifre edip
yayimlayarak ve sektorle ve diger ilgililerle paylasarak bu konularda bir birikimin olusmasina
vesile olmaya calisacagiz.

Isbirligi Konferanslarindan ilkini gegen sene Eyliil ay1 sonunda ve yine yiiziin iistiinde
katilimciyla yapmistik. Bazilarimizla gegcen sene de beraberdik. Sektoriin bu toplantilara
gosterdigi ilgi boyle bir platforma duyulan ihtiyaci da yansitmaktadir.

Biz, Rekabet Forumu olarak Isbirligi Konferanslarmi daha sik araliklarla devam ettirmek
istiyoruz. Bu konuda sektor firmalarimin oldugu gibi sektoriin temsilcileri konumunda olan
OSD ve TAYSAD’1n da igbirligine ihtiyacimiz var. Hepinize bu Konferans1 onurlandirdiginiz
icin tesekkiir ediyor, saygilarimi sunuyorum.



