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Sayin Bakanim, Sayin Katilimcilar, Degerli medya mensuplari,

Hepinize TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu adina Rekabet

Kongresine hosgeldiniz der, saygilar sunarim.

Rekabet ve rekabet gtict, diger bir deyisle rekabetcilik, gtinlik yasantimizda stkea
rastladigimiz kelimeler — kavramlardir. Bu kelimeler konusan kisiye, kullanildig:
baglama gore degisik anlamlar kazanabilmektedir. Ben konusmamda 6zelikle

rekabet ve rekabetcilik kavramlarina aciklik getirmeye calisacagim.

Rekabetin; firma, sektor, tilke ve tlke topluluklart gibi baglamlarda; kisa vade, uzun
vade gibi degisik duzeylerde degisik tanimlart olabilmektedir. Benimsenen tanim, bir
paradigmanin ifadesi olabildigi gibi, ayn1 zamanda rekabetciligin artirilmast yoniinde
6nerilen/uygulanan politikalarin da ¢tkis noktast veya onlara giydirilen kilif da

olabilmektedir.

Ulke bazinda disiindiigiimiizde, bir tilkenin uzun dénemde rekabetciligini o tilkede
yasayanlarin yasam standardinin siirdirilebilir sekilde yikseltilmesi yetenegi olarak
tanimlayabiliriz. Bu sonucun, tiretim faktorlerinin daha verimli kullanilmast ile
gerceklestirilmesi aynt zamanda diinya refahinin da artmasi anlamina gelebilecektir.
Bu tanimi, genel kabul gérmiis bir tanim olarak kabul edebiliriz. Nitekim Avrupa
Komisyonunun Rekabet Piramidi bu tanima dayandirlmistir. Diger bir deyisle,
rekabetcilik, tilkelerin uluslararasi rekabetin sinavint gegebilecek tiriin ve hizmetler

tUretebilmesi ve yurtici reel gelirini artirmasidir.
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Sekil. Rekabet Piramidi

Ulusal dizeyde kisa donemde rekabetciligi degerlendirdigimizde makroekonomik
perspektifin 6ne ¢iktigini goriiriiz. Buna gore, rekabetcilik degerlendirmesinde
kullanilan temel ara¢ déviz pariteleri yonetimidir. Genellersek, makroekonomik
perspektif, uluslararasi rekabeti goreli fiyatlar ve birim maliyetlere indirger. Dinya
piyasalarinda rekabetci fiyatlar uygulayabilme kisa dénemde biiytik oranda déviz

paritelerinin dogru saptanmasina baglhidir.

Uzun dénemde, ulusal diizeyde rekabetciligin tek gostergesi ulusal Gretkenliktir
dedik. Peki, bu degeri yaratan nedir, diye sordugumuzda, karsimiza karmasik bir
organizma ¢tkar. Bu karmasik organizmanin en 6nemli aktori degerin fiilen
yaratildigt konumda olan firmalardir. Bir iilkenin veya bir bolgenin rekabet gticti o
tilke ya da bolgedeki her firmanin, yerli veya yabanct ortakli olmasina bakilmaksizin,
rekabet giiclerinin bir kombinasyonudur. Buna gére, bir tilkedeki yasam
standardinin gelismesi; o tlkedeki firmalarin yiiksek tretkenlik diizeylerine erisme ve

bu duizeyi zaman i¢inde yiikseltebilme yeteneklerine baghidir. Diger bir deyisle,
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tirmalarin, yonetim kalitelerini strekli iyilestirmeleri rekabetciliklerini strekli

kilabilmek bakimindan elzemdir.

Ulkelerin rekabetci avantajlart sirket diizeyindeki yenilik/inovasyon cabalarinin
sonucu olusur — yeni urtiin ve hizmet gelistirme, imalat stireglerini iyilestirme, yeni ve

basarili markalar olusturma gibi.
Firma dizeyinde rekabet giictiniin operasyonel bir tanimini ise s6yle yapabiliriz:

Bir firmanin rekabet glict, firmanin misterilerine sundugu mal ve hizmetlerin

alternatifleri karsisinda tercih edilmelerinin stirekliligini saglayabilme yetenegidir.

Firma bazinda da rekabetgilik acisindan kisa ve uzun dénem ayirimi yapabiliriz. Kisa
donemde rekabetgilik, fiyatlarin rakipler karsisindaki olumlu gelisimine baghidir.
Diger bir deyisle, firmalar piyasalarda rekabetci fiyatlar uygulayabilmelidir.

Uzun donemde ise, rekabetcilik, firmalarin yasamlarini stirdiirme, karliliklarin
devam ettirme ve biiyiime kapasitelerini ifade eder. Maliyetler ve fiyatlar tizerinde
durulmakla birlikte, rekabetcilik, daha da 6nemli olarak trin ve hizmetlerin kalitesi

ve performanslari ve firmalarin teknolojiyi kullanma kapasitelerine dayandirilir.

Etkinligi tilkelerin ve firmalarin i¢inde bulunduklar gelismislik asamasina bagls
olmakla birlikte, teknoloji ve yenilik rekabetcilikte mutlaka ¢ok 6nemli bir rol oynar.
Firmalara bir yolla ithal edilmis veya firmada turetilmis teknolojilerin 6grenilmest,
6zumsenmesi, etkin kullanimi, gelistirilmesi, yayginlastirilmast ve nihayet
sonlandirilmasi siirecinin diizglin yonetiminin firmalarin rekabetgiligi tizerinde

onemli etkisi vardir.

Ulkede etkin calisan bir Ulusal Yenilik Sisteminin varligi da iilkenin rekabetciligine
olumlu katkida bulunur. Yeni triin ve stureclerin firmalar ve kurumlar arasindaki

karmasik bir iliskiler ag1 sonucunda ortaya ¢tkma mekanizmalart Ulusal Yenilik

Sistemi icinde yer alir. Bu iliskiler ag1 tizerindeki firmalarin ve TUBITAK, TTGV,
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KOSGEB, Teknoloji Merkezleri, Ihovasyon Aktarim Merkezleri, Giniversiteler gibi
gerekli kurumlarin varligs kadar, bu birimler arasinda bilgi akisy, isbirlikleri ve

esgudim de Ulusal Yenilik Sisteminin bagarisi agisindan sarttir.

Siirdiiriilebilir rekabet ayni zamanda ¢evrenin korunmasini gerektirir. Ulkelerin,
dunya ticaretinden daha ¢ok pay almak ve daha yiksek yasam standartlarina
ulasabilmek icin calisirken dogayt bazen geri dontlemez bigimde tahrip edebildikleri
de bir gercektir. Alt gelir gruplarindaki ¢ok genis ntifus kitlelerinin daha iyi yasam
sartlari talebi ile ve sanayilesme ile dogrudan baglantili olan enerji titketimi bugunkii
teknolojilerle doga tahribatina neden olabilmektedir. Bu itibarla bol ve ucuz enerji
temin edecek yeni enetji teknolojilerinin gelistirilmesi stirdiirtilebilir refaha giden
yolda anahtar konumundadir. Enerji ihtiyacini karsilamak icin fosil yakitlarini biytik
oranda ithal etmek durumunda olan Tirkiye icin enerji politikalart sanayilesmemiz
ve insanimizin refaht i¢in birinci derecede 6nemlidir. Sanayinin yapilanmast ile
sanayilesmenin enerji ihtiyaglarinin bir arada dustinilmesi ve enetji tasarrufu enetji

politikalarinin vazgecilmez pargalaridir.

Rekabet kelimesinin sozlitkteki bir karsihigt da “yaris”tir. Giindelik yasamimizda da
gorebildigimiz gibi yarisin strebilmesi; yarisin ve yarisanlarin diizeyinin
yukseltilebilmesinin 6nkosulu yarista bir takim kurallara uymaktir. Bunun ne denli
gerekli oldugunu ginlik deneyimlerimizden hareketle de algilayabiliyoruz. Kurallara
uymak kadar, bu kurallarin ne oldugu da 6nemlidir. Yarisin 6ntint acan, yaris
ortamint yukarilara tastyan, bu yarisin sonuglarindan yararlanmak durumunda olan
tiiketicinin haklarini korumaya yonelik bir kurallar dizisidir sz ettigimiz. Hukuk
diizeni, 6zel olarak rekabet hukuku boyle bir ortamin olusturulmasinda temel rolii
oynamak durumundadir. Ancak boyle bir ortam, diizenin acik noktalarindan

yararlanarak kayit dist ortamda ayakta kalan firmalarin sistemden elenmesini ve
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sektorel bazda rekabetciligin artmasini, tretkenlik diizeyinin ve kalitenin 6niintin

actlmasini saglayabilecektir.

Rekabet Kongresinin, rekabet ve rekabetcilik konularinda tilkemizde bir birtkimin
olusmasina, bu konularda arastirmalarin yapilmasina, rekabet ve rekabetcilik
konularinin bilimsel platformlarda bir ¢cok degisik bilim dalin1 bir arada iceren bir
perspektiften ele alinmasina vesile olmasini amagliyoruz ve sizlerin de destegi ile bu

amaca ulagsmay1 umuyoruz.

Hepinize saygilar sunuyor, basarilt bir Kongre diliyorum.

5.11.2005 6



