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Degerli Katilimcilar, Degerli Misafirler,

TUSIAD-Sabanct  Universitesi Rekabet Forumu ve TUSIAD tarafindan diizenlenen
“Uluslararas1 Rekabet ve Tiirk Gida Sanayii” baglikli Konferansa hosgeldiniz. Sizlere bu
vesile ile Universitemiz biinyesinde yer alan Rekabet Forumu ve faaliyetleri hakkinda kisa bir
bilgi sunmak isterim.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Tirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi
(TUSIAD) ve Sabanci Universitesi ortak girisimleri ile Mart 2003°te kurulmus bir arastirma
merkezidir.

Rekabet Forumunun misyonu, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi’ne
entegrasyon siirecinde uluslararasi piyasalarda Tiirk 6zel sektoriiniin kalici bir pazar payi elde
edebilmesi i¢in gerekli kiyaslama, teknoloji yonetimi ve rekabet giicii ¢alismalarini
yapmaktir.

Rekabet Forumunun faaliyetlerini 3 ana kategoride toplayabiliriz;

1. Isbirlikleri,
2. Bilgi yayilim faaliyetleri,
3. Arastirma faaliyetleri.

Rekabet Forumunun faaliyetlerinin yonetiminde Onemli bir prensibimiz, Forumun
faaliyetlerini dayandirdigi insan kaynagini salt Sabanci Universitesi’nin kaynaklari ile
sinirlamamak, Tiirkiye’nin tiim potansiyelini degerlendirmeye ¢alismaktir. Rekabet
Forumunun daha dnce belirttigim ¢alisma alanlarinda Tiirkiye’de degisik yerlerde degisik
caligmalar yapilmaktadir. Bu alanlara yapabilecegimiz 6nemli bir katkiyr bu ¢alismalarin ve
calisma gruplarinin biraraya gelebilecegi bir platform olusturabilmektir. Esasen TUSIAD ile
birlikte olusturdugumuz bu olusuma Forum dememizin nedeni de budur.

Isbirlikleri alaninda Rekabet Forumu, World Economic Forum’un Tiirkiye’deki ortak
kurulusu olarak ¢aligmakta ve Tiirkiye verilerini derlemektedir.

Cesitli konferans ve caligtaylar diizenleyerek rekabet alaninda bilgi yayilimima katkida
bulunmaya calisan Rekabet Forumunun bu alanda bir bilgi merkezi olmasini ve konu ile ilgili
tlim taraflar bir araya getirici rol oynamasini hedefledigi bir web sitesini gelistirmeye devam
etmektedir.

Rekabet Forumu misyonuna uygun olarak yogun kiyaslama c¢alismalari i¢indedir. Tiirkiye’nin
komsu iilkeleri ile dis ticaret verilerinden hareketle rekabet giicli degerlendirmesi arastirmasi
ve ABD, AB iilkeleri ve Tiirkiye’nin verimlilik bazli kargilastirmasi sonuglanmistir. Cok
oOl¢iitlii uluslararasi bir kiyaslama galigmasi da siirdiiriilmektedir.

Giliniimiizde rekabet biiyilkk oranda {ilkelerin ve sirketlerin yenilik yeteneklerine
dayandirilmaktadir. Amaci1 iilkemiz imalat sektoriiniin  yenilik¢ilik kabiliyetinin = ve
potansiyelinin Ol¢lilmesi ve bu durum tespitinden hareketle imalat sanayiinin gelisimine
yonelik Oneriler gelistirme ve imalat sanayii ile paylagsma olan bir proje Fraunhofer Institute
for Systems and Innovation Research, Istanbul Teknik Universitesi ve Gebze Yiiksek
Teknoloji Enstitiisii ile ortaklasa yiiriitiilmektedir.



Rekabet Forumunun sektorel bazli arastirma faaliyetleri bu asamada otomotiv, biyoteknoloji
ve gida sanayii alanlarinda yogunlagmis bulunmaktadir. Elbette bu aragtirmalarin bu alanlarla
sinirlanacagin1 anlamina gelmez. Zaman iginde diger sektorler ve teknolojiler iizerinde de
aragtirmalar yapilmasi dogaldir.

Otomotiv sektoriinde, sektoriin ilgi ile takip ettigi “igbirlikleri” konulu iki konferans
diizenlenmistir. Bu konferanslar sektoriin de talebi tlizerine devam ettirilecektir. Rekabet
Forumu, sektor kuruluglart ile birlikte otomotiv sektoriiniin  rekabet avantajlarinin
gelistirilmesi konusunda arastirma projelerinin gelistirilmesi ¢alismalarini da siirdiirmektedir.
KOBI’ler i¢in dnemli bir rekabet unsuru olarak ortaya ¢ikan kiime yapilanmalarinda basarili
olabilmeleri igin stratejiler olusturma konulu bir AB destekli projede bes tilkeden kuruluslarla
birlikte ortak olarak yer almaktadir. Ayni projede, Tiirkiye’den otomotiv sektdriinden bir
KOBI ve TAYSAD da yer almaktadir.

Biyoteknoloji, hizmet ve iiriin olarak getirmis oldugu ve getirecegi birgok yenilik nedeniyle
21. ylizyilla damgasin1 vurmaktadir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin yani sira cevre-
ekoloji, gida giivenligi, ahlak, hukuk, iktisat ve siyaset alanlarinda bir¢ok soruyu ve olasi
sorunu da karsimiza getirmektedir. Halen siirdiiriilmekte olan arastirmada, 2000-2005 yillar
arasinda diinyada gerceklesen biyoteknoloji hamleleri iizerinde durulacak, bu gelismelerin
diinya ve Tirkiye agisindan bilimsel ve ekonomik alandaki etkileri incelenerek durum
degerlendirmesi yapilacaktir. Daha o6nce gergeklestirilmis olan Biyoteknoloji envanter
caligmast giincellenecek, kamu ve 06zel kurumlarla yapilacak goriismeler neticesinde
Tiirkiye’de var olan bilimsel, ekonomik ve insan giicii potansiyeli ortaya cikartilacaktir.
Arastirmada son 5 yilda gergeklesen gelismelerin 1s1ginda Oniimiizdeki 5-10 yil i¢in strateji
ve senaryo ¢alismasi yapilmasi dngoriilmektedir.

Bugiin bu toplantida ilk sonuglarinin tartigilacagi Uluslararas1 Rekabet ve Tiirk Gida Sanayii
projesinin amaci Tiirk gida endiistrisinin uluslararasi rekabet giiciinli degerlendirmektir. Proje
Centre International de Hautes Etudes Agronomiques Mediterraneennes — Institut
Agronomique Mediterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ve REF arasinda yapilan
anlasma cercevesinde, CTHEAM-IAMM, Marmara Universitesi, Galatasaray Universitesi ve
Yildiz Teknik Universitesi dgretim iiyeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. 4 Mart 2004
tarihinde baslayan projenin 2005 yili1 sonunda sonuglanmasi 6ngoriilmektedir. Diinya imalat
sanayiinin en biiyiikk dali olan gida sanayii sadece ekonomik agidan degil iilke insaninin
diizglin ve kaliteli beslenebilmesi agisindan da onemli bir sektordiir. Cokuluslu gida
sirketlerinin yeniden yapilanma ve biiyiime stratejileri gelismekte olan iilkeleri ve buralardaki
gida sirketlerini de sonuglari itibar1 ile yakindan ilgilendirmektedir. Projenin basarisinda,
proje ekibinin yetkinligi ve kapsamli ¢aligmasinin 6tesinde bu projeye Tiirk gida sanayiinin
gosterdigi ilgi de dnemli bir rol oynayacaktir.

Hepinize tekrar hosgeldiniz der, Konferansin basarili gegmesini diler, saygilar sunarim.



