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Sunus

Sektorel Dernekler Federasyonu-SEDEFED ve TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu-REF 2009
yihindan bu yana Tirkiye'nin Kiresel Rekabet Glictinli ortaya koyan bu raporlar dizisini yayinlamaktadir.

Diinya ekonominin son derece dinamik yapida oldugu bir donemde geciyoruz. Bu déonemde gelismekte
olan Ulkeler 6nemli bir biylme performansi sergilerken, gelismis Ulkeler bir duraklama dénemi
yasityorlar. Bu yapi icinde ulkelerin ekonomik yerleri ve rolleri degisim gdsteriyor.

Bu donemde Turkiye'nin performansini, 6zellikle milli gelir ve ihracat rakamlari gibi temel bazi niceliksel
gostergelerde, ge¢mis ile karsilastirdigimizda karsimiza ciddi bir basari hikayesi ¢ikiyor.

Bununla birlikte bu basari hikayesini gelecege tasimak icin daha derin ekonomik ve sosyal analizlere
ihtiyacimiz var. Bu analizlerin karsilastirmali, niceliksel ve farkli alt gostergelere sahip bir yapida olmasi
gerekiyor.

Bu yapiya sahip gostergeleri de bize basta Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Rekabetcilik Endeksi
olmak uzere, IMD, Birlesmis Milletler, OECD gibi saygin kuruluslarin yayinladigi endeksler sunuyor.

Bu endeksleri analiz ederek Tiirkiye'nin cesitli ekonomik ve sosyal gostergelerdeki performansini hem
rakip Ulkeler, hem de isbirligi icinde oldugumuz ulkeler ile karsilastirmali olarak inceliyoruz.

Sadece nicelik ifade eden ekonomik gostergelerle sinirli kalmadan algiyi ve niteligi 6lcen uluslararasi
endeksleri goz 6niine aliyoruz.

Temel birkag gosterge yerine ¢ok farkl alt gostergelere inerek Tiirkiye'nin bu alanlardaki performansini
izleme sansina sahip oluyoruz.

Raporumuzu 2014 boyunca referans olarak kullanmaniz dilegiyle.



Yazarlarin Ozgecmisleri

Prof. Dr. Fiisun Ulengin

Sabanci Universitesi

1983'de ITU isletme Miihendisligi Bélimi’'nden lisans, 1985'de Bogazici Universitesi Endistri
Mihendisligi Programindan ytuksek lisans derecelerini almistir. 1987-1989 yillar arasinda Waterloo
Universitesi Management Science bolumun’de doktora calismalari yapmistir. 1989 yilinda iTU isletme
Muhendisligi programlarinda doktora calismalarini tamamlamistir. 1989-1990 yillarinda Birmingham
Universitesi Production Engineering Bélimii’nde doktora sonrasi calismalar yapmistir. 1990’da yardimci
docent, 1992'de docent ve 1999'da profesér tinvanlarini almistir. 19961998 yillari arasinda ITU isletme
Fakiiltesi Dekan Yardimciligi, 2002-2004 yillariarasinda da ITU isletme Fakiiltesi Dekanligi yapmistir. 2005
yilinda iTU isletme Fakiiltesi'nden emekli olan Ulengin, halen Dogus Universitesi Endiistri Mithendisligi
Bolimu’'nde calismakta olup ve s6z konusu Universitede 2006’'dan bu yana Bolim Baskanligi gorevini,
2008- Eylul 2013tarihleri arasinda Muhendislik Fakultesi Dekanligi gorevlerini gerceklestirmis ve 1
Eylil 2013 tarihinden itibaren Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiltesi Dekani olarak calismaya
baslamistir.

Temel ilgi alanlari, lojistik ve ulastirma, karar verme ve uluslararasi rekabettir. European Journal of
Operational Research, Omega, Transportation Research E ve benzeri bilimsel dergilerde yayinlanmis
¢cok sayida bilimsel yayini mevcuttur. Journal of Transport Policy Uluslararasi Yayin Kurulu Gyesidir.
Computers, Environment and Urban Systems, Journal of Transport Policy, European Journal of
Operations Research (EJOR), Omega, Applied Mathematical Modelling ve International Journal of
Information Systems and Social Change (1JISSC) isimli uluslar arasi dergilerde hakemlik yapmaktadir.

2004 World Conference of of Transportation Research Society tarafindan diizenlenen 10. Diinya
Ulastirma Konferansi’'nin Program komitesi Baskani, 8. IFAC Symposium on Computational Economics &
Financial and Industrial System (CEFIS) (2007) Ulusal Organizasyon Komitesi Baskani, Odyseus Logistics
Workshop (2009) Esbaskanhgi ve Program Komitesi Baskanhgdini gergeklestirmistir. 2008 den bu yana
World Conference on Transport Research Society (WCTRS) Uluslararasi Bilim Kurulu Baskan Yardimcihgi,
2010 ‘dan bu yana ise TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Danismanhgi gorevini stirdirmektedir.



Dog. Dr.Sule Onsel Ekici
Dogus Universitesi

1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi’ni bitirdikten sonra yiiksek lisans
ve doktora derecelerini yine ayni tUniversitenin Fen Bilimleri Enstitlist, Endistri Mihendisligi Anabilim
Dali'ndan aldi. 1996-2005 yillari arasinda iTU isletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’'nde énce
arastirma goérevlisi, daha sonra yardimcr docent olarak calisti. Onsel Ekici, 2005 Eylil’'inden itibaren
Dogus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi'nde calismaktadir.

Eurasian and East Meditteranean Institute of Transport and Logistics Society, Institute for Operations
Research and Management Science, Yoneylem Arastirmasi Dernegdi, World Conference on Transport
Research Society ve International Society on Multiple Criteria Decision Making bilimsel derneklerine
tye olan Onsel, cesitli ulusal ve uluslararasi kongrelerin diizenlenmesine katkida bulunmustur. Cesitli
makaleleri Avropean Journal of Operational Research, Socio-Economic Planning Science, Transportation
Research, Interfaces, Expert Systems with Applications gibi dergilerde yayinlanmistir.

Emre Tamer
Sektorel Dernekler Federasyonu - SEDEFED

Sektorel Dernekler Federasyonu Genel Sekreter Vekili olan Emre Tamer, 2005 yilindan bu yana ayni
kurumda calismaktadir.

Emre Tamer, Sektorel Dernekler Federasyonu’ndaki gorevine Avrupa Birligi Uzmani olarak baslamis,
bu dénemde Avrupa Birligi'ne Sektorel Uyum, Lizbon Stratejisi ve Dlzenleyici Etki Analizleri alaninda
bircok calisma yapmistir. Ayrica SEDEFED’in kurumsal dergisinin editorltigini gerceklestirmistir.

Calismalarina 2009 yilindan itibaren ayni kurumda Arastirma Uzmani olarak devam eden Emre
Tamer, bu dénemde ulusal ve sektorel alanda Rekabet Glci’nii Olgcen cesitli raporlarin editorligind
gerceklestirmistir.

Emre Tamer, 2012 yili Agustos ayinda Sektorel Dernekler Federasyonu Genel Sekreter Vekilligine
atanistir.

Emre Tamer 2004 yilinda Bilecik Universitesi iktisadi ve idari Bilimleri Fakiiltesi isletme Bélimii’'nden
mezun olmustur.
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Ana Bulgular

Ana Bulgular

Bolum, rapordaki ana bulgular hakkinda 6zet bilgi vermeyi hedeflemektedir. Saglkh ve butlnsel bir
analiz yapabilmek icin ise raporun timunin okunmasini salik vermekteyiz.

Turkiye kuresel rekabet siralamasinda ylikseliyor.

Turkiye, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil yayinlanan “Kiiresel Rekabetcilik Raporu”nda;
2009-2010'da, 133 Ulke arasinda 61. sirada yer almistir,
2010-2011'de, bu kez 139 ulke icinde yine 61. olarak yerini korumustur,
2011-2012'de ise 142 ulke arasinda 59. siraya yukselmistir.

2012-2013’de bir onceki yila goére 16 sira yukselerek ve puanini da 4.3'den 4.5’e yukselterek 144
Ulke arasindan 43. siray1 almistir.

2013-2014 siralamasinda ise bu sefer 148 lilke arasinda 4.45 puan ile 44. sirada yer almistir.

Turkiye 8 bilesende kuresel ortalamanin ustiinde,
2 bilesende ise altinda yer aliyor.

2013-2014 raporunda analiz edilen 148 Ulkenin verileri ile Turkiye'nin verileri arasinda bir
karsilastirma yapilmistir. 148 Glkenin ortalama degerleri ile karsilastirma yapildiginda,

Tarkiye'nin Kiresel Rekabetcilik Endeksi-KRE'yi olusturan 12 bilesenden sadece 2'sinde ortalamanin
altinda bir degere sahip oldugu gorillyor. Bu bilesenler;

Emek Piyasalarinin Etkinligi

Makro-Ekonomik istikrar
Ortalamanin Ustiinde olunan bilesenler ise

Kurumsal Yapi

Altyapi

Saglik ve ilkégretim

Yiiksek Ogretim ve isbasinda Egitim

Uriin Piyasalarinin Etkinligi

Finansal Piyasalarin Gelismisligi

Teknolojik Altyapi

“Pazar Buyuklugu” ve

“Is Dinyasinin Gelismislik Diizeyi” ve

“Inovasyon”dur.



Ana Bulgular

Ozellikle “Pazar Biyiikligii“nde, degerlendirmeye alinan tilkeler icinde énemli bir farkla ortalamanin
Ustiine ¢citkmistir.

2012-2013 degerlendirmelerine gére en 6nemli farklilik Tirkiye'nin “Makro-Ekonomik istikrar”da
ortalamanin altina diiserken, “inovasyon” bileseninde ortalamanin (zerine ¢ikmis olmasidir. Bunun
disinda “Kurumsal Yapi”, “Altyapl”, “Saghk ve ilkégretim”, “Yiksek Ogretim ve isbasinda Egitim”,
“Is Dunyasinin Gelismislik Duzeyi” ve “Inovasyon” bilesenlerinde gecen yila gére performansini
iyilestirmistir.

Cesitli Ulke ve ulke gruplari ile kargilastirmalar

1. Turkiye ile kisi basina diisen milli gelir esasina gore ayni gruba (“verimlilikten inovasyona gegis”)
bulunan Ulkelerin degerlerinin ortalamalari alindiginda, Turkiye'nin “Pazar Buyukligi“nde yine dikkat
cekici bir yiikseklik gdze carpmaktadir. Bunun yanisira Turkiye, “Iis Diinyasinin Gelismislik Dizeyi” ve
“Inovasyon” bilesenlerinde hem sirasini hem puanini yiikseltmekle kalmamis, icinde bulundugu ilke
ortalamalarinin da lGzerine ¢itkmayi basarmistir.

Ancak “Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Makro-Ekonomik istikrar”, “Yiiksek 6égretim ve isbasinda egitim”
ile “Teknolojik Altyap1” bilesenlerinde hala, icinde bulundugu grup iilke ortalamasina gore geridedir.

3. BRIC dlkeleri olarak ifade edilen Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in performanslarina
baktigimizda; Cin, ve Hindistan'in yerlerini koruduklari, Rusya’'nin 3 sira ylikseldigi gozlenmektedir. Son
iki senedir yikselisini sirdiren Brezilya ise bu sene 8 basamak birden gerilemis ve 56.0lmustur.

4. Meksika, 2009-2010 doneminde Turkiye ile birlikte “verimlilikten inovasyona gecis” grubu
icindeyken 2010-2011 doneminde bizimle birlikte “verimlilik tlkeleri” arasina diismus ve yine bizimle
birlikte 2011-2012 déneminde gegis Ulkeleri icine girmis ve son iki yildir da grubunu korumustur. Ancak
yukselisini bu yil sirdlirememis ve 2 sira gerileyerek 55. olmustur.

5. Polonya, Turkiye ile ayni kategoride olan gecis Ulkelerinden biridir. Bu yil tipki Tirkiye gibi
Polonya da grubunu korumus ve 1 sira gerileyerek 42. olmustur.

6. Endonezya, 2. grup icindeki Ulkeler olsa da, gelecek 10 yil icinde bilyime acisindan ilk 10’a
girmesi beklenen llkelerden biri olarak goriilmektedir. Nitekim bu yil 12 sira birden ylikselerek 38.siraya
yukselmistir.

1
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Giris

Kriz Dinamikleri Diinya Ekonomisini Etkilemeye Devam Ediyor

Kiresel ekonominin giderek daha fazla butlinlesmesiyle, ekonomik ve mali kriz riskleri daha sik
glindeme gelmekte, krizler yayllma etkisiyle kiiresel boyut kazanmakta ve derinlesmektedir. Kriz;
gelisen ekonomilerle gelismis ekonomiler arasinda daha gui¢li baglar kurulmasina yol agmistir. 2007
yil Agustos ayinda ABD konut piyasalarinda baslayan sorunlar 2007-2008 déneminde diinyada yasanan
kiresel finansal dalgalanmanin kaynagini olusturmustur. Bu siirecte, gelismis tlkelerde varlik fiyatlari
dismis, hane halklarinin servetleri azalmis, finansal kuruluslarin bilancolari dnemli 6lcliide bozulmus,
bircok kurulus iflas etmis, uluslararasi kredi piyasasinda aksakliklar olusmus ve likidite sikisikhgi
yasanmistir.

ABD finans piyasalarinda yasanan, daha sonra ticaret, finans ve gliven kanallariyla gelismekte olan
Ulkeler dahil tim diinyaya yayilan kriz sonucunda pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan Ulke resesyona
girmis, ekonomik yavaslama kiiresel 6lcekte daha da belirginlik kazanmistir. 2008 yili son ¢eyreginden
itibaren kiresel capta derinlesen finansal kriz, reel sektor krizine doniiserek 6zellikle gelismis Uilkelerde,
ciddi Uretim ve istihdam kayiplarina neden olmustur. 2009 yilinda diinya hasilasi % 0,6 oraninda azalmis
ve Il. Diinya Savasindan sonra kiiresel ekonomik aktivitede en hizli daralma gergeklesmistir. Kiiresel
ekonominin durgunluk icerisine girmesi diinya ticaret hacminde de keskin bir distse yol agmis, diinya
ticaret hacmi 2009 yilinda % 10,3 oraninda daralmistir.

Kriz slrecinde kuresel diizeydeki politika koordinasyonu sonucu uygulanan eszamanh parasal
genisleme ve ekonomiyi canlandirma paketlerinin etkisiyle, krizin daha da derinlesmesinin 6niine
gecilmistir. 2010 yilinda kuresel diizeyde ekonomik toparlanma saglanmis ve diinya biylimesi % 5,2
oraninda gerceklesmistir. Ancak, uygulanan bu politikalara ek olarak sorunlu finansal kuruluslarin
kurtariimasindan kaynaklanan mali yikler nedeniyle, Avrupa tlkeleri ve ABD basta olmak tzere, bircok
gelismis tlkede biitce aciklari ve kamu borglari yiksek seviyelere ¢cikmis ve kriz gelismis tlkelerde kamu
bor¢ krizine dénliserek daha da derinlesmistir.

Yiksek kamu borg stoku ve butce aciklanyla karsi karsiya kalan Avro Bolgesi llkelerinde biylime
performansi ciddi 6lcide zayiflamistir. Avro Bolgesi cevre Ulkelerinde borglarin gevrilebilirligine
yonelik artan kaygilar sonucunda derinlesen borg krizi ve Ulkeler arasi verimlilik farklari neticesinde
Avro Bolgesi 2009 yilindaki % 4,4'ltk daralmanin ardindan, 2012 yilinda da % 0,6 oraninda daralmistir.

Avrupa Merkez Bankasi genisleyici parasal politikalar ve geleneksel olmayan politikalar ile piyasalara
bircok kez midahale etmis; bu dogrultuda parasal birlige yonelik kaygilar bertaraf edilmis, finansal
piyasalarda riskler azalmis ve iyilesme saglanmistir. Ancak, finansal piyasalarda saglanan iyilesme, reel
ekonomiye sinirli 6lctide yansimistir (Kalkinma Bakanhgi, 2013).

Yirmi birinci ylizyilda tim diinyada oldugu gibi, Glkemizin de icinde bulundugu bolgede ekonomik ve
siyasi glic dengesi degismekte, yeni denge merkezleri olusmaktadir. Bazi lilke ve bolgeler gelecegin
yeni kiresel glic merkezleri olarak ortaya ¢ikarken, mevcut bolgesel glicler de yeniden sekillenmektedir.
Kiresel sistemin ABD, AB, BRIC (lkeleri ve Dogu Asya gibi eksenler lizerinde cok kutuplu bir yapiya
doénismesi beklenmektedir. Bu sirecte, yikselen ve gelismekte olan Ulkeler arasinda etkilesim ve
karsihkh bagimhhigin, 6zellikle gtiney-gliney arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin artacagi, kiresel
ve bolgesel cok tarafli isbirliklerinin 6n plana ¢ikacagi 6ngorilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2013).



Turkiye Kesinti Yagadi, Ancak Buyumesini Surduirdu

Tirkiye ekonomisi; 2001 yilinda yasadigi krizden sonra, kiiresel sistemin bliyliime déneminde olmasindan
da yararlanarak biyimesini sirdlrmustir. Bu slirecteki tek kesinti 2008 yilinin son ¢eyregdinde baslayip
2009 yilinin ticlincui ceyregine kadar stiren bir yillik resesyon donemi olmustur. Biylimede son 13 yilin en
derin ¢oklisti 2009 yilinin ilk gceyredinde yasanan % 14,6 oranindaki kiicilmedir. Ancak 2012'den itibaren
kosullarda degisme baslamistir. 22 Mayis 2013'de ABD Merkez Bankasi-Fed’in tahvil alim programinda
azaltmaya gidecegini aciklamasi, yiikselen piyasa ekonomilerinde oldugu gibi Tirkiye'den de hizl ve
ylksek miktarl yabanci kaynak cikislarina yol agmistir. Borsa hizla dismeye baslamis, kurlar ve faizler
ylUkselmistir.

Bu olayin Turkiye Uzerindeki etkisi, benzer ekonomilerdeki etkisinden daha yliksek olmustur. Gelismis
ekonomilerin, 2008'den beri kriz yasadigi bir ortamda Turkiye ekonomisi, benzeri 6teki ylkselen piyasa
ekonomileri gibi krizden ¢ok daha az etkilenerek yoluna devam etmistir.

Gelismis ekonomilerdeki krizin, gelisme yolundaki ekonomilere kaynak akisini tesvik ettigini sdylemek
mimkindir. Gelismis ekonomilerde piyasaya sirdlen likidite fazlasini ellerine gecirenler bir bolimini
bulunduklari yerde degerlendirseler de bir bolimini daha yiksek getiri elde edecekleri gelisme
yolundaki Ulkelere yollamislardir.

Eskiden bu Ulkelerde riskin ylksek oldugunu distndukleri icin para yollamaya ¢ekinenler bile gelismis
Ulkelerin kriz yasadigini goriince gelisme yolundaki tilkelere yonelik risk korkusundan uzaklasmislar ve
o Ulkelerin kagitlarina, borsalarina yatirim yapmislardir. Gelisme yolundaki tlkelere yonelik bu yabanci
kaynak akisi Fed agiklamasina kadar stirmustir. Fed aciklamasiyla birlikte yabanci kaynaklar bu kez
tam tersine gelisme yolundaki Ulkelerden c¢ikip gelismis Ulkelere donmeye baslamistir. Bu dontste
gelismis Ulkelerde faizlerin ylikselecegi beklentisinin olusmasi ve borsalarda yikselislerin yasanmasi
etkili olmustur.

Ozellikle ticaret ortaklarinin en biyligi konumundaki Avro bdélgesindeki krizin siirmesi  Tirkiye
acisindan sikintili bir stirece déniismeye baslamistir. Ote yandan 2011 yilinda cari acikta ortaya c¢ikan
rekor artisin frenlenmeye calisilmasi bliylimede disUs slirecine girilmesine yol agmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2012 yili basindan beri, 5 ceyreklik bir stirede, potansiyel biiylime orani olarak kabul
edilen % 5 oraninin altinda bliylimektedir. Dliinya Bankasi Haziran 2013 “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu”, (Duinya Bankasi, 2013) Turkiye'de bliyiimenin 2013'de % 3,6, 2014 yilinda % 4,5, 2015 yilinda da
% 4,7 olacagini 6ngormektedir.

2009 yilinda krizin etkisiyle kiicilen ekonomik biylimeye eslik ederek kiiclilen cari acik 2011 yilinda
% 9,9 oranina ulasarak Tirkiye agisindan tiim zamanlarin en yiksek diizeyine ¢ikmistir. 2012 yilindan
baslayarak cari acikta bir gerileme ortaya ¢cikmis olmakla birlikte acigin % 6 — 7 araligina yerlesmis olmasi
ve daha fazla daraltilamamasi dikkat ¢ekicidir. Diinya Bankasi 2014 beklenti raporuna gére Tiirkiye'nin
cari hesap aciginin da 2013 yilinda GSYiH'nin % 6,9'u diizeyinde olmasi bekleniyor. Raporda, bu acigin
2014 yilinda % 7,1, 2015'te ise %7,2 olmasi tahmin edilmektedir.
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1. Bolum

Rekabetciligin Tanimi ve
Dunya Ekonomik Forumu Tarafindan Gelistirilen
Kuresel Rekabetcilik Endeksi

Deger zincirlerinde kiiresel ticaretin giderek daha fazla artmasi, ticaret ve rekabet politikalari arasindaki
bagdi kuvvetlendirmekte ve rekabet arttirici 6lctlerin 6nemini daha fazla artirmaktadir. Rekabet artirici
politikalar, tlkeler icin 6zellikle deger zincirinde yukari dogru cikis acisindan dnem tasimaktadir. Diger
bir deyisle, rekabet artirici politikalar llkelere; ekonomik gelisme ve yeni is imkanlari gibi yararlar
saglayabilmektedir.

Bir Glkenin sinir 6tesi deger zincirlerine katilip katilamayacagi onun Uretkenligini ortaya koyan ve
Kiresel Rekabet Endeksi tarafindan da ele alinan bir dizi faktére baghdir. Bu faktorler arasinda saghkh ve
egitimli isglicl, saglam altyap, bilgi ve iletisim teknolojilerinin derin niifuzu, saglam ve etkin kurumsal
cati ve etkin isglicli pazarlar basi cekmektedir. Bir Glke deger zincirinde yukari dogru hareket ettikge
etkinlik arttiricilar ve inovasyona iliskin faktorler daha fazla 6Gnem tasimaya baslamaktadir.

Kiresel ekonomide iretim ekseni ve agirlik merkezi, gelismis Bati Glkelerinden gelismekte olan Asya
Ulkelerine dogru kaymaktadir. Bu egilim 2008 krizinden sonra belirginlik kazanmistir. 2008 krizi,
Ozellikle uluslararasi finans alaninda, yeni ve uluslararasi boyutu daha gticli diizenlemeleri giindeme
getirmistir. Oniimiizdeki dénemde uluslararasi ekonominin ydnetisimine dair cok tarafli kural ve
dizenlemelerin artmasi beklenmektedir. Uluslararasi diizeyde artan kurallilik, gelismekte olan lkeler
icin 6zellikle baslangicta 6nemli uyum sorunlari ortaya cikarabilecektir. Bu etkiye, daha hizli ve daha
ongorilebilir politika ve diizenlemelerle cevap verebilen Ulkeler, yonetisim kapasitesi, kurumsallasma
ve idari kapasite sorunlari olanlara gére 6n plana c¢ikacaktir. Bu cercevede kiresel, bolgesel ve ulusal
gelismelere uyum dlzeyi yuksek Ulkeler dnemli bir rekabet Ustlnligu saglayabilecektir (Kalkinma
Bakanligi, 2013).

2007-2013 dénemini; gelismis ekonomilerin % 0,9, yiikselen ve gelismekte olan ekonomilerin % 6, diinya
ekonomisinin ise % 3,3 yillik ortalama bliyime oranlari ile kapatmasi beklenmektedir. Gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerin bliylime performanslari arasindaki ciddi ayrisma sonucunda gelismekte
olan ekonomilerin diinya hasilasindan aldigi pay, son on yilda 6nemli dlciide artmistir.

Kriz slirecinde hikimetlerin uyguladiklari canlandirma paketleri sonucunda, basta Avrupa Ulkeleri
ve ABD olmak lzere bircok llkede kamu mali dengeleri bozulmus ve kriz nitelik dedistirerek borg
krizi haline dontismdustir. 2014-2018 doneminde gelismis Ulkelerde alinan dnlemlerin etkisiyle butce
aciklarinda iyilesme beklenmesine ragmen, borg oranlarindaki artis egiliminin devam edecedi ve genel
yonetim brit borg¢ stokunun Gayri Safi Yurtici Hasilaya (GSYH) oraninin % 106,6'ya ylikselecegdi tahmin
edilmektedir.

2004 yili sonrasinda uluslararasi likidite bollugu sermaye hareketlerinin ivmelenmesine yol agmis, 2007
yilindayulkselenvegelismekteolanekonomileresermayegirislerirekorseviyelereulasmistir.Kireselkrizle
birlikte gelismis Ulkelerdeki finansal kuruluslarin ciddi zararlarla karsilasmalari sonucunda, yiikselen ve
gelismekte olan ekonomilere yonelik sermaye akimlari 2008-2009 déneminde énemli dlclide azalmis,
bu ekonomilerin para birimleri, 6zellikle 2009 yili ilk yarisinda hizla deger kaybetmistir. Krizle miicadele
kapsaminda gelismis Ulkelerin merkez bankalarinin faiz oranlarini diisirmeleri ve genisleyici para
politikalari uygulamalari sonucunda, 2010 yilinda ylkselen ve gelismekte olan ekonomilere yonelen
sermaye akimlari tekrar ivme kazanmistir. Bu durum, Ulkelerin yerel para birimlerinin degerlenmesine,



Endeks Hakkinda

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Insight Report

The Global
Competitiveness Report

2013-2014

Klaus Schwab, World Economic Forum

yurtici kredi kullaniminin artmasina, rekabet giici kayiplarina ve cari denge lizerinde baskiya yol
acmaktadir. Kisa vadeli likidite bollugu ve kiiresel finans sisteminde stregelen kirilganlhklar, sermaye
akimlarinda ciddi oynakliklara ve istikrarsizliga yol acan bir unsur olmaya devam etmektedir.

Diinya ekonomisi; 2013 yilinda, Il. Dinya Savasi'ndan bu yana yasadigi ve global ekonomiyi 6nemli
Olclide etkileyen ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomideki rollerinin artmasina yol acan ekonomik
krizden yavas da olsa ¢cikmaya baslamistir. Dliinya Bankasi Haziran 2013 “Kiiresel Ekonomik Beklentiler”
raporunda, (Diinya Bankasi, 2013) gelismis Glkelerin risklerinin hafifledigi ve Avro bolgesinde devam
eden daralmaya karsin biyiimenin sabit oldugu ortaya konmaktadir. Ancak, bircok orta gelirli Gilkenin
kisith kapasitesi nedeniyle gelismekte olan Ulkelerdeki ilerlemenin iliml olacagi kaydedilmektedir.

Basta AB Ulkeleri olmak tizere gelismis tlkelerde alinan dnlemlerin olumlu sonuclar doguracagi, risk ve
belirsizliklerin azalacagi ve olumlu bir konjonktir yasanacagi varsayimi altinda, 2014-2018 déneminde
diinya ekonomisinin yillik ortalama % 4,4 oraninda buylUmesi ve kriz dncesi ortalama biyume hizini
yakalamasi beklenmektedir. Ayni donemde, gelismis ekonomilerin yillik ortalama % 2,5, ylkselen ve
gelismekte olan ekonomilerin ise % 6 oraninda blyliyecegi tahmin edilmekte, ylkselen ve ulkeler
arasinda giderek artan ve cesitlenen ticaret iliskilerinin belirleyici unsur olacagi tahmin edilmektedir
(Kalkinma Bakanligi, 2013).

Gelismis ekonomilerde iki yap1 gézlenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve Japonya yavas
bir sekilde ilerlemeye devam ederken, Avrupa Birligi'nde durum daha belirsizdir ve siki kredi sartlari
yurtici talepleri biylk 6lclde kisitlamaktadir.AB’ye lye bazi lilke ekonomilerinde yasanan yapisal ve
finansal sorunlar Avro Bélgesinde kamu aciklari ve borg stoklarinin artmasina neden olmus ve krizin Avro
Bolgesinde daha da derinlesmesine yol agmistir. Bu krizle birlikte ortaya ¢ikan kurumsal yonetim krizi,
AB'deki reform ihtiyacini tekrar giindeme getirmis ve birligin bitinlesme sireciyle ilgili tartismalarin
artmasina neden olmustur (Kalkinma Bakanhgi, 2013)

Gelismekte olan ekonomilerin kiresel biylimenin sirikleyici glici olmaya devam edecegi ve kiresel
ticaret hacminin 2014-2018 déneminde yaklasik % 6,1 oraninda artacagi 6ngérilmektdir. Ancak irlanda,
Yunanistan, Giiney Kibris'in icine diistiikleri biiyiik kriz dikkat cekicidir. irlanda bir miktar toparlanma
gostermekle birlikte adi gecen diger Ulkeler; kurtarma paketleriyle ayakta durmaya calismaktadir.
Portekiz ve bazi klicuk Glkeler de sikintidadir. Avro Alani ekonomisi 2013 yilinin ilk ceyreginde bir 6nceki
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ceyrege gore %0,2 oraninda daralmistir. B6lge ekonomisinin 6 ¢ceyrek (st Uste daralmasi, ortak para
biriminin ylrarluge girdigi 1999 yilindan bu yana kaydedilen en uzun sireli durgunluk ddnemine
isaret etmektedir.

Diinya Bankasi Haziran 2013 “Kuresel Ekonomik Beklentiler” raporunda ekonomik daralma nedeniyle
Avro Bolgesi'ndeki blylmenin de bu yil % 0,6, gelecek yil % 0,9 ve 2015 yilinda % 1,5 diizeyinde olmasi
beklentisini ortaya koymaktadir. (Deloitte, 2013). Ayrica, gelismis llkelerdeki buyiimenin yavaslamasina
ilave olarak gelismekte olan lkelerin mevcut yiksek buylme hizlarinin kismen yavaslamasi ve tasarruf
oranlarinin azalmasinin, uzun donemde kuresel ekonominin ortalama biylime hizini disiirmesi
beklenmektedir. Gelismis tlkelerdekiyiksek borg oranlari, bankacilik ve finansman yapisindaki sorunlar,
makroekonomik istikrar ve strdirilebilir biylime performansi acisindan tehdit olusturmaktadir.

Cin ve Hindistan basta olmak lzere yikselen ekonomilerin hizli biyiime performansi, bu Ulkelerin
kiiresel ekonomideki payini artirirken, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Japonya basta olmak lzere
gelismis Ulkelerin pay1 genel olarak azalma egilimindedir.

Bu egilimde gelismekte olan ulkelerin niifus ve dogal kaynak avantajlarini teknolojik Giretime ve rekabet
avantajina donustirme yonlndeki politikalari ile ylksek oranli yatirimlari belirleyici unsurlar olarak
dne ¢ikmaktadir. Bununle birlikte, Cin’de acgiklanan Mayis ayi imalat Sanayi Satin Alma Yéneticileri
Endeksi’'nin (PMI) 50 esik degerinin altina duserek 49,6 olmasi Uretim faaliyetlerinde bir daralmaya
isaret etmektedir. Cin’deki en buyuk sorunlardan birisi olarak gélge bankacihdin boyutunun GSYH'nin
% 70’ine ulasmis olmasi gosterilmektedir. Cin'de yasanacak bir geri gidis, heniiz toplarlanmamis kiiresel
sistemi de olumsuz yonde etkileyecektir.

Japonya; 20 yildan bu yana i¢inde bulundugu krizden ¢ikmak igin yeni bir program ve yeni bir ekonomi
politikasi uygulamasi icine girmistir. Japonya ekonomisi, hikiimetin ve merkez bankasinin ekonomiyi
destekleyici yondeki politikalari sonucunda 2013 yilinin ilk ¢ceyreginde yillik bazda %3,5 ile hizh bir
blylime kaydetmistir.

Hizli buylyen ekonomilerin baslangigta diisiik maliyetli isgticiine dayali ucuz ve dusiik teknolojili mal
ihraci, zamanla taklitci veya yenilik¢i yiksek teknolojili Grlinlere dogru yayillmaktadir. S6z konusu yapisal
donusumle, hizla gelisen bu Ulkeler, giderek daha yiiksek teknolojili sektérlerde rekabet avantaji elde
etmeye baslamistir (10. Kalkinma Plani Taslagi, 2013).

2013 Kuresel Uretim Rekabetcilik raporuna gére bir tilkenin rekabetcilik diizeyini belirleyen en énemli
gosterge vasifli isgiicli olup bunu Ulkenin ticareti, finansal ve vergi sistemi ve isglicii ve malzeme
maliyeti izlemektedir. Kiresel gayri safi hasilanin bu yil % 2,2 diizeyine genislemesi, gelecek yil % 3,
2015 yilinda da % 3,3 olmasi beklenmektedir. Gelismekte olan (ilkelerdeki biiylime bu yil % 5,1 olurken,
2014'te % 5,6'ya, 2015'te de % 5,7'ye yikselmesi 6ngorilmektedir.

Avrupa ve Orta Asya bolgesinin iki en biiyik ekonomisi olan Rusya ve Turkiye'de ithalat talebi hizla
ylkseldigi, bu ekonomilerdeki yiksek toparlanmayi yansitarak 2013’ln ilk ¢eyreginde Rusya'da %
19,7'ye, Turkiye'de % 12,1’e ulastigi gozlenmistir.

Kiresel kriz 6ncesi donemde likidite bollugunun etkisiyle diinya ekonomisi yikselen ve gelismekte
olan ekonomiler 6nciligiinde yiksek oranli bir bllyiime donemi yasamistir. 1997 Asya ve 1998 Rusya
krizleri sonucu alinan 6nlemlerle temel makroekonomik dediskenlerdeki kirilganliklarini azaltan
gelismekte olan ekonomiler, 2002-2006 doneminde ylksek oranl blyirken, gelismis ekonomiler ise
gorece duslk bir blylime performansi sergilemistir.

Bu donemde, dinya ekonomisi yillik ortalama % 4,3, gelismis ekonomiler % 2,5 ve yikselen ve
gelismekte olan ekonomiler ise % 6,9 oraninda buytimdustir. Yiksek blylime oranlarina paralel olarak,
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diinya ticaret hacmi de yillik ortalama % 7,5 oraninda artmistir. Ancak, yiiksek biylime dénemi kuresel
dengesizliklerin arttigi ve kiiresel krizin tohumlarinin atildigi bir donem olmustur.

Gerek teori, gerekse de gozleme dayah kanitlar, rekabetcilik icin ¢cok sayida kritik bilesen oldugunu
ortaya koymaktadir. Diinya Ekonomik Forumu World Economic Forum-WEF) tarafindan gelistirilen yeni
Kiresel Rekabetcilik Endeksi-KRE (Global Competitiveness Index) ¢cok sayida parametreyi dikkate alarak
Ulkeler arasinda bir siralama yapmayi 6nermektedir.

Dinya Ekonomik Forumu (Ulkelerin rekabet glclerine gore siralandigi Kiresel Rekabet Raporu’nu
1979 yilindan beri yayimlanmaktadir. “Rekabet glci”nd, bir Glkenin Urettigi mal ve hizmetlerin
diinya pazarlarindaki payi olarak degil, o lilkede sirdurulebilir blylmeyi saglayacak olan kurumlarin,
politikalarin ve Uretim faktorlerinin timunu kapsayan verimlilik dlzeyi olarak tanimlayan Diinya
Ekonomik Forumu, tlkelerin rekabet diizeyini niceliksel olarak 6lgebilmek ve siralayabilmek icin Kiiresel
Rekabetcilik Endeksini (GCI) kullanmaktadir.

Endeks son derece kapsamli, ulusal rekabetcilik konusunda mikroekonomik ve makroekonomik
durumu analiz eden bir yapiya sahiptir. Buradaki asil gaye, ulkelerin verimlilik dlzeyini belirleyen
etmenleri ortaya koyup, o Ulkenin gii¢li ve zayif yanlarini ortaya ¢ikarmak ve politika yapicilara yol
gosterebilmektir.
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2. Bolum

Dunya Ekonomik Forumu
2013-2014 Kuresel Rekabetcilik Raporu
Cercevesinde Turkiye Degerlendirmesi

Tirkiye'nin performansi 3 farkl karsilastirma ile kiiresel kapsamda degerlendirilmistir.

1. Genel Degerlendirme:

Raporun ilk asamasinda Tirkiye, WEF (2013)'de yer verilen 148 ekonomiye goére degerlendirilmistir.

2. Ulke Gruplar ve Secilmis Ulkelere Gére Degerlendirme

Bu bolimde Tirkiye'nin gesitli tlke gruplarina ve secilmis tlkelere gore karsilastirmalari yapilmis ve bu
Ulkeler bilesenler diizeyinde degerlendirilmistir.

Ulke gruplarina gére kiyaslamalar sunlardir:

Tarkiye'nin, kisi basina milli gelir diizeyi ayni seviyede olan Ulkeler ile yani “Verimlilikten
inovasyona Gecis Ulkelerine” gére kiyaslamasi.

Tim Avrupa Birligi Ulkelerinin, AB 12 Ulkelerinin ve AB16 (lkelerinin ortalamalarina goére
kiyaslamasi

Hizla gelisen ve 2050 yilina kadar mevcut en zengin Ulkeleri gecmeleri beklenen BRIC (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin) tlkelerinin ortalamalari ile de karsilastirma

Ozel karsilastirmalar icin secilen dlkeler ise:
Gelecek 10 yilda atilim yapmasi beklenen Endonezya,
Turkiye ile ayni grupta yer alan ve benzer gelismeler gosteren Meksika

Avrupa Birligi icinde yapisal anlamda Tirkiye ile en ¢ok benzerlik arz eden ancak ¢ok net bir
gelisim cizgisi izleyen Polonya

Bunu yani sira Turkiye ile ayni grupta yer alan ve konumunu iyilestiren Estonya da incelemeye
dahil edilmistir.

3. Rekabet Ustiinliigii Yaratmak icin Tiirkiye’nin Odaklanmasi Gereken 4 Bilesen:

Bu boélimde Tirkiye'nin gerek puan gerekse siralamada ge¢mis yillara gore duslis gosterdigi ve bu
nedenle de odaklanip konumunu iyilestirmesi gereken 4 temel bilesen secilmis (Makroekonomik
istikrar, Emek Piyasalarinin Etkinligi, Finansal Piyasalarin Gelismisligi ve Teknolojik Altyapi) ve bu
bilesenler agisindan Turkiye'nin icinde bulundugu ulke grubunda en iyi performans gosteren Ulkeler
saptanarak Turkiye'nin s6z konusu Ulkelere gére hangi konumda olduklari saptanmistir.
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2.1 Genel Degerlendirme

Tlrkiye, Dlinya Ekonomik Forumu’nun 2005-2006 raporunda 71. sirada iken 2007-2008 Kiiresel Rekabet
Endeksi siralamasinda 53. siraya kadar ytkselmistir. Tlrkiye'nin toplamda 18 basamak ylkselerek bu
noktaya gelmesi 6nemli bir basar olarak gorilmektedir. Bu performansin elde edilmesinde 2001
yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan uygulamaya gecen Gui¢li Ekonomiye Gecis Programinin ve
getirdigi reformlarin etkili oldugu disinilmektedir.

2007-2008 Kiiresel Rekabetcilik Raporu’'nda Tirkiye, AB'ye 2007 genislemesi sirasinda Uye olan
Bulgaristan ve Romanya’nin 6nline ge¢mekle kalmamis ayni zamanda, daha once AB’ye liye olmus
Yunanistan, Kibris ve Malta’dan da daha 6nde yer almistir. Benzer sekilde ayni dénemde Tiirkiye, BRIC
Ulkeleri arasinda yer alan Rusya ve Brezilya’nin da énlinde yer almistir. Dolayisi ile 2001 krizini takip
eden politik reformlarin meyvelerini verdigi distnilmistr.

Buna karsin 2008-2009 raporunda s6z konusu iyilesme yerini blyuk bir diistise birakmis ve Turkiye 10
sira birden diiserek 63. olabilmistir

2009-2010'da ise, performans acisindan dengeli bir yapi arz edilerek iki sira Gste ¢ikilmis ve 61. siraya
ulasiimistir.

2010-2011 yilina geldigimizde incelenen llke sayisinda bir yilkselis oldugu (daha once 133 ilke
incelenilirken 2010’da bu say1 139'a ¢ikmistir) ve Tlrkiye'nin 61. Siradaki yerini korudugunu goériyoruz.
Ancak Tirkiye “Verimlilikten inovasyona Gecis Ulkeleri” grubundan, “Verimlilik Ulkeleri” grubuna
dismustir. Bunun nedeni ise OECD'nin (OECD, 2010) raporunda da belirttigi Gzere Turkiye'nin
GSMH’sinde %14'ltk cok derin bir diisiis yasamis olmasidir.

2011-2012 déneminde Tiirkiye, GSMH’sindeki yeniden yiikselise bagli olarak, “Verimlilikten inovasyona
Gecis Ulkeleri” arasina geri dénmistiir. Ayrica lke sayisi 142'ye yiikselirken Tirkiye, 61. siradan 59.
siraya yukselmistir.

2012-2013 doneminde Tirkiye 16 basamak birden sicrayarak 59'unculuktan 43’lnculige ylkselmistir.
Bunun yani sira bu donemde Tiirkiye sadece iki adet bilesen agisindan ortalamanin altinda kalmistir. Bu

bilesenler; “Emek Piyasalarinin Etkinligi”, ve “inovasyon”dur. Ancak bu bilesenlerde ortalamanin altinda
olmasina karsin, 2011-2012 verilerine gére hem puanini hem de konumunu yulkseltebilmistir.

2013-2014 doneminde ise rekabet gilcl siralamasinda Tirkiye bu sefer 148 ekonomi icerisinde 1
basamak gerileyerek 44.sirada yeralmistir. 2013-2014 yili raporunda ise Turkiye'nin, 148 llke arasinda
44, siraya yerlestigi, BRICS Ulkeleri arasinda bu yil bir basamak geri gitmesine ragmen Cin’in arkasinda
yer aldigi gorilmektedir.

WEF Raporunun Turkiye ile ilgili boliminde, makro-ekonomik istikrarda bir gerileme yasanmis olsa
da genel olarak bakildiginda Avrupa ekonomilerine gore durumun yine de iyi oldugu belirtilirken
Tirkiye'nin pazar blyukliginin alti gizilmistir. Bunun yani sira raporda, Tirkiye'nin liman ve elektrik
arzinin iyilesme ihtiyacinda olmasina ragmen altyapisinin gelismisliginden yararlandigi ifade edilmistir.
Rekabet diizeyini gelistirmesi icin ise saglk ve ilkogretim (59.), yiksek 6gretim ve isbasinda egitim
(65.), emek piyasalarinin etkinligi (130.) ve kamu kurumlarinin etkinligi ve seffafligi (58.) bilesenlerine
odaklanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Tirkiye'nin 2013-2014 WEF verilerine goére genel durumunu irdelemek lizere toplam 148 ekonominin
12 bilesene gore ortalamalari alinip hangi bilesenler agisindan ortalamanin Gstiinde kaldigi hangilerine
gore ortalamanin altina diistigu saptanmistir. Bunu yaparken hem aldigi puan agisindan hem de 148
Ulke icindeki sirasi acisindan bir karsilastirma yapilmistir.

Raporda ulkeler kisi basina disen milli gelirlerine gore gruplandirarak incelenmektedir. Bu esasa
gore Tirkiye 2013-2014 raporunda “Verimlilikten, inovasyon’a Gecis Ulkeleri” arasindaki konumunu
korumaktadir. Ayni grupta bulunan Meksika'nin 2013-2014 doneminde 55. siraya geriledigi, Polonya’nin
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konumunu koruyarak 42. sirada yer aldigi goriilmektedir. 12 sira yukari ¢ikarak 38. sirada yer alan
Endonezya, gelecek 10 yil icinde biylime acisindan ilk 10'a girmesi beklenen (lkelerden biri olarak
gorulmektedir. Bir Glkenin uluslararasi kiyaslamalarda toplam siralamadaki yeri, o llkenin rekabet
diizeyi hakkinda fikir verebilmekle birlikte, ancak dnemli olan hangi alanlarda ilerleme kaydedildigini
ve hangilerinde midahalenin gerekli oldugunu gosteren alt endekslerin dikkate alinmasi gerektigidir.
Tarkiye 2013-2014 donemi Kuresel Rekabetcilik Endeksi'nin icinde bulunan bilesenler arasinda en iyi
performansi “Pazar BlyUkligu” bileseninde 16. olarak goésterirken, en kotl performans 130. sira ile

v ey

Emek Piyasasinin Etkinligi” kaleminde gorulmektedir.

Tarkiye; Mal Piyasalarinin Etkinligi bakimindan gegen seneki siralamaya gore Yerel Rekabetin
Yogunlugu ve Tekel-Monopol Karsiti Politikalarin Etkinligi bileseninde yikselme egilimi gosterirken,
Bir isletmeyi Kurmak icin Gereken Zaman bileseninde yerini korumaktadir. Turkiye, Yerel Rekabetin
Yogunlugu siralamasinda 15. Sira ile Giiney Afrika, Yunanistan, Portekiz, Fransa ve ispanya’nin éniinde
yer almaktadir.

Pazar Hakimiyetinin Yayginligi degerlendirmesinde Tirkiye gecen yila gbre 5 sira gerileyerek 35.
sirada Yunanistan, Portekiz ve Giiney Afrika’nin éniinde yer alirken ingiltere ve Almanya’nin gerisinde
kalmaktadir. Tekel-Monopol Karsiti Politikalarin Etkinligi siralamasinda Gliney Afrika ilk 10 Ulke arasina
girerken 30. sirada yer alan Tirkiye Yunanistan, Portekiz ve ispanya’nin éniinde yer almaktadir. Rapora
gore Bir isletmeyi Kurmak icin Tirkiye'de en az 6 giin gerekmektedir ve Rapor'daki siralamaya gére
Tirkiye bu bakimdan 16. siradadir.

Tirkiye Teknolojilerin Firma Diizeyinde Belirlenmesi siralamasinda 37. sira ile Yunanistanin oniinde,
Guney Afrika ve Fransa’nin sirasiyla 2 ve 5 sira gerisindedir. Turkiye Internet Kullanicilari, Genis
Bant internet Kullanicilari ve internet Bant Genisligi siralamalarinda Giiney Afrika’nin éniinde ancak
Yunanistan, Portekiz, ispanya, Fransa, ingiltere ve Almanya’nin gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye'nin Genis
Bant Mobil Kullanicilari siralamasinda 73. oldugu goriilmektedir.

Rapor’da; Turkiye'nin canli is diinyasinin, yogun yerel rekabetle karakterize olan buyuk i¢ piyasasindan
onemli etkinlik kazanimi elde ettigi belirtiimektedir. Ayrica Tirkiye ekonomisinin 6zellikle karayolu
ve havayolu ulastirma imkanlari olmak Uzere, Ulkenin gelismis altyapisindan yararlandigina, ancak
limanlarda ve elektrik arz imkanlarinda kapasite artirrmina ihtiya¢ duyulduguna yer verilmektedir.
Rapor’da, Turkiye'nin rekabet gliclinu artirmak igin saglik, temel egitim, ylksekdgretim ve hizmet ici
egitim alanlarinda iyilestirmeler yoluyla beseri sermayesini gliclendirmesi, emek piyasasinda etkinligi
artirmasi, kamu kurumlarinin saydamhgini ve etkinligini giiclendirmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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Tablo: Tiirkiye’nin Puan ve Sira olarak Tiim Ulkelerin igindeki Yeri (2013)

Tirkiye’nin Puan ve Sira olarak Tim Ulkelerin icindeki Yeri (2013) tablosundaki verilere bakildiginda
gecen yilda da oldugu gibi Tarkiye'nin tim Ulkeler icinde en yukarilarda yer aldigi bilesen “Pazar
BlyuUklugi”; en altlarda yer aldigi bilesen ise “Emek Piyasalarinin Etkinligi"dir. Turkiye, 2013-2014
donemi Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nin icinde bulunan bilesenler arasinda en iyi performansi 15.
sirada yer aldigi Pazar Buyukligu kaleminde géstermektedir. i¢c ve Dis Pazar Blyuklugu Tirkiye'nin
glcli oldugu alanlar arasindadir. Bu alanda Tirkiye; Yunanistan, Portekiz ve Giiney Afrika'nin dniinde,
Fransa, Ispanya, ingiltere ve Almanya’'nin gerisinde kalmaktadir.
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Turkiye, Kuresel Rekabetcilik Endeksi'nde; bir dncekiyila gére en 6nemliiyilesmeleri kurumsal yapilanma,
saglik ve temel egitim, inovasyon, yliksekdgretim ve hizmet ici egitim endekslerinde géstermektedir.

Turkiye, Yerel Rekabetin Yogunlugu siralamasinda 16. sirayla Gliney Afrika, Yunanistan, Portekiz, Fransa
ve Ispanya’nin éniinde yer almaktadir. Tekel-Monopol Karsiti Politikalarin Etkinligi bileseninde 30.
sirada konumlanmistir. Pazar Hakimiyetinin Yayginligi degerlendirmesinde ise Turkiye gegen yila gore
5 sira gerileyerek 35. sirada Yunanistan, Portekiz ve Giiney Afrika'nin dniinde yer alirken ingiltere ve
Almanya’nin gerisinde kalmaktadir.

Turkiye'de Makroekonomik cevre kosullari bir miktar bozulmus, bu da finansal borgun artisi ve
enflasyonun neredeyse cift haneli diizeylere ulasmasina neden olmustur. Buna karsin Tlrkiye'nin
durumu bircok diger Avrupa ekonomisinden daha iyi olmaya devam etmektedir. Tlrkiye'nin canh
is sektorl; yogun yerel rekabetle (15.) kendisini gosteren buytuk yerel pazarlardan (16.) blyulk yarar
saglamaktadir. Tirkiye ayni zamanda, 6zellikle kara ve hava tasimacilginda olmak tGizere makul diizeyde
gelismis altyapiya (49) sahiptir. Ancak limanlar ve elektrik arzi konusunda daha fazla iyilesmeye
gereksinim gostermektedir. Rekabet konusunda daha ileri adim atmak icin Turkiye'nin daha iyi bir
ilkégretim ve Saglik(59.), Yiiksek Ogretim ve isbasinda Egitim (65.) ile insan kaynaklarini olusturmaya
yonelmesi, Emek Piyasalarinin Etkinligi'ni (130.) arttirmasi gereklidir.

Bunun yani sira, aldigi puanlara gore 148 ulke agisindan irdelendiginde Tirkiye’'nin 2013 verilerine
gore sadece iki adet bilesen acisindan ortalamanin altinda kaldigi goriilmektedir. Bu bilesenler; “Emek
Piyasalarinin Etkinligi”, ve “Makro-Ekonomik istikrar"dir. Raporda, mali acigin artmasi ve enflasyonun
cift haneye yaklagmasi sebebiyle makroekonomik ortamin koétiilesmesine ragmen durumun diger
bircok Avrupa ekonomilerinden daha iyi durumda oldugu gézlenmektedir.

Asagidaki Radar Grafiginden de gorilecegi gibi, Turkiye'nin, tim dederlendirmeye alinan ulkeler
icinde énemli bir farkla ortalamanin (stiinde oldugu en énemli bilesen “Pazar Buyikligi“dir. Ote
yandan,”Kurumsal Yapi”,“Altyap1”, “Saglik ve ilkégretim”, “Yiksek Ogretim ve isbasinda Egitim”, “Uriin
Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolojik Altyap1”, “is Diinyasinin Gelismislik

Tiirkiye’nin Tiim Ulke Ortalamalarina Gére Durumu
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Sekil: Tiirkiye’nin Tiim Ulke Ortalamalarina Gére Durumu (2013)

Diizeyi"ve “inovasyon” bilesenlerinde de tiim lilkeler géz éniinde bulunduruldugunda ortalamanin
ustiindedir. Ozellikle bu sene Tiirkiye inovasyon gdstergesinde bir atihm gerceklestirmis ve bu bilesen
bazinda performansi tim Glke ortalamalarinin altindayken puanini 3.3'den 3.5’e; sirasini da 55.likten
50.lige ¢ikararak ortalamanin tizerinde bir performans gostermistir. Ancak, seffafigini ve etkinligini (58)
arttirmasi gereklidir.
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Rekabet Ustunligi saglamada 6nemli rol oynadigi dustinilen kurumsal yapi, isglci piyasalarinin
etkinligi, teknolojik altyapi, inovasyon bilesenleri acisindan Tirkiye'nin;

Kamu kurumlari ve 6zel sektdr kuruluslari alt bilesenlerinden olusan kurumsal yapi bileseninde
2012-2013 verilerine gore 64. iken bu sene 8 basamak ylikselerek 56. sirada,

Esneklik ve isglici kapasitesinin etkin bir bicimde kullanimi alt bilesenlerinden olusan emek
piyasalarinin etkinligi bileseninde 2012-2013 verilerine gore bir 6nceki yilin verilerine gore 9 sira
ylkselme goOstererek 124. sirada iken bu sene 6 basamak gerileyerek 130. sirada,

Teknolojiyi benimseyebilme ve bilisim teknolojilerinin kullanimi alt bilesenlerinden olusan
teknolojik altyapi bileseninde 2012-2013 raporunda bir dnceki yilin verilerine gore 2 basamak
ylkselerek 53. sirada iken bu sene 5 basamak gerileyerek 58. sirada,

inovasyon kapasitesi, bilimsel arastirma kurumlarinin niteligi, sirketler kesiminin ar-ge harcamalari,
ar-ge icin Universite-sanayi isbirligi, ileri teknolojiler icin kamunun satin alma politikalari, bilim
insanlarinin ve mithendislerin varhgi, patentler, fikri milkiyet haklarinin korunmasi degiskenlerinden
olusan inovasyon bileseninde 2012-2013 raporunda bir dnceki yilin verilerine gére 5 basamak daha
ylkselerek 50.sirada yer aldigi goriilmektedir.

Turkiye, yabanci yatinmcilar icin biyik 6nem tasiyan fikri milkiyet haklari bakimindan; bir 6nceki
yila gore 12 basamak yiikselmesine ragmen, 148 (ilke arasinda 74. sirada yer almaktadir.

Tarkiye 2013 yilinda tim Ulkeler icindeki konumunu bir sira farkla korurken, 2012-2013 ile bir karsilastirma
yapilacak olursa, bazi bilesenlerde gésterdigi iyilesmeyi stirdirememis ve  “Makro-Ekonomik istikrar”,

“Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” ve “Teknolojik Altyap1” bilesenlerinde
bir gerileme yasamistir.

Kuiresel Rekabetgilik Endeksi Yapisi

Dinya Ekonomik Forumu; rekabetcilik siralamasini Kiiresel Rekabetcilik Endeksine (KRE) dayandirir.
Endeks son derece kapsamli, ulusal rekabetcilik konusunda mikroekonomik ve makroekonomik
durumu analiz eden bir yapiya sahiptir. KRE, rekabet gliciini etkileyen ¢ok sayida bilesenin agirlikli
ortalamasidir. Her bir bilesen rekabetcilik olarak anilan karmasik kavramin bir boyutunu yansitir. S6z
konusu tim bilesenler rekabetciligin dayandigi 12 adet ana bilesenin (pillar) neler oldugunu ve bu
baglamda 6zelliklerini tanimlar.

Veri Kaynaklari

Diinya Ekonomik Forumu arastirmayi yaparken iki tiir veriden yararlanir. ilk grup veriler uluslararasi
rakamsal gostergeleri, ikinci grup veriler ise; Yonetici Gorlisi Anketi adi verilen bir anketten elde edilir.

Kiresel Rekabet Endeksi (KRE) cesitli istatistik kaynaklardan sagladigi verilerle rekabet gticii analizini
saglamaktadir. Kamu borcu, biitce acigi, yasam beklentisi gibi veriler UNESCO, IMF, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) gibi uluslararasi kuruluslardan alinmaktadir.

KRE'nin rekabet glict siralamasinda kullandigi bir diger kaynak ise Diinya Ekonomik Forumu’'nun yillik
olarak hazirladigi “Yonetici Gorls Anketi”dir. Bu ankette daha cok niteliksel veriler kullanilir. Anket
calismasiicinde bulunan sorular 1 ile 7 arasinda bir puan verilecek bicimde yapilanmistir. Bu anketlerde
“1" en kotl notu, “7” ise en iyi notu temsil eder. Anket calismasi farkl tlkelerden 150'nin lzerinde
ortak kurum araciligiyla gerceklestirilir. Bu arastirma, KRE'nin 12 ana bilesenini cerceveleyen toplam 13
bolimden olusmustur. (Ayni dizinin 2011 raporundan alinmistir.)
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2.2. Tiirkiye’nin Ayni Kigi Basina Milli Gelir Seviyesindeki Ulkelerle Karsilagtiriimasi

Dinya Ekonomik Forumu, Kiresel Rekabetcilik Endeksi’'ni hazirlarken ulkeleri “kisi basina disen milli
gelir seviyesi” gostergesine gore gruplara ayirmakta ve agirliklandirmaktadir.

Tirkiye s6z konusu gruplandirma sisteminde, “Verimlilikten inovasyona Gecis” seviyesinde
bulunmaktadir. Bu bélimde Turkiye'nin sinifinda bulunan ulkelerle kiyaslamasi yapilmistir ve bilesenler
temelinde degerlendirilmistir.

Tirkiye 2011-2012 ve 2012-2013 raporlarinda oldugu gibi bu yil da “Verimlilikten inovasyona Gecis”
sinifinda yer almaktadir.

Genel ortalamanin yani sira; Tirkiye'nin icinde bulundugu “Verimlilikten inovasyona Gegis” sinifinda
bulunan ulkeler icin benzer bir analiz yapildiginda da yine “Pazar Blyukligi“nde dikkat cekici bir
yukseklik goze carpmaktadir. “Emek Piyasalarinin Etkinligi“nde ise Tirkiye; icinde bulundugu grubun
Ulke ortalamasina gore oldukga geridedir.
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Tablo: Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu “Verimlilikten inovasyona Gegis” Ulkeleri icindeki Yeri (2013)

“Altyap1”, “Oriin Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Pazar buyukligu”, “is
Dunyasinin Gelismislik Diizeyi” ve “inovasyon” bilesenlerinde Tiirkiye’nin grup icinde ortalamanin
tizerine ciktigi saptanmaktadir. Bunun yani sira, “Makroekonomik istikrar”, “Yiiksekégretim ve isbasinda
Egitim”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve “Teknolojik Altyapi” bilesenlerinde grup ortalamasinin altinda
bir performans sergilemektedir.
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Sekil: Tiirkiye’nin iginde Bulundugu Grup Ulkeleriyle Karsilastiriimasi (2013)
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1. Grup 1-2 Gegis Grubu 2.Grup 2-3 Gegis Grubu 3.Grup
Uretin Faktorleri Felakt?ljluerden. Verimlilik Odakii . Verlmllllkten. inovasyon Odaki
Odakli Verimlilige Gegis Inovasyona Gegis
Banglades Angola Arnavutluk Arjantin ABD
Benin Azerbaycan Bosna-Hersek Barbados Almanya
Burkina Faso Bolivya Bulgaristan Brezilya Avustralya
Burundi Botsvana Cape Verde Estonya Avusturya
Cad Brunei Sultanhgi Cin Hirvatistan BAE
Etiyopya Butan Dogu Timor Kazakistan Bahreyn
Fildisi Sahilleri Cezayir Dominik Cum. Kostarika Belgika
Gambiya Ermenistan Ekvador Letonya Cek Cumhuriyeti
Gana Fas El Salvador Litvanya Danimarka
Gine Filipinler Endonezya Libnan Finlandiya
Haiti Gabon Guatemala Macaristan Fransa
Hindistan Honduras Guyana Malezya GKRY
Kambogya iran islam Cum. Giiney Afrika Meksika Giiney Kore
Kamerun Kuveyt Glrcistan Panama Hollanda
Kenya Libya Jamaika Polonya Hong Kong
Kirgiz Cumhuriyeti Mogolistan Karadag Rusya Fed. Isveg
Laos Moldova Kolombiya Seyseller Isvigre
Lesotho Sri Lanka Makedonya Slovak Cum. ingiltere
Liberya Suudi Arabistan Maritus Sili irlanda
Madagaskar Venezuella Misir Turkiye ispanya
Malavi Namibya Umman israil
Mali Paraguay Uruguay italya
Moritanya Peru izlanda
Mozambik Romanya Japonya
Myanmar Sirbistan Kanada
Nepal Surinam Katar
Nijerya Svaziland Liksemburg
Nikaragua Tayland Malta
Pakistan Tunus Norveg
Ruanda Ukrayna Portekiz
Senegal Urdiin Porto Riko
Sierra Leone Singapur
Tanzanya Slovenya
Uganda Tayvan
Vietnam Trinidad ve Tobago
Yemen Yeni Zelanda
Zambiya Yunanistan
Zimbabve
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Tablo: Kisi Basina Milli Gelir Esasina gruplandiriimis iilkeler
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2.3. Tiirkiye’nin Secilmis Ulkelerle Kiyaslamasi

Siralama icinde yerini koruyan Turkiye; bu yil Estonya, BRIC Ulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin),
Guney Afrika, Meksika, Malezya ve Endonezya ile karsilastiriimistir. Bu secim, tlkelerin asagida belirtilen
ozellikleri nedeni ile yapilmistir:

Meksika, 2009-2010 doneminde Tlrkiye ile birlikte “verimlilikten inovasyona gecis” lilkeleri icindeyken,
2010-2011 déneminde bizimle birlikte “verimlilik ilkeleri” arasina diismus ve yine bizimle birlikte 2011-
2012 déneminde gecis Ulkeleri icine girerek ve 66. siradan 58.'lige yukselmistir. 2012-2013 déneminde
bir dnceki yil gerceklestirdigi pozitif trendini devam ettirmis ve 5 basamak birden ylikselerek 53. siraya
yerlesmis ancak yukselisini bu yil siirdlirememis ve 2 sira gerileyerek 55. olmustur.

Polonya, Tirkiye ile ayni kategoride olan gecis Ulkelerinden biridir. Bu yil grubunu korumus ancak
Tirkiye gibi o da bir sira gerileyerek 42. olmustur. Ayrica rekabetin 12 katmaninin herbirinde yaklasik
ayni diizeyde performans gostermesi acisindan ilgi cekicidir.

Endonezya, “2. Grup Ulkeleri” icinde olsada, gelecek 10 yil icinde biiylime acisindan ilk 10'a girmesi
beklenen (ilkelerden biri olarak gosterilmektedir. Ulke gelisen Asya bdlgesinin en iyi performans
gosteren Ulkelerinden biri olmaya devam etmektedir. Nitekim bu yil 12 sira birden yikselerek 38.siraya
ylUkselmistir.

“Verimlilikten inovasyona Gecis” icinde yer alan Estonya, bu yil 2 sira daha yiikselmis, gecen sene
oldugu gibi bu yil da Dogu Avrupa’nin en iyi performans gosteren Ulkesi olmayi stirdlirmustdr.

Kapsanan Ulkeler

Kiresel Rekabetcilik Endeksi 2013-2014’te 148 Ulkenin verileri degerlendirilmektedir. Bu sayi raporu
Rekabet Glicii'nu 6lcen endeksler icinde llke sayisi agisindan en kapsamli calisma haline getirmektedir.
Bu yil degerlendirmeye 3 yeni lilke eklenmistir. Bu tilkeler Myanmar, Butan ve Laos’tur. Ayrica Tunus ve
Angola da endeks kapsamina yeniden alinmistir. Tacikistan ise anket verileri ulasmadigindan bu yilki
raporda yer bulamamistir. 2011-2012 donemini kapsayan raporda, ulke sayisi bir dnceki doneme gore
4 artarak 148 ekonomiye ¢ikmistir.

S6z konusu Ulke verileri Dinya Bankasi ve Uluslararasi Telekominikasyon Birligi gibi merkezi
kurumlardan ve her tlkedeki WEF temsilci kurumlarindan alinmaktadir.

Turkiye'de, Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Rekabetcilik Agi'nin (WEF Global Competitiveness
Network) ortak kurulusu TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)'dir.

WEF Tarafindan Ulkelerin Kisi Basina Milli Gelir Gruplandiriimasi ve agirliklandiriimasi

Kiresel Rekabet Endeksi, her biri bir tilkenin verimlilik ve rekabeti acisindan kritik veriler iceren ¢ alt
endeksin tartili ortalamasindan olusmaktadir. Tartilar ise, Glkenin icinde bulundugu gelisme asamasina
gore farkhhk arz etmektedir. Bu baglamda iilkeler; 1. grup dlkeleri (Uretim Faktorleri Odakh) (GSMH'si
2.000 USD'nin altinda olan iilkeler), “1. Gruptan 2. Gruba Gecis Ulkeleri” (2.000-3.000 USD GSMH’si olan
tlkeler), “Verimlilik Odakli Ulkeler Ulkeleri”i (Verimlilik Odakh) (3.000-9.000 USD GSMH’si olan iilkeler),
“Verimlilikten, inovasyon Odagina Gecis Ulkeleri (GSMH 9.000-17.000) ve 3. grup tlkeleri (inovasyon
odakl) (GSMH’siI 17.000'in lizerinde olan Ulkeler) seklinde bes ana gruba ayrihr.
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2.3.1. Meksika

“Verimlilikten inovasyona Gecis” grubu icinde bulunan Meksika; bu sene gecen yillarda yasadigi
ylkselisi sirdirememis ve 2 sira diiserek 55. olmustur.

Meksika ile Turkiye'nin Karsilastirmali Durumu tablosundan da gorilebilecedi gibi, Turkiye; Meksika'ya
gore bircok bilesende daha Ustlin bir performans sergilemektedir. Bunu yani sira gecen sene
Meksika'dan daha dislk bir performans gosterirken bu sene iyilesme goésterip 6ne ciktigi bilesenler
“Saglik ve ilkogretim”, “Yiksek Ogretim ve isbasinda Egitim”, “Is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” ve
“Inovasyon” olarak sayilabilir.

Bunun disinda iki tlkenin son 3 yilda benzer bilesenlerde benzer degisimler gosterip gostermedikleri
konusu analiz edildiginde; (Tablo: Meksika ile Turkiye'nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu)
Tarkiye'nin “kurumsal yap1”, “altyapi”, “saglik ve ilkogretim”, “yiksekogretim ve isbalinda egitim”, “is
diinyasinin gelismislik diizeyi” ve “inovasyon” bilesenlerinde surekli bir iyilesme gosterip Meksika'yi

geride biraktigi soylenebilir.

Meksika goreli olarak kararli makroekonomik gevresi (49.), basarili bankacilik sistemi (30.), 6nemli 6lcek
ekonomisine imkan saglayan buyik ve derin i¢ pazari (11.), kabul edilebilir dliizeydeki ulastirma altyapisi
(39.), ve ozellikle gelismekte olan bir lke igin ¢ok sayidaki is diinyasinin gelismislik diizeyi (55.) ile
dikkati cekmektedir. Ulke, ayni zamanda Meksika Pakti araciligi ile ulasilan politik uzlasma sonucunda
emek piyasasi ve egitim alaninda, ge¢ kalmis bazi dnemli iyilesmeleri gerceklestirmeye baslamistir.
Ayrica, Uriin ve hizmet piyasalarinda yapilacak reformlar ile basta enerji sektdri olmak lizere temel
stratejik sektorlerde rekabet diizeyini iyilestirmeyi planlamaktadir.

Bu reformlarin; i¢ pazarda ulkenin karsilastigi rekabet diizeyi distikligu (10.), disuk kaliteli egitim
sistemi(119.) nedeni ile karsilasilan yetenekli isglici eksikligi ve isglici piyasasindaki katilik (99.)
sorunlarinda iyilesme saglamasi beklenmektedir. Meksika’'nin rekabet ajandasi, ayni zamanda is
piyasalarindaki yolsuzluk, (99.), glivenlik diizeyi (135.) konularinda da iyilestirme konularini icermelidir.
Daha yuksek katma degerli ekonomik faaliyetlere gegis icin Bilism Teknolojileri (83.) ve inovasyon
kapasitesi (75.) dliizeylerinde de iyilestirme gerekmektedir.

Meksika Turkiye
Ana Bilesenler 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Kurumsal Yapi 3,4 3,6 3.6 3,7 4,0 4.1
Altyapi 4,0 4,0 4.1 4,4 4,4 4.5
Makroekonomik istikrar 5,3 5,2 5.1 4,8 4,9 4.6
Saglik ve ilkégretim 57 57 5.7 5,6 5,8 5.9
Yiiksek égretim ve isbasinda egitim 41 4,1 4.0 4,0 4,1 4.3
Uriin piyasalarinin etkinligi 4,1 4,2 4.2 4,4 4,6 4.5
Emek piyasalarinin etkinligi 3,9 4,0 39 3,5 3,8 3.7
Finansal piyasalarin gelismisligi 39 4,2 4.2 4,3 4,5 4.4
Teknolojik altyapi 3,8 3,8 3.7 4,0 4,3 4.1
Pazar biiyliikliigii 56 5,6 5.6 5,2 5,3 5.3
is diinyasinin gelismislik diizeyi 41 43 4.2 4,1 4,3 4.4
inovasyon 32 33 3.3 3,2 33 3.5

Tablo: Meksika ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Karsilagtirmali Durumu
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Tablo: Meksika ile Tiirkiye'nin Karsilastirmali Durumu

Meksika

Tiirkiye

Temel Gereklilikler

Verimlilik Arttiricilar

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Mulkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bicimde yaratilan etki-
kayirmacilik

4. Kamu idaresinin etkin olmamasi

5.Guvenlik
B. Ozel Sektér Kuruluslar
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayl altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saglik
B. ilkdgretim
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. Isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. ic rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. Isgiiclinlin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Glven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. I¢ Pazarin biyiikligi
B. Dis Pazarin buyuklugi

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Milkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacilik

4. Kamu idaresinin etkin olmamasi

5.Glvenlik
B. Ozel Sektor Kuruluslari
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayh altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saglik
B. ilkdgretim
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢ rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. isglicliniin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Glven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. i¢ Pazarin biiyukligi
B. Dis Pazarin blyuklugi

Is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Not: Ulkelerin iyi olugu bilesenler MAVI ile isaretlenmistir.
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2.3.2. Polonya

Yeni AB Ulkeleri arasinda en bliyligl olan Polonya, 2013 yilinda, 2012 yilindan bu yana goreli olarak
kararli bir performans gdstermis ve rekabet alanindaki 12 katmanin herbirinde benzer performansi ile
yerinden bir basamak gerileyerek 42. siraya yerlesmistir.

En blylk glict buylk pazar yapisi (20.) ve yliksek egitim standartlari, 6zellikle okula yazilmadaki ytiksek
oranlari (18.) olarak gosterilebilir. Finans sektoru iyi gelismis (38.) ve bankalari dort yil 6nceye gore
daha iyi degerlendirilmistir. Ancak tilkenin bu géstergede 54. olusu bu konuda hala yetersiz oldugunun
gostergesidir. is diinyasi hala kurumsal catinin bircok yénii acisindan endise duymaktadir.

Bunlar arasinda hikimet etkinsizligi (121.) ve ozellikle hikimet regilasyonlarinin yarattigi bayuk
sikinti (133.) sayilabilir. inovasyon-temelli gelisme asamasina gecisi nedeni ile Polonya’nin AR-GE
ve isdiinyasinin mikemmelligi konularina daha c¢ok yogunlasmasi gerekmektedir. Universiteler
ve Ozel sektor arasindaki daha siki isbirligi, sirketlerin daha gui¢li bir sekilde AR-GE’ye yonelmeleri,
risk sermayesine daha kolay erisim Ulkenin daha gelecege yonelik gelisme yolunda olmasina olanak
saglayacaktir.

“Verimlilikten inovasyona Gecis” asamasinda yer alan Polonya ile Tirkiye'nin karsilastirmali durumu

Tablo'da verilmistir. Tablo'dan gorilecedi gibi, makro ekonomik istikrar, saghk ve ilkdgretim,
yuksekogretim ve isbasinda egitim, emek piyasalarinin etkinligi, finansal piyasalarin etkinligi ve
teknolojik altyapi bilesenlerinde Polonya; Tiirkiye'ye gore daha iyi bir performans gostermistir.

Bunun disinda iki Glkenin son 3 yilda benzer bilesenlerde benzer degisimler gosterip gostermedikleri de
analiz edilmistir. Polonyaile Tirkiye'nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu Tablosundan da gorilecegi
gibi, Polonya hemen hemen tiim bilesenlerde son 3 yilda benzer bir performans gostermekle birlikte,
Turkiye “kurumsal yap1” ve “saglk ve ilkogretim” bilesenlerinde performansini strekli gelistirerek
Polonya'yi yakalamis ve gecmistir. “inovasyon” ve “is diinyasinin gelismislik diizeyi” bilesenlerinde ise
iki ilke hemen hemen ayni seviyede iken, 2013 yilinda Tirkiye performansini artirarak 6ne ge¢mistir.

Polonya Tiirkiye
Ana Bilesenler 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Kurumsal Yapi 4,2 4,1 4.0 3,7 4,0 4.1
Altyapi 3,9 3,9 4.0 4,4 44 45
Makroekonomik istikrar 4,7 4,6 4.9 4,8 4,9 4.6
Saglik ve ilkogretim 6,1 6,0 6.0 5,6 5,8 5.9
Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim 5,0 49 4.9 4,0 4,1 4.3
Uriin piyasalarinin etkinligi 4,4 4,4 4.3 4,4 4,6 4.5
Emek piyasalarinin etkinligi 4,5 4,5 4.2 3,5 3,8 3.7
Finansal piyasalarin gelismisligi 4,6 4,6 4.5 4,3 4,5 4.4
Teknolojik altyapi 4,2 4,7 4.5 4,0 4,3 4.1
Pazar biyikligi 5,1 5,1 5.1 52 5,3 5.3
Is diinyasinin gelismislik diizeyi 4,1 4,1 4.1 4,1 4,3 4.4
inovasyon 3,2 33 3.2 3,2 3,3 3.5

Tablo: Polonya ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu



Ulke Karsilastirmalari

Tablo: Polonya ile Tiirkiye'nin Karsilagtirmali Durumu

Polonya Tiirkiye
Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi

A.Kamu kurumlar
1.Milkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk

3.Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacilik

5.Glvenlik

4. Kamu idaresinin etkin olmamasi

B. Ozel Sektér Kuruluslari

1. Kurumsal ahlaki normlar-etik

2. Hesap verilebilirlik

Temel Gereklilikler

Altyapi

A. Genel altyapi

B. Detayli altyapi

Makroekonomik istikrar

Saglik ve ilkégretim

A. Saglk
B. ilkdgretim
Yiiksek dgretim ve isbaginda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. Isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet ‘
1. ig rekabet
.
S B. Talep kosullarinin niteligi
E Emek piyasalarinin etkinligi
: A. Esneklik
= B. isgiicliniin kapasitesinin etkin bicimde
g kullanimi
g Finansal piyasalarin gelismisligi
B. Guven
Teknolojik altyapi
A Teoojy benmseyebime
B
Pazar biiyiikliigi
A. i¢ Pazarin biyukligi
e —
§ is diinyasinin gelismislik diizeyi
©
§ inovasyon ‘

Not: Ulkelerin iyi olugu bilesenler MAVI ile isaretlenmistir.
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2.3.3. Endonezya

Gecgen sene oldugu gibi bu sene de Tirkiye, Asya boélgesinde oldukca iyi bir performans goésteren
Endonezya ile de karsilastirilmistir. Endonezya, 2012 ‘de, 4 basamak gerileyip 50. siraya yer almis
olmasina ragmen bu yil 12 basamak ilerleyerek 38. siraya yerlesmistir.

Karsilastirmali durum tablosu incelendiginde Endonezya’nin makroekonomik istikrar, ilkogretim,
egitime dair niteliksel performans, isbasinda egitim, emek piyasalarinin etkinligive inovasyon
bilesenlerinden Turkiye'den daha iyi oldugu sdylenebilir. Buna karsilik, Turkiye kurumsal yapi, altyapi,
saglik, Grlin piyasalarinin etkinligi ve teknolojik altyapi bilesenlerinde daha iyi konumdadir. Endonezya
Uc yillik surekli didistinden sonra 38. olarak geri bir dénis yapmis ve bu yilin en buyik gelisimini
gostermistir.

Bu pozitif gelisim Endonezya'nin %5.2/yilhik GayriSafi Milli Hasila blylmesini sirdirmesine katki
saglayacaktir. Ulke endeksin 12 katmaninin 10’'unda iyilesme géstermistir. Endonezya ézellikle altyapi
katmaninda gelisme gostermistir. Yillarca gézardi ettikten sonra Endonezya karayollarini, limanlarini,
elektrik altyapisini iyilestirmede 6nemli adimlar atmistir. Emek pazarinin etkinligi (103.) de c¢ok
diisiik seviyelerden baslayarak énemli dlciide iyilesmistir. Ucret belirlemedeki ve ise alma isten atma
sureclerindeki kati politikalar ve kadinlarin isgtictine katiliminin diistik seviyesi (115.) Endonezya’nin bu
katmandaki performansinin disiik kalmasina neden olmaktadir.

Buna karsin kamu ve 6zel kuruluslari iyilesmekte (5 sira yikselerek 67.) ve bu da bu kategoride tiim
gostergelerde dogru yonde oldugunu gostermektedir. Endonezya 6zellikle hiikiimet etkinliginde(45.)
tatmin edici bir diizeydedir. Bu katmanda zayif kalmaya devam ettigi noktalar risvet (106.) ve
guvenlik (104.) tur. Ulkenin makroekonomik cevresi (26.); Gayri Safi Milli Hasilasi'min %1.3 diizeyinde
cok distk bir bitce acigi ve Gayri Safi Milli Hasilanin %24 @ olusturan briit hikiimet borcu (30.),
tarihsel standartlara gére dusik bir enflasyon ve Gayri Safi Milli Hasillanin %30'unu asan bir tasarruf ile
kendisini gostermektedir. Rekabetin daha mikemmeliyete yonelik etmenleri acisindan baktigimizda
Endonezya’nin teknolojik hazirhligi (10 sira yiikselerek 75.) da 6zel sektor tarafindan yonlendirilerek
iyilesme gostermektedir. S6z konusu 6zel sektor, en yeni teknolojileri benimsemekte de agresif bir
politika izlemektedir (13 sira birden yukselerek 51.). Bilisim teknolojilerinin Ulke nifusu tarafindan
kullanimi da dusiik kalmis olmakla birlikte hizla yayginlasmaktadir (7 basamak yukselerek 84.). Durumun
kotllestigi az sayida alanlar arasinda saglik (103.) yer almaktadir.

Son 3 yildaki gelisimler incelendiginde ise, Endonezya’nin saglk ve ilkogretim ile makroekonomik
istikrarda, zaten iyi olan konumunu korudugu, teknolojik altyapi bileseninde ise performansini yukariya
cektigi soylenebilir. Turkiye ise kurumsal yapi ve saglik ve ilkogretim bilesenlerinde performansini
iyilestirerek 6ne gecmistir.

Endonezya Tirkiye
Ana Bilesenler 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Kurumsal Yapi 3,8 3,9 4.0 3,7 4,0 4.1
Altyapi 3,8 3,7 4.2 4,4 4,4 4.5
Makroekonomik istikrar 5,7 5,7 5.8 4,8 4,9 4.6
Saglik ve ilkégretim 5,7 5,7 5.7 5,6 5,8 5.9
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim 4,2 4,2 4.3 4,0 4,1 4.3
Uriin piyasalarinin etkinligi 4,2 4,3 4.4 4,4 4,6 4.5
Emek piyasalarinin etkinligi 4,1 3,9 4.0 3,5 3,8 3.7
Finansal piyasalarin gelismisligi 4,1 4,1 4.2 4,3 4,5 4.4
Teknolojik altyapi 3,3 3,6 3.7 4,0 4,3 4.1
Pazar biiytikligi 5,2 5,3 5.3 5,2 5,3 5.3
is diinyasinin gelismislik diizeyi 4,2 4,3 4.4 4,1 4,3 4.4
inovasyon 3,6 3,6 3.8 3,2 3,3 3.5

Tablo: Endonezya ile Tiirkiye'nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu
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Tablo: Endonezya ile Tiirkiye’nin Karsilastirmali Durumu

Endonezya

Tirkiye

Temel Gereklilikler

Verimlilik Arttiricilar

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Milkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacilik

4, Kamu idaresinin etkin olmamasi

5.Glvenlik
B. Ozel Sektér Kuruluslan
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saglik
B. ilkdgretim
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢ rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. Isglicliniin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Gliven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. i¢ Pazarin biylkligi
B. Dis Pazarin buyuklGgu

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Milkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigcimde yaratilan etki-
kayirmacilik

4. Kamu idaresinin etkin olmamasi

5.Glvenlik
B. Ozel Sektér Kuruluslari
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saghk
B. iIkdgretim
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢ rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. isglicliniin kapasitesinin etkin bigcimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Gliven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. i¢ Pazarin biyikligi
B. Dis Pazarin buyuklGgu

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Not: Ulkelerin iyi olugu bilesenler MAVI ile isaretlenmistir.
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2.3.4. Estonya

Son olarak Tirkiye, Dogu Avrupa’nin en iyi performansh Ulkesi olan Estonya ile karsilastinimistir.
Estonya gegen yillarda oldugu gibi bu yil da iyilesmesini stirdirmus ve 2 basamak yikselerek 32.siraya
yerlesmistir. Ulkenin egitim sisteminin mikemmelligi ve etkinligi yliksek triin ve finans piyasalari ile
teknolojik altyapinin gelismesine verdigi 6nem bu iyilesmenin altinda yatan en 6nemli faktorlerdir.

Estonya bu yil; 32. siraya yukselerek, Dogu Avrupa’nin en iyi performans gosteren ulkesi kalmaya
devam etmektedir. Ulkenin mikemmel egitim sistemi ve son derece etkin ve iyi gelismis Griin ve
finansal pazarlari, gelismis teknolojilere hazirlik konusuna 6nem vermesi géze carpan ozellikleridir.
Makroekonomik kararhlik agisindan 22. sirada olmasi, Estonya’nin kamu finansmaninin goreli olarak
iyi yonetildigini géstermektedir. Ulkenin bélgedeki diger (lkelere gére acik bir araya sahip olmasi
Estonya’nin esnek ve etkin isguicli pazarlari(12.) oldugunu ortaya koymaktadir. Oysa bu goésterge Avrupa
Ulkelerinin cogunda kati kalmaya devam etmektedir.

Estonya ile Turkiye'nin Karsilastirmali Durumu tablosu incelendiginde Estonya’nin “Pazar buyuklugu”,
“Is diinyasinin gelismislik diizeyi”, “genel altyapi”, “talep kosullarinin niteligi” bilesenleri disinda
Tarkiye'den daha iyi bir performans sergilemekte oldugu goriilebilir.

Son 3 yildaki gelisimler incelendiginde ise, Estonya’nin genel olarak tim bilesenlerde bir istikrar

gosterdigi gbzlense de “Pazar buyikligi”, “is diinyasinin gelismislik diizeyi” ve “inovasyon”da iyilesme
icinde oldugu soylenebilir.

Estonya Turkiye
Ana Bilesenler 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Kurumlar 5.0 4.9 4.9 3.7 4,0 4.1
Altyapi 47 47 47 44 44 A5
Makroekonomik istikrar 5.7 6.0 5.9 4.8 4,9 4.6
Saglik ve ilkogretim 6.3 6.2 6.2 5.6 5,8 5.9
Yiksek 6gretim ve isbasinda egitim 5.2 5.2 5.2 4.0 4,1 4.3
Uriin piyasalarinin etkinligi 4.7 4.7 4.7 4.4 4,6 4.5
Emek piyasalarinin etkinligi 4.9 5.1 5.0 35 3,8 3.7
Finansal piyasalarin gelismisligi 4.5 4.5 4.6 4.3 4,5 4.4
Teknolojik altyapi 5.0 5.3 5.2 4.0 4,3 4.1
Pazar blyukligi 2.9 3.0 3.1 5.2 5,3 5.3
is diinyasinin gelismislik diizeyi 4.2 4.2 4.3 4.1 4,3 4.4
inovasyon 3.8 3.9 3.9 3.2 3,3 3.5

Tablo: Estonya ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu
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Tablo: Estonya ile Tiirkiye'nin Karsilastirmali Durumu

Estonya

Turkiye

Temel Gereklilikler

Verimlilik Arttiricilar

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Mdlkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacihik
4. Kamu idaresinin etkin olmamasi
5.Guvenlik
B. Ozel Sektér Kuruluslari
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkogretim
A. Saglik
B. ilkdgretim
Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢c rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

B. isgliciinlin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi

Finansal piyasalarin gelismisligi

A. Etkinlik

B. Guven
Teknolojik altyapi

A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. i¢ Pazarin biyukligi

B. Dis Pazarin bayaklagi

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Milkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacilik
4. Kamu idaresinin etkin olmamasi
5.Gulvenlik
B. Ozel Sektér Kuruluslari
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayl altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saglik
B. ilkégretim
Yiiksek égretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢c rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

B. isglicliniin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi

Finansal piyasalarin gelismisligi

A. Etkinlik

B. Glven
Teknolojik altyapi

A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. i¢ Pazarin biyukligi

B. Dis Pazarin buyukluga

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Not: Ulkelerin iyi olugu bilesenler MAVI ile isaretlenmistir.
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2.4. Turkiye’nin Ulke Gruplari ile Karsilastiriimasi
2.4.1. BRIC ile Karsilagtirma

Tiirkiye Cin disindaki tiim BRIC iilkelerinden daha iyi konumda

Tlrkiye, 2013-2014 yili raporunda 148 ulke arasinda 44. sirada, 29'uncu sirada yer alan Cin disindaki tim
BRIC ulkelerinden daha st sirada yer almaktadir

2013-2014 raporunda BRIC (lkeleri farkli rekabet performanslari gostermislerdir. Kiiresel Rekabet
Endeksi siralamasinda bliylk olcekli gelismekte olan llkeler arasinda lider pozisyona sahip olan Cin,
29. siradaki konumu ile en rekabet¢i 30 ekonomiden biridir.

Diger BRIC {lkeleri arasinda Brezilya'nin 56., Hindistan’in 60. ve Rusya’nin ise 64. sirada olduklari
gorulmektedir. Bu Ulkeler icinde Brezilya, 2012 yilinda en ciddi ylikselisi gostermis olmasina ragmen bu
sene 8 basamak birden gerilemistir.

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'den olusan BRIC grubu ile Turkiye karsilastirildiginda; Turkiye'nin bu
gruptaki tlkelere karsi iyi oldugu kisith sayidaki alanlarin, “Kurumsal Yapi'nin “Ozel Sektér Kuruluslar”
alt bileseni, “Altyapi”nin “Genel Altyap!” bileseni, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi’nin “Rekabet”alt bileseni
ile “Saglik ve ilkdgretim”in “Saglhk” alt bileseni oldugu gézlemlenmektedir.

Cin 29. siradaki yerini koruyor.

Cin; bes yillik bir strekli ve kararli gelismeden sonra, 2012 yilinda, 3 sira gerilemis, bu yil ise bazi
bilesenlerde iyilesme gostermis olmasina karsin bazilarinda diislise girmis ve sonug olarak genelde 29.
siradaki yerini korumustur. Cin, BRIC Ulkeleri arasinda acik bir farkla lider konumunu sirdirmektedir.

ikinci durumda olan Brezilya (56. sirada) ile arasinda yaklasik 30 siralik bir fark olmasi dikkat cekicidir.
“Ozel Sektor Kuruluslan”, “Genel Altyapi”, “Uriin piyasalarinin etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”
ve “Teknolojik Altyap” ve “is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” bilesenlerinde Tiirkiye, Cin’e gére daha
ylksek bir performans sergilemistir.

Bu baglamda Brezilya (56.), Hindistan (60.) ve Rusya (64.)'niin olduk¢a oniindedir. Cin’in kurumsal
cercevesi az miktarda iyilesme g6stermistir(47.) Ancak 6zellikle isdliinyasindaki yolsuzluk (68.), glivenlik
sorunlari(75.), dustk glivenilirlik (82.) ve etik standart (54.) dizeyleri sorun olmaya devam etmektedir.
Bunun yanisira; Cin giderek daha zenginlesmekte ve ucuz isglci kullanamaz hale gelmektedir.

Finansal pazarlari (54.) bankalarin goreli olarak daha kirilgan yapisi nedeniile gerekli diizeye ulasamamis,
firmalarin (86.) ve genel olarak nifusun (79.) teknolojiyi benimsemeleri cok diisiik kalmaya devam
etmektedir. Uriin pazarlarinin etkinligi (61.) pazara giristeki siki kurallar ve yatirnm kurallari nedeni ile
rekabeti engellemekte ve yeterince gelisememektedir.

Bunlara karsin Cin'in makroekonomik durumu elverisli kalmaya devam etmektedir(10.). Enflasyon bir
onceki yildaki %5.4 dizeyinden, 2012 ‘de %3 lere dismustir. Cin'in kamu borcu/Gayri Safi Milli Hasila
degeri %22.9 lik seviyesi ile diinyadaki en disik diizeylerden biridir. Briit tasarruf orani Gayrisafi milli
hasilasinin %50sine ulasmaktadir. Ancak bu oran ekonomisini yatirrmdan tiiketime dogru yénlendirip
yeni bir dengeye getirmeye calisan Cin icin ¢ok yliksektir.

Cin; saghk ve temel egitimde (40.) ylksek puanlar almakla birlikte ylksek egitimde daha kotu
durumdadir (70.) ¢tinkd Cin'in ylksek egitimine kayit orani ve 6gretim kalitesi disuktr, isdlnyasinin
gereksinimleri ile egitim icerikleri birbirinden kopuktur (54.). Son olarak, Cin'in inovasyon kapasitesi
son yillarda gelismis olmakla birlikte inovasyon acisindan bir glic merkezi haline gelmesi icin daha ¢ok
yol almasi gerekmektedir.
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Tablo: Tiirkiye'nin BRIC Ulkelerine Gore Karsilastirmali Durumu

BRIC

Tirkiye

Kiiresel Rekabet Endeksi

Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Mulkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigimde yaratilan etki-
kayirmacilik

5.Guvenlik
B. Ozel Sektdr Kuruluslari
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saghk
B. iIkdgretim

Temel Gereklilikler

Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢ rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi

A. Etkinlik

B. Gliven
Teknolojik altyapi

A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. i¢ Pazarin biyukligi

B. Dis Pazarin blyuklugi

Verimlilik Arttiricilar

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

inovasyon

4. Kamu idaresinin etkin olmamasi

B. isgiiclinlin kapasitesinin etkin bigcimde

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
1.Mulkiyet haklari
2. Ahlaki degerleri ve yolsuzluk
3.Haksiz bigcimde yaratilan etki-
kayirmacilik
4. Kamu idaresinin etkin olmamasi
5.Guvenlik
B. Ozel Sektor Kuruluslari
1. Kurumsal ahlaki normlar-etik
2. Hesap verilebilirlik
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saghk
B. iIkdgretim
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
1. i¢ rekabet
2. Dis rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. isgliciniin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Gliven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. i¢ Pazarin biyukIigi
B. Dis Pazarin blyuklugi

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Not: Brezilya'nin iyi oldugu bilesenler , Rusya'nin iyi oldugu bilesenler KAVUNICI, Hindistan"in iyi

oldugu bilesenler , Cin'in iyi oldugu bilesenler

, Tiirkiye'nin iyi oldugu bilesenler MAVi ile

isaretlenmistir.
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Hindistan gerileyerek 60. siraya indi

Hindistan ekonomisi, 2009'dan beri slre gelen diisis trendini bu sene de korumus ve bir sira
gerileyerek 60.siraya oturmustur. Aslinda Hindistan'in KRE degeri incelendiginde cok ciddi bir gerileme
yasamadigi ama 2009'dan bu yana Gayri Safi Milli Hasilasi temel olarak degismezken, 6ne ¢ikan baska
Ulkeler nedeniyle arka plana distigu soylenebilir. BRIC'in en guicll Ulkesi olan Cin ile arasinda 31 sira
vardir. Bunun en temel nedeni rekabetin altinda yatan en dnemli temel bilesenlerde gosterdigi duistik
performanstir. Saglik ve egitim alanlarinda gosterdigi performansi, gelismekte olan Ulkeler kategorisi
icinde bile ¢cok disuk olarak tanimlanabilecek diizeydedir. Tlirkiye; Hindistan’a gore “Kurumsal Yap!1”,
“Altyap1”, “Makroekonomik istikrar”, “Saglik ve ilkdgretim”, “Yiksekégretim ve isbasinda Egitim”, “Uriin

XY

Piyasalarinin Etkinligi” ve “Teknolojik Altyap1” bilesenlerinde daha iyi performans gdstermektedir.

Grup icinde Hindistan; “Finans Piyasalarinin Gelismisligi”ve “is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” bilesenleri
ile “Emek piyasalarinin etkinligi’nin “esneklik “ alt bileseninde en iyi performansi sergilemektedir.
Hindistan 2009'dan beri devam eden dusisiini bu sene de stirdirms ve bir sira geri dismustir. Daha
onceleri Brezilya ve Gliney Afrika’nin 6niinde iken bu llkelerden birkag sira gerisinde kalmis, Rusya(64.),

aradaki farki hemen hemen kapatmistir.

Ulkenin ulagsim arzi, iletisim teknolojileri ve enerji altyapisi, 2006 yetersiz ve ekonominin gereksinimlerine
uyumsuz kalmistir (85.). Hindistan is dunyasi; surekli olarak altyapi yetersizligini , yolsuzlugun ve
burokratik engellerin dahi 6niinde olacak sekilde is yapmanin en buyiik engeli olarak gormektedir. Son
yillarda sinirdaki gelismeler, disik saglik ve egitim hizmetleri (102.) Hindistan'in distik Gretkenliginin
temel nedenleri arasinda kalmaktadir.

Yiksek egitim duzeyi goreli olarak daha iyidir ancak yuksek 6gretime kayit gelismekte olan Ulkeler
standardinda bile cok diistik kalmaktadir. Ulkenin kurumlarina baktigimizda (iki basamak asagi diiserek
72.), is dlnyasinin yiksek memnuniyetsizligi hikimetin bu alanlardaki atiliminin yetersiz olarak
algilanmasi devam etmektedir. Politikacilara toplumun gliveni 2009dan beri azalmakta olup 2013'te,
tim zamanlarin en disik seviyesi olan 115. Siraya dismustur. Hindistan bu gostergede 2010’dan beri
30 sira gerilemistir.

Ayni zamanda makroekonomik konuda durum daha koétilesmis ve 2013'te 110. siraya dismustdr.
Enflasyon orani ve kamu agiginin Gayri Safi Milli Hasilaya orani 2012 yilinda cift haneli degerlere ulasmis,
borg/Gayrisafi Milli Hasila oarni BRIC Ulkeleri arasinda ikinci en biiyuk tlkedir. Bir diger sorun lkenin
teknolojik hazirliigi diizeyinin diisiik(98.) olmasidir. Is diinyasi yeni teknolojileri goreli olarak hizli
birsekilde benimsemek (47.)ile birlikte genel olarak Glkeye niifuz hizi sabit kalmakta ve mobil internet
ve telefonun kullanimi agisindan Hindistan gelisen Asya‘'da en disiikler arasinda yer almaktadir. Bunun
yanisira durum is pazarinin etkinligi (99.) konusunda daha da kotlilesmis ve en 6nemli sorun kadinlarin
isgucune katilimindaki distklik olmaya devam etmistir. Kadin Erkek oraninin 0.36'lik bir deger ile(137.)
ile Hindistan, Arap Diinyasi disinda ¢alisan kadin ylzdesinde en diisiik performansi gostermektedir.

Makroekonomi ve Kurumsal Yapi Brezilyay: 8 sira geriletti.

Brezilya, bu sene 8 basamak birden gerileyerek 56.olmustur. Bazi makroekomik bilesenlerde goriilen
kotulesme, finans kaynaklarina erisimde kisitlama bu gerilemeye neden olmus gibi goriinse de genel
olarak kurumsal yapi bilesenindeki diistik performansi da bu distise zemin hazirlamistir.

Dinyanin en biyik pazarlarindan birine sahip bir tlke olarak Brezilya “is Basinda Egitim”, “Teknolojik
Altyap1” bircok arastirma-temelli ve yiiksek katma degerli faaliyetlerinde inovasyonun yiiksek dlizeyinin
gézlenmesi (36.) konularinda ve “is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” (39.), bilesenlerinde BRIC ulkeleri
icinde one ¢ikmaktadir. Buna karsin hiikimetin etkinligi konusunda giderek artan endiseler (124.) ile
birlikte kurumlarin isleyisi (80.), politikacilari disik given duyulmasi (136.) 6nemli sorunlar olmaya
devam etmektedir. Ayrica timu ile altyapi (114.) ve egitim kalitesinin dusuklGgi (121.) ve buyik 6lclde
yabancilara kapali ekonomisi (144.) nedeni ile rekabette yeterince Ust siralara ¢tkamamaktadir.
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Rusya BRIC icinde yerini iyilestiren tek lilke oldu.

Son olarak bu yil 3 sira ylikselerek 64. olan Rusya’nin, BRIC Ulkeleri icinde yerini iyilestiren tek Ulke
olma ozelligini blyuk 6lcude 6zellikle makroekonomik istikrar bileseninde son iki yilda gerceklestirdigi
ciddi atihma borclu oldugu séylenebilir. Ulkenin makroekonomik cevresi iki yil dnceki 44. sirasindan
bu yil 19. siraya ylikselmistir. Bunun temel nedeni diisik hiikimet borcu ve arti diizeyini devam ettiren
hikumet butgesidir. Yikselisinin ardindaki diger 5nemli unsurlar ise egitim, altyapi ve pazar buyukligu
olarak siralanabilir. Ozellikle lise ve tniversiteye kayith 6grenci sayilari, oldukca yeterli altyapisi, biyiik
yerel pazari (8.) Rusya’nin tiim olarak rekabetinin iyilesmesine katkida bulunmustur. Diger yandan, tlke
kamu kuruluslarina iliskin disik degerlendirme almaya devam etmekte (118.) ve inovasyon kapasitesi
yetersizligi (78.) gbstermektedir. Rusya Uriin (126.), emek (72.) ve finansal (121) pazar etkinsizligi ile karsi
karsiyadir. Etkin olmayan anti-tekel politikalari (116.) ve ticaret ve yabancilarin milk sahipligine iliskin
buyulk kisitlamalar ve finansal sisteme duyulan giivensizlik (132.) neticesinde Rusya’da rekabet diizeyi
diismektedir. Rusya’da biyiik miktarda var olan kaynaklar yeterince etkin kullaniimamaktadir. Ulke
gelismenin daha ileri asamalarina gectikge, is diinyasinin mikemmeliyeti (107.) diizeyindeki yetersizlik
ve ayrica duslk teknolojik benimseme dlzeyleri nedeni ile de sirdirilebilir bir gelisme gostermekte
zorlanacaktir.

nou "o

BRIC ulkelerinin timu ile karsilastirildiginda Turkiye; “6zel sektor kuruluslari”, “genel altyap1”, “saglik”,
“Orin piyasalarinin etkinligi-rekabet” alt bilesenlerinde en iyi performansi gdsterirken; “Emek
Piyasalarinin Etkinligi” ile “Pazar buylkligu” bilesenlerinde en diisuk dizeydedir. Bunun disindaki
bilesenlerde Turkiye genel olarak ortalama bir performans sergilemektedir.

Yukarida verilen karsilastirmalarin disinda BRIC tlkelerinin son 2 yilda Turkiye ile karsilastirmali olarak
benzer bilesenlerde benzer degisimler gosterip gostermedikleri de analiz edilmistir (Tablo: BRIC ile
Tarkiye'nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu).

Brezilya Rusya Hindistan Cin
Kurumsal Yapi N A e e
Altyapi &~ A A 4
Makroekonomik istikrar N A N A
Saglik ve ilkogretim 4 4 e e
Yiksek 6gretim ve isbasinda egitim N A N N
Uriin piyasalarinin etkinligi N A &~ &~
Emek piyasalarinin etkinligi N 4 N e
Finansal piyasalarin gelismisligi 4 A N &~
Teknolojik altyapi N N N N
Pazar buyukluga A 4 4 A
is diinyasinin gelismislik diizeyi N A A &~
inovasyon © A © A

Tablo: BRIC ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu

Tabloda, “mavi” hiicreler, s6z konusu ulkenin Tirkiye’den daha Ust bir performans gosterdigi, “sari”
hicreler ise daha dusiik bir performans gosterdigi bilesenleri belirtmektedir. Renksiz olan hiicreler ise,
Ulkelerin performansinin Tirkiye ile ayni diizeyde olduklari bilesenlerdir.

Ote yandan, ilgili hiicrelerdeki oklarin yénleri ise (ilkelerin séz konusu bilesenlerde gésterdikleri trendi
gostermektedir. Ornegdin Cin; “Kurumsal Yapi”bileseninde Tirkiye’den daha yiiksek bir performans
diizeyinde olsada bu bilesendeki performansi son 2 yilda ayni kalmistir. Benzer sekilde Rusya’nin;
Urln piyasalarinin etkinligi bileseninde gosterdigi performans Tirkiye'’den daha disiik olsa da artis
egilimindedir.
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2.4.2 AB Karsisinda Turkiye’nin Konumu

Asagidaki sekiller, Turkiye'nin Kiiresel Rekabet Endeksindeki her 12 bilesen agisindan AB Ulkelerinin
ortalamalarina gore 2011’den bu yana izledigi egilimi gostermektedir. Bu baglamda AB Ulkelerinin
ortalamasi %100 kabul edilmis ve Turkiye'nin AB llkelerine goéreli olarak glicli ve zayif yonleri ortaya
cikartilmaya cahlisiimistir. Buna gore Tirkiye'nin her 3 yilda da AB ortalamasinin lizerinde bir performans
gosterebildigi tek bilesen “Pazar Blyuklagu“dar.

Ancak, 2013 yilinda AB ortalamasina gore Turkiye bircok bilesende gelisme gostermisir. Bunun en 6nemli
Ornegi “Pazar Buyukligu” bileseninin yani sira 2013 yilinda “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” bileseni
ile de AB ortalamasinin tizerine ¢ikmis olmasidir. Ayrica “Uriin Piyasalarinin Etkinligi” bileseninde de AB
ortalamasini yakalamak tzeredir.

KicguUk bir tlke altklimesi haricinde AB yeterince inovasyona yonelik bir ¢cevre sunmamakta, pazar
buyukligu, esnek emek piyasalari ve gli¢li inovasyon ABD'nin temel rekabet Ustiinlik alanlari olarak
kalmaktadir.Avrupa ekonomisi son birkag yildir 6nemli sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmistir.
Global ekonomik krizin ortaya koydugu zorluklarla basetme ¢abalarinin yanisira Yunanistan ve bircok
baska Avrupa Ulkesinin buylk captaki borglari, strdirilebilirligin devami agisindan giderek artan bir
endise yaratmaktadir.

Sekil: 2011 AB-Tiirkiye Sekil: 2012 AB-Tiirkiye
—4—2011 AB ortalamasina gore Turkive ~ ——2011AB —4—2012 AB ortalamasina gore Tarkive  —8—2012 AB
Kurumsal Yap: Kurumsal Yapi
140% » 140%
inovasyon 120% Altyapr inovasyon 1205 Altyap

is dunyasimin gelismislik dizeyi Makroekonomikistikrar is dinyasinin gelismislik dazeyi Makroekonomikistikrar

Pazar biryuklugi ) saglik veilkogretim Pazar bayikliga — - Saglkveilkogretim

Yksek ogretim ve isbasinda

Yiiksek ogretim veishasinda
egitim 3

egitim

Teknolojik altyap: Teknolojik altyap

Finansal piyasalaringelismisligi Urin piyasalannin etkinlig Finansal piyasalanngelismisligi Uriin piyasalarmm etkinlig

Emek piyasalannin etkinligi Emek piyasalaninin etkinligi

Sekil: 2013 AB-Tiirkiye

—4—2013 AB ortalamasina gore Turkive  ——2013 AB
Kurumsal Yapi
140%

inovasyon Altyapt

120%.

is dunyasinin gelismislik diizeyi Makroekonomikistikrar

Pazar biyikligi - Saghk veilkogretim

Vitksek dgretim veishasinda

Teknolojk altyaps egitim

Finansal piyasalanngelismisligi Urim piyasalannin etkinligi

Emek piyasalannin etkinligi
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AB12, AB16 ve Turkiye’nin Karsilastiriimasi

Avrupa Birligi'nin ilk olusturuldugu yil olan 1951'deki kurucu lkeler olan Belcika, Almanya, Fransa, italya,
Liksemburg ve Hollanda’ya, 1973 yilinda Danimarka, irlanda ve ingiltere eklenmis, bdylece 6 olan lye
Ulke sayisi 9'a yukseltilerek birligin ilk biytimesi gerceklestirilmistir. 1981 yilinda Yunanistan’in, 1986
yilinda ispanya ve Portekiz'in eklenmesi ile (iye llke sayisi 12'ye cikmistir. Daha sonraki yillar icinde
degisik zamanlarda Uye Ulke sayisi artmis ve glinimuizde bu sayi 28’e yukselmistir.

Rapor’un bu béliminde ilk 12 lye llke ile daha sonradan eklenmis 16 AB Ulkesi ve Turkiye goreli
olarak karsilastirilmaya calisilmistir (Sekil 10). Burada amag, AB’ye giris sirecini tamamlamak icin
uyum calismalarini stirdiren tlkemizle, bu sureci goreli olarak yeni tamamlamis Glkeleri kiyaslayarak,
Tarkiye’'nin uyum surecine iliskin bir yol haritasi ¢cikarmaktir.

Tiirkiye'nin AB12 ve AB+15 Ulke Ortalamalarina Gore Goreli Durumu
—4—2013 AB12 ortalamasina gore Turkiye ~#-2013 AB12 ~#2013 AB12 ortalamasina gore AB+16
Kurumsal Yap!
140%

Inovasy: Alty
novasyon 120% | yapi

isdanyasmnin
gelismislik dazeyi

Makroekonomik
istikrar

Pazar buyUklugu Saglik ve ilkogretim

Viksek 6gretim ve

Teknolojik alty
2knolojik altyapi isbaginda egitim

Finansal . Urin piyasalarnin
piyasalanngelismisligi etkinligi

Emek piyasalarinin
atkinlisi

Sekil: Rekabetin 12 Bilesenine Gére Tiirkiye’nin AB 12 ve AB16 Ulkelerine Gére Rekabet Giicii (2013)

AB 16 lilkeleri, 2012 yilinda oldugu gibi bu yilda da “Makroekonomik istikrar” bileseninde AB 12
Ulkelerine gore ¢ok daha Ustlin bir performans sergilerken, bunu yani sira bir¢ok bilesende AB 12
Ulkelerini ge¢mislerdir.

Tirkiye ise her yil oldugu gibi 2012 yilinda da “Pazar Buyukligi” bileseninde hem AB 12 hem de AB 16
ulkelerinin cok 6niinde yer almaktadir. Bunun yani sira, “Makroekonomik istikrar” ve “Finansal Piyasalarin
Gelismisligi” ve “Uriin Piyasalarinin Etkinligi” bilesenlerinde AB12 (lkelerini oldukca gecmistir. Ancak
“Inovasyon”, Teknolojik Altyap1”, “Yiiksekdgretim ve isbasinda Egitim” ,“"Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve

“Kurumsal Yap1” bilesenlerinde hala iki grup Ulkenin de ¢ok gerisinde yer almaktadir.
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3.Bolum
Rekabet Ustiinliigii Yaratmada Etkin Dort Bilesen
Acisindan Turkiye’nin Konumu

3.1. “Makro Ekonomik istikrar”

inceleyecegimiz ilk bilesen olan“Makro Ekonomik istikrar” bileseni“Kamu biitce dengesi”, “Ulusal
tasarruf oran!”, “Enflasyon”, “Kamu bor¢ stoku” ve “Ulke kredi notu” géstergelerinden olusmaktadir.

Tirkiye'nin icinde bulundugu gecis ilkeleri g6z éniine alinarak “Makro Ekonomik istikrar” bileseni
incelendiginde; grup icinde performanslari ile 6ne c¢ikan ilk 5 (ilke asadidaki Tablo'da verilmistir. Bu
bilesende Tirkiye 2012-2013 verilerine gore 55. iken bu sene 21 basamak gerileyerek 76. olmustur.

Ulke Siralama Puan
Umman 5 6,64
Sili 17 6,02
Rusya 19 5,93
Estonya 22 5,89
Kazakistan 23 5,87
Tiirkiye 76 4,62

Tablo: Makro Ekonomik Yapi Bilesenine Gore En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Asgidaki grafik incelendiginde Tirkiye’'nin siralamada “Makro Ekonomik istikrar”in géstergelerinden en
cok “enflasyon” konusunda geriye distigu (125.) gorilmektedir.

EUmman BSijli Rusya Fed. M Estonya M Kazakistan Tarkiye

125

Kamu butge dengesi Ulusal tasarruf orani Enflasyon Kamu borg stoku Ulke kredi notu

Sekil: Makro Ekonomik istikrar Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Siralamadaki Yeri

Makroekonomik istikrar, karar alma sireclerinin ve gelecege donik planlarin saghkl bicimde
yapilmasina imkan tanimakta ve bu sayede ekonomide kaynaklarin optimal dagilimla en verimli
bicimde degerlendirilmesini mimkin kilmaktadir. Bu kapsamda, kamu gelir ve harcamalarinda
kalitenin artirllmasina yonelik calismalar yapilmalidir. Kamu harcamalarinin toplam hasila icerisindeki
payinin artirllmamasina ve boylelikle kamunun 6zel sektori dislayici etkisinin en aza indirilmesine
dikkat edilmelidir. Ayrica, fiyat istikrarini gticlendirecek para politikasi korunmali ve cari acigi ortadan
kaldirmaya yonelik politika ve dnlemler hayata gecirilmelidir.

Bunlara paralel olarak son on yilda azalma egilimi gOsteren yurtici tasarruflarin artirlmasina yonelik
calismalar strdurilmelidir (Kalkinma Bakanligi, 2013).
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3.2. “Emek Piyasalarinin Etkinligi”

v ey

ikinci olarak inceleyecegimiz “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseni; “esneklik” ve “isgiicii kapasitesinin
etkin bir bicimde kullanimi” alt bilesenlerinden olusmaktadir. S6z konusu alt bilesenlerin degiskenleri
arasinda Ucret dizeylerini belirlemede esneklik, isten ¢ikarmalarin olusturdugu maliyet, ise alma ve
isten cikarma uygulamalari, profesyonel yonetime olan giiven, kadinlarin isgiicine katilimi ve beyin
gocil sayilabilir.

Tirkiye’'nin icinde bulundugu gecis Ulkeleri g6z 6nline alinarak “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseni
incelendiginde; performanslari ile 6ne ¢ikan ilk 5 tlke tabloda verilmistir. Turkiye 2012-2013 yilinda 9
sira yukselme gostermis, ancak bu iyilesmeyi strekli kilamadigi icin bu sene 6 sira birden gerileyerek
130. siraya oturmustur.

Ulke Siralama Puan
Estonya 12 5,03
Kazakistan 15 4,98
Barbados 24 4,79
Malezya 25 4,79
Letonya 26 4,76
Tirkiye 130 3,74

Tablo: Emek Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine gore En Yiiksek Performans Gésteren Ulkeler ve Tiirkiye

M Estonya M Kazakistan Barbados ™ Malezya M Letonya Turkiye

133

111

39 36
29 30 32
21 22

7A Esneklik 7B isgiicliniin Kapasitesinin Etkin Bigcimde
Kullanimi

Sekil: Emek Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu

w ey

Yukaridaki grafik incelendiginde Tiirkiye'nin “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseninde en cok “isgiicii
kapasitesinin etkin bicimde kullanimi” alt bileseninde geriye dlistigi gorilmektedir (133.sira).Turkiye'de
istihdam orani %0,6'lik ilerleme kaydetmis ve toplam istihdam orani %52,8'e yiikselmistir. isgiiciine
katihm oraniysa %0,2’lik artisla %57,4 oranina yikselmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda ekonomide saglanan
hareketlilikle ortalama istihdam orani %4,1'lik artis gostermistir. Ancak ayni donemde isgliclindeki
ylkselis istihdama kiyasla daha hizli bir blylime gosterdiginden issizlik orani da bir 6nceki doneme
kiyasla %0,4 oraninda artmistir.

Turkiye “Esneklik” alt bileseninde de cok geride oldugu aciktir. isgiicii piyasalarinin yeterince esnek
olmamasi, isglicl piyasalarinin etkin isleyisine zarar vermeye devam etmektedir.

Kendi grubunda en kot 3 performansi gosteren Turkiye'nin rekabet avantaji saglamak icin bu bilesene
ozellikle 6nem vermelidir. Bu bilesende Tirkiye en kotlu performansi “kadinlarin is gliciine katihmi1”
gostergesinde sergilemektedir (134.s1ra). 2012 yilinda erkekler arasinda istihdama katilim %75, kadinlar
arasindaysa yalnizca %30,9'dur. istihdama katilan kadinlarin 1/3’G de (cretsiz olarak ailesiyle birlikte
tarim alaninda c¢alisan kadinlardir. Kadinlar arasinda issizlik orani da erkeklere kiyasla daha yuksektir.
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Kuresel finansal krizin ekonomik bliyliime lizerinde yarattigi olumsuz etkiler neticesinde issizlik orani,
basta gelismis Ulkelerde olmak tizere dlinya genelinde ylkselmistir. 2002-2006 déneminde ortalama %
6,4 seviyesinde gerceklesen gelismis Ulkelerdekiissizlik oraninin, krizin reel ekonomi tizerindeki olumsuz
etkileri ve yapisal sorunlar neticesinde, 2013 yilinda % 9 ile 10.5 arasinda gergeklesmesi beklenmektedir.
Bu gelismede, 6zellikle gelismis tlkelerde ekonomik aktivitenin yavaslamasi, is yaratma kapasitesinde
olusan kisitlar ve isglicl piyasasinda artan yapisal sorunlar etkili olmustur.

3.3. “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”

Uclincu olarak inceleyecedimiz “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” bilesenini olusturan iki temel alt
bilesen vardir: “Etkinlik” ve “Guvenilirlik ve Emniyet”. Bu bilesenlerin degerleri ise mali hizmetlerin
varhgi, mali hizmetlerin satin alinabilirligi, yerel semaye piyasalari araciligiyla finansman saglama,
kredilere erisim kolayligi, bankalarin itibari gibi verilerden olusmaktadir.

Tarkiye'nin icinde bulundugu gegis Ulkeleri g6z 6niine alinarak “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”
bileseni incelendiginde; performanslariile 6ne ¢ikan ilk 5 Glke Tablo’da verilmistir. Bu bilesende Tirkiye
2013-2014 yilinda 44.siradan 51.siraya gerilemistir.

Ulke Siralama Puan
Malezya 6 5,45
Panama 16 5,00
Sili 20 4,83
Umman 21 4,82
Barbados 28 4,71
Turkiye 51 4,40

Tablo: Finansal Piyasalarin Gelismisligi Bilesenine gore En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

B Malezya M Panama Sili ®MUmman M Barbados Tirkiye

71

Etkinlik Guvenilirlik ve Emniyet

Sekil: Finansal Piyasalarinin Gelismisligi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu

Ulkemiz  son on yilda mali piyasalarin diizenlenmesi, denetimi, gézetimi ve yasal altyapisinin
olusturulmasi agisindan onemli mesafe kat ederek diger (lkelere goreli olarak Ustiin konuma
gelmistir. Gorece glcli bankacilik ve finans yapisina sahip olmakla birlikte, Turkiye'de sermaye
akimlarinin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek icin, finansal piyasalarin daha da gii¢lendirilmesi ve
derinlesmesinin saglanmasi, orta vadede mali disiplinin ve finansal istikrarin korunmasi, yiksek cari
acik riskinin azaltilmasi ve ulkemizin uluslararasi yeni dizenlemelere uyum kapasitesinin artirilmasi
gereklidir.
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Tark finans sektorinlin biylime potansiyeli, mali piyasalarin kiiresel diizeyde faaliyetlerini
yogunlastirmasini ve bankalarimiz basta olmak tGizere mali kurumlarimizin uluslararasi rekabete hazirlikli
olmasini gerektirmektedir. Gelismekte olan piyasalara yatirimci ilgisinin giderek artmasinin Glkemize
kazandirabilecegi en biyilik kaynaklardan birisi Korfez Bolgesi'ndeki sermayenin llkemize ¢ekilmesi
olabilecektir. Bu nedenle, yeni finans Grlnlerinin gelistirilmesi; mali piyasalarimizin biiyimesi ve triin
cesitliliginin artmasi icin dnemli bir firsattir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

3.4. “Teknolojik Altyap1”

Son olarak “Teknolojik Altyap1” bileseni incelenmistir. “Teknolojik Altyapi” bilesenini olusturan iki temel
alt bilesen vardir: “Teknolojiyi Benimseyebilme” ve “Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi”. Bu bilesenlerin
degerleri ise en giincel teknolojilerin varlidi, teknolojinin firma diizeyinde benimsenmesi gibi nitel
verilerin yani sira, internet kullanicilar, sabit telefon hatlari gibi anketle ol¢iilmeyen nicel verilerden
olusmaktadir.

Bilginin 6nemi ve degeri giderek artmakta, yenilikgilik ve farkhlik yaratma en &nemli rekabet
unsurlarindan biri haline gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler
ile bilgiye dayali Gretim, bliyimenin temel belirleyici glici olmaya devam edecektir. Bu nedenle bazi
teknolojik yatirimlar ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri sadece serbest piyasa mekanizmasiyla
degil, kamunun yonlendirici, dizenleyici ve destekleyici yaklasimlariyla da gelistiriimektedir.

Bununla birlikte, bircok Ar-Ge calismasi ise uluslararasi nitelik tasimakta ve ¢cogunlukla blylk kiiresel
sirketler tarafindan yurGtilmektedir. Turkiye'nin icinde bulundugu gecis Ulkeleri g6z 6niine alinarak
“Teknolojik Altyapi” bileseni incelendiginde; performanslari ile 6ne ¢ikan ilk 5 lilke Teknolojik Altyapi
Bilesenine gére En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye verilmistir. Bu bilesende Tiirkiye
son iki yilda strdurdigu iyilestirmeyi strekli kilamamis ve gecen yila gore 5 basamak gerileyerek
58.basamaga yerlesmistir.

Ulke Siralama Puan
Barbados 25 5,26
Estonya 29 5,20
Litvanya 35 4,81
Letonya 38 4,70
Sili 42 4,48
Tirkiye 58 4,05

Tablo: Teknolojik Altyapi Bilesenine gére En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Asagidaki sekil incelendiginde Tirkiye'nin “Teknolojik Altyapl” bileseninde en c¢ok “Bilisim
Teknolojilerinin Kullanim1” alt bileseninde geriye distigu goriilmektedir (68.sira).

M Barbados M Estonya Litvanya Mletonya ®Sili Tirkiye

68
64

52

39 w 2 42

34 33 2o 35
25

Teknolojiyi benimseyebilme Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi

Sekil: Teknolojik Altyapi Bilesenine Gore Tiirkiye'nin Siralamadaki Yeri
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4. Bolum
Genel Sonug ve Oneriler

Bu rapor, Diinya Ekonomik Forumu’'nun WEF (2013) raporunu temel alarak, Tirkiye'nin kiiresel kapsamda
rekabet glicliniin degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanmistir. Bu baglamda AB’ye yeni katilan 12
Ulke ve buylk 6lcude yabanci yatirimlari ¢ektigi bilinen BRIC tlkelerinin yani sira Turkiye'nin icinde
bulundugu grup Ulkeleri ve yillar itibari ile gosterdikleri belirli gelisim/duistsler nedeni ile ayrintili
olarak incelenmesi uygun bulunup secilen Polonya, Endonezya ve Meksika ile goreli karsilastirmalar
yapilmis ve s6z konusu Ulkelerin hangi alanlarda gelisme ya da diisiis gosterdigi saptanmistir.

Asagidaki tabloda da goruldiigu Uzere; Turkiye acgisindan bir 6nceki yila gore en dnemli iyilesmeler
kurumsal yapi, saglik ve ilkogretim, yiksekogretim ve isbasinda egitim, is diinyasinin gelismislik dlizeyi
ve inovasyon bilesenlerinde goriilmektedir.

Tablo 20 Son 2 yilda Kiiresel Rekabet Endeksi Bilesenlerine Gore Tiirkiye’nin Durumu

REKABETCILIK ENDEKSI BILESENI 144 ULKE ARASINDA 148 ULKE ARASINDA
TURKIYE’NIN SIRALAMASI TURKIYE’NIN SIRALAMASI
(2012-2013) (2013-2014)
Kurumsal yapi 64 56
Altyapi 51 49
Makroekonomik istikrar 55 76
Saglik ve ilk6gretim 63 59
Yiiksek 6gretim ve ishasinda egitim 74 65
Uriin piyasalarinin etkinligi 38 43
Emek piyasalarinin etkinligi 124 130
Finansal piyasalarin gelismisligi 44 51
Teknolojik altyapi 53 58
Pazar buyukligi 15 16
is diinyasinin gelismislik diizeyi 47 43
inovasyon 55 50

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, llkemizin bilgi toplumuna donisiim slirecinde kritik bir
Oneme sahip olan bilgi ve iletisim teknolojileri sektdrlinde genis bant erisim basta olmak lzere, iletisim
hizmetlerinin kullanimi artmistir. Ekonomideki verimlilik diizeyinin ve rekabet glclinln artirilmasi ile
kamu hizmetlerinin etkin ve etkili sunulabilmesi icin isletmelerin, vatandaslarin ve kurumlarin bilgi ve
iletisim teknolojilerini yaygin kullanmasina hizmet edecek 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Bununla
birlikte, bilgi teknolojileri pazari, elektronik haberlesme sektériindeki bliyimeye paralel bir biiyime
gdsterememistir.
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Ulkemizin kalkinma siirecinin basariyla devam etmesi icin biiyliimenin yiiksek oranda, istikrarh
ve slrdirilebilir bir yapida saglanmasi, tasarruf oranlarinin artirilarak yatirimlarin ve biylmenin
finansmaninda dis kaynaklara olan bagimhligin azaltilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelismekte olan
Ulkelere kiyasla disik tasarruf oranlarina sahip tGlkemizin yurtici tasarruf oranlarini artirmasi, kendi
potansiyelini daha fazla harekete gecirmesine imkan taniyacaktir.

Gelismis ekonomiler Ar-Ge ve yenilik¢iligin merkezi olarak yliksek katma dederli pek ¢ok sektorde
liderligini korurken, isglicii maliyetlerine duyarl sektérlerde goreceli olarak rekabet UstinliGgun
kaybetmektedir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Brezilya basta olmak lizere gelismekte olan (lkeler de
bilgiye dayal Gretim konusunda atilim icerisindedir.

Oniimiizdeki désnemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik, sosyal ve askeri
gelismeleri sekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektorlerin basinda bilgi teknolojileri, otomasyon ve
ileri Gretim teknikleri ve saglik teknolojileri gelmektedir. Ozellikle dijital iletisim, nanoteknoloji, yiizey
teknolojileri, malzeme bilimleri, 6lcimleme cihazlari, biyoteknoloji ve ¢evre teknolojileri hizli gelisen
alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarindaki gelismeler, yeni imkanlar
sunmakla birlikte, cevre ve etik boyutlariyla da glindemde olacaktir.

Dunyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler, diger gelismekte olan tlkeler icin oldugu
gibi Glkemiz icin de hem bir firsat hem de risk unsurudur. Turkiye, 2000’li yillarda sagladigi kazanimlara
ilave olarak; geng niifusunu ve artan egitim ve arastirma imkanlarini kullanarak isgtclniin niteligini ve
yenilik kapasitesini artirmasi, bilgiye dayali tiretime yonelik donlstimi ve ekonomide verimlilik artisini
saglamasi halinde, rekabet gliclini ve biylme hizini artirabilecektir.

Dunya genelinde nitelikli isglcline olan talebin artmasi ve isglicliniin daha serbest hareket edebilmesi
tlkemiz icin cesitli firsatlar sunmaktadir. ihtiyac duyulan alanlarda basta bdlge tilkelerinden olmak
Uzere Ulkemize beyin goclinin tesvik edilmesi, nitelikli insan glici kaynagimizi artirarak biylime
potansiyelimize olumlu katki saglayacaktir. Diger taraftan tlkemizin egitim ve saglik alanlarinda ¢cekim
merkezi haline gelmesi uluslararasi hareketlilikten azami 6lclide faydalanmasina imkan verebilecektir.

Tuarkiye 2030 yilina kadar isgiicli potansiyeli acisindan demografik firsat penceresinden yararlanabilecek
ender Ulkeler arasindadir. Nitelikli insan gliciine dontik egitim-sanayi isbirligi politikalarini kadinlarin
isglciine katilma oraninin artirilimasina dontik tedbirlerle giiclendirdigi takdirde, Glkemiz demografik
firsat penceresinden en iyi sekilde faydalanabilme potansiyeline sahiptir(10. Kalkinma plani 6nerisi)
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5. Bolum
Odaklanma Alanlari

WEF Raporu ayrintili olarak incelendiginde Tirkiye ekonomisinin, KRE endeksinin hazirlanmasinda
g6zoninde bulundurulan bircok faktérde gelisme gosterdigi gorilmektedir. WEF 2013-2014
siralamasina gore, Turkiye kurumsal yapi, altyapi, yuksek 6gretim ve is basinda egitim, isdiinyasinin
gelismislik diizeyi ile inovasyon alanlarinda 2012-2013 dénemi siralamasina goére 6énemli iyilesmeler
gdstermistir.

Ancak, bir ulkenin global rekabette basarili olmasi icin; isglclinin bilgi, beceri ve yaraticiliginin
gelistiriimesi, istihdamla ilgili vergi, prim ve tazminat yuklerinin azaltilmasi, isguci verimliligi ve
performansinin yukseltilmesi, kalite, calisma barisi gibi sosyal faktorlerin gelistirilmesinin ¢ok buyuk
onem tasidigi giinimizde, WEF'in 148 (ilke icin gerceklestirdigi WEF (2013) raporuna gore Turkiye Emek
Piyasalarinin Etkinligi konusunda kendi icinde bulundugu llke grubunun ¢ok altinda kalmis, yuksek
O0gretim ve isbasinda egitim ile teknolojik altyapida da ortalamayi yakalayamamistir.

Rapordaki tim degerlendirmelerden de anlasilacagi gibi, Turkiye icin kiiresel krizin etkisi dnemli
olmakla beraber, bircok lilke ve 6zellikle de diger OECD {ilkelerine oranla daha kisa sireli olmustur.
Tarkiye ekonomisinin kiiresel krizden cikmasinda; etkin makroekonomik ve yapisal politikalar dnemli
rol oynamistir. Ancak dengenin stirdirtilebilmesiicin Turkiye'nin yerel talepten dis talebe yonelebilmesi
Onem tasimaktadir. Yerel ve dis talep arasindaki dengenin yeniden saglanmasi, is bulunabilirlik, ulusal
gelir artisinin daha da iyilesmesi, rekabetcilik acisindan kazanim saglayacaktir.

Tuarkiye, 2013-2014 icin gergeklestirilen WEF degderlendirme raporuna gore 6nemli asamalar kaydetmis
olmakla birlikte Ulkesel rekabet konusunda kazandigi ivmeyi daha da ileri gotiirebilmesi icin temel bazi
konulara odaklanmasi gerekmektedir. Bu sayede WEF rekabet degerlendirmelerinde daha da yukari
siralara ¢ikabilecek ve AB Uyum sireci agisindan da olumlu adimlarin atilmasini saglayabilecektir.
Turkiye, rekabet gliclini daha da artirmak icin ilk 6gretim ve saglik sistemini iyilestirmek yolu ile
insan kaynaklari yapisini giiclendirmeli, istihdam piyasasinin etkinligini ve kamu kurumlarinin etkinlik
ve seffafhigini arttirmalidir. Tlrkiye'nin bu baglamda odaklanmasi gerekli konular asagidaki basliklar
altinda toplanabilir:

Makroekonomik istikrar

Bes yil 6nce yasanan ve etkileri halen stren kuresel kriz, tim Ulkeleri oldugu gibi Turkiye ekonomisini
de 6nemli Ol¢tide etkilemektedir. Her ne kadar Tiirkiye, bu donemi bircok tilkeye gére ekonomik agidan
basarili bir bicimde ydonetme becerisini gostermis ve imalat sanayi de, esnek Gretim yapisi ve uluslararasi
pazarlardaki atihmiile Turk ekonomisinin krizlerden ¢ikisinda ve elde ettigi basarida dnemli rol oynamis
olsa da, hala 6énemli risklerle karsi karstya bulunmaktadir. 2013 yili ilk yarisinda kiresel ekonomide
beklenen toparlanmanin gerceklesmemesi ve ABD Merkez Bankasi (FED)'nin parasal genislemeyi
azaltmaya yonelik sinyaller vermesi, gelismekte olan tlkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmaya yol
acmistir. Bu durum, Turkiye gibi gelismekte olan llkelere yonelik sermaye akimlarini olumsuz etkileme
olasihdi nedeniyle uluslararasi finans piyasalarini ve s6z konusu ulkeleri tedirgin etmistir. Bunun yani
sira uluslararasi talepte yasanan yavaslama ve yikselen ekonomilerde yavaslayan GSYiH biyume hizlan
nedeniyle IMF kiiresel biylime tahminini 2013 yili icin 0,2 puan azaltarak %3,1’e distrmustar

2012'de Turk ekonomisi yavaslasmaya devam etmistir. 2011'in dordlinci ceyreginde %5,3 olan bliylime
orani, 2012 son ¢eyreginde %1,4’e dismistur. 2011 yilinda %8,8 oraninda olan yillik GSYH artisi ise
2012 yilinda %2,2'ye dismustir. 2012 yilinda GSYH biylmesine katkida bulunan tek i¢ talep, kamu
harcamalari olmustur. Kamu tiketimi %6,1; kamu yatirimlari %9,3 oraninda artmistir. 2013 yilinin ilk
yarisinda GSYH %3,7 oraninda biiyiime gostermistir. Genel olarak 2013 yilinda Tirkiye ekonomisindeki
yavaslama durmus ve ekonomik faaliyetler yeniden hareketlilik kazanmistir.
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2012 yilinda biylme, i¢ talebe dayal bliylimeden ihracata dayali bliyimeye yonelik olarak yeniden
dengelenmistir.

2012 yilinda ihracat hacmi %16,7 oraninda blyumustir. Ancak bu biyimenin buyuk bir kismi sira disi
olarak gerceklesen iran’a parasal olmayan altin ihracatindan kaynaklanmaktadir. Ote yandan 2013
yilinda altin ihracatindaki hizli dusisle ihracatta buyiime %3,2 oranina gerilemistir.

Tlrkiye kisi basi GSYH'si (satin alma paritesi esasina gore diizeltilmis olarak) 2011 yilinda AB ortalamasinin
%52si iken, 2012’de AB ortalamasinin %56'sina ulagsmistir (istar Ates ve Aydin, 2013)

Cari acik hala 6nemini korumaktadir ve yatirimcilarin giiveninin azalmasi durumunda Tirk ekonomisi
icin dnemli bir sorun teskil edecektir. Tlrkiye ekonomisinin yurtdisi tasarruflara bagimhhgi, 2011 yili
sonunda cariagigin milligelire oranini %10’lara ulasmasiyla ekonominin belirgin bir zayifik noktasi haline
gelmistir. Politika yapicilar tarafindan, 2011 yilinda bu konuda art arda 6énlemler alinmaya ¢ahsiimistir.
Ancak cari agik hala yuksek seviyelerdedir2012 yilinda i¢ talepteki diists ve ihracat oranlarinin yiiksek
seviyede takip etmesi sonucu cari agikta 9nemli bir daralma olmustur. 2012 yilinda %6 oranina gerileyen
12 aylik kim{latif cari acik yeniden GSYH'nin %6,6'sina ulasmistir. Bu durum istikrarsiz bir dis borg yapisi
ile birlikte yabanci yatirim akisinin tersine donmesi halinde tlke ekonomisinin gli¢ duruma diismesi
riskine yol acmaktadir.Bununla beraber son yillarda Turkiye'nin dis ticaret verileri parasal olmayan altin
ticaretinden kaynaklanan 6nemli dalgalanmalar gostermistir.

Dogrudan yabanci yatirimlar tlkeye giren dis kaynaklarin ancak %17,8’ini olusturmaktadir.

Dis dengesizlik Snemli olmaya devam etmistir ve kisa vadeli finansman arayislari tlkeyi kiiresel yatirnmci
duyarliliklarindaki degisime karsi hassas hale getirmektedir (istar Ates ve Aydin, 2013)

Turkiye'de politikanin gevsemesinin enflasyonun 2013’Un ilk ¢ceyreginde yillik bazda% 9,7'ye ¢ikmasina
katkida bulundugu belirtilen raporda, Tirkiye'nin ilk ceyrekteki cekirdek enflasyonunun % 6,5 oldugu
kaydedilmistir (TUSIAD, 2012)

Enflasyon inisli cikish bir trend izliyor goriinse de % 10 diizeyine geri donmeye egilimlidir. 2011
yillinda en diisuk diizeye gerilemis olan enflasyon 2012 basinda tekrar yikselmis ve ardindan inise ve
simdilerde tekrar ylkselise ge¢mistir. Baslangicta yilsonu icin % 5 olan yilsonu beklentisi simdilerde %
7’'nin Uzerine ¢itkmistir ve Turkiye, enflasyonda yillik ortalama olarak % 5'in altina inmeyi basaramamistir
(Mahfi Egilmez, 2013)

Yiiksek Ogretim ve isbasinda Egitim

Reformlarin ve artan egitim harcamalarinin egitimsel kazanima ve egitime katihmda olumlu etkileri
gozlemlenmekle birlikte, egitimde cinsiyet esitligi ve egitim kalitesine dair sorunlar gecerliligini
korumaktadir.

Kiresel diizeyde nitelikli isglcliniin onemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve isglciinin
niteliginin yukselmesi, Glkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam edecektir.
Egitim seviyesinin yaninda isglcliniin niteliginin de isglici hareketlerinde belirleyici bir unsur olmasi
beklenmektedir. Tim Ulkelerde nitelikli isgticline olan talebin artacadi 6ngorilmektedir.

Yeni teknolojilerin yayginlagmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere hizli
ve kolay erigsimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve yaklasimlarini da
degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kulturler arasi etkilesimin, Snumuzdeki
dénemde egitim faaliyetlerindeki cok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi beklenmektedir.

Yirmi birinci yuzyil; nitelikli insan gliclinu yetistirmenin yaninda kuiresel dlcekte bu insanlari kendisine
cekebilen, bu giicli dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler tretebilen,
bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya donustlrebilen, bu sireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile
butinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen ulkelerin ytzyil olacaktir.
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Saglanan gelismelerle birlikte, kalkinmanin temellerinin glclendirilmesi amaciyla fiziki ve beseri
altyapinin daha da iyilestirilmesine, kamu hizmet sunumunda kalite ve etkinligin artirilmasina olan
ihtiya¢ devam etmektedir. Reformlarin ve artan egitim harcamalarinin egitimsel kazanima ve egitime
katilimda olumlu etkileri gozlemlenmekle birlikte, egitimde cinsiyet esitligi ve egitim kalitesine dair
sorunlar gecerliligini korumaktadir.

Nifusun egitim diizeyi yikselmekle birlikte OECD ve AB ortalamalarina gore disik kalmaya devam
etmigstir. Ortadgretimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve ylksekdgretime erisimde saglanan
gelismeler sonucunda nifusun egitim dizeyinin artmasi 6ngorilmektedir. Diger yandan, egitim
sistemi, isglict piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmis ve egitimli geng bireylerin issizlik
oranlarinda saglanan dusus sinirh dizeyde gerceklesmistir. (Kalkinma Bakanligi, 2013)

Emek Piyasalari

Kiresel krizistihdam veissizlik orani izerinde olumsuz yonde etkide bulunmustur. Mevsimsel dizeltilmis
verilere gore, istihdam acisindan krizin en derin oldugu 2009 yili Nisan ayinda istihdam kaybi kriz dncesi
déneme kiyasla 500 bine yaklasmis ve issizlik orani % 15’e yiikselmistir. istihdami artirmaya yonelik
alinan tedbirlerin ve kriz sonrasi gu¢li bayumenin etkisiyle, 2013 yilinin Subat ayi itibariyla 4,8 milyon
istihdam yaratilmis ve isglciline katilma oranindaki 3,6 puanlik artisa ragmen issizlik orani kriz 6ncesi
seviyelerin altina inmistir.

Turkiye ekonomisinde istihdam konusunda 2008 ve 2009 kriz yillari sonrasinda énemli iyilesmeler
saglanmasina karsin, istihdam ve issizlik Turkiye’'nin ekonomik sorunlari arasinda ilk sirada yer
almaktadir. 2001 krizinde %8,4 oraninda olan issizlik orani, kiiresel krizin yasandigi 2008'de %11’e
yukselmis ve 2009'da da %14 ile en ylksek seviyesine ulasmistir. Kriz sonrasi ekonomideki iyilesme
paralelinde 2010'da %11,9 olan issizlik orani, 2011’de %9,8'e,2012'de %9,2'ye gerilemistir. 10. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda issizlik oraninin 2013’te %9,2 ile aynikalmasi, 2018 yilinda ise %7,2'ye gerilemesi
ongorulmektedir.2013 Yiliilk Yari Ekonomik Durum Tespit Anketisonuglarinagére giinimuiz Turkiye'sinin
en oncelikli sorunlarinin basinda %16,9 gibi olduk¢a buyiik bir agirlikla, tipki bir 6nceki dénemde,
2012 yih ikinci yarida yapilan anket sonuclarinda oldugu gibi yine”issizlik” sorunu gelmektedir. issizlik
sorununun durum tespit anketi sonuclarinda da bu derece yliksek oranda 6nem kazanmasi tlke
gercekleri ile de paralellik gostermektedir. Zira, 2009 kriz yilindan sonra ekonomide bircok gostergede
elde edilen 6nemli basarilara ragmen, istihdam ve issizlik konusunda maalesef hala istenilen seviyelere
gelinememistir.

Anket sonuclarina gore 6n plana ¢ikan oncelikli sorunlarin siralamasi, 2012 yih ikinci yarisinda yapilan
anket sonuclarina gore cok fazla degismemistir.Ankete katilan isletmelerin Tirkiye'nin en 6ncelikli
sorunlar> arasinda gormius oldugu “egitim” %13,1,"kayit disi ekonomi, haksiz rekabet ortami” %11,9 ve
“ithalata dayal blyime” %10,8'lik paylarla iki,i¢ ve dordlncu siralarda yer alirken, “dolayli vergilerin
yarattigi vergi adaletsizligi” sorunu da %9,2'lik payla besinci sirada yer almistir. S6z konusu bu ilk
bes sorunun toplam sorunlar arasinda almis oldugu agirlikli pay ise %61,9 gibi olduk¢a yuksek bir

seviyededir (iSO, 2012).

Bes temel gdstergeye dayali olarak hesaplanan “iSO Sanayi Gelisim Endeksi”, ekonomideki yavaslamanin
habercisi olarak 2011 ikinci yari ile birlikte dismeye baslamistir. Takip eden dénemlerde de gérilen bu
dusus egilimi, 2013 ilk yarisinda da yavaslamakla birlikte devam etmistir.istihdam ve issizlik Turkiye'nin
en 6nemli sorunlar> aras>nda ilk siralarda yer almaktadir. Anketimize gore,licretle ¢alislanlar sayisi 2012
yili ikinci yarida %0,3 oraninda azalirken, 2013 ilk yarida %!1,2 oraninda artisgdstermistir. Haziran 2013
itibartyla son bir yillik dénemdeki artis ise %0,9'dur. istihdamda kiiclik oranlibir artis séz konusudur
(ISO, 2012).

2012 yihinda isglici piyasalari ekonomik yavaslamaya ragmen goreceli olarak iyi bir performans
sergilemistir. 2011 yilinda %38,8 olan 20-64 arasi yas grubunda issizlik orani 2013 yilinda istihdam
oranindaki %3’luk artisla %8,2 oranina gerilemistir.



Referanslar

istihdam orani %0,6'lik ilerleme kaydetmis ve toplam istihdam orani %52,8’e yiikselmistir. isgiiciine
katilim oraniysa %0,2’lik artisla %57,4 oranina ylkselmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda ekonomide saglanan
hareketlilikle ortalama istihdam orani %4,1'lik artis gostermistir. Ancak ayni donemde isglclindeki
ylukselis istihdama kiyasla daha hizli bir blyime goésterdiginden issizlik orani da bir dnceki doneme
kiyasla %0,4 oraninda artmistir.

2012 yilinda erkekler arasinda istihdama katilim %75, kadinlar arasindaysa yalnizca %30,9'dur. istihdama
katilan kadinlarin 1/3’G de Ucretsiz olarak ailesiyle birlikte tarim alaninda galisan kadinlardir. Kadinlar
arasinda issizlik orani da erkeklere kiyasla daha yuksektir.

isglicii piyasalarinin yeterince esnek olmamasi, isglicii piyasalarinin etkin isleyisine sekte vurmaya
devam etmektedir.

Kayit disi istihdam 6nemli bir sorun olugsturmaya devam etmektedir.

Ancak, tim bu sorunlara karsin, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgutii (OECD) bircok tilkenin issizlik
sorunlariyla bogustugu bir dénemde Tiirkiye, Sili, Almanya ve israil'de issizligin kiiresel finansal krizin
basladigi donemdeki rakamlarin altinda oldugunu bildirmistir (OECD 2013 Istihdam Raporu).

OECD 2013 istihdam Raporu’na gére Tiirkiye, % 4.6 GSYH artisiyla gelecek yil tye lkeler arasinda
Sili'den sonra en fazla biyliyecek ikinci lilke olacak. OECD’ye gore Tirkiye bu yil ve gelecek yil en fazla
“istihdam artis1” saglayan tclncu tlke konumuna gelecektir.

Rapora gére Tiirkiye bu yil OECD'de bir dnceki yila gore, Meksika (%2.4) ve israil (%2)den sonra, %1.9
istihdam artisi le en fazla istihdam artisi gériilecek ticiinci tilke olacak. Meksika'da % 2.4, israil'de % 2,
Turkiye'de ise % 1.9 istihdam artisi bekleniyor.

Tuarkiye 2030 yilina kadar isgiicl potansiyeli acisindan demografik firsat penceresinden yararlanabilecek
ender Ulkeler arasindadir. Nitelikli insan gliciine donuk egitim-sanayi isbirligi politikalarini kadinlarin
isglcline katilma oraninin artirilmasina doniik tedbirlerle gliclendirdigi takdirde, tilkemiz demografik
firsat penceresinden en iyi sekilde faydalanabilme potansiyeline sahiptir.

Teknolojik Altyapi

Gelismis ekonomiler Ar-Ge ve yenilikgiligin merkezi olarak yiksek katma degerli pek ¢ok sektorde
liderligini korurken, isgici maliyetlerine duyarli sektorlerde goreceli olarak rekabet Gstinliginu
kaybetmektedir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Brezilya basta olmak lizere gelismekte olan (lkeler de
bilgiye dayal tretim konusunda atilim icerisindedir.

Onumuzdeki ddnemde teknolojik gelismelerin belirli alanlarda yogunlasarak ekonomik, sosyal ve askeri
gelismeleri sekillendirmesi beklenmektedir. Bu sektorlerin basinda bilgi teknolojileri, otomasyon ve
ileri Gretim teknikleri ve saglik teknolojileri gelmektedir. Ozellikle dijital iletisim, nanoteknoloji, yiizey
teknolojileri, malzeme bilimleri, dlcimleme cihazlar, biyoteknoloji ve ¢evre teknolojileri hizli gelisen
alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nanoteknoloji ve biyoteknoloji alanlarindaki gelismeler, yeni imkanlar
sunmakla birlikte, cevre ve etik boyutlariyla da glindemde olacaktir.

Dunyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler, diger gelismekte olan ulkeler icin oldugu
gibi Glkemiz icin de hem bir firsat hem de risk unsurudur. Turkiye; 2000’li yillarda sagladigi kazanimlara
ilave olarak, geng niifusunu ve artan egitim ve arastirma imkanlarini kullanarak isgliciniin niteligini ve
yenilik kapasitesini artirmasi, bilgiye dayali tiretime yonelik donlsimi ve ekonomide verimlilik artigini
saglamasi halinde, rekabet gliciini ve blylime hizini artirabilecektir. Bu donlsimin saglanmasi
halinde ulkemiz, “orta gelir tuzagina” yakalanmadan yuksek gelirli Glkeler arasina girebilecektir.

Ulkemizin kalkinma siirecinin basariyla devam etmesi icin biyimenin yiiksek oranda, istikrarl
ve slrdirilebilir bir yapida saglanmasi, tasarruf oranlarinin artirilarak yatirimlarin ve biyimenin
finansmaninda dis kaynaklara olan bagimhligin azaltilmasi buyik 6nem tasimaktadir. Gelismekte olan
Ulkelere kiyasla duslik tasarruf oranlarina sahip tlkemizin yurtici tasarruf oranlarini artirmasi, kendi
potansiyelini daha fazla harekete gecirmesine imkan taniyacaktir.
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Cesitli Endeksler

Ek: Cesitli Ulke Karsilastirma Endeksleri
Kuresel Rekabetcilik Endeksi

W&RLD Rapor Orijinal Ad The Global
ECF@“: Competitiveness Report
Dénem 2013-2014
e Dahil Olan Ulke Sayisi 148 Ulke
The Global Endeks Konusu UI_Ife_I_('arip R_gekgbef
Competitiveness Report Guct'ndn Olgimd
2013-2014
Genel Siralama 44. Sira
Klaus Schwab, World Economi Forum Genel Endeks Puani 4.5 (Birinci 5.67;
Sonuncu 2.85)
Temel Gereklilikler 56. sira 4,8 puan
Verimlilik Artiricilar 45. sira 4.4 puan
inovasyon ve Kapsamli  47. sira 3.9 puan
Gelisme

Tirkiye'nin Endekste Geligimi

2013-2014 44
2012-2013 43
2011-2012 59
2010-2011 61
World Economic Forum 2009-2010 61
. . 2008-2009 63
Dunya Ekonomik Forumu ST =
2006-2007 58

isvigre 5.67

Singapur 5.61

Finlandiya 5.54

Almanya 5157

ABD 5.48

isveg 5.48

Hong Kong 5.47

Hollanda 5.42

Japonya 5.40

Birlesik Krallik 5.37

www.weforum.org/issues/global-competitiveness
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Dunya Rekabet Yilligi

Rapor Orijinal Adi World Competitiveness
m Yearbook
Dénem 2013
Dahil Olan Ulke Sayisi 60 Ulke
Endeks Konusu Ulusal rekaber glici
IMD WORLD
Genel Siralama 32. Sira
COMPETITIVENESS Genel Endeks Puani  61.611 (Birinci 100.000;
Sonuncu 31.879)
Ekonomik Performans  41. sira
HikUmetin Etkinligi 28. sira
is Diinyasi Verimliligi 29. sira
Altyapi 43. sira
47. sira
48. sira
39. sira
38. sira
37. sira
International Institute for ——y—
Management Development ABD 100000
Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii Isvigre 93357
Hong Kong 92783
isvec 90531
Singapur 89857
Norveg 89585
Kanada 89128
Birlesik Arap Emirlikleri 88439
Almanya 86197
Katar 85505

www.imd.org/wcc/
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Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Guven Endeksi

ATKearney

Cautious Investors Feed
a Tentative Recovery

The 2012 AT. Kearney Foreign Direct Investment
Confidence Index® finds that while FDI flows have
picked up slightly inthe past two years, this modest
optimism could quickly revert to retrenchment

AT Kearney

Rapor Orijinal Adi  Foreign Direct Investment

Confidence Index

Dénem 2012 (2013 Raporunda
Tarkiye'ye yer
veriimediginden 2012
Endeksi kullaniimigtir.

Dahil Olan Ulke 25,00
Sayisi

Endeks Konusu Dogrudan Yabanci
Yatirimlari gergeklestiren
uluslararasi yatirimcilarin
Ulkeye duyduklari gliven

Turkiye Skorlari

Genel Siralama 13. Sira
Genel Endeks Ugliik skalada 1,39

Puani (Birinci 1,87; Sonuncu
1,27)

Turkiye'nin Endekste Gelisimi

2012 13. sira

2010 23. sira

2007 20. sira

En iyi Ulkeler

Cin 1,87
Hindistan 1,73
Brezilya 1,6

ABD 1,52
Almanya 1,52
Avustralya 1,52
Singapur 1,47
Birlesik Krallik 1,47
Endonezya 1,45
Malezya 1,41

www.atkearney.com/research-studies/foreign-direct-investment-confidence-index
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Is yapma Kolayhgi Endeksi

Doing
Business . .
R Doing Business 2014
Understanding Regulations for Small
and Medium-Size Enterprises
Comparing Business Regulations for Domestic Firms in 189 Economiss
World Bank

International Finance Corporation

Diinya Bankasi - Uluslararasi Finans Sirketi

www.doingbusiness.org

Rapor Orijinal Adi
Doénem

Y1l Temasi

Dahil Olan Ulke Sayisi
Endeks Konusu

Doing Business
Report

2014

KOBILER igin
Dizenlemeleri
Anlamak

189 Ulke
isletmelere yonelik
dizenlemelerin
degerlendirilmesi

Turkiye Skorlari

Genel Siralama
Yeni bir is kurmak
Yapi izinlerin alinmasi

Elektrik sebekesine
baglanmak
Tapu kaydi yaptirmak

Kredi almak
Yatirimcilarin korunmasi
Vergilerin 6denmesi

Dis ticaret

Icra islemleri

Tasfiye islemleri

69. Sira
93. sira
148. sira
49. sira

50. sira
86. sira
34. sira
71. sira
86. sira
38. sira
130. sira

Tiirkiye'nin Endekste Geligimi

2014
2013

69. sira
72. sira

En iyi Ulkeler

Singapur
Hong Kong
Yeni Zelanda
ABD
Danimarka
Malezya
Guney Kore
Gdrcistan
Norveg
Birlesik Krallik
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Cesitli Endeksler

Legatum Refah Endeksi

Rapor Orijinal Adi  The Legatum Prosperity

e Index
Dénem 2013
Yil Temasi
Dahil Olan Ulke 142 Ulke
Sayisi

Endeks Konusu Toplumsal refah

Tiirkiye Skorlari

Genel Siralama 87. Sira

Ekonomi 70. sira
Girisimcilik ve 54. sira
Firsatlar
Yonetisim 50. sira
Egitim 89. sira
Saglik 55. sira
ZO’I 3 Giivenli 99. sira
THE LEGATUM PROSPERITY INDEX™ Qireysel 1 30 HE
Ozgurltkler

Sosyal Sermaye  128. sira

Legatum Institute

Norveg 3,53 puan
Legatum Enstitlsu Isvigre 3,22 puan
Kanada 3,22 puan
Isveg 3,21 puan
Yeni Zelanda 3,13 puan
Danimarka 3,11 puan
Avustralya 3,09 puan
Finlandiya 2,98 puan
Hollanda 2,95 puan
Liksemburg 2,84 puan

/www.prosperity.com/#!/
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Cesitli Endeksler

insani Gelismislik Endeksi

Human Development
Report 2013

The Rise of the South:
Human Progress in a Diverse World

UNDP - United Nations
Development Programme

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

hdr.undp.org/en

Rapor Orijinal Adi

Donem
Dahil Olan Ulke Sayisi
Endeks Konusu

Human Development
Report

2013

186 llke

Ulkelere gore bireylerin
yasam kalitesi

Tiirkiye Skorlari

Genel Siralama
Genel Endeks Puani

90. Sira
0.72 (Birinci 0,96;
Sonuncu 0, 30)

Dogumda Yasam 74.2 Yl
Beklentisi

Ortalama Egitim Suresi 6.5 Yil
Kisi Bagina Milli Gelir 13.710 ABD Dolari
Kisi Basina Milli Gelir 58. Sira
Siralamasi _

Milli Gelir Hari¢ Insani 0,72
Gelismislik

Cinsiyet Esitsizligi 68. Sira
Siralamasi

Cinsiyet Esitsizligi Puani  68. Sira
1980 0,47 puan
1990 0,57 puan
2000 0,65 puan
2010 0,72 puan
2012 0,72 puan
Norveg 0.955
Avustralya 0.938
ABD 0.937
Hollanda 0.921
Almanya 0.920
Yeni Zelanda 80.8
irlanda 0.916
isvec 0.916
isvicre 0.913
Japonya 0.912
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01.01 Mulkiyet Haklari

Turkiye Gelisim Gosteriyor Finansal Varliklar ve Menkul

Milkiyet Haklar gostergesinde Tiirkiye 148 ulke Klymetle"n MUIklyetl de

icinde 48. sirada bulunmaktadir. Bu durum net Gostergede Degerlendiriliyor.
bir rekabetci avantaj olarak algilanmasa da, son
sekiz yilda 4,59 puandan 4,68 puana gelisim
saglanmistir.

Mdulkiyet  haklarinin ~ korunmasina  yonelik
duzenlemeler ve uygulama; ulkelerin rekabet
gucl icin 6nemli bir gostergedir. Bu alanda
Bu sekiz yillik stre icinde Turkiye ilk 3 yil sadece gayrimenkuller degil, finansal varlklar ve

gerileme kaydetmis ve 2009 yilinda puani 3,90'a menkul kiymetler de dikkate alinmaktadir.
siralamasi da 89'a kadar gerilemistir. Ancak daha

sonra gosterge degeri toparlanarak, rekabetci
avantaj kazanilmistir.

Bununla birlikte fikri milkiyetin korunmasina
iliskin dlzenlemelerin sonuclari “1.02  Fikri

Milkiyetin Korunmasi” gostergesinde
Gostergede birinci sirada bulunan Finlandiya'nin izlenmektedir.
puani .6’33 t“'f' Mglklyet y Hakla“.. u‘II‘<en|.n Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
gelismislik seviyesi ile dogrudan iliskili bir

gerceklestirilen  Yonetici goriis anketinde
bu alandaki korumanin  gicli  oldugu
degerlendirilmektedir.

gostergedir. Bu alanda ilk siralarda bulunan
Ulkelerin tamami yuksek kisi basina milli gelir
dizeyine sahiptir.

Tiirkiye'nin Son 8 Yillik Gelisimi

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

4,68 4,54 4,21 4,05 3,90 4,20 4,80 4,59
Sira 48 57 72 83 89 83 58 57

2013-2014 Déneminde En iyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

6,38 1 645 1 645 1 641 2 646 3 651 5 640 7 6,30 11
6,33 2 6,38 3 6,38 3 634 3 641 4 652 4 641 5 635 8
624 3 644 2 644 2 641 1 655 1 666 1 658 3 649 4
6,16 4 620 5 601 8 575 17 559 28 549 36 6,06 18 641 5
610 5 610 7 612 6 629 4 628 8 6,34 12 627 13 6,15 14
6,03 6 6,04 8 599 9 6,06 10 621 12 643 8 6,08 15 592 20
6,03 7 625 4 629 4 624 6 632 7 6,09 17 6,00 20 6,09 16
598 8 553 22 479 47 549 25 6,02 16 559 31 543 38 526 37
597 9 6,03 9 583 16 584 15 611 14 6,32 14 640 6 637 7
596 10 593 10 593 13 6,07 9 6,27 10 637 9 631 12 620 13



Diinya Bankasi is Yapilabilirlik
Raporu imar Diizenlemeleri

ve Menkul Kiymetler alaninda
gelisime isaret ediyor.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan “is Yapma
Kolayhg1” raporu da 6zellikle Menkul Kiymetler
alanindaki yatinmcilarin  haklarinin  korunmasi
konusunda olumlu gelismelere isaret etmektedir.
(World Bank, 2013)

Doing

Business
@i HWIFC
—

Doing Business 2014

Understanding Regulations for Small
and Medium-Size Enterprises

Raporda, Turkiye'nin yeni“Turk Ticaret Kanunu”ile
denetim yapisini gelistirerek, yatirimci haklarinin
korunmasini gliclendirdigi vurgulanmaktadir.

Raporda ayrica imar diizenlemelerinin ve yapi
izinlerinin kolaylastiriimasi da olumlu bir gelisme
olarak aktariimaktadir.

Bununla  birlikte  mdalklerin  kaydedilmesi
konusunda bir geriye gidise isaret edilerek,
milklerin el degistirmesine iliskin maliyetlerin
arttigi belirtiimektedir.

Milkiyet Haklari alaninda 6zel olarak yayinlanan
uluslararasi  bir endeks de bulunmaktadir.
“International Properity Rights Index” olarak
adlandirilan endekste de Tirkiye 130 Ulke icinde
57. sirada bulunmaktadir.

www.doingbusiness.org

Gostergeler ve Gorusler

Yabancilara Mulk Alimi
Haklarinin Genisletilmesi
konut satiglarini artirdi.

Gayrimenkuller Uzerindeki mulkiyet
haklari Tirkiye'de Tapu Kanunu tarafindan
dizenlenmektedir. Kanunda 2012 yilinda yapilan
degisiklik ile yabancilarin milk alimlarinda
karsihkhhk ilkesi kaldirilmistir. Bu sayede Tirk

GYODER

Gayrimenkul Yatinm Ortakhd: Dernedi

alimi
da

vatandaslarina milk
Ulkelerin  vatandaslari
alabilmektedir.

hakki vermeyen
Tirkiye’den miulk

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig
Dernegi—GYODER'in 2010 yilinda hazirladi§i goris
metininde karsilikhlik ilkesinde diizenlemeye
gidilmesi  gerekliligini  ortaya  koymustur.
GYODER; 0zellikle komsu Ulke ve Ortadogu Ulkesi
vatandaslarinin diger Ulkeler yerine, cografi ve
kiltlrel yakinlik hissedecekleri Tirkiye'den alim
yapmak isteyeceklerini vurgulayarak bu alandaki
potansiyele isaret etmistir.

2012 yilinda yapilan degisikligin ardindan da
beklenen yonde bir gelisim kaydedilmis ve
yabancilarin Turkiye'den gayrimenkul aliminda
buyldk artis yasanmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanlhgi tarafindan aciklanan ve Milliyet Gazetesi
tarafindan derlenen verilere gére 2012 yilinin ilk
alti ayina gore 2013 yilinin ilk alti ayinda konut
satislari iki kattan fazla artis gostermistir.

www.internationalpropertyrightsindex.org

www.gyoder.org.tr
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01.02. Fikri Mulkiyetin Korunmasi

Turkiye Fikri Milkiyet alaninda
dezavantajli konumda

Tarkiye'nin, WEF Kiresel Rekabetcilik
Endeksi'nde 148 llke icine 74. sirada oldugu
“Fikri Mdlkiyetin Korunmasi” alani rekabetgi
dezavantajimizin oldugu alanlardan biridir. 2006
yilinda bu endekste 3,18 puan alan ve 73. sirada
bunan Ulkemiz 2013'de bir sira gerilemesine
karsin puanini 3,60a ylikseltmistir.

Gostergede birinci sirada bulunan Finlandiya'nin
puani  6,24’tir. Fikri mulkiyetin korunmasi
Ulkenin gelismislik seviyesi ile dogrudan iliskili
bir gostergedir. Bu alanda ilk siralarda bulunan
Ulkelerin tamami yuksek kisi basina milli gelir
dizeyine sahiptir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

Sahtecilige karsi onlemler
rekabet gicl i¢cin 6nem tasiyor

Geleneksel milkiyet kavraminin yani sira, fikri
mulkiyetin korunmasi da Ulkelerin rekabet giicu
icin 6nde gelen kurumsal gostergelerden biridir.

WEF degerlendirilmesinde, fikri
korunmasina iliskin  6nlemlerin ne kadar
gucli  oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica
sahtecilige karsi 6nemler konusu da 6zel olarak
vurgulanmaktadir.

milkiyetin

Endekste s6z konusu gosterge Yonetici Gorus
Anketi Gzerinden degerlendirilmektedir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

3,61 3,29 2,72
Sira 74 86 108

2,68 3,05 3,45 3,18
105 93 69 73

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

ARSI T T I 1 |11 N 1 | L1 1 L a1 L= 2 L 2 = S =T |

624 1 628 1 625 1

612 2 609 2 610 2
604 3 6,07 3 581 8
598 4 575 8 547 15
598 5 6,04 4 6,08 3
594 6 585 7 593 5
593 7 557 13 545 17
585 8 588 6 568 11
575 9 591 5 577 9
574 10 558 11 550 14

6,09 3 6,20 4 6,33 2 6,17 3
6,21 1 6,28 2 6,17 5 6,03 7
5,98 7 576 13 575 13 574 13
452 36 512 25 502 27 4,60 29
6,08 4 6,28 1 6,31 3 6,25 2
5,93 8 565 15 560 18 549 18
5,81 1" 562 17 550 20

533 21 536 22 5,96 8 6,15 5
5,84 9 59 11 6,03 6 6,11 6
526 23 5,39 21 545 21 527 22



IMD Raporu da Rekabetgi
Dezavantaja isaret ediyor

IMD'nin, Diinya Rekabet Yilhigr 2013 Raporunda
ise “Fikri Mulkiyet Haklar1” gostergesinde 60 Ulke
icinde 50. sirada bulunmaktadir. Endekste Tirkiye
10 lizerinden 4,61 puan almistir.

Endekste en iyi konumda olan Isvicre 8.91 puan

almistir.
2013
IMD WORLD
COMPETITIVENESS

Dinya Fikri
-WIPO’'nun 2013 yilinda yayinladigi rapor ise
Ulkeleri tescil sayilarina gore siralandirmaktadir.
Bu cercevede Tirkiye patentlerde 25. sirada,
marka tescillerinde 13. sirada, tasarim tescillerinde
ise 14. sirada bulunmaktadir. (100 Ulke icinde)

Mdulkiyet Haklari Organizasyonu

www.imd.org/wcc/

Gostergeler ve Gorusler

Fikri Mulkiyet Alanindaki
Geligsim Tesvik Edilmeli

Fikri haklar alaninda sirketlerin rekabet gliclini
yakindan ilgilendiren konular “sinai miulkiyet
haklar baslhginda degerlendirilmektedir.
Tarkiye'nin bu alanda rekabetci dezavantaja sahip
olmasi ve kamuoyu bu alandaki tesvik ve destek
programlarinin 6nemini artirmaktadir.

TUSIAD
“Turkiye'de Sinai Miilkiyet Haklariyla ilgili Mevcut
Tesvikler ve Yeni Tesvik Onerileri” raporu séz
konusu tesvikleri mercek altina almaktadir.

tarafindan 2012 yilinda yayinlanan

Bu rapor YOIKK Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
Teknik Komitesi Eylem Plani kapsaminda sirket ve
kurumlarin fikri haklar sirket stratejisine entegre
etmesi, fikri haklarini yénetmesi ve ticari hayatta
aktif kullanmasina yonelik oneriler gelistirmek
amaciyla TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu
tarafindan hazirlanmistir.

Raporda sinai milkiyet haklarina iliskin mevcut
tesvik sistemleri incelenmekte ve bu sistemlerin
gelistirilmesine yonelik dneriler getirilmekte, sinai
mulkiyet haklarinin ticarilestiriimesinden elde
edilen gelirler tGstlindeki vergi rejimiincelenmekte
ve yeni tesvik sistemleri 6nerilmektedir.

www.wipo.int/ipstats/en/wipi/

www.tusiad.org
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01.19 Yonetim Kurullarinin Etkisi

Turkiye’nin yonetim kurullarini
gelistirmeye ihtiyaci var.

WEF Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nde 148 (ilke
icine 92.sirada oldugumuz “Yonetim Kurullarinin
Etkisi” gostergesinde net bir rekabetci

bunan llkemiz 2013'de puanini bu yila gore ¢ok
hafif artirmasina karsin 92. siraya gerilemistir.

Gostergede birinci  sirada  bulunan  Glney
Amerika'nin puani 6,24'tlr. Yonetim Kurullarinin
Etkisi Ulkenin gelismislik seviyesi ile dogrudan
iliskili bir gostergedir. Bu alanda ilk siralarda
bulunan (Ulkelerin 2 tanesi disinda tamami
yluksek kisi basina milli gelir diizeyine sahiptir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

Yonetim kurullarinin etkisinin
artinlmasi kurumsallagsma
icin onem tasiyor.

Kurumsal yénetimin performansinin en biyuk
gostergesi;  sirket yatirnmailarina, ortaklarina
ve yonetim kurulu Uyelerine hesap verebilme
kapasitesidir.

Bu cercevede endekste, yatirimcilar ve yonetim
kurullarinin,  kurumsal y6netim acisindan
karakteristik 6zelligi degerlendirilmektedir.

Endekste s6z konusu gosterge Yonetici Gorus
Anketi Gzerinden degerlendirilmektedir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

4,36
92

4,23
96

4,17

Sira 104

4,15
105

3,80
125

3,83
127

4,34
91

4,34
75

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

[CIPUEGT ][l ][RI [ il

602 1 584 1 580 2
592 2 572 2 548 7
589 3 557 5 547 8
577 4 543 9 551 6
572 5 564 3 563 5
566 6 555 6 588 1
553 7 561 4 576 3
549 8 521 16 524 16
548 9 537 11 513 21
548 10 542 10 529 14

[CPUENT ][ iy ][RR [ Sfier ][ 1PIET [ il

5,85
5,53
5,55
5,52
5,57
5,93
5,54
5,356
5,39
5,26

[P ][ iy ][ TPIE [ ST ][ 1POE [ i

2 5,78 3 5,63 8 5,73 4 5,66 7
8 5,79 2 5,72 3 5,65 8 557 12
6 5,61 7 5,59 ) 555 14 545 17
) 5,64 6 5,72 4 5,67 7 5,72 3
5 5,59 8 5,68 6 5,61 1" 548 16
1 5,87 1 6,09 1 6,09 1 5,68 6
7 5,65 5 5,81 2 5,81 3 5,81 2
1" 536 12 529 22 526 27 538 19
10 536 13 490 52 495 39 470 44
12 544 10 559 10 562 10 560 11



Yonetim Kurullarinin Etkisi Halka
acilmalar ile birlikte artabilir.

Gostergeye iliskin olarak Yonetim Danismanlari
Dernegi - YDD tarafindan iletilen goris su
hususlari icermektedir:

Turkiyede profesyonel hayatta Ust dlzeyde
yoneticilik yaptiktan sonra elde ettikleri maddi
birikimleri ile girisimcilik yapan is sahibi sayisi
nisbeten az oldugundan, girisimci profilinde
kurumsal yonetim becerilerinin zayif kaldig
gozlenmektedir. Bu zayifligin kisa vadede etkileri
hissedilmemekte hatta agresif bir buylime
modelinin bir parcasi gibi de goriilebilmektedir.
Oysa orta ve uzun vadede bu kurumsal yonetisim
becerilerinin zafiyeti girisimcilerin ne kadar ticari
konularda yaratici ve proaktif olurlarsa olsunlar
isletmeyi  ellerinde  tutamamasi  sonucunu
dogurmaktadir.

Bu noktadan hareket ile girisimcilerin;

Halka acik olmayan sirketlerin yetkin bir
profesyonel bir yonetim danismanligi
hizmetini almalari,

Halka Acik sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin olmasi kuralinin saglikli isletilmesi
amaciyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
belli bir sire profesyonel olarak (st diizey
yoneticilik deneyimine sahip kisiler arasindan
secilmesi, bu kisilerin isbilgisi ve profesyonel
deneyimlerinin  yonetiminde bulunduklari
sirketlerin faaliyet alani ile Ortlismesi yada
benzesmesi,

Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
seciminde profesyonel yontemlerin timdnin
kullanilmasi, konunun uzmani olan ekiplerden
destek alinarak  yerlestirme  yapilmasi
(Ust dluzey sec¢cme ve yerlestirme yapan
danismanlar)

Yonetim Kurulunun tum Uyeleri arasinda
isbilgisi, deneyim, beceri ve ilgi alanlari
dogrultusunda isletmenin fonksiyonlarinin

www.ydd.org.tr

Gostergeler ve Gorusler

stratejik liderligini yapacaklari sekilde is
bolimu yapilmasi,
Yonetim Kurulu UGyelerini stratejik lider

olduklari alanda operasyondaki GM, GMY
ve diger yoneticilerin 6nlini acacak sekilde
kararlar almalar ve faaliyet goOstermeleri
gerekmektedir.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudir

A
' 4 Yonetim

Danismanlan
Ii Dernegi

arasindaki is bolimleri, yetki ve sorumluluklar
net tanimlanmali. Hicbiri bir digerinin
alanina digerinin izni olmadan midahale
edememelidir.

imza vyetkileri net ve tanimli olmal, yetki
ve sorumluluklar GM, GMY ve mudirlere
operasyonu hizlive kolay sekilde ylritebilecek
sekilde dagitilmal ancak kontrol sistemini de
icinde barindirmalidir.

YOonetim kurulu disinda sirketlerde
profesyonel yoneticilerden olusan icra
kurullari varhgr kurumsal yonetimin en 6nemli
organlarindandir.

Halka ac¢ilmalar, kurumsal birlesmeler
ve bunun gibi bir ¢ok faaliyet ulkemizde
gerceklestiriliyor. Ancak istatistiksel sonuclar
da bunlarin yeterli olmadigini ya da gerektigi
gibi yapilamadigini gosteriyor. Kurumsal
Yonetimin gelistiriimesi konusunda faaliyet
gosteren dernek ve vakiflarin cogaltiimasi,
var olanlarin aktif hale getirilmesi ve bunlar
yolu ile o6zellikle Ust yonetim pozisyonlarini
hedefleyen egitim programlarinin
hazirlanmasi, yasal bazi uygulamalar ile
kurumsal vyapilarin garanti altina alinmasi
onem tasimaktadir.
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02.01 Genel Altyapinin Niteligi

Turkiye Altyapida en ¢ok Altyapi Yapisal Reformlar

gelisim kaydeden 3. ulke icin onemli bir arag

Genel Altyapi'nin Niteligi Gostergesi’'nde Turkiye Tim altyapi hizmetlerine, kesintisiz, heryerden
148 {(ilke icinde 41. sirada bulunmaktadir. ve ucuza erisim, bir Ulkenin yatirnm cazibesi
Bu gosterge Turkiye’'nin 6n planda oldugu icin oncelikli gerekliliktir. Yatirimlarin daha
alanlardan biridir. ¢cok katmadeger yaratmasi isteniyorsa, altyapi

hizmelerinin nitelik ve niceliginin de buna goére

Tarkiye 2006 yilindan bu yana gostergede puan gelismis olmasi gerekir.

acisindan ¢ok biyik bir gelisme gostermistir ve
puani 3,49'dan, 5,13’e yikselmistir. Turkiye'nin Gelismis Altyapi, yapilmak istenen yapisal

siralamasi da 8 yil icinde 60. siradan 41. sira reformlar icin de 6nemli bir ara¢ olma niteligini
seviyesine yukselmistir. Tlrkiye 148 Ullke icinde tasimaktadir. Hikimetler gelisim saglamasini
bu alanda en ¢ok gelisim kaydeden 3. tilkedir. istedikleri bolge ve sektorlere 6nceden kaliteli

altyapr hizmetleri ulastirarak bu alanlarda

Tarkiye bu alanda aldigi 5.13 puan ile 4.28 olan 2
yatirimlarin artmasini saglarlar.

diinya ortalamasinin Gzerindedir.
Endekste  Ulkedeki altyapi  hizmetlerinin
dunyadaki yeri sorgulanmaktadir. Gosterge
Yonetici Gorls Anketi Gzerinden hazirlanmistir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

513 5,26 5,31 5,10 4,16 3,49 3,73 3,49
Sira 41 34 34 40 62 70 59 60

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Gelisimleri

RS T | 2T 1 1 1 | LT 1 L T L0 2| = L 2 = = | T

661 1 664 1 669 1 676 1 677 1 676 1 671 1 668 1

655 2 646 4 645 4 673 2 669 3 629 8 623 8 636 7
649 3 652 3 641 6 636 8 647 7 654 5 642 6 637 6
643 4 637 6 627 9 620 11 6,08 11 599 11 59 13 594 14
636 5 654 2 657 2 662 3 670 2 667 2 662 3 667 2
634 6 641 5 654 3 659 4 655 5 656 4 648 4 653 5
631 7 635 7 639 7 655 5 631 8 594 13 6,00 11 612 11
624 8 630 8 630 8 642 6 660 4 649 6 627 7 621 9
620 9 621 10 6,00 14 592 17 581 18 565 17 58 17 594 13
6,16 10 623 9 616 10 633 9 654 6 663 3 662 2 661 3



Rekabet glicli gelisimi altyapi

ile dogrudan iligkilidir.

Altyapi alaninda muteahhitlik hizmeti veren 6nde
gelen sirketleri temsil eden Tirkiye Miteahhitler

Birligi - TMB gosterge konusundaki yorumlarini
raporumuz i¢in paylasti:

_ TURKIYE
MUTEAHHITLER
BIRLIGI
607/
Sanayi ve konut sektorlerinin gelismesi icin
elverisli kosullarin mevcut olmasi firmalarin

uluslararasi dlcekte rekabetci olmalarini belirleyici
niteliktedir. Ayni zamanda altyap! ihtiyac
demektir. Bu nedenle altyapi ile rekabet gliciiniin
gelismesi yakindan iliskilidir.

Tarkiye'de 1950'li ve 1960’ yillar birtakim altyapi
vb. yatinmlari Ustlenen yabanci miteahhitler
yaninda “ortak” ya da “taseron” olarak calisan
Tirk muteahhitler icin “okul” olmustur. 1980l
yillarda hiz kazanan baraj, kopru, otoyol, iletisim,
sanayi tesisi vb yatirimlarda kazanilan deneyimler
ayni  “0grenme sireci’nin  devami  olmus
uluslararasi rekabet gliciniin gelismesine biyuk
katki saglamistir. Dis faktorlerden kaynaklanan
olanaklar, konut ve sanayi sektorlerindeki
gelismeler, malzeme, isglicli, muhendislik
becerileri vb. boyutlariyla uygun girdi kosullarinin
mevcudiyeti,  "hikimet/kamu politikalari’nin
destekleyici rolli gibi etkenler s6z konusu gelisme
surecine ivme katmistir. 2000 yili sonrasindaki
dénem ise Turk muiteahhitlerin uluslararasi
rekabet glicliniin en hizli blyimeyi gosterdigi
dénem olmustur.

Tirkiye’'nin “Genel Altyapi’'nin Niteligi”
gostergesinde son sekiz yilhlk donemde en ¢ok
gelisim gosteren  llkelerden biri olmasinda
ise  kuresel ekonomik konjonktir, yurticinde
kaydedilen ekonomik bulyume, blylimeye en

www.tmb.org.tr
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gucli katkinin yatirnmlardaki artistan gelmesi
gibi faktorler rol oynamistir. Bu siirecte en biyik
sicramanin gerceklestigi donem ise Turkiye'nin
62. siradan 40.siraya yukseldigi 2010-2011
yillari olmustur. Bu yillara ait biylime rakamlari
yukaridaki teshisi dogrulamaktadir.

2003-2010 donemindeki yilhk ortalama biylime
hizi %4.6 olan Turkiye ekonomisi 2010 yilinda
%8.9, 2011'de ise %8.5 oraninda biyumdustur. Bu
oranlarin kuresel krizin tim dlnyada buiyimeyi
zayiflattigr ve  durgunlugun yayginlastigi bir
donemde gerceklesmis olmasi ayrica 6nemlidir.

2010 yilinda gergeklesen %8.9'luk biylmenin
5.4 puani hizmetlerden, 3.4 puani sanayiden
gelmis, yatinmlardaki artis ise %30 olmustur.
Ozel sektorin yillik yatinm harcamalari ise %33.5
artmigtir. Ekonominin 2011 yilindaki blyimesine
ise kamu ve 6zel sektoriin bir 6nceki yila kiyasla
%17.7 oraninda artmis olan yatirim harcamalari
onemli katki saglamistir.

Altyapi ve yatirimlar acisindan bdélgeler arasinda
ciddi gelismislik farklari bulunmasi Tirkiye'nin
uzun suredir gindeminde olan, tesvik sistemleri
ile coziimlenmeye calisilan ancak umulan diizeyde
basari saglanamayan bir sorunudur. Bu alandaki
gelisimin Turkiye cografyasina esit dagilimi
bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik
farklarinin azalmasina ve biylk kentlere yonelik
goc¢ baskisinin azalmasina buyutk o6lclide katki
saglayacaktir.

Altyapi insasi kalkinmada ulusal ve bdlgesel
Olceklerde planlama ile ekonomide ihtiyag
duyulan vyapisal reformlarin gerceklestirilmesi
ile, bliyimenin 0zel tlketim yerine sanayi
Uretimine dayali bir yapiya kavusturulmasiyla,
sanayilesmenin tesviki ile kamu-6zel isbirliginin
gelistiriimesi ile  ve finansman olanaklarinin
artirlmasiyla yakindan iligkilidir. Altyapi insasinin
tim bu sireclerin islevsel bir araci haline
donustlrilmesine ihtiyag vardir.
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04.08. Yasam Beklentisi

Yerel Tedarik¢i Sayisi
Turkiye’nin En Rekabetgi
oldugu alanlardan biri

Yasam Beklentisi, bir rekabetcilik gostergesi
olmanin oOtesinde insani degerlerin ve yasam
hakkinin korunmasini saglayan cok sayidaki
farkl yapi ve calismanin nihai sonucunu gosterir.

Tarkiye, “Yasam Beklentisi” gostergesinde son
8 yilda 6nemli bir gelisim gosterdi ve yasam
beklentisi 71 yildan yaklasik 74 yila ¢ikti. Bununla
birlikte endeksteki diger Ulkelerin daha hizli
gelisim gostermesi nedeniyle 65. siradan 69.
siraya dustuk.

Tarkiye 7394 wyil ile
ortalamasinin Gzerindedir.

70,63 olan dinya

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

Altyapi Yapisal Reformlar
icin onemli bir arag

Beklenen yasam siresi belli bir bdlgede,
insanlarin ortalama ne kadar yasadigini ortaya
koyan istatistiki bir olcuttur. Bir Ulkedeki
tim sosyo-ekonomik yapilarin dogru isleyip
islemedigine dair bir sonug¢ gostergesi
niteligindedir.

Gosterge  verileri Dunya Bankasi’'nin  llke
istatistiklerine dayandirdigi “Diinya Gelismislik
Gostergeleri'nden” alinarak Kiresel Rekabetcilik
Endeksi'ne eklenmistir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

73,94
69

73,70
68

72,05

Sira 85

71,89

73,00
59

73,00
55

71,00
71

71,00
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2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

[_Puan_|_Sira__]_Puan ] Sira_]Puan_| _Sira_| Puan_|
8342 1 82,88 2 8272 2 82,34
82,70 2 82,25 3 82,04 3 82,16
8259 3 82,93 1 82,93 1 82,59
82,36 4 8145 9 8146 7 81,58
8233 5 81,63 7 81,53 6 81,09
82,09 6 81,74 4 8144 8 81,95
82,00 7 80,95 13 7990 23 79,64
81,89 8 81,64 6 8129 10 80,74
81,85 9 81,70 5 8154 5 81,40
81,80 10 8145 9 8135 9 81,24

rra_]_Puan_|_Sira_] Puan J_Sra_| Puan | _Sra_| Puan ] _Sira
2 82,28 2 81,90 4 82,00 1 82,00 1
3 82,00 3 82,00 2 81,00 3 81,00 3
1 83,00 1 83,00 1 82,00 1 82,00 1
5 82,00 3 81,00 5 81,00 3 81,00 3
) 81,00 7 81,00 5 80,00 8 80,00 8
4 82,00 3 81,00 5 81,00 3 81,00 3
26 80,00 15 79,00 22 79,00 15 79,00 15
12 81,00 7 80,00 12 80,00 8 80,00 8
7 82,00 3 82,00 2 81,00 3 81,00 3
8 81,00 7 81,00 5 81,00 3 81,00 3



ilerlemenin temelinde ila¢ ve saglik
sektorinde yenilikgiligin  tegvik
edilmesi var.

Yeni ilaclar ve bu ilaclara erisim ortalama yasam
suresinin artisinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu konuda Arastirmaci ilac Firmalari Dernegi
AIFD géruslerini raporumuz icin paylasti:

\:éffAiFD

Aragtirmaci ilag Firmalan Dernegi
Association of Research-Based Pharmaceutical Companies

Yenilikciligi destekleyen ve tesvik eden llkelerde
genelde saglk hizmetleri sektorli, 6zelde ise
ilagc sektori hayati 6neme sahiptir. Yenilikgi
ilac sektorli tim dinyada yasam kalitesini
ylkseltmekte ve yasamlari kurtarmaktadir.
Yenilik¢i ilag sektorlinin sagladigr teknolojik
ilerlemeler daha saglikli ve Uretken toplumlari
destekleyerek deger yaratir, ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katkida bulunur. Yenilikciligin ulusal
saglik politikalari ile destekledigi Ulkelerin kiresel
rekabet glicli artmaktadir.

Tarkiye'nin bu alanda gosterdigi performans
gucli ve etkileyicidir. “Dogumda Beklenen
Ortalama Yasam Siresi'nde” lilkemiz orta Ust gelir
grubunun Ust siralarinda yer alirken, gelismis
Ulkelere de biraz daha yaklagsmistir. Siralamadaki
degisiklik hi¢ kuskusuz baska tlkelerin bu alandaki
yluksek performansindan kaynaklanmaktadir.
Tarkiye'nin ortalama yasam beklentisini daha da
gucli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirmesinin
yolu saglik hizmetlerine ve bu kapsamda yenilikgi
ilac ve tedavilere erisimi slirekli gliclendirmekten
ve kolaylastirmaktan ge¢cmektedir.

www.aifd.org.tr
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GunlUmiuizde arastirmaci ilag endustrisi dinya
capinda  yenilikciligin  liderligini  yapmakta
ve bilimsel gelismelerin actigi  ufuklarda
ilerlemektedir. Yenilik¢i ila¢ firmalar insanhgin
yasam kalitesini ylkseltecek yeni ila¢ ve tedaviler
gelistirmekicin sadece 2011 yilinda 135 milyar ABD
dolarinin Ustiinde yatirnm yapmistir. Bu firmalar
2002 yilindan bu yana 340 yeni ila¢ ve tedaviyi
insanhgin hizmetine sunmustur. ilac enddstrisi
dinyanin her yerinde ve o0zellikle gelismekte
olan ya da yoksul Ulkelerde yeni ilaglara erigimi
kolaylastirmak icin saghk alaninda faaliyet
gosteren uluslararasi sivil toplum kuruluslaryla
isbirligi yapmakta, Urilnlerini gelismis Ulkelere
kiyasladahadusukfiyatlandirma gibi uygulamalari
hayata gecirmektedir. Afrika Ulkelerinde gorilen
gelisim bu acidan da degerlendirilmelidir.

Kaydedilen bitin ilerlemelere ragmen Turkiye'nin
butlin bolgelerinde ilaglara ve saglk hizmeti
veren profesyonellere erisim henliz ayni diizeyde
degildir. Ozellikle Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz
ve Glineydogu Anadolu bdlgeleriyle ilgili saghk
istatistiklerinde bu durum gorilmektedir.

Yasam beklentisi alaninda saglanan ilerlemenin
ve bu ilerlemeyi sirdurulebilir  kilmanin
temelinde ilac¢ ve saglik sektoriinde yenilikgiligin
tesvik edilmesi, yeni ila¢ ve tedavilere erisimin
desteklenmesi yer almaktadir.

Hikumet'in son 10 yilda uyguladigi Saghkta
Donlstim Programi tilkemizde saglik hizmetlerinin
kalitesinin ylikselmesine ve bu hizmetlerin
nifusun hemen tamami icin erisilebilir hale
gelmesine yol a¢mistir. Bu basarinin olumlu
sonuclari saghgin batin alanlarina  yansidigi
gibi, ortalama yasam beklentisinin ylkselmesine
de katkida bulunmustur. Simdi giindemde olan
hizmet kalitesinin strdurilebilir bir sekilde
artirllarak  gelismis lkelerle ayni seviyeye
cikartilmasidir.
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05.07 Arastirma ve Egitim Hizmetlerine Erigsim

Turkiye Arastirma ve Egitim Hizmet ici egitim igin yerel ve

Hizmetlerine Erigsimde Rekabet sektorel destek onem tasiyor.

Avantajlm Ge"§tirme" Genglerin iyi bir egitim alarak istihdama
“Arastirma ve Egitim Hizmetlerine Erisim” kazandmlmasmm yanlrld'a firmalarln'
gbstergesinde Tirkiye 2013-2014 déneminde U)v/gulayaca.klarl isbasinda egitimler de mesleki
148 ilke icine 70. sirada bulunmaktadir. Bu egitimin qnemli bir parga5|d_|r. Firmalqun
go6stergede Tirkiye'nin  2006'dan bu yana bu  fonksiyonu  yeterli ~ seviyede yerine
siralamada olumsuz seyir izledigi az sayidaki g?tlrebllmelen Isin, yuksek“k.alltell've sektgrgl
go6stergeden biridir. 2006 yilinda 4.23 puan dizeyde uzmanlasmis egitim hizmetlerinin
ile 44. sirada olan Turkiye 2013 yilinda puanini varligi b__UVUk oner.n'ta§|m?ktad|r. Bu hlz‘metlere
aynen korumus ancak 70. siraya gerilemistir. yerel diizeyde erisim saglayabilmek firmalara

onemli bir rekabetci avantaj saglamaktadir.
Tarkiye bu gostergede 4,19 puan olan diinya
ortalamasinin iizerindedir. Endekste Ulke icinde s6z konusu hizmetlerin ne

) oOlcuide erisilebilir oldugu degerlendirilmektedir.
Gostergede birinci sirada bulunan Isvigcre'nin

puani  6,47'dir. Fikri milkiyetin korunmasi Endekste s6z konusu gosterge Yonetici Gorus
tlkenin gelismislik seviyesi ile dogrudan iliskili Anketi tizerinden degerlendirilmektedir.

bir gostergedir. Bu alanda ilk siralarda bulunan

Ulkelerin tamami yuksek kisi basina milli gelir

dizeyine sahiptir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

4,23 4,04 4,09 4,24 3,88 3,88 4,34 4,23
Sira 70 77 69 58 75 68 43 44

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

ARSI T T I 1 |11 N 1 | L1 1 L a1 L= 2 L 2 = S =T |

647 1 643 1 644 1 647 1 630 1 602 2 599 1 592 5
610 2 609 4 598 3 621 2 603 2 581 5 598 3 6,07 3
6,09 3 613 2 600 2 602 4 597 4 583 3 581 7 570 8
6,09 4 6,09 3 596 5 589 6 555 12 523 16 532 15 532 14
594 5 590 5 580 6 579 9 563 10 561 11 573 8 563 11
587 6 567 8 564 10 581 7 594 5 582 4 571 9 58 6
575 7 553 10 527 17 542 15 505 20 488 25 508 19 493 21
569 8 577 7 597 4 611 3 584 7 573 7 589 4 559 13
567 9 560 9 563 11 576 10 598 3 612 1 599 2 6,14 1

561 10 551 11 535 16 533 18 495 23 468 31 472 30



Egitim Hizmetlerinde
Sektorel Dernekler onemli
bir acig! kapatiyor.

Mesleki egitim alaninda saglancak hizmetlerde
sektdrel uzmanlagsma biylk 6nem tasimaktadir.
Bu cercevede kapsamli egitim ve sertifikasyon
programlaridiizenleyen Tirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi - TKSD goérislerini raporumuz igin
paylasti:

insana yatinm rekabet gici ile dogrudan
baglantihdir. Ulkemizde egitimin Universiteler
ile bittigi distnilmektedir. Aslinda Universite
egitimi kisileri tercih ettikleri brans hakkinda
temel bilgileri vermektedir. Bransa ait detayl
bilgiler genellikle is hayatindaki tecriibeye dayal
olarak gelismektedir. Ancak bu gelisme bilimsel bir
temele dayanmamakta ve dogru-yanlis sinamasi

www.tksd.org.tr
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ile olusmaktadir. Bu bakimdan mesleki egitimin
onemi buyuktir. Hem kisilerin daha detayl
bilgilerle yonlendirilmesi hem de arastirmalara
daha programli olarak yaklasmasini ve zaman ve
para kaybini dnleyecektir.

Son yillarda 6zellikle saglanan Ar&Ge tesvikleri ile
oldukca 6nemli sayida proje gerceklestirilmistir.
Bu projeler know-how sadladiklari gibi proje
alaninda uzmanlasmalari da saglamaktadir.

TKSD bir sektorel dernek olarak, kimya sektoriine
yonelik kapsamli ve yenilik¢i egitim hizmetleri
vermektedir. Sektorel derneklerin bu alanda
yaratabilecegi firsatlari yorumlayiniz.

Yukaridaki soruda yer alan “uzmanlasma” sektorel
dernekler icin de gecerlidir. Ozellikle (iretim
sektorlineyonelikkurulmusolansektoreldernekler
kendi branslarinda uzmanlasarak Uyelerinin
ve llkedeki ayni bransta faaliyet gosteren
kuruluslarin bu alandaki ihtiyaclarini karsilamak
icin caba gostermelidir. Artik gliniimizde sadece
Ulkemizdeki gelismelerle yetinmemeli ve tim
dunyadaki ekonomik, brans o6zellikli konularda
(6r.cevre konularinda) sektordeki tim paydaslarn
bilgilendirmelidir. Ozellikle bu bilgilendirme
Universitelerde de yapilmalidir. Hem o&gretim
tyeleri hem de 6grenciler icin ufku genisletici bir
girisim olacaktir.
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06.13 Gumruk Prosedurlerinin Getirdigi Yukler

Turkiye Gosterge Ortalamanin
Gerisinde Yer Aliyor

Tarkiye “GUmrik Prosedurlerinin  Getirdigi
Yikler” gostergesinde son 7 yilda ciddi bir
gerileme yasamis ve 2007 yilindaki 57. siradaki
seviyesinden 2013 yilinda 87. siraya dismdustur.
Gostergedeki puanimiz ise 3,99'dan 3,79'a
gerilemistir.

Tarkiye’'nin bu alandaki puani 4,72 olan diinya
ortalamasinin ¢ok gerisindedir.

Gostergedeilk sirada Singapur bulunmaktadir ve
puani 6,19'dur. Bu gostergede lilkenin gelismislik
seviyesi ile dogrudan iliskili bir gostergedir. Bu
alanda ilk siralarda bulunan ulkelerin neredeyse
tamami ylksek kisi basina milli gelir diizeyine
sahiptir.

Tarkiye'nin Son 7 Yillik Gelisimi

Gumruk Prosedurleri
Acik Ekonomi Kavrami
ile Yakindan iliskili

Gumrik prosedurlerinin - yogunlugu kapal
ekonomilerin en Onemli go6stergelerindendir.
Esas olan s6z konusu prosedirleri tamamen
kaldiriimasi degil, verimli bir alt yapi kurularak
adil  ve rekabetci uluslararasi ticaretin
saglanmasidir.

Endekste mal gqiris ve cikislar ile ilgili
olarak gumrik prosedirlerinin  verimliligi
degerlendirilmektedir.

(GUmrik  Prosedrlerinin  Getirdigi  Yukler

Gostergesi, Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nde
2007 yilindan beri yer almaktadir.)

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008

3,79 3,63

3,72
Sira 87 96 94

3,76 3,40 3,47 3,99
96 98 83 57

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

619 1 624 1 623 1

6,15 2 6,11 2 59 3
614 3 6,10 3 622 2
591 4 597 4 583 5
591 5 583 5 565 7
551 6 544 9 522 14
551 7 553 7 583 4

540 8 509 18 484 32
[ErE 538 9 527 12 516 17
537 10 547 8 552 9

[P [ [P ][ S [ 1A [ e[ ][ S
630 2 639 1 645 1 643 1
572 6 566 9 579 5 573 6
647 1 615 2 594 3 6,07 2
583 4 588 4 562 8 550 8
581 5 594 3 564 6 559 7
521 15 521 15 518 14 529 14
584 3 579 6 597 2 6,06 3
492 29 452 44 4,03 54 417 49
517 18 512 17 503 19 518 18
568 8 576 8 545 9 536 12



Gumruk Prosediirlerinin
Getirdigi Yiikler Uretim
Maliyetlerini Yukseltiyor.

Blinyesinde hem {reticileri, hem de ithalatcilar
barindiran Ziiccaciyeciler Dernegi - ZUCDER
gosterge ile ilgili gorislerini raporumuz ile

Zl"Jg\

Gumriik  Prosedirleri, Imalat sektérinin
onemli o6lcide dis kaynakli hammadde ve yar
hammaddeye bagimliolmasi nedeniyle sanayimizi
olumsuz anlamda etkilemektedir. Bunun
sonucunda ise olusan yiksek Uretim maliyetleri
uluslararasi rekabet glcinli dislirmekte en
buylik etken olmaktadir. Gimrik Prosedurleri

www.zucder.org.tr
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ve gumriklerden kaynaklanan yukler, Uretici
firmalarin maliyetlerini yikselten bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu alanda firmalarin 6ninin acilmasi ve daha
rekabetci firmalar haline gelmesinin en ucuz ve
masrafsiz olma yolunun birinci kosulu, firmalarin
cariglimrik ve dis ticaret tekniklerini efektif olarak
kullanmayi 6grenmeleridir. Daha sonra, sirket ici /
disi egitim yatirimlari, mali disiplin, operasyonel
disiplin, uluslararasi fuarlarin takip edilmesi, satis
ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi ve
teknolojik yenilik ve kolayhklarin firma Gretim
proseslerine transferi ve AR-GE yatirimlarina
yonelik politikalarin  devreye alinmasi gelismek
icin dikkat edilmesi gereken temel alanlar olarak
gozikmektedir.

Cesitli  Ulkeler ile yapilan Serbest Ticaret
Anlasmalart dogal olarak bir takim gUmrik
operasyon ve dis ticaret kazanglari agisindan mali
avantajlar ve Dis Ticaret Sektorlinlin gelisimine
mutlak katki saglamaktadirlar .
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06.15 Musteri Odaklihiginin Derecesi

Tiirk isletmeleri “6nceligi
musteriye veren
anlayig1” benimsedi

Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nin, miusteri
odaklihgr kavramini degerlendiren 06.15.nolu
gostergesinde Turkiye 148 Ulke icinde 24. sirada
bulunmaktadir. Gosterge Tirkiye'nin en yuksek
performans gosterdigi alanlar arasinda 10.
siradadir.

Tarkiye bu alanda 2006 yilinda 5,00 puan almis
ve bu puani 2013 yilinda 5,32 puana kadar
yukseltmistir. Ancak 2012 yilinda 22. siraya
ulasilmis ve bundan iki puan geri distlmustur.

Tarkiye’'nin bu alandaki puani 4.54 olan diinya
ortalamasinin Uzerindedir.

Gostergede ilk sirada Japonya bulunmaktadir ve
puani 6,26’dir. Bu gostergede Ulkenin gelismislik
seviyesi ile dogrudan iliskili bir gostergedir. Bu
alanda ilk siralarda bulunan ulkelerin neredeyse
tamami ylksek kisi basina milli gelir diizeyine
sahiptir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillk Geligimi

Rekabet kavrami ile musteri
odaklilik dogrudan iligkili

Gelismis bir rekabet ortaminin bulundugu
Ulkelerde musteri beklentileri ve memnuniyeti
temel belirleyici  olma konumundadir.
Tekellesmenin hakim oldugu ekonomilerde
ise muisteri memnuniyetine 6nem verilmesi
beklenemez.

Endekste firmalarin
memnuniyeti
degerlendirilmektedir.

ne
odakli

olciide  musteri

calistiklan

S0z konusu gosterge Yonetici Gorlds Anketi
Uzerinden degerlendirilmektedir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

5,32
24

5,37
22

5,26

Sira 27

5,14
33

4,75
58

4,59
69

5,04
37

5,00
37

2013-2014 Déneminde En Iyi On Ulke ve 8 Yillik Gelisimleri

[Puar | 5w | Pean | Se | Pun | S | Puan [ S | Pun | S | Pur | S | Puan [ S | Pe | S

626 1 637 1 640 1

592 2 576 5 547 14
Isvigre 589 3 591 2 597 3
580 4 572 6 561 9
579 5 587 3 591 4
565 6 565 7 563 7
562 7 538 19 504 39
560 8 582 4 599 2
559 9 560 8 557 10
558 10 544 14 550 11

6,37
5,55
5,96
5,63
6,03
5,62
5,47
5,78
5,66
5,67

1 6,31 1 6,20 1 6,10 2 6,12 2
12 522 28 4,68 67 450 72 435 72
3 5,96 3 5,92 3 5,95 3 5,78 €)
8 5,72 7 5,87 4 5,85 5 5,87 6
2 6,05 2 6,03 2 6,14 1 6,14 1

9 549 16 532 23 555 17 574 14
16 5,68 8 517 29 504 38 503 35
4 5,76 5 5,73 9 5,79 8 578 10
7 5,73 6 5,78 6 5,83 6 5,94 4
6 5,82 4 5,75 8 5,81 7 5,83 8



Otomotiv sektoriu musteri

odaklilik konusunda 6rnek

olma niteligi tagiyor.

Otomotiv sektoriinde satis ve pazarlamaya
iliskin bircok etkinlik gerceklestiren ve calismalar
yapan Otomotiv Distribltorleri Dernegi - ODD bu
gosterge hakkindaki gorislerini raporumuz icin

paylasti:

ODD

OTOMOT IV

DISTRIBUTORLER!

D E R N E G I

Global ticaretin geldigi noktada dinyamizi
kiresel bir pazar géziyle gorecek olursak firmalar
icin yeni musteri edinmek ve beraberinde mevcut
musterilerin sadakatini kazanmak her gecen
gln zorlasiyor. Dolayisiyla Uretim ve pazarlama
sureclerinde misteri odakli calisan sirketlerin,
dinyanin neresinde olursa olsun rekabette bir
adim 6nde olduklarini séylemek mumkiin.

icerisinde bulundugumuz 21. Yizyihin énemli
degisimlerinden biri de bireysellesme. Dolayisiyla
bireysellesmenin ihtiyaclari dogrultusunda kisiye
Ozel hizmetlerin hazirlanmasi ve servis edilmesi
gerektigini dustiniyoruz. internet kullaniminin
ve mobilitenin artmasi, kisilerin bilgiye aninda

www.odd.org.tr
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ulasabildigi bir donemde miusteri odakli olmayi
gerektiriyor. icinde bulundugumuz yiizyilda cevre
de elbette farkindaligin arttigi, 6nemli degerler
arasinda. Turkiye'nin gerek kisisel c¢o6zimlere
gerekse mobiliteye 6nem veriyor olmasinin
siralamada yukselmesine yol a¢tigina inaniyoruz.

Otomotiv Distriblitorleri Dernegi'nin (ODD) 2013
yili itibariyle 49 tane uluslararasi markayi temsil
eden, 32 lyesi bulunmaktadir. ODD’nin otomotiv
sektorunin; cagdaslik, cevreye duyarlilik ve sosyal
sorumluluk anlayisi icinde uluslararasi rekabet
guciline sahip sekilde devamliligini ve gelismesini
saglamak gibi bir vizyonu; dernek Uyelerini her
kesimde temsil etmek; sektdrin ortak ihtiyaglarini
karsilamak, sorunlarina ¢6ziim Gretmek; sektoriin
ticari faaliyetleri ile ilgili bilgilerinin dogru ve
guvenilir sekilde derleyip, yorumlayip, iletmek;
sektorlin ve toplumun gelismesine yonelik goris
ve Onerilerini hiklimete, uluslararasi kuruluslara
ve basin araciligi ile topluma ileterek kamuoyu
olusturmak; Uyeler arasinda rekabet Oncesinde
isbirligini ve gerektiginde sektor ile ilgili dernekler
arasi koordinasyonu saglamak; sektor ile ilgili
mevzuatin AB standartlarina uygun sekilde
olusumuna dogrudan katkida bulunmak gibi bir
misyonu vardir.

ODD ayrica sahip oldugu teknolojik alt yapi ile
veri tabani calismalari kapsaminda sektorin
satis verilerini aciklamasinin yani sira, istanbul
Autoshow, yerel fuar ¢alismalari ve ihtiyaca gore
donem donem gerceklestirdigi akademik yayinlar
ile sektore 1sik tutmaya calisiyor. ODD Web
sitesinden de (www.odd.org.tr) raporlarimiza,
akademik calismalara ve iki ayda bir hazirlanan
ODD Dergiye glincel olarak ulasmak mimkdn.
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07.07 Profesyonel Yonetime Gliven

Turkiye Gostergede Gosterge yoneticilerin
Ortalama Bir Konumda liyakat esasina gore mi,

Tarkiye Yonetici Seciminde Liyakat Esasi akrabag“k bagla" ile mi
gostergesi’nde 148 lilke icinde 4,30 puan alarak secildigini degerlendiriyor.
66. olmustur. Bu 148 tlkenin olusturdugu diinya

ortalamasi da 4,26 puandir. Is alimda liyakate dayali profesyonel tekniklerin

uygulanmasi, kurumsal yonetim icin temel
Turkiye, 2006 yilinda bu gdstergede 4,35 puan sartlardan biridir. Ozellikle aile sirketlerinin
olarak 65. sirada yer almisti. agirhktaolduguiilkelerde, Gistdiizey yéneticilerin
secimi, terfi ve ise alimlarda liyakat esasinin
dikkate alinmadan akrabalarin veya arkadaslarin
secilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Gostergede  ilk  sirada  Yeni  Zelanda
bulunmaktadir ve puani 6,33'tlir. Bu gdstergede
Ulkenin gelismislik seviyesi ile dogrudan iliskili

bir gostergedir. Bu alanda ilk siralarda bulunan Endeks; ulkede Ust dizey yonetici
ulkelerin neredeyse tamami yuksek kisi basina pozisyonlarinin  belirlenmesindeki  egilimleri
milli gelir diizeyine sahiptir. degerlendirmektedir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

4,30 4,29 4,10 4,09 4,20 4,14 4,47 4,35
Sira 66 62 80 81 80 93 68 65

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

ARSI T T I 1 |11 N 1 | L1 1 L a1 L= 2 L 2 = S =T |

633 1 630 1 625 2 622 3 630 2 624 2 629 2 630 1
631 2 628 2 615 3 611 4 6,18 4 607 6 606 8 620 3
624 3 611 4 615 4 625 2 621 3 611 5 617 4 615 6
6,09 4 605 5 643 1 646 1 646 1 643 1 642 1 619 5
6,05 5 613 3 601 8 601 6 6,05 6 607 7 606 7 6,06 8
595 6 599 8 602 7 585 11 6,08 5 617 3 605 9 6,04 10
595 7 604 6 599 9 591 10 586 10 585 13 590 13 578 15
591 8 590 11 592 11 592 9 599 8 602 8 593 12 577 16
588 9 597 9 603 6 599 7 573 13 559 19 595 11 630 2
58 10 600 7 6,09 5 610 5 59 9 592 11 598 10 590 12



IMD’nin Rekabet Yilligi’nda Turk
Yoneticilerin Yetkinligi On Planda

IMD'nin, Diinya Rekabet Yilhigr 2013 Raporunda
ise “Yetkin Ust Diizey Yéneticiler” (3.2.24.
gostergesinde Turkiye 60 Ulke icinde 15. sirada
bulunmaktadir. Endekste Tirkiye 10 Uzerinden
6,50 puan almistir.

Bu goOstergeye gore Tirkiye'de isletme
yonetiminde ihtiya¢ duyulan yetkin ust duzey
yoneticilere ulasilabilmektedir.

Endekste en iyi konumda olan Hong Kong'un
puaniise 7,65 puandir.

Aile Sirketleri’nin Yogunlugu
Gostergenin Onemini Artiriyor.

Tlrkiye sirket sahipligi acisindan aile sirketlerinin
yogun olarak bulundugu bir tlkedir. Bu nedenle
Tirkiye'de aile sirketlerinde, gerek ydnetim
kurullarinda, gerekse icra Kurullarinda profesyonel
yoneticilerin bulunmasi ve bu ydneticilerin liyakat
esasina gore dogru secilmeleri 5nem tasimaktadir.

Bu alanda danismanlik sirketleri aile sirketleri
icin 6onemli bir yol gosterici olmaktadir. Ayrica
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi-TKYD ve Aile
isletmeleri Dernegi - TAIDER gibi yapilar da gerek
Uyelerine gerekse kamuoyuna yonelik ¢alismalari
ile yol gosterici olmaktadir.

www.tkyd.org

www.taider.org.tr

Gostergeler ve Gorusler

Deloitte.

Aile Sirketleri igin
Adim Adim

Kurumsal Yonetim

*;
Yy
& 2

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve Deloitte ortak yayini

Bu baslikta Deloitte Tiirkiye ve Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi - TKYD'nin 2007 yilinda
yayinladiklari “Aile Sirketleri icin Adim Adim
Kurumsal Yonetim” rehberi 6nemli bir kaynak
niteligindedir.

Rehberde aile sirketlerinde gorev alacak yonetim
kurulu dyeleri icin G¢ temel kriter 6nerilmektedir:

.- Is Deneyimi ve Yetenek

«  Sirketi ve Aileyi Tanima

Kisiler Arasi iliski Yetenegi
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08.04. Krediye Erisim Kolayligi

Turkiye Krediye Erisim Krediye Erisim Kolaylgi
Kolayhgi’nda son 4 isletmelerin daha az prosediir ile
yildir yukseliyor hizli kredi kullanmalarini sagliyor.
Krediye Erisim Kolayhgi alanini degerlendiren Krediye erisim kolayhgi iki tarafli bir sirectir.
8.04 nolu gostergede Turkiye, 2006 yilinda 2,77 Kredi talep eden kuruluslar kurumsal bir
puan ile bulundugu 77 siradaki konumundan, yonetim ve doklmantasyon sistemleri olmasi
ozellikle son 4 yildaki istikrarli yikselisi ile 52. durumunda gerekli prosedirleri daha kolay
siraya yerlesti. Tirkiye 2013 yilinda 3,06 puan gecebilmektedirler. Diger taraftan finansal
aldi. kuruluslarin da kredilendirme proseddrlerini
basitlestirmeleri ve hizlandirmalari

Tarkiye’'nin bu alandaki puani 2,84 olan diinya .
L ; gerekmektedir.

ortalamasinin tzerindedir.

Endeks, sadece iyi bir is plani sunulmasi

durumunda, kefil gerekmeden kredi alinip

alinamadigini degerlendirmektedir.

Gostergede ilk sirada Katar bulunmaktadir ve
puani 4,88'dir. Bu gostergede Ulkenin gelismislik
seviyesi ile dogrudan iliskili bir géstergedir. Bu

alanda ilk siralarda bulunan ulkelerin neredeyse Diinya Bankasi'nin is Yapma Kolaylhi§i Raporu da
tamami ylksek kisi basina milli gelir dlizeyine Kredi alimi konusuna yer vermektedir.
sahiptir.

Bu raporda Turkiye “Kredi Alim1” gostergesinde
86. sirada bulunmaktadir. Gostergede 6zellikle
kredi alicilarina iliskin kayithlik ve hukuki haklar
dikkate alinmaktadir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

3,06 2,97 2,70 2,57 2,82 3,26 3,15 2,77
Sira 52 62 73 77 75 75 74 77

2013-2014 Doneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Gelisimleri

488 1 491 1 527 1 498 1 478 2 477 14 476 16 463 16
469 2 444 7 423 1 425 9 445 8 4,80 10 488 14 49 10
462 3 449 5 427 10 428 8 449 7 494 7 514 8 490 12
453 4 468 3 462 3 450 4 462 5 480 11 481 15 472 15
442 5 441 8 447 8 421 10 434 13 465 15 4,55 20 446 19
441 6 419 11 397 13 4,07 13 429 14 461 17 472 17

439 7 480 2 49 2 486 2 473 4 441 23 425 34 378 43
437 8 414 12 380 19 397 15 428 15 444 21 440 26 419 29
425 9 421 10 379 20 358 27 405 19 479 13 509 10 476 14
423 10 456 4 454 6 420 1 437 1 493 8 523 7 509 7



Krediye Erisim Gelismekte olan
sektorler i¢cin onemli bir kaynak

Belli sektorlerde krediye erisim imkanlarini
artirmak, bu sektorlerin gelisimi icin stratejik bir
katki yapmak anlamina gelmektedir. Son yillarda
hikuimet politikalarinda yer verilen “kentsel
doénisim” konusu bu yol ile tesvik edilebilecek
alanlara iyi bir 6rnektir.

ET U

IMSA

INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI

SSOCIATION OF TURKISH CONSTRUCTION MA AL PRODUCE!

Tirkiye IMSAD tarafindan 2013 yilinda yayinlanan
Guvenli Yapilar Yol Haritast 1 - Sardurilebilir,
Cagdas Yapilar ve Kentsel Donlisim” raporu
insaat malzemeleri, miteahhitlik ve yapi yenileme
sektorleriicin krediye erisimin ne kadar 6nemli bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Raporun “Sirdurdlebilirlik Ekonomisi”
baslikli  boliminde “Afet Riski  Altindaki
Alanlarin  Dondstirdlmesi  Hakkinda  Kanun”

ele alinmaktadir. Bu bodlimde riskli yapilarin
yikihp yeniden yapilmasi durumunda saglanan
kredi desteklerinin gelistirilmesi icin Oneriler
sunulmaktadir.

www.imsad.org

Gostergeler ve Gorusler

Belli standartlari belgelemis kredi alicilarina
kolaylk saglayan mekanizmalar bu gostergede
olumlu bir yol katedilmesini saglayacaktir. Bu
cercevede Tirkiye IMSAD Raporu’nun ayni
bolimunde, kredi verilirken “yesil yapi olcitlerinin
kullanilmasi” 6nerilmektedir.

Raporun “Kentsel

Donlsimde Beklentiler ve
Oneriler” bélimiinde de elektrik, su, dogal gaz
gibi giderleri disen yesil bina sahiplerine azalan
o6deme riskleri ve artan hane halki gelirlerine
endeksli olarak daha disik faizli konut kredisi
verilmesi icin calismalar yapilmasi 6nerilmekte
ve yesil binalarin yapimi disik faizli krediler ve
indirimli KDV, emlak vergileri vb. uygulamalar ile
tesvik edilmesi vurgulanmaktdir.
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09.04 Internet Kullanicilan

Tiirkiye internet Kullanici Yeni is Yapma Bigimleri

Oraninda Halen Geride ve Urunler igin Internet

Tarkiye'deki internet kullanici orani endekste Eri§imi Oncelikli K°§UI

ylizde 45'1§ °|§r?k yer almaktadir. Tirkiye bu internet, yeni teknolojik olanaklar saglamanin
oranla 148 ulke icinde 73. sirada bulunmaktadir. dtesinde, yasam ve is yapma bicimlerini kkten
Turkiye'deki internet kullanici orani endekste degistirmistir. Bu yeni tarza ayak uydurabilmek
ylzde 45,13 olarak yer almaktadir. Tlrkiye bu Icin mterngt erisimini  yayginlastiriimasi
oranla 148 ulke icinde 73. sirada bulunmaktadir. gerekmektedir.

Tarkiye 2006 yilindan bu yana gostergede puan
acisindan ¢ok biyik bir gelisme gostermistir ve
puani 3,49'dan, 5,13’e yukselmistir. Ancak rakip
Ulkeler daha buyuk gelisimler gosterdiklerinden
Tarkiye'nin siralamasi 8 yil icinde 55. siradan 73.
sira seviyesine dismustur.

Tarkiye bualanda 43,90 olandiinyaortalamasinin

Kin bi dad Endeksbuyayginligi, internetikullananbireylerin
yakin bir orandadir.

orani verisini  kullanarak degerlendirmeye
dahil  etmektedir. Bu veri Uluslararasi
Telekomiinikasyon  Birligi'nin  go&stergelerine
dayanmaktadir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

45,13 42,10 39,82 35,30 32,29 17,73 15,31 14,13
Sira 73 69 64 65 54 68 62 55

2013-2014 Doneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Gelisimleri

[EEFE 96,00 1 95,02 1 95,00 1 9346 1 67,20 17 6530 11 87,76 1 77,00 1

9500 2 9397 2 9339 2 92,08 2 8500 3 8168 3 58,48 11 39,37 31
94,00 3 91,00 4 90,00 5 90,80 3 80,00 5 7697 5 7621 2 7546 2

93,00 4 90,00 6 8872 6 86,84 6 84,90 4 58,23 16 52,55 15 50,36 17
9300 4 9230 3 90,72 3 89,63 4 86,76 1 8571 2 7399 3 61,63 10
9200 6 90,89 5 90,62 4 8731 5 7800 8 7201 7 67,74 8 59,00 11
91,00 7 8937 7 8689 7 84,14 8 7900 7 5560 18 53,34 14 6300 7
89,51 8 86,00 9 83,00 11 84,38 7 70,00 14 7877 4 6835 5 52,63 15
8810 9 8620 8 69,00 29 2831 79 5094 33 34,55 41 28,16 40 22,18 46
88,00 10 77,00 21 5500 41 82,04 11 3322 49 28,44 47 21,33 48 21,30 47



Girisimlerde internet
Erisiminde Gelismis Ulke
Standartlarina Daha Yakiniz

Bilisim Sanayicileri Dernegi - TUBISAD'In Prof.Dr.
Erol Taymaz, Yrd.Doc.Dr. Umit izmen, Yard.Doc.
Dr.Yesim Ucdogruk, Doc.DrYilmaz Kilicaslan ve
Devrim S6nmez'in katkilariyla hazirladigi “Atilim
icin Bilisim: Turkiye Ekonomisi icin Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektorli” raporu bilgi ve iletisim

ATILIM i(iN-BiliSiM

Tiirkiye Ekonomisi icin Bilgi ve letisim Teknolojileri Sektdri

¥TUBISAD

teknolojilerinin Tlrkiye ekonomisindeki yerini,
ekonomik ve sosyal gelismeye katkilarinin altini
cizmektedir.

Raporda; Turkiye'nin ge¢mis 50 vyilda %4,5,
2001-2007 yillari arasinda %6,5 buytdagu, 2023
hedeflerini yakalayabilmesi icin de yilhk %8,5
blylime gerceklestirmesi gerektigi vurgulanarak,
bu buylmeyi saglamak icin bilgi ve iletisim
teknolojileri sektoriiniin  blylme stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmesi
gerektigi belirtilmektedir. 2012 yilinda yayinladigi,
Atilim icin bilisim raporunda Girisimlerde internet

www.itu.int

www.tubisad.org.tr
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erisimi konusunda ayrintili bilgiler verilmektedir.
Bu alanda AB ulkeleri ile Tirkiye sektorel diizeyde
ve isletme boyutu dizeyinde karsilastirilmaktadir.

AB 27 llkelerindeki internet erisimi oranlarina
baktigimizda, ortalama ylzde 94 olan bu oranin
isletme boyutu blyutdikce ylzde 99’lara kadar
ciktigr goze carpmaktadir.

Tarkiye'de internet erisimine sahip sirketlerin
ortalamasi ise 2010 yilinda yltzde 91 olarak
belirlenmistir. Bu oran 2005 yilindan bu yana
buylk bir artis gostermistir. Blyuk girisimlerde
internet erisimi yuzde 98 oranindayken orta ve
mikro Olcekli isletmelerde ylizde 90 degerlerine
gerilemektedir.

TUBISAD Raporun’da hane halklarindaki internet
kullanim oranlarina da yer almaktadir. Buna
gore Turkiye 2010 yilinda WEF raporunda
verilen gostergelere de paralel olarak yilzde
38'lik bir orana denk gelmektedir. Avrupa Birligi
Ulkeleri icinde EUROSTAT tarafindan yapilan bu
degerlendirmeye goére internet erisim oraninin
en ylksek oldugu Ulke yuzde 80 ile Almanya, en
dusik oldugu ulke ise ytzde 38 ile Turkiye'dir.

=<qun L1 ]
m \\\‘ ™
==ii |UDI
\
HEn BiLi$iM SANAYiCiLERi DERNEGi
Raporu hazirlayan TUBISAD, 1979 yilinda
kurulmustur. Uyeleri Bilgi Teknolojileri,

Telekominikasyon ve Yeni Medya alanlarinda
faaliyet gosteren sirketlerdir. Turkiye bilisim
sektériinde %95’in lizerinde bir paya sahip olan
TUBISAD, 200'den fazla uyesi, Tirkiye'de yillik 30
milyar dolarhk ticaret hacmini yonetmektedir.
TUBISAD (yelerinin gelismesi icin uygun bir
ticari ortam yaratmak ve hikumet ile is diinyasi
arasinda saglikli baglantilar kurmak icin tyelerinin
ortak sesini temsil eder.
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10.01 i¢ Pazar Biiyukliigii

Tirkiye’nin onde gelen rekabetci i¢ Talep 2013’te Tiirkiye’'de
avantaji: I¢ Pazar Buyuklugu Biiyiimenin En Onemli

Turkiye'nin rekabetci avantajinin en yiiksek Itici Glicu Oldu
oldugu gosterge i¢ pazar buyuklagidur.
Tarkiye bu gostergede 158 llke icinde 16.
sirada bulunmaktadir. Tirkiye'nin gostergedeki
konumu 2006 yilindan bugline bir sira artis
gdstermistir.

ic Pazar buyuklugu, tlkenin rekabet giici icin
temel géstergelerden biridir. i¢ Pazari biyiik olan
bir Ulkede, hem uluslarasi yatirimcilar yatirim
yapmak isteyecek, hem de ulusal sermaye i¢
pazar dinamikleri ile biyime imkanina sahip

Endekste ici pazari en buyuk olan Ulkeler ABD, olacaktir.

Cin Hindistan ve Japonya olarak siralanmaktadir. Endekste ici pazar biyukligi GSYH ile mal-

ic pazar buyuklugu tlkenin gelismislik seviyesi hizmet ithalati toplamindan, mal-hizmet ihracati
ile dogrudan iliskili bir gosterge degildir. toplaminin - ¢ikartilmasi formali ile ortaya
Gosterge'nin ilk 10 sirasinda orta diizeyde kisi konmustur. Formilden elde edilen sonuglar 1-7
basina milli gelir seviyesine sahip olan Cin, 6lcegine alinarak géstergeye kaydedilmektedir.

Brezilya ve Rusya ile duslik diizeyde kisi basina
milli gelir seviyesine sahip olan Hindistan
bulunmaktadir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

5,22 5,24 6,19 5,08 512 5,10 4,96 5,22
Sira 16 15 15 16 15 15 16 17

2013-2014 Doneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Gelisimleri

700 1 700 1 700 1 700 1 7,00 1 700 1 700 1 700 1
6,80 2 6,77 2 670 2 6,61 2 6,50 2 643 2 673 2 674 2
621 3 619 3 614 3 6,06 4 6,00 4 593 4 620 3 626 3
615 4 614 4 612 4 614 3 615 3 615 3 6,17 4 625 4
584 5 585 5 583 5 584 5 583 5 582 5 580 5 595 5
ingiltere 570 6 569 6 569 6 570 6 572 6 570 6 574 6 587 6
568 7 569 7 567 8 564 8 561 9 556 9 554 9 568 9
567 8 565 9 561 9 562 9 564 8 560 8 548 10 553 11
566 9 568 8 567 7 569 7 568 7 566 7 566 7 584 7
Italya 550 10 555 10 554 10 554 10 556 10 556 10 560 8 577 8



Turkiye’nin Orta-Gelir tuzagindan
cikigli ile i¢ pazarin genislemesi
ayni zeminde dusulinulmesi
gereken kavramlardir.

[iirkonfe(]

SEDEFED'in kurucu lyesi oldugu TURKONFED,
Tirkiye ekonomisine iliskin 6nemli c¢alismalar
gerceklestirmektedir. Yapmakta oldugu calismalar
cercevesinde TURKONFED géstergeyi raporumuz
icin yorumladi:

TURK GIRISIM VE
IS DUNYASI
KONFEDERASYONU

TURKISH ENTERPRISE
AND BUSINESS
CONFEDERATION

Tirkiye ic pazan biyik olan bir dlke. Ulkenin
biylime surecinde de i¢ talep belirleyici rol
oynuyor. Kuresel krizden bu yana i¢ pazar
buyukligu acgisindan ilk siralarda yer alan
¢ogu gelismis ve gelismekte olan (lkede
biylmenin yavaslamis olmasi, Turkiye'nin sirasini
ylkseltebilmesine olanak sagladi.

Tarkiye 2001 krizinin ardindan finansal sektoérin
yeniden yapilandirilmasi, bir dizi sektoriin
serbestlestirilmesi, kamu maliyesinde disiplinin
tesis edilmesi ve enflasyonla micadele
alanlarinda 6nemli adimlar atti. Bu makro
reformlarin ardindan ticaret kanunu ve borglar
kanunu degisiklikleri ile sirketler kesiminde
kurumsallasma ve kiresellesmeye uyum tesvik
edildi. Belirlenen sektorlerde ve daha az gelismis
bolgelerde vyatinmlarin  hizlanmasi amaciyla
yeni bir tesvik sistemi uygulanmaya kondu. Bu
reformlar i¢ pazarin gelisebilmesi icin uygun bir
zemin hazirlad.

Endekste daha ust siralara tirmanabilmek ve
bu tirmanigi strekli kilabilmek icin enflasyonun
daha da dusik bir noktaya c¢ekilmesi ve
belirsizligi azaltarak 6ngorid ufkunu genisleten
makroekonomik politikalara devam edilmesi
gerekiyor. Ayrica isglici piyasalar, egitim,

www.tusiad.org

www.turkonfed.org
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teknoloji gelistirme, inovasyon ve KOBI'lerin
kurumsallasmasi gibi alanlarda reform
uygulamalarina devam edilmesi gerekiyor. Ancak,
ic talebin hizla genislemesi, Turkiye gibi enerji
ve ara mallarinda ithalata bagdimli bir Ulkede
cari acikta tehlike yaratabilecek bozulmalara
yol acabilecedini unutmamak gerekiyor. Bu
nedenle, i¢ pazar blylkligine iliskin izlenecek
politikalarda kisa slirede hizl talep artisi degil,
uzun vadede surdurulebilir, dengeli ve cari denge

'NDAN IKIS: HANG TURKIYE?

Uzerinde bozulma yaratmayacak bir politika
bilesimi izlenmesinde yarar var. Bu nedenle, ic
pazarin saghkh genislemesi icin talep yonlu
politikalar kadar arz yonlu politikalara da ihtiyag
bulunmaktadir.

Tarkiye’'nin  Orta-Gelir tuzagindan cikisi ile ig
pazarin genislemesi ayni zeminde distnilmesi
gereken kavramlardir. i¢c pazarin  bélgesel
dagihminin  dengeli olmamasi  Orta gelir
tuzagindan cikisi zorlastirmaktadir. Bu nedenle
TURKONFED olarak Anadolu’da ic pazarn
genislemesi icin bodlgesel kalkinma bankalar
kurulmasini, egitim altyapisinin gelistirilmesini
ve istanbul’a benzer cekim merkezi 6zelligi olan
kentlerin  olusturulmasina doénliik projelerin
desteklenmesi gerektigini soyliiyoruz.

81



Gostergeler ve Gorusler

82

11.01 Yerel Tedarikc¢i Sayisi

Yerel Tedarik¢i Sayisi
Turkiye’nin En Rekabetgi
oldugu alanlardan biri

Yerel tedarik¢i sayisi gostergesi'nde Turkiye
148 llke icinde 18. sirada bulunmaktadir. Bu
gosterge Turkiye'nin rekabetc¢i avantajinin en
belirgin oldugu alanlarin basinda gelmektedir.

Tarkiye 2006 yilindan bu yana gostergede puan
acisinda gelisme gostermemis ve puani 5,31'den,
5,28'e dlismistlr. Bununla birlikte endeksteki
diger Ulkelerin puanlarindaki diistisler nedeniyle
Tuarkiye 30. siradan 18. siraya ylkselmistir. Ayrica
Tarkiye bu alanda 4,59 olan diinya ortalamasinin
ciddi anlamda Uzerindedir.

Turkiye'nin Son 8 Yilik Geligsimi

Tedarikgi gesitliligi, rekabet
seviyesi ve ana sanayi
gelisimi i¢in avantajdir.

Ulke icindeki deger zincirlerinde, birbiri ile

rekabet halinde olan farkli tedarikgcilerin
bulunmasi rekabet seviyesini artirir. Ayrica
yatinmcilarin ~ deger  zincirlerindeki  daha

yuksek katmadegerli st seviye alanlara yatirim
yapmalarini kolaylastirir.

Yonetici goris anketinde yerel tedarikgi sayisinin
yeterliligi degerlendirilmektedir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

5,28
18

5,09
35

5,13
33

Sira

5,33
27

5,22
29

5,18
32

5,39
22

5,31
30

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007
[Puen [ S | Puen [ Sra | Puen [ Sra | Puan [ Sre | Puan [ S | Puan [ S | Puan [ Se | Puan | S|

6,19 1 625 1 643 1

575 2 558 10 549 14
573 3 574 3 585 5
562 4 573 4 570 8
559 5 577 2 586 3
554 6 567 5 571 7
552 7 558 11 532 22
551 8 562 8 572 6
550 9 560 9 553 13
545 10 545 14 553 12

6,43
5,70
5,77
5,59
5,96
5,68
5,18
5,70
5,38
5,57

1 6,35 1 6,28 1 6,28 2 6,53 1
7 5,90 3 5,91 4 5,79 6 5,93 6
4 544 16 5,31 26 5,51 18 569 14
10 552 14 558 12 5,74 8 5,84 ©
3 6,04 2 6,20 2 6,29 1 6,39 2
5,78 6 5,91 3 5,96 3 6,02 4
34 535 23 552 14 5,69 11 573 12
6 5,81 5 5,88 5 5,94 4 5,84 8
23 540 18 510 41 532 27 5,92 7
1 5,72 7 5,77 6 5,73 9 6,09 3



Otomotivde yan sanayi
varligi uluslararasi yatirnmiar
icin cazibe unsuru

KPMG Danismanlik Firmasi tarafindan hazirlanan
“Tuarkiye'de Otomotiv Sektoriniin  Gelecege
Yolculugu” raporunda da otomotiv yan sanayisinin
odaklanmasi gereken alanlar siralanmistir. Tasit
Aracglarn Yan Sanayicileri Dernegi - TAYSAD
tarafindan katki saglanan raporda en fazla
odaklanilmasi gereken alanin acik ara ile Ar-Ge
olmasi gerektigi belirlenmistir. Bu alani, insan
kaynaklari, kurumsal yonetim stratejik planlama
ve kalite takip etmektedir.

Tiirkiye Otomotiv
Sektoriiniin Gelecege *
Yolculugu =

Ayni raporda yer alan bir diger carpici gorus
ise Otomotiv Sanayii Dernegi — OSD tarafindan
iletilmistir. OSD raporda, yeni yabanci yatirimlarin
Tarkiye'ye cekilmesi icin yapilmasi gerekenler
konusunda ikinci siraya kiresel projelerde Turk
yan sanayi firmalari ile isbirliklerinin uzun vadeli
artirilmasi maddesini koymustur.

Gostergeler ve Gorusler

Beyaz Esya Yan Sanayisi’nde
Ar-Ge on plana ¢ikiyor

Otomotiv yan sanayisine benzer bir sekilde
Beyaz Esya Yan Sanayisi de oldukca rekabetgi
bir yapidadir. Sektor, rekabet glclini artirmak
icin kapsamh bir stratejik planlama yapmis ve
uygulamaya gecirmistir.

AB mevzuatina uyum, Ar-Ge calismalan ile
yeni Urlnler tasarlama, Uretim maliyetlerini
azaltma, finansman maliyetlerini dustirme,
Pazar arastirmalari, marka yatirimlari ve yurtdisi
tanitimlara agirlik verme bu rekabet glicini
artirma ¢alismalari arasinda yer almaktadir.

BEYSAD

BEYAZ ESYA YAM SAMAYICILER DERNEGI
WHITE GOODS SUPPLIERS ASSOCIATION

S6z konusu stratejik calismalar TRIA Uluslararasi
Arastirma ve Danismanlik tarafindan BEYSAD icin
hazirlanan ve 2012 yilinda yayinlanan “Turkiye
Beyaz Esya Yan Sanayii Strateji Belgesi” sektor ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

www.kpmg.com/tr/tr/sayfalar/default.aspx

www.beysad.org.tr
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11.07 Uretim Siireci Gelismisligi

Uretim Siireci Gelismisligi
Turkiye’nin en avantajli
oldugu alanlardan biri

Tarkiye'nin, WEF Kiresel Rekabetcilik
Endeksi'nde 148 lilke icine 33. sirada oldugu
“Uretim Siireci Gelismisligi” alani rekabetci
avantajimizin net oldugu alanlardan biridir.

2006 yilindan 2013’e Uretim sureclerinde gelisim
gosteren Tlrkiye, 4,09 puanile 41. sirada bulunan
konumunu 4,56 puan ve 33. siraya tagimistir.

Gostergede birinci sirada bulunan Japonya'nin
puani 6,48'dir. Uretim siireci gelismisligi Gilkenin
gelismislik seviyesi ile dogrudan iliskili bir
gostergedir. Bu alanda ilk siralarda bulunan
Ulkelerin tamami yuksek kisi basina milli gelir
dizeyine sahiptir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

Katma degeri yuksek ve
temiz uretim, Uretim sureci
gelismigligine dayanmaktadir.

Katma dedgeri yuksek Urlnlerin Gretimi igin,
genel olarak gelismis Uretim sireclerine
ihtiyac duyulmaktadir. Eski teknolojiye ve
kol glicline dayanan Uretim sirecleri yerine,
yuksek teknolojiye ve bilgiye dayanan uretim
sureclerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Endekste Uretim sireclerinin gelismisligi bu
bakis acisi ile degerlendirilmektedir.

Uretim  Sireci
verileri  “YOnetici
saglanmaktadir.

Gelismisligi
Gorlis  Anketi”

gostergesi
Uzerinden

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

4,56
33

4,38
38

4,39

Sira 38

4,39
38

4,10
46

3,82
56

4,11
48

4,09
41

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

ARSI T T I 1 |11 N 1 | L1 1 L a1 L= 2 L 2 = S =T |

648 1 661 1 655 1

638 2 644 2 641 2
631 3 638 3 633 3
622 4 625 4 617 5
6,04 5 604 5 604 6
593 6 597 7 58 8
591 7 566 11 562 15
59 8 563 13 567 1
590 9 597 6 6,26 4
583 10 583 9 573 10

6,56
6,37
6,49
6,06
5,99
5,88
5,72
573
6,23
5,32

1 6,43 1 6,24 1 6,27 2 6,41 1

3 6,26 3 6,12 4 6,09 4 6,09 3
2 6,39 2 6,21 3 6,28 1 6,37 2
5 6,00 5 5,98 6 6,01 6 6,01 4
6 5,98 6 5,89 8 577 10 570 12
7 5,81 9 5,79 9 5,92 7 5,88 6
1" 5,88 8 575 1 562 1 5,87 7
10 566 12 570 12 5,61 12 557 16
4 6,22 4 6,24 2 6,10 3 5,86 8
21 5,31 18 529 18 526 20 538 19



Demir - Celik Sektorii Uretim
Sureclerinde devrimsel
bir gelisme sagladi

Demir ozellikle 2014 yilinda
gerceklesen oOzellestirme slirecinin  ardindan
Uretim sureclerinde c¢ok ciddi bir donlisim
gecirmistir. Sektorli temsil eden Tirkiye Celik
Ureticileri Dernegi - TKSD gériislerini raporumuz

icin paylastr:

Kiresel celik piyasalarinda rekabet glcinin
korunabilmesi ve dogal kaynaklar agisindan sahip
olunan dezavantajli konumun dengelenebilmesi
icin, celik sektortinin kullandigi teknoloji 6nem
kazanmaktadir.

Celik Sektord,

www.tcud.org

Gostergeler ve Gorusler

Enerji ve diger girdiler acisindan zengin
olmayan ulkemizin, Uretim sureci gelismisligi
gostergesinde  yukarilara  ¢ikmasi,  sanayi
kuruluslarinin yeni teknolojilere yatirrm yapmalari
ile mimkiin olabilmektedir. Tirkiye'nin “Uretim
Sureci Gelismisligi” gostergesinde yukselisini
surdirmesi, tum sanayi kuruluslarinin verimlilige
ve rekabet glclini arttirmaya yatirim yaptigina
isaret etmektedir.

Uretim siireclerinin  gelistirilmesi  sayesinde,
2000-2013 doneminde celik sektoriinde isglici
verimliligi % 74 oraninda artis gostermistir.
S6zkonusu donemde, calisan basina ham celik
Uretimi 536 tondan 935 tona ylkselmistir.
Ancak onimuzdeki donemde, sektorlin lretim
miktari ile birlikte, katma degeri yiksek Urlinlere
de odaklanmasina ihtiya¢  duyulmaktadir.
Bu cercevede, calisan basina Uretim miktari
yaninda, “calisan basina yaratilan katma deger”
onumuzdeki yillarda 6n plana c¢ikacak en temel
gosterge niteliginde olacaktir.

Bu cercevede, celik sektoéri bir taraftan mevcut
Uretim sidrecini gelistirirken, diger taraftan da
katma degeri yiksek yeni Urin turlerine yonelik
yatirnmlarini  surdirerek, Tirkiye'nin  Uretim
surecinin  gelismisligine katkida bulunmaya
devam edecektir.
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11.08 Pazarlamanin Kapsami

Pazarlamanin Kapsami
Turkiye’nin rekabet avantajina
sahip oldugu alanlardan biri

Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nin “Pazarlamanin

Kapsami” baslikli gostergesinde Tiurkiye, 4,68
puna ile 37. sirada bulunmaktadir.

Tarkiye’'nin 2006 yilindan bu yana gostergedeki
puani sabit bir seyir izlemis ve 4,64 seviyesinden
50. sira) 4,68 seviyesine ¢ikmistir.

—

Tarkiye’'nin bu alandaki puani 4,16 olan diinya
ortalamasinin Uzerindedir.

Gostergede ilk sirada ingiltere bulunmaktadir ve
puani 6,05'tir. Bu gostergede lilkenin gelismislik
seviyesi ile dogrudan iliskili bir gostergedir. Bu
alanda ilk siralarda bulunan ulkelerin neredeyse
tamami ylksek kisi basina milli gelir dlizeyine
sahiptir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

isbirliklerinin Piyasa ihtiyaglarina
Gore Gergeklestiriimesi
Onem Tasiyor

Pazarlama alanindaki uygulamalarin gelismisligi,
UrGnlerin  satislarina  ve katmadedgerlerine
dogrudan etki etmektedir. Ulkedeki firmalarin,
gelismis pazarlama araclarini ve tekniklerini
kullanamamalari durumunda uluslararasi
pazarlarda s6z sahibi olmalari da s6z konusu
olamamaktadir.

tekniklerinin
diuzeyi

Endekste pazarlama
kullanimindaki

ara¢ ve
gelismislik
degerlendirilmektedir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

4,68
37

4,72
35

4,68

Sira 37

4,78
33

4,60
44

4,45 4,76
70 51

4,64
50

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

ARSI T T I 1 |11 N 1 | L1 1 L a1 L= 2 L 2 = S =T |

6,05 1 6,18 1 599 2
6,04 2 587 3 592 3
585 3 563 9 541 15
585 4 592 2 590 4
574 5 577 5 6,07 1

572 6 568 7 563 10
570 7 577 4 58 5
561 8 567 8 574 6
557 9 556 10 566 9
556 10 542 13 539 16

5,88
6,04
5,22
5,83
6,01
5,78
5,89
5,81
5,70
5,52

4 5,97 3 6,05 3 6,27 2 6,48 2
1 6,40 1 6,48 1 6,30 1 6,49 1

21 522 26 562 13 5,92 9

5 5,77 7 5,81 1 5,93 7 5,94 6
2 5,88 4 5,84 8 59 10 574 13
7 5,83 6 6,00 4 6,23 3 6,15 3
3 5,99 2 5,99 5 6,02 5 6,02 5
6 531 22 4,74 49 447 65 391 74
9 5,61 1" 548 19 569 15 5,92 7
13 557 12 563 12 575 14 576 12



Fuarcilik Sektorunu Turkiye
Fuar Yapimcilari Dernegi
- TFYD temsil ediyor.

Tlrkiye Fuar Yapimcilari Dernegi - TFYD Fuarcilik
sektorinde gelismeyi engelleyici, haksiz, taklitgi
rekabeti 6nlemek, dogru calisma ilke ve kurallarini
olusturabilmek amaci ile kuruldu. Dernegin 2013
itibari ile 28 fuarcilik sirketini temsilen 52 Uyesi
bulunmaktadir.

TURKIYE FUAR

YAPIMCILARI

DERNEGI
TFYD yelerinin  UGlkemiz  yurti¢ci  fuarcihk
faaliyetinin deger olarak dgcte ikisini asan

bolimind temsil ediyor olmasi dernegin glictiniin
en 6nemligostergesidir. 2013 yilinda TFYD uyeleri,
basta istanbul olmak (izere izmir, Bursa, Adana,
Antalya, Ankara, Konya, Kayseri ve Diyarbakir'da
faaliyetlerini basari ile strdirmuslerdir.

TFYD {lyelerinin hazirladigi fuarlarin diinya fuar
takvimlerinde oOnde gelen o6nemli etkinlikler
arasinda yer almaktadir. Avrasya cografyasindan
ve Avrupa’dan o6nemli olclide katilmcr ve
ziyaretcinin ilgisini ¢eken uluslararasi ihtisas
fuarlarinin sayisi hizla artmakta, Istanbul ve
beraberinde diger fuar sehirlerimiz, komsularimiz
basta olmak (zere genis bir cografyadan gelen
ziyaretciler ve alim heyetleri icin dnemli bir ticari
bulusma noktasi olusturmaktadir.

Bu cercevede fuarciik Turkiye’den markalar
¢ikmasi icin 0nemli bir pazarlama araci gorevi
gormektedir.

www.tfyd.org.tr
www.aysad.org.tr

www.asansoristanbul.com

Gostergeler ve Gorusler

Fuarlar Sektorler i¢in govde
gosterisi niteligi tasiyor.

Pazarlama alaninda glindemde olan en
onemli ara¢ ve teknikler arasinda da fuarcilik
bulunmaktadir. Ozellikle Asansér gibi ana, yan
sanayisi ve hizmetleri ile “deger zinciri” tarzinda
yapilanmis sektorler icin fuar daha da 6nemli bir
tanitim araci haline gelmektedir.

Turkiye'de s6z konusu “asansor deger zinicirini”
temsil eden Asansér ve Yirliyen Merdiven

|
|
I
|
Sanayicileri Dernedi -AYSAD'In destegi ile iFO
Fuarcilik tarafindan diizenlenen Asansér istanbul
fuari bu alanda onemli bir 6rnek olma niteligi
tasimaktadir.

37 llkeden 390 katilimci stand actigi Asansor
istanbul, fuarcihgin “uluslararasi bir pazarlama
aracl” olma niteligini de ortaya koymaktadir.

Katiimcilar  acisindan  bakildiginda da bu
uluslararasi tablo ispatlanmaktadir. Fuari 72
Ulkeden toplam 26.638 profesyonel ziyaret

etmistir.
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12.01 inovasyon Kapasitesi

Tiirkiye inovasyon Endeks Firmalarin inovasyon
Kapasitesi Gostergesi’nde Kapasitesini Degerlendiriyor.
Ortalamanin Ustiinde Firmalarin, ticari deger ve yeni nitelikler tasiyan
Tarkiye'nin, WEF Kiiresel Rekabetcilik Urin ve hizmeler Uretme konusunda sahip
Endeksi'nde 148 (ilke icine 45. sirada oldugu olduklar kapasite, ulusal rekabet glclnin
“Inovasyon Kapasitesi” gdstergesi géreceli onemli gostergelerinden biridir.

olarak avantajli oldugumuz alanlardan biridir. Endekste inovasyon kapasitesiolarak adlandirilan
Tirkiye bu géstergede 3,62 puan olan diinya bu gostergede, firmalarin bu yetkinliginin ulusal
ortalamasinin iizerindedir. yayginhgi degerlendirilmektedir.

2006 yilinda bu endekste 3,53 puan alan Klresel inovasyon
ve 44. sirada bunan Ulkemiz 2013'de bir sira Endeksinde Durum

gerilemesine karsin puanini 3,78’e yikseltmistir. .
INSEAD, Cornell Universitesi, WIPO tarafindan

isvicre géstergede birinci sirada bulunmaktadir yayinlanan “Kiresel inovasyon Endeksi'nde” ise
ve puani 584'tur. Fikri mulkiyetin korunmasi Tirkiye 142 (lke icinde 36,03 puan ile 68. sirada
Ulkenin gelismislik seviyesi ile dogrudan iliskili yer almaktadr.

bir gostergedir. Bu alanda ilk siralarda bulunan .
iilkelerin neredeyse tamami yiiksek kisi basina Bu endekste de birinci sirada bulunan Isvigre ise
milli gelir diizeyine sahiptir. 66,59 puan almistir.

Tarkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

3,78 3,38 2,98 3,11 3,35 3,31 3,57 3,53
Sira 45 48 71 55 46 55 47 44

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Geligimleri

ARSI T T I 1 |11 N 1 | L1 1 L a1 L= 2 L 2 = S =T |

584 1 584 2 577 2 570 4 580 3 587 3 580 4 578 4
566 2 565 4 555 5 557 5 556 5 564 5 578 5 573 7
562 3 566 3 573 3 588 1 587 2 59 1 6,08 1 6,14 1

E s 4 535 6 528 6 526 7 516 8 517 10 541 10 577 5
Amerika Birlesik Devie XY 523 7 519 7 528 6 549 6 553 6 544 9 566 9
556 6 587 1 584 1 582 2 589 1 588 2 585 3 601 2
547 7 548 5 569 4 BEE 571 4 578 4 588 2 582 3
515 8 496 12 475 13 465 15 470 16 493 14 510 14 542 10
511 9 505 8 499 10 48 10 487 10 514 11 531 12 536 11
507 10 498 11 475 14 472 12 479 12 489 15 512 13 533 13



inovasyon Kiiltiirii’niin
Gelismesi icin Oncelik
Beseri Sermaye Geligimi

inovasyon kapasitesi acisindan en glismis sektorler
arasinda kimya sanayisi gelmektedir. Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi - TKSD inovasyon
kapasitesi ile firma bazinda ve ulusal rekabet
glicu arasindaki iliskiyi sdyle tanimhyor:

GUnudmizde inovasyon artik sikca kullaniimaya
baslayan bir degisim yontemi oldu. Her ne kadar
inovasyon, tamamen vyeni bir Urlinu ortaya
cikarmiyorsa da eski Grliniin talep dogrultusunda
(pazar, kalite, maliyet gibi) yenilenmesi seklinde
gorilebilir. Bu vyaklasim kuruluslarin ellerini
guclendirici bir yaklasimdir. Temel Griinden 6zel
Urline gecis Grlintin ve dolayisiyla firmanin esnek
bir yapiya sahip olmasini saglayip rekabet glictinu
de arttirabilmektedir.

Sistemli Yaratici Dislince (Systematic Inventive
Thinking © - SIT) inovasyon alaninda en yaygin
kullanilan bir inovasyon metodudur. Metodun
hedef aldigi pazar ulusal ve hatta uluslararasi
pazardir. Dolayisiyla yukarida anlatilan
nedenlerden dolay! ulusal pazarda rekabetgi bir

Cesitli Endeksler

yaplya sahip olunabilir.

TKSD Turkiye'nin  konumunu ve Turkiye'nin
inovasyon kapasitesinde gelisim  seviyesini
artirabilmesi icin hangi politikalari uygulamasi
gerektigini ise soyle yorumluyor:

inovasyon her ne kadar, inanmis firmalarin
temelinde 6nem tasimaktaysa da llke politikalari
arasinda yer almahdir. Turkiye'nin bu alandaki
siralamasi topyekiin inovasyon yaklasimindan
ziyade bireysel yaklasima dayanmasi nedeniyle
boyle bir siralamasi bulunmaktadir. Thomas
Koulopoulos“ThelnnovationZone”isimlikitabinda
inovasyonun  kendiliginden  olusmayacagini
ve Ozellikle kisilerin tegviklere ihtiyaci oldugu
belirtmektedir. 45. sirada olusumuz bizde hala
ARGE ve INOVASYON kiiltiriiniin gelismedigini
ve gelismesi icin beseri sermayenin gelistirilmesi
gerektigi de 6nemli diger bir faktérddr.

Kenneth E. Knight 1967 yilinda ekonomi ve is

yonetimde, “bootlegging” kavramini getirdi.
Bootlegging (yasa disi islem) istekli olan
kisilerin gizlice yenilik (inovasyon) projeleri

olusturmasi. Genellikle alttan-lste (bottom-up)
dogru, sorumlu yoneticiden resmi izin almadan,
programlanmamis, firma yararina yapilan, bolime
ait olmayan ve kaynak ayrilmamis islemler. Faydall
ornekleri cok olmasa da 6nemli Grlinlere de bu
yolla ulasilabilmektedir. Ornegin post-it boyle
bir calisma sonucu olusmustur. Tuarkiye'deki
inovasyon gelismeleri “bootlegging”den ziyade
planli ve hedefli olarak yapilmalidir. Oncelikle
bu alanda inovasyon kiltirld gelistirilmelidir.
Kanimizca bu alanda (niversitelere c¢ok is
dismektedir.

www.globalinnovationindex.org

www.tksd.org.tr

89



Gostergeler ve Gorusler

20

12.04. Ar-Ge’de Universite Sanayi isbirligi

Turkiye Gosterge’de Ortalamanin
Uzerinde Yer Aliyor

Arastirma  ve  Gelistirme  calismalarinda
Universiteler ile sanayi kuruluslari arasindaki
iliskiyi degerlendiren goOstergede Turkiye 148
Ulke icinde 52. sirada bulunmaktadir.

ve bu puani 2013 yilinda 3,86 puana kadar
yukseltmistir. Ancak 2006 yilinda 47 ile en
yluksek degerde olan siralamamiz ara yillarda
onemli degiskenlikler gostererek 2013'te 52
siraya gerilemistir.

Tarkiye’'nin bu alandaki puani 3,68 olan diinya
ortalamasinin Uzerindedir.

Gostergede ilk sirada isvicre bulunmaktadir ve
puani 5,84'tlir. Bu gostergede Ulkenin gelismislik
seviyesi ile dogrudan iliskili bir gostergedir. Bu
alanda ilk siralarda bulunan ulkelerin neredeyse
tamami ylksek kisi basina milli gelir dlizeyine
sahiptir.

Turkiye'nin Son 8 Yillik Geligimi

isbirliklerinin Piyasa ihtiyaglarina
Gore Gergeklestiriimesi
Onem Tasiyor

Sirketleri ve arastirma kuruluslarinin yaptiklari
arastirma faaliyelerinde birbirleri ile isbirligi
ve esgudim icinde olmalari gerekmektedir.
Aksi takdirde hem ayrilan kaynaklar verimli bir
sekilde degerlendirilemeyecek, hem de yapilan
yenilikler ile piyasa ihtiyaclari arasinda bir
baglanti kurulamayacaktir.

Endekste s6z konusu alandaki isbirligi kapsami
degerlendirilmektedir.

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007

3,86
52

3,57
70

3,49

Sira 74

3,37
82

3,41
67

3,38
57

3,32
49

3,22
47

2013-2014 Déneminde En lyi On Ulke ve 8 Yillik Gelisimleri

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010 2008-2009 2007-2008 2006-2007
[Puan | 5 | Pan | Sa | Pun | S | Puan [ Swa | Puan | S | Puan | e | Puan | S | Poan | S

584 1 593 1 578 1
582 2 560 4 558 4
574 3 563 3 571 3
562 4 559 5 547 6
558 5 575 2 575 2
553 6 552 6 532 9
547 7 539 9 527 10
540 8 539 8 540 7
539 9 525 11 516 13
534 10 542 7 552 5

5,71
5,64
5,79
544
5,59
5,23
4,52
5,08
5,24
5,54

2 5,70 2 5,63 2 5,58 2 541 3
3 5,62 3 5,54 4 5,48 4 5,49 2
1 5,90 1 5,85 1 5,64 1 5,60 1
6 5,59 4 5,47 5 5,28 7 5,09 6
4 5,41 7 5,14 9 5,01 12 4,93 9
10 5,30 8 5,23 8 510 10 4,77 13
27 4,00 38 423 25 3,54 42 291 63
14 465 21 4,81 18 5,16 8 5,02 8
9 525 10 5,37 6 5,31 6 5,19 5
5 5,556 5 5,56 3 5,55 3 5,30 4



OTAM Universite Sanayi isbirlikleri
icin Onde Gelen Orneklerden

2004 yilinda kurulan ve otomotiv sanayisi icin
hizmet veren OTAM, pek ¢ok kurum tarafindan
Turkiye'deki en basarili Gniversite-sanayi isbirligi
modeli olarak kabul edilmektedir.

O

OTAM, uUniversite-sanayi isbirligini gliclendirerek,
otomotiv  sektdrliniin  kiiresel  pazarlardaki
rekabetciligi artirmak amaci ile bir merkez
kimliginde kurulmus ve 2007 yilinda, istanbul
Teknik Universitesi Vakfi, Otomotiv Sanayi
Dernegi-OSD, Tasit Araglari Yan Sanayicileri
Dernegi-TAYSAD ve Uludag Otomotiv Endustrisi
ihracatcilari  Birligi  ortakhginda sirketleserek
Otomotiv Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme
San.ve Tic. Ltd.Sti. ismiyle buglnkd tlizel kisiligine
kavusmustur.

www.otam.com.tr
www.osd.org.tr

www.taysad.org.tr

Gostergeler ve Gorusler

OTAM sektorel dernekler igin
onemli bir igbirligi modeli

Buyapisiile OTAM Universite - Sanayi isbirliklerinin
sektorleri temsil eden glicli sektorel derneklerin
aracihgr ile basarili olabileceginin de iyi bir
ornegidir.
OTAMasagidakistratejikhedeflerigerceklestirmek
Uzere calismalar yuritmektedir:

D

OTOMOTIV SANAYII DERNEG

AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

VERBAND DER AUTOMOBILZULIEFERERINDUSTRIE
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

« Otomotiv sanayinin gelisimini destekleyecek alt
yapilari planlamak ve hizmete sunmak.

« Bagimsiz ve tarafsiz onay kurulusu olmak.

- Universite - Sanayi isbirligi catisi altinda katma
degeri yiksek AR-GE, Test ve Degerlendirme
servisleri sunmak.

+ Rekabet 6ncesi AR-GE projelerine uygun zemin
hazirlamak.

Bu hedefler yolunda OTAM 6nemli urinler ve
hizmeler Uretmektedir. Otomotiv titresim ve
akustigi ile ilgili standart testler, analizler ve
Olciimlerin yaninda firmalarin ihtiya¢ duydugu
o0zel ¢ozimleri sunan Ar-Ge projelerinin
kurgulanmasindan sonuc¢lanmasina kadar bitiin
asamalarini  iceren  mihendislik  calismalar
gerceklestirmektedir.
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Ek: Kuresel Rekabetcilik Endeksi’nin 12 Ana Bileseni,
114 Gostergesi, Tanimlari ve Turkiye’nin Geligimi

Bu ek béluimde Dunya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nde yer alan 12 Ana Bilesen ve
114 gostergenin agiklamalari ve Turkiye'nin 6 yillik gelisimi yer almaktadir.

Ana bilesenlere dair aciklamalar bu raporlar dizisinden 2011 yilinda yayinlanan “Turkiye'nin Kiresel
Rekabet Diizeyi Raporu”nun Selcuk Karaata tarafindan hazirlanan ilgili béliminden alinmistir.

Gostergeler iliskin tanimlar ise raporun 2013-2014 baskisi icin 6zel olarak hazirlanmistir.

Kuresel Rekabetcilik Endeksi’nin 12 Ana Bileseni
1. Ana Bilesen: Kurumlar

Kurumsal yapi, bireylerin, firmalarin ve kamunun bir ekonomi icinde gelir ve refah olusturmak lzere
iliskide oldugu hukuksal ve yonetsel cercevedir. Kurumsal yapinin niteligi yatirim kararlarini ve tretimin
orgiutlenmesini etkiler. Bir ekonomide 6zel sektdriin durust oldugu, yoneticilerin kamu yonetimiyle,
diger sirketlerle ve kamuoyu ile gu¢lu ahlaki uygulamalar bitiini icinde olmalari ekonominin olumlu
yonde hareket edebilmesi icin dnemlidir. Asiri blrokrasi, kanun ve benzeri diizenlemelerdeki asiriliklar,
yetersiz ve kisir idari altyapi, yolsuzluk, kamu s6zlesmelerinde diirlist olmayan bir ortam, seffaf olmayan
isleyis, glivensizlik ekonomide maliyet yaratan unsurlardir.

Ekonomik yazinin agirlikli olarak kamu kurumlarina odaklanmis olmasina ragmen, refah diizeyinin
artirllmasinda 6zel sektor kuruluslarinin da 6nemli bir bilesen oldugu goérulmektedir.

2. Ana Bilesen: Altyapi

Gelismis bir altyapinin varligi bolgeler arasindaki mesafenin yaratacadi olumsuz etkileri disiik diizeye
indirger. Karayollarinin kalitesi, demiryollari, limanlar ve hava ulasimi, girisimcilerin mallarinin giivenli
ve zamaninda degdisimini mumkun kilar; ayrica isgliciinin hareketliligini saglar. Enerji ve elektrigin
maliyeti ve surekliligi; genel ekonomik verimliligi artiran kapsamli bir telekomunikasyon agi ise bilginin
hizli ve kolay akisini olasi kilarak ekonomik aktorlerin karar mekanizmalarini etkinlestirir. Yasadigimiz
krizdoneminde altyapi konusunda planlanan yatirimlarin olumlu etkileri olacaktir. ABD ve Cin gibi bazi
Ulkeler bu konuda ulusal destek paketleri gindeme getirmistir.

3. Ana Bilesen: Makroekonomik istikrar

Her ne kadar makroekonomik istikrarin tek basina var olmasi verimlilik artisini saglamasa da genel kabul
edilen gercek istikrarsizligin ekonomiye zarar verdigidir. Bu bilesen makroekonomik ¢evre kosullarinin
istikrarini degerlendirir. Bu nedenle hiikiimetin kamu hesaplarini nasil yonettigini dikkate almaz. Kamu
hesaplarinin nasil yonetildigine iliskin niceliksel durum kurumsal bilesen kaleminde inceleme altina
alinmaktadir.

4. Ana Bilesen: Saglik ve ilkégretim

Saglikli bir isgucd, bir Glkenin rekabetciliginde ve Gretkenliginde 6nemli bir girdidir. Saglik sorunlari is
diinyasina maliyetler ylukleyebilmektedir. Diger yandan temel egitim, calisanlarin verimini artirmaktadir.
Ozellikle bu iki alana yapilacak kaynak aktarimi tizerinde yapilan kisitlamalarin éniine ge¢mek gerekir.
Yasanan kriz doneminde kamu ydnetimlerinin bu alanlarda biitce kisitlamalarina gittigi izlenmektedir.

5. Ana Bilesen: Yiiksekdgretim ve Hizmet igi Egitim

Bu bilesen lise ve ylksekdgretim kurumlarina basvuru duizeylerini dikkate alir. Ayni zamanda is
dinyasinin talebine karsilik ne denli iyi egitilmis bir isglici olduguna dair dlcimlemeyi yapar.
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6. Ana Bilesen: Uriin Piyasalarinin Etkinligi

Etkin calisan Urln piyasalarina sahip olan Ulkeler, arz ve talep kosullarina uygun bir bicimde dogru
Uriin ve hizmet portféylni olusturma sansina sahiptir. Urtinlerin degisiminin yapilabildigi en saglikh
ortamlarin kamu mudahalelerinin en diistik diizeyde gerceklestigi ortamlar oldugu kabul edilmektedir.
Ornegin rekabetcilik, getirilen vergi yiikleri veya dogrudan yabanci yatinmlardaki ayrimciliktan olumsuz
etkilenir. Korumaci 6nlemlerin toplam ekonomik aktiviteyi klciltmeleri nedeniyle verimli olmadig
gorulmustar.

7. Ana Bilesen: Emek Piyasalarinin Etkinligi

Emek piyasalarinin etkinligi ve esnekligi, isglicliniin bir ekonomiicinde en dogru sekilde konumlandigini
saglamak acisindan kritik 6neme sahiptir. Ayrica etkinlikteki artisin isgliciine saglanan tesviklerle
de dogrudan ilgisi oldugu gorilmektedir. Bu nedenle emek piyasalarinin isglcliniin bir ekonomik
aktiviteden bir digerine kolaylikla ve diisik maliyetle gecis yapabilmelerini saglayabilecek esneklige
sahip olmalari beklenir. Etkin isglicu piyasalarinin, ¢alisanlara sunulan tesviklerle birlikte isgliciinin
sundugu emek arasinda olmasi gereken iliskinin seffafligini saglamalari gerekir.

8. Ana Bilesen: Finansal Piyasalarin Gelismisgligi

Yasanan ekonomik kriz saglikli bir Grlin sistemin varliginin 6nemini ortaya koydu. Kosullara uygun ve
dogru calisan bir yontemle riskin analiz edilmesi kritik bir unsur halindedir. Yatirnmlar Gretkenlik icin
onemlidir. Bu nedenle ekonomik sistem, gelismis Grln sistemlerine ihtiyac duyar. Finansal sistemin iyi
isleyebilmesi ise glvenilir ve seffaf bir bankacilik sistemine, mali sistemin timu uygun diizenlemelere,
mevzuata; bu diizenleme ve mevzuatin ise yatirimcilari ve ekonomi icindeki diger oyunculari korumaya
ihtiyaci vardir.

9. Ana Bilesen: Teknolojik Altyapi

Bu o6lclt, bir ekonominin tim endustrilerinin Uretkenligini artirabilmek adina teknolojiyi ne denli
icsellestirdigini dikkate alir. Ozellikle bilisim teknolojileri genel amacli teknolojilere déniismiis
durumdadir. Bu nedenle bilisim teknolojilerinin varligi ve bu teknolojilere ulasilabilirlik bir Glkenin
rekabet gliclinde teknolojiye ne denli hazir olduguna dair dikkate alinan énemli bir bilesendir. Ana
nokta, firmalarin teknolojik olarak gelismis Grlnlere ve kullanim imkanlarina erisebilmeleridir.

10. Ana Bilesen: Pazar Buyuklugu

Pazar buylkligi tretkenligi etkiler, ¢clinki firmalara toplu tGretimin avantajlarindan yararlanma imkani
sunar. Uluslararasi pazarlarin varligiise (i¢ piyasalara bir tamamlayici unsur olarak) 6zellikle kiictk tilkeler
icin onemli hale gelmistir. Gozleme dayali calisma sonuglarina gore ticarette agiklik, yani dis ticaret
kapasitesi bir Gilkenin biytumesi ile dogrudan baglantilidir. Diinya Ekonomik Forumu, rekabet gliclinlin
Olcimiinde pazar buyukliginde hem i¢ pazar, hem de dis pazar buyukliguni dikkate almakta, ihracat
yapabilen Ulkelerin rekabetcilik baglaminda daha fazla kredilendirdigini belirtmektedir.

11. Ana Bilesen: is Diinyasinin Geligmislik Diizeyi

Is diinyasinin gelismisligi (sofistikasyonu) uretkenligini artirmakta, tlkenin rekabet gliciini olumlu
yonde etkilemektedir. is diinyasinin gelismisligi; tlkenin is diinyasinin genel yapisinin ve bir firmanin
0zelinde operasyonlarinin ve stratejilerinin niteligi ile ilgilenir. Belirgin bir sektore ait olan firmalarin ve
bufirmalarin tedarikgileriolan firmalarin cografiolarak birbirine yakin baglantili gruplar olusturabilmisse
(kimeler) verimlilik artacak, inovasyon icin daha fazla firsat yaratilabilecek, yeni firmalarin sisteme
girisinin 6nuindeki engeller azaltilabilecektir.

12. Ana Bilesen: inovasyon

Uzun vadede refah diizeyindeki artis inovasyonla gelistirilebilmektedir. Daha az gelismis ekonomiler
mevcut teknolojileri kullanarak/i¢sellestirerek veya daha farkh alanlarda iyilestirmeler yaparak
inovasyon gerceklestirmekte ve lilke ekonomilerini gelistirmektedir.
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Kuresel Rekabetcilik Endeksi’nin 114 Gostergesi,
Tanimlan ve Tiirkiye Geligimi

Renk Skalasi 6 5| 4 3 2 1

Duslk Siralama Yuksek Siralama

\[e} Gosterge Aciklama 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TURKIYE GENEL SIRALAMASI 63 61 61 59 43 44
01.00 KURUMLAR 80 96 88 80 64 56

Mlkiyet haklarinin korunmasina yénelik
diizenlemeler ve uygulama; Ulkelerin
rekabet glicl icin dnemli bir gostergedir. Bu
alanda sadece gayrimenkuller degil, finansal
varliklar ve menkul kiymetler de dikkate

01.01  Miilkiyet Haklar 83 89 83 72 57 48
alinmalidir.

Yonetici gorus anketinde bu alandaki
korumanin ne kadar gii¢lii oldugu
degerlendirilmektedir.

Geleneksel milkiyet kavraminin yani sira,
fikri mulkiyetin korunmasi da tlkelerin
rekabet glcl icin 6nde gelen kurumsal
gostergelerden biridir.
Fikri Miilkiyetin

01.02 Korunmasi WEF degerlendirilmesinde, fikri mulkiyetin 3 105 117 108 86 74
korunmasina iliskin 6nlemlerin ne kadar
gucli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica
sahtecilige karsi onemler konusu da 6zel
olarak vurgulanmaktadir.

Kamu fonlarinin adil dagitimi tilke
kaynaklarinin verimli kullanimini saglayarak,
rekabet gliciine 6nemli bir katki yapar. Bu
cercevede fonlarin bireyler, toplumsal
gruplar ve sirketler arasinda dagitiminda
usulsiizltklerin gergeklesmemesi
gerekmektedir.

Kamu
01.03  Kaynaklarinin
Usulsiiz Dagitimi

83 92 76 68 55 58

Endekste bu alandaki yolsuzluklarin
yayginhgi degerlendirilmektedir.

Siyaset sahnesinde, gelismis etik
standartlarin hakim olmasi politikacilarin
yolsuzluk ve usulstzliiklerden uzak durmalari
01.04 P(.).Iitikacﬂara icin onemli bir etmendir. 78 90 81 68 43 37
Giliven
Yonetici gorus anketinde 6rneklem gruba bu
standartlarin ne kadar yiksek oldugu
sorulmaktadir.
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Renk Skalasi

No

01.05

01.06

01.07

01.08

Gosterge

Usulsiiz Odemeler
ve Riisvet

Yargi Bagimsizligi

Kamu Yénetiminin
Kararlarinda
Kayirmacilik

Kamu Y6netiminin
Harcamalarinda
israf

6 5 4
Dustk Siralama

Aciklama

Yolsuzluk gesitli alanlarda dogrudan
bozulmaya yol agarak rekabet giiclint
olumsuz etkilemektedir. Bu ¢ergevede
ozellikle dis ticaret, vergilendirme, kamu
hizmetleri, ihaleler ve yargi, s6z konusu
alanlar iginde 6n plana gikabilmektedir.

Yonetici gorls anketinde de 5 ayri alanda 76
belgesiz ek 6demeler ve rlisvetin ne élglide

yaygin oldugu sorulmaktadir:

a. ithalat ve ihracat

b. Kamu hizmetleri

c. Vergi 6demeleri

d. Kamu sozlesmeleri ve lisanslarin verilmesi

e. Yarglya mudahale

Yargi bagimsizhg, Glke bazinda rekabet
glclni doguran kurumsal gostegeler
arasinda yer almaktadir. Yargi organlari;
yuritme, vatandaslar ve 6zel sekt6riin
midahalelerine karsi bagimsizhgini
koruyabilmelidir. Ayrica kamu ve is
yonetimindeki etik standartlar da, s6z
konusu mudahalelerin daha bastan hig
gerceklesmemesine destek olmalidir.

64 74 83

Endekste, hikiimet tyeleri, vatandaslar ve
sirketlerin muidahaleri karsisinda yargi
organlarinin tamamen bagimsiz davranip
davranamadiklari degerlendirilmektedir.

Adam kayirma, firsat esitligini ortandan
kaldirmasi agisindan en ¢ok miicadele
edilmesi gereken yolsuzluk alanlarindan
biridir. Politikacilarin, siyasi kararlari alirken
veya ihale sonuglarini ortaya koyarken
kendilerine yakin sirketleri 6n plana
cikarmalari Ulke igindeki rekabete blyulk
zarar verir.

77 95 89

Kiresel Rekabetgilik Endeksi'nde llke iginde
kisi ve sirketlere karsi ayrim yapilip
yapilmadigi degerlendiriimektedir.

Kamu gelirlerinin harcanmasindaki verimlilik
duzeyi lilke ekonomisini ve rekabet gliclini
yakindan etkiler.
97 101 96
Endekste kamunun mal ve hizmet satin
alimlarinda ne 6lgtde verimli oldugu
degerlendirilmektedir.

3

68

88

86

72

2

1

Yuksek Siralama

59

83

66

33

53

85

53

26
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Renk Skalasi

No Gosterge Agiklama

Burokratik sliregler yatirhm ortamini
iyilestirme anlayisi ile planlanmadiginda
gerek zaman, gerekse parasal maliyetler
Kamu acisindan isletmelere 6nemli yukler getirir.
01.09 Diizenlemeleriyle 104 93 81 93 80 72
Getirilen Yukler Endekste izinler, diizenlemeler ve raporlama
zorunluklari gibi biirokratik ve idari
gerekliliklerin ne olglde kiifetli oldugunu
degerlendirilmektedir.

6 5 4 3 2 1
Duguk Siralama Yiksek Siralama

Hukuk sisteminin iyi islemesi ve hizi, ticari
alanda adil bir ortamin saglanmasi igin
Mutabakatsizliklari biyiik 6nem tagimaktadir.
01.10 n Coziimiinde 82 83 73 66 61 59
Hukukun Etkinligi Endeks, ulusal hukuk sisteminin 6zel sektorle
ilgili anlagsmazliklarin ¢6zimundeki verimlilik
seviyesini degerlendirmektedir.

Gugler ayriligi ilkesinin tavizsiz uygulandigi
ilkelerde 6zel sektor, ylratmenin haksiz
kararlarina karsi, yargi sistemi araciligiyla

. 5 miicadele edebilmektedir.
Diizenlemelerin

1.11  iptalinde ¥ 71 74
0 ;?ta |nt.ie- argl. ... Endekste 6zel sektorin, hiukimet 68 26 46
Sisteminin Etkinligi . .
diizenlemeleri ve kararlarina karsi yargi
sistemi Gzerinden hukuksal miicade
vermesinin ne Olctide kolay oldugu

sorgulanmaktadir.

Bilgi edinme hakkinin islerlerligi, yatirim,
Uretim ve ticaret ortamini 6zel sektor igin

ongorulebilir seviyeye uluastirmaktadir.
Kamunun Politika & vey ?

R IR Bu gergevede, ilgili hikiimet politikalari ve 97 67 >4 a4 40 37
siirecinde Seffaflik - © o oo '8 =

dizenlemelerdeki degisiklikler konusunda,
Ozel sektoriin bilgi almasinin ne derece kolay
oldugu degerlendirilmektedir.

Teror orgltleri, kamunun altyapi ve Ustyapi

yatirimlarini yapmasini engellemekte ve

birgok kamu hizmetini kesintiye

ugratmaktadir. Ayrica 6zel sektoriin yatirim
Teroriin is potansiyeli engellemekte, glivenlik

01.13 .. R . .
Diinyasina Maliyeti maliyetlerini artirmaktadir.

117 126 135 134 130 129

Yonetici goris anketinde, terorin is
diinyasina getirdigi maliyetler
degerlendirilmektedir.
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Renk Skalasi

\[e}

01.14

01.15

01.16

01.17

01.18

Gosterge

Sug ve Siddetin is
Diinyasina Maliyeti

Orgiitlii Suglar

Emniyet
Hizmetlerine
Giiven

Sirket Etigi

Denetleme ve
Raporlama
Standartlarinin
Gucii

6 5 4
Duslk Siralama

Aciklama

Gerek organize suglar ve gerekse asayis

olaylari 6zel sektore ciddi maliyetler

getirmektedir.

Endeksin bu gostergesinde, s6z konusu sug &5 83 86
ve siddet sikliginin, 6zel sektoriin

maliyetlerini ne dlglide etkiledigi

sorulmaktadir.

Organize suglar ve mafya tarafindan
yonlendirilen harag ve gasp olaylari,
sirketlerin rekabet giictine buylk zarar
vermektedir. Clinki bu tir suglar dogrudan
Ozel sektor kuruluglarina yonelik olarak
islenmektedir. Bu ylizden 6zel sektor soz
konusu suglarin 6nlenmesi igin ek
maliyetlere katlanmak zorunda kalmaktadir.

89 108 104

Endeksin bu gostergesinde, 6rgltlu suglarin
is diinyasina getirdigi s6z konusu maliyetler
dikkate almaktadir.

Her tirll sug ile micadelede emniyet
glglerinin etkinligi, yatirim ortaminin ve
rekabet glicliniin dncelikli glivencesidir.
83 91 98
Endekste kanun ve hukuk diizeninin
saglanmasi igin polise ne Olglide guvenildigi
sorulmaktadir.

Sirketlerde is etigi standatlarinin gelismis

olmasi bu alandaki 6nlemlerin ve

diizenlemelerin kapsaminin da daralmasini

saglar. Ozel sektérde giiven ortami yaratir.

Bu gercevede firmalarin birokratlar,

politikacilar ve diger firmalar ile iliskileri 58 83 79
konusunda yazili etik kurallara sahip olmalari

ve bu kuralllari uygulamalari gerekmektedir.

Endeksin bu bileseninde, sirket etigi
davraniglari degerlendirilmektedir.

Etkin raporlama standartlarinin ulusal
diizeyde kabul edilmis olmasi, hem reel
sektoriin hem de finansal sektoriin
elisimine blyuk katki saglar.
S i & 79 89 87
Endeksin bu gostergesinde mali denetim ve
raporlama standartlarina ne kadar 6nem
verildigi sorgulanmaktadir.

3

80

101

103

65

86

2

1

Yuksek Siralama

76

102

81

57

63

72

94
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Tanimlar ve Gelisim

6 5 4 3 2 1

Renk Skalasi
Duslk Siralama Yuksek Siralama

No  Gosterge Aciklama 2011 | 2012 [ 2013
U

Kurumsal yénetimin performansinin en
blylk gostergesi; sirket yatinnmcilarina,
ortaklarina ve yénetim kurulu Uyelerine
L hesap verebilme kapasitesidir.
Yoénetim
01.19 .. 127 125 105 104 96 92

Kurullarinin Etkisi
Bu gergevede endekste, yatirimcilar ve
yonetim kurullarinin, kurumsal yénetim
agisindan karakteristik 6zelligi
degerlendirilmektedir.

Sermaye piyasalarinin gelisimi i¢in azinhk
hissedarlarinin ve yatirimei haklarinin
diizenlemelerde iyi belirtilmis olmasi ve
uygulamada hukuk sistemi tarafindan etkin

Azinlik bir sekilde korunuyor olmasi gerekmektedir.
01.20 Hissedarlarinin Aksi takdirde kiiglik yatirimcinin ve yatirim 30 98 97 92 73 57
Haklarinin fonlarinin sermaye katkisi beklenen
Korunmasi seviyelerde gergeklesmez.
Endekste azinlik pay sahiplerinin haklarinin
hukuk sistemi tarafindan ne derecede
korundugu degerlendirilmektedir.
Sermaye piyasalarinin gelisimi igin azinhk
hissedarlarinin ve yatirimci haklarinin
diizenlemelerde iyi belirtilmis olmasi ve
uygulamada hukuk sistemi tarafindan etkin
bir sekilde korunuyor olmasi gerekmektedir.
Yatirimci . . -
Aksi takdirde kiigik yatirimcinin ve yatirim
01.21 Haklarinin 50 42 45 47 52 57
fonlarinin sermaye katkisi beklenen
Korunmasi

seviyelerde gergeklesmez.
Endeste bu alanda, yonetici goris anketinin

yani sira, Dlinya Bankasi Verilerine de yer
verilmistir.
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Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi 6 5) 4 3 2 1
Dusuk Siralama Yiiksek Siralama
\[e} Gosterge Aciklama 2008 2009 2010 2011 2012 2013

02.00 ALTYAPI 66 62 56 51 51 49

TUm altyapi hizmetlerine, kesintisiz,
heryerden ve ucuza erisim, bir tlkenin
yatirim cazibesi icin 6ncelikli gerekliliktir.
Yatirimlarin daha ¢ok katmadeger yaratmasi
Genel Altyapinin  isteniyorsa, altyapi hizmelerinin nitelik ve
Niteligi niceliginin de buna gore gelismis olmasi
gerekir.

02.01 70 62 40 34 34 41

Endekste Ulkedeki altyapi hizmetlerinin
diinyadaki yeri sorgulanmaktadir.

Karayollari sagladigi esneklik ile giniimuzin
hizli isleyen 6zel sektoriine ciddi bir rekabet

Ucl kazandirmaktadir.
Karayollarinin SR I

02.02
Niteligi

54 48 46 42 43 44
Bu cercevede endekste, tilkedeki karayollari
altyapisinin ne kadar gelismis oldugu

sorulmaktadir.

Guglt demiryolu altyapisina sahip olan
Ulkelerde, mal tasimaciligida maliyetler ciddi
anlamda asagi ¢ekilebilmektedir. Ayrica hizl
Demiryolu tren sistemleri ile yolcu tagimaciligindaki hiz,
02.03  Altyapisinin kalite ve rekabet yapisi gelismektedir. 69 63 63 60 53 52
Niteligi
Endeksin bu gostergesinde, lkedeki
demiryolu altyapisinin ne kadar gelismis
oldugu sorulmaktadir.

Denizyolu imkanlarinin gligli oldugu ulkeler,
ozellikle dis ticarette 6nemli bir firsata
sahiptir. Bu firsat ancak iyi bir liman ve
limanlara erisim altyapisi ile rekabet gliciine

donusebilir.
Liman Altyapisinin ehisElle

02.04 e
Niteligi

88 78 72 69 63 63
Endeste denize kiyisi olan Ulkeler igin bu
imkanlarin etkin kullanilip kullaniimadi
sorgulanmakta, denize kiyisi olmayan Ulkeler
icin ise denize ulagimin etkinligi

degerlendirilmektedir.

Havayollari imkanlarinin genis olmasi ve
havaalanlarina erisimin tlke genelinde
kolayhgi insan tasimaciligi igin gelismislik
gostergelerinden biri haline gelmistir.
Hava Ulagimi
02.05  Altyapisinin Ayrica yiksek katmadegerli sanayi 55 54 44 40 36 33
Niteligi Urlnlerinin tasimasinda da havayollari
onemli bir aragtir.

Endeksin bu gostergesinde havayollarinin
gelismigligi degerlendirilmektedir.
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Tanimlar ve Gelisim

100

No Gosterge

Hava Ulagiminda
02.06  Arz Edilen Koltuk-
Kilometre

Elektrik Arzinin

2.07
020 Niteligi
02.08 Mobil Tel-efon
Aboneleri
02.09 Sabit Telefon

Hatlan

Renk Skalasi

6 5 4 3
Duslk Siralama

Aciklama

Hava ulasiminda arz edilen koltuk kilometre
gostergesi ayni anda birden fazla veriyi
icinde barindirmasi agisindan, ulusal hava
yollari aginin gelismisligi konusunda 6n
plana ¢ikmaktadir.

Endekste bu nedenle s6z konusu veriye yer
verilmistir.

Enerjiye ve ozellikle de elektrik enerjisine

erisim, strekli ve glivenilir bir yapi arz

etmelidir. Kesintiler ve voltaj dalgalanmalari,

hem imalat sanayisinin, hem de hizmetler

sektoriiniin galismalarini olumsuz 84 84 73 73
etkileyebilmektedir.

Endekste elektrik tedariginin guvenililigi
sorgulanmaktadir.

Mobil iletisimin yayginhgi is diinyasinin is

yapabilme kabiliyetini artiran 6nemli

etmeklerden biridir. Mobil iletisim sadece

sesli gorismeler olarak degil, internet erigimi
e makineler arasi iletisim konularinda d

v. i 1 iletisim konularinda da 86 94

dikkate alinmalidir.

Endeks bu alanda genel bir gosterge olarak

100 kisiye disen mobil hat abone sayisini

dikkate almigtir.

Sabit hat iletisimi, getirdigi ¢esitli olanaklar
ile is dlinyasinin rekabet giiciine olumlu
etkilemeye devam etmektedir. Sabit hata
e.r|§|m ozellikle az gelismis tlkelerde halen 59 53
bir sorundur.

Bu gostergede 100 kisiye diisen sabit hat

sayisi dikkate alinmistir.

2008 2011

2 1
Yuksek Siralama

2012 2013

19 20
77 77
98 105
63 66



Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi

\[e}

03.00

03.01

03.02

03.03

03.04

03.05

6 5 4
Duslk Siralama

Gosterge Aciklama
MAKROEKONOMIK iSTIKRAR 79 64 83
Ozellikle Avrupa Birligi tilkelerinde yasanan
resesyonun oncelikli sebeplerinden biri
olarak kamu butge agiklari gosterilmektedir.
Yuksek ve kronik biitge agigi problemleri
Kamu Biitce Ulke ekonomisinin tim alanlarinda ve sonug
. § olarak rekabet gliclinde yapisal bozulmalara 75 73 96
Dengesi

Ulusal Tasarruf
Orani

Enflasyon

Kamu Borg Stoku

Ulke Kredi Notu

sebep olmaktadir.

Endeksteki bu gostergede hiikimet bitce
dengesinin milli gelire orani verisi
kullaniimaktadir.

Ulusal tasarruflar bir Glkedeki yatirimlar igin

dncelikli sermaye kaynagidir. Ulkedeki tiim

ekonomik fonksiyonlar igin olumlu bir girdi

saglamaktadir. 71 64 102

Bu gosterge ile ulusal tasarruflarin milli
gelire orani verisi kullanilmistir.

Yiiksek enflasyon ortaminin bulundugu bir
Ulkede reel sektorin verimli yatirimlar
yapmasi ve finansal hizmetlerin iyi islemesi
mumkin degildir.
107 88 101
Bu nedenle endekste Tiiketici Fiyatlari
Endeksi'ndeki ay bazinda yillik degisim
oranlarinin ortalamasinin hesaplandigi bir
veri kullaniimaktadir.

Ekonomideki bozulmanin en 6nemli

gostergelerinden biri de; kamu boglarinin

yonetilemeyecek bir seviyeye gelmesidir. Bu

durum son finansal krizde net bir sekilde

ortaya ¢ikmistir. 68 72 81

Kiresel Rekabetgik Endeksi'nin
gostergelerinden birini de kamu borcunun
milli gelire orani gostergesi olusturmaktadir.

Kredi derecelendirme kuruluslari, islerini iyi
yaptiklarinda kurumlarin ve ulkelerin
ekonomik ve siyasi risklerine iliskin dogru
raporlar sunabilmektedirler.

Bu degerlendirmelerde gesitli niceliksel
veriler ve politik risk gibi stibjektif algiya 66
dayali gostergeler bulunmaktadir.

WEF Kiresel Rekabetgilik Endeksi'nde

"Institutional Investors" kurulusunun yaptig

uzman degerlendirmelerine gore "lilke

borcunun temmerriide diisme olasihgr"

dikkate almistir.
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Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi 6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama
No  Gésterge Aciklama 2008 | 2009 2011 | 2012 | 2013
04.00 SAGLIK VE TEMEL EGITiM 78 74 72 75 63 59
Sitmanin is i )
. Sit onumuzdeki b Ida sirketl
04.01 Diinyasi Uzerinde ~ 1 onn onumuzdeki bes yiida sirketiere 55 69 72 71 73 75
N A etkisi degerlendirilmektedir.
Yarattig Etki
Ozellikle az gelismis iilkelerde, sitma
hastaligi ilke ekonomileri tizerinde ciddi bir
etki yaratmaktadir. Sirketlerin, 6lim,
sakatlik, saghk ve cenaze giderleri,verimlilik
lik, ise al gitim giderleri
04.02  SitmaVakalan V' devamsizlik,ise alim ve egitim giderleri 80 72 75 74 74 74
alanlarinda ciddi maliyetler Gstlenmeleri
gerekmektedir.
Bu gostergede, 100.000 kiside gorilen sitma
hastaligina iliskin veri kullaniimaktadir.
04.03 Tiiberkiilozun is Tuberkulozun éniimiizdeki bes yilda 54 38 30 37 33 27

Diinyasina Etkileri sirketlere etkisi degerlendirilmektedir.

Ozellikle az gelismis tilkelerde, tiiberkiiloz
hastaligi Gilke ekonomileri Gizerinde ciddi bir
etki yaratmaktadir. Sirketlerin, 6lim,
sakatlk, saglik ve cenaze giderleri,verimlilik
ve devamsizlik, ise alim ve egitim giderleri

Tiiberkiilo
04.04 Y uloz alanlarinda ciddi maliyetler Gstlenmeleri 48 50 56 55 55 53

Vakalari .
gerekmektedir.
Bu gostergede, 100.000 kiside gorilen
tlberkiloz hastaligina iliskin veri
kullaniimaktadir.

e HIV Virlist ve AIDS Hastaliginin 6niimuzdeki
HIV/AIDS'in Is

04.05 bes yilda sirketlere etkisi 37 25 23 30 12 12

bi Etkileri
unyasmaj-tkyen degerlendirilmektedir.

Ozellikle Afrika iilkelerinde ve bazi gelismis
Ulkelerde, HIV Virlisti ve AIDS Hastaligi
hastaligi Gilke ekonomileri Gizerinde ciddi bir
etki yaratmaktadir. Sirketlerin, 6lim,
sakatlik, saghk ve cenaze giderleri,verimlilik
ve devamsizlik, ise alim ve egitim giderleri
alanlarinda ciddi maliyetler Gstlenmeleri
gerekmektedir.

04.06  HIV Yayginhgi

Bu gercevede 15-49 yas yetiskin grubu igin
HIV'in yayginlasma oranina iligkin veri
dikkate alinmaktadir.
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Renk Skalasi

\[e}

Gosterge Aciklama

Bebek 6lim oranlari 6nde gelen gelismislik
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Bebek
olim oranlarinin yiiksek olmasi tGlkede iyi
isleyen ve yaygin bir saglik altyapisi
04.07  Bebek Oliimleri olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Endeksin bu gostergesinde her 1000
dogumda, 0-12 aylik bebek 6lim oranlari

dikkate alinmaktadir.

Beklenen yasam siresi belli bir bolgede,
insanlarin ortalama ne kadar yasadigini
ortaya koyan istatistiki bir 6lgtttir. Bir
Ulkedeki tim sosyo-ekonomik yapilarin
dogru isleyip islemedigine dair bir sonug
gostergesi niteligindedir.

04.08 Yagam Beklentisi

ilkdgretimin kalitesi, tiim egitim sisteminin
kalitesini ve rekabet glicliniin temel girdisi
olan insan kaynaklarinin nitelik gelisiminin
G ilkéfére'timin temelini olusturur.
Kalitesi
Bu cercevede endekste, ilkogretim
kurumlarinin kalitesinin nasil algilandigi

ortaya konmaktadir.

Ozellikle gelismemis iikelerde, ilkégretim
okullarinin kalitesinin yani sira
ilkogretimdeki okullagma orani da dikkate

ilkégretimd
ogretimde alinan bir gésterge konumundadir.

04.10
Okullagma Orani

Bu gercevede endeks ilkogretimdeki
okullagsma oranina da yer vermistir.

Tanimlar ve Gelisim

6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama
2008 | 2009 2011 | 2012 | 2013

84 82 81 79 64 63
55 59 81 85 68 69
91 92 94 100 95 92
77 78 60 52 34 23
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Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi 6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama
No  Gésterge Aciklama 2008 | 2009 2011 | 2012 | 2013
05.00  YUKSEK BERETIM VE iSBASINDA EGITIM 72 73 71 74 74 65

Ozellikle gelismekte olan iilkeler dikkate
alindiginda ortadgretimdeki okullasma orani
gostergesi, onemli bir rekabet glicl bileseni

olma niteligini korumaktadir.

05.01  Ortadgretime Kayit 84 87 84 85 93 89

Bu nedenle endekste, ortadgretime kayit
oranlari konusundaki UNESCO verileri
dikkate alinmistir.

Yiksek 6grenim sistemine kayit ise gelismis
Ulkeler igin dahi halen bir problem olmaya
devam etmektedir. Tim dlinyada
yuksekogrenime daah fazla genci adapte
. .. etmek igin kapsamli politikalar
05.02 MO L L D uygulanmaktadir. 60 57 60 60 56 46
Kayit
Endeksin bu bileseninde s6z konusu
politkalarin etkisinin bir gostergesi olarak
UNESCO'nun egitim sistemi kayit istetistikleri
dikkate alinmaktadir.

Egitim sisteminin rekabetci ekonominin

ihtiyaglarinin karsilanabiliyor olmasi

gerekmektedir. Burada rekabetgi bir

diistince tarzinin yerlestiriimeye

¢alisilmasindan, istihdam projeksiyonlarina 77 79 95 94 82 91
kadar gok farkli olgular dikkate alinmalidir.

Egitim Sisteminin

05.03
Kalitesi

Endeks bu alanda egitim sisteminin ihtiyaci
ne Olglide karsiladigini degerlendirmektedir.

Rekabetgi bir is ortami igin, gerek
girisimcilerin, gerekse is gliciinin analitik bir
bakis agisina ve is yapma tarzina sahip
olmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapasite de
Matematik ve Fen _ .I y . -0 . past
oncelikle okullardaki matematik ve fen

05.04  Bilimleri Egitiminin = T 73 74 99 103 100 101
Kalitesi egitiminin gelismisligi ile iliskilidir.

Bu gercevede endekste, Ulkedeki okullarda

matematik ve fen egitiminin kalitesi
degerlendirilmistir.

isletme egitiminin gelismisligi tlke

ekonomilerinin bliylime stireglerini yakindan

etkilemektedir. Clnku Glke ekonomileri

blyldukge sirketler de bllyiimekte ve

kurumsal yonetim sistemlerine ihtiyag 65 81 105 110 97 101
duymaktadir.

isletme Egitiminin

05.05 e
Niteligi

Bu gercevede endeks llkedeki isletme
egitiminin kalitesini sorgulamaktadir.
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Renk Skalasi

\[e}

Gosterge Aciklama

internetin gelisimi ile birlikte bilgiye erisim
konusundaki anlayis da tamamen degisiklige
ugramistir. Artik esas olan sunulan bilgiyi
ezberlemek degil, sinirsiz bilgi kaynagini

. arastirabilmek ve onceliklendirebilmektir.
Okullarda Internet ¢

05.06 L.
Erigimi

Bu gergevedeki bir egitim anlayisi iginde
kuskusuz ki 6ncelikle okullarda internet
erisimine ihtiyag vardir. Bu gostergede
okullardaki internet erisiminin yayginhgi
sorgulanmaktadir.

Mesleki egitimin gelisiminde, yiiksek kaliteli
ve uzmanlasmis egitim hizmetlerinin varlig

Arastirma ve
i blyik 6nem tagimaktadir.

Egitim
Hizmetlerine
Erigim

05.07
Endekste Ulke icinde s6z konusu hizmetlerin
ne Olglide erisilebilir oldugu
degerlendirilmektedir.

insan kaynaklarinin gelisimindeki bir diger
onemli unsur ise firmalarin bu alana

tikl tirnmlardir.
Personel Egitiminin GRS

05.08
Kapsami

Endekste, tlkedeki sirketlerin, personel
gelisimi icin egitime ne kadar yatirim
yaptiklari degerlendirilmektedir.

Tanimlar ve Gelisim

6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama
2008 | 2009 2011 | 2012 | 2013

55 54 57 64 68 63
75 58 69 77 70
90 84 85 86 65 65
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06.00

06.01

06.02

06.03

06.04

06.05

106

Renk Skalasi

Gosterge

6 5
Duslk Siralama

Aciklama

URUN PiYASALARININ ETKINLIGi 55 56

Yerel Rekabetin
Yogunlugu

Pazar
Hakimiyetinin
Kapsami

Tekel-Monopol
Karsiti Politikalarin
Etkinligi

Vergilendirmenin
Kapsami ve Etkisi

Toplam Vergi Orani

Yerel pazardaki rekabet ortaminin
gelismisligi, Glke igindeki firmalari kiiresel
pazarlardaki rekabete hazirlar.

Bu gostergede yerel pazarlardaki rekabetin
yogunlugu degerlendirilmektedir.

Ozel sektériiniin kontroliiniin birkag

holdingin elinde olmasi durumunda rekabet

ortami yeterli seviyede gelisemez. Rekabet

ortaminin gelisimi igin ¢cok sayida girisimcinin

mal ve hizmet Uretim slreglerine entegre

olabilmeleri ve performanslarini gére 51 53
blylme sansi yakalayabilmeleri

gerekmektedir.

Endekste ekonomik yapinin s6z konusu
karakteristik 6zelligi degerlendirilmektedir.

Tekelllesme karsiti dizenlemeler ve bu

diizenlemelerin bagimsiz dizenleyici

kuruluslar tarafindan uygulaniyor olmasi,

ilkenin rekabet glict icin 6nemli bir

belirleyicidir. 41 45

Endekste tekellesme karsiti politikalarin
rekabeti ne Olglide tesvik ettigi
degerlendirilmektedir.

Vergi oranlarinin ylksekligi ve vergi
politikalarinin yanlis planlanmasi, yatirim ve
blylime kararlarini olumsuz etkiler.
123 121
Endekste vergilendirme oranlarinin yatirnm
istahini nasil etkiledigi
degerlendirilmektedir.

Vergi oranlarinin ylksek oldugu tlkelerdeki
isletmeler, vergi oranlarinin disik oldugu
Ulkelerdeki ilsletmelere gore -maliyetleri
daha fazla oldugu igin- dogal bir rekabet
ucl kayb lar.
guict kaybi yasarlar 20 77
Endeksin bu gostergesinde; isverenler
Uzerindeki gelir ve kurumlar vergileri ile
istihdam Gzerindeki vergi ve yiklerin bir
kombinasyonu hesaplanmistir.
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Renk Skalasi

No Gosterge Aciklama

is kurmak icin gereken biirokratik islemlerin
yogunlugu tlkenin rekabet glictinii olumsuz
etkileyebilmektedir. Ulkenin uluslararasi
yatirimcilar ve geng girismciler igin bir cazibe
merkezi haline gelmesi icin bu prosediirlerin
azaltilmasi gerekmektedir.

is Kurmak igin
06.06  Gerekli Prosediir-
islem Sayisi

19 26 34 34 47 47

Endeks bu alanda Diinya Bankasi verilerine
dayanarak, is kurmak igin gerekli
prosedurlerin sayisini gz 6nline almaktadir.

is kurmak igin gereken biirokratik islemlerin
yogunlugu ulkenin rekabet gliclini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ulkenin uluslararasi
yatirimcilar ve geng girismciler igin bir cazibe
06.07 is Kurmak igin merkezi haline gelmesi icin bu prosediirlerin
Gereken Siire azaltilmasi gerekmektedir.
Endeks bu alanda Diinya Bankasi verilerine
dayanarak is kurmak igin gerekli gin sayisi
g0z 6nline almaktadir.

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde; oy depolari olarak gorilen kirsal
kesim, ekonomik temeli olmayan dogrudan
destek programlari ile stibvanse
edilebilmektedir. Bu durumda tarim
politikalarinin maliyeti tlke ekonomisinin
rekabet diizeyini distirmektedir.
060y  1anm Politikalan o 88 73 70 6 | 53 67

Maliyeti Bununla birlikte treticilerin, tuketicilerin ve
vergi mukelleflerinin gikarlarini dengeleyen
ve ekonomik temeli olan tarim politikalari,
ilke ekonomisi igin olumlu sonuglar
vermektedir.

Endeks bu politikalarin karakteristik yapisini
yukaridaki cercevede sorgulamaktadir.

ithalata yénelik tarife disi engeller, iilkenin
rekabet gliciini gesitli sekillerde olumsuz
etkiler. Oncelikle, iiriinlerine tarife disi engel
konulan ilkeler, mutekabiliyet prensibi
geregi engel olan ulkeye cesitli zorluklar
ithalata Yonelik c;.lka.rlrla.r. Ayrllca qusIararasn.deéer .
06.09 Rk zincirlerinde, ihracat yapan firmalar, ithal ara a4 59 65 71 98 97
Tarife Digi Engeller . .
girdi ihtiyacini karsilamakta zorlanir.

Endekste, saglik ve tirlin standartlari, teknik
ve etiketleme gereksinimleri nin tarife disi
engel amagli olmasi durumunda, i¢ piyasanin
ne Olglide etkilendigi degerlendirilmektedir.
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Duslk Siralama Yuksek Siralama

Ticaret tarife oranlarinin yiksekligi tilkenin
dis ticaret yapmasini zorlastirir. ithalat
tarifeleri ylksek olan llkelere miitekabiliyet
prensibi geregi benzer vergiler uygulanir.
. Ayrica uluslararasi deger zincirlerinde,
Ortalama Ithalat
06.10 . i ihracat yapan firmalar, ithal ara girdi 48 46 60 67 69 69
Tarifeleri e
ihtiyacini karsilamakta zorlanir.

Endekste Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin
ortalama ticaret tarife orani verileri
kullanilmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, tlkelerin
uluslararasi piyasalarda yer almalari igin
onemli firsatlar sunarlar. Yabanci
Yabanci isletme yatirimlarin ¢oklugu tlkenin disa agik bir
06.11  Sahipliginin piyasa oldugunun 6nemli géstergelerinden 42 75 86 98 101 108
Yayginhgi biridir.

Endeks bu gcergevede, yabancilara ait
sirketlerin yayginligi degerlendirilmektedir.

Uluslararasi yatirimlar, ilgili birokratik
mevzuatin yogunlugundan olumsuz
etkilenmektedir. Diger taraftan birgok llke
Dis Yatirhm yabanci yatirimlari tlkeye cekmek adina
06.12  Mevzuatinin is cesitli tesvik uygulamalari gelistirmektedir. 50 53 58 76 54 50
Diinyasina Etkileri
Endekste kurallar ve diizenlemelerin dis
yatirimlari ne élglde tesvik ettigi
degerlendirilmektedir.

GUmrik prosedirlerinin yogunlugu kapali
ekonomilerin en 6nemli gostergelerindendir.
Esas olan s6z konusu prosedirleri tamamen
kaldirilmasi degil, verimli bir alt yapi
kurularak adil ve rekabetgi uluslararasi
ticaretin saglanmasidir.

Gumrik
06.13 Prosediirlerinin
Getirdigi Yukler

83 98 96 94 96 87

Endekste mal giris ve cikislari ile ilgili olarak
gimruk prosedurlerinin verimliligi
degerlendirilmektedir.

ithalatin GSYH igindeki payinin yiiksekligi,
lke igcinde imalat sektorlinin yeterince
gelismediginin gostergesi olabilmektedir.
Yaganan son finansal krizden de imalat
ithalatin GSMH'ye sanayisi varlik gdsteren (lkeler daha giiglii

.14
06 Orani ¢ikabilmislerdir.

125 105 116

Bu ¢erceve WEFi ithalatin milli gelir igindeki
payini bir rekabet giicli gostergesi olarak
degerlendirmektedir.

108



Renk Skalasi
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Gosterge Aciklama

Gelismis bir rekabet ortaminin bulundugu
Ulkelerde musteri beklentileri ve
memnuniyeti temel belirleyici olma
konumundadir. Tekellesmenin hakim oldugu
ekonomilerde ise mlsteri memnuniyetine
onem verilmesi beklenemez.

06.15 Mu§ter|-0dakllllgm

Derecesi
Endekste firmalarin ne dlglide musteri
memnuniyeti odakli galistiklari
degerlendirilmektedir.

Gerek kurumsal pazarda, gerekse tiiketici
pazarinda satinalma kararlari alinirken en
diistik fiyat prensibi yerine, kalite prensibi
uygulanmasi Ureticileri kapasitelerini
gelistirmeye zorlar. Bu yaklagim inovasyon,

Musterilerin Fiyat
¥ ¥ tasarim ve 6zglinlesmeyi destekler.

Degil Kalite Odakh
Olmalari

06.16

Satinalma kararlari alinirken, gelismis
analizlerin yapilip yapiimadigi
sorgulanmakta, sadece en dusik fiyat tercihi
disuk rekabet glicl gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Tanimlar ve Gelisim

6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama

2008 2011 | 2012 | 2013
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07.00

07.01

07.02

07.03

07.04

110

Renk Skalasi

6 5 4
Duslk Siralama

Gosterge Aciklama

EMEK PiYASALARININ GELiSMiSLiGi 125 120 127
isci-isveren iliskilerinde catismalarin
yasanmasi Uretim sureglerini kesintiye

bl ugratmaktadir. Diger taraftan isbirligi iceren

iliskilerinde isbirligi

Ucretlerin
Belirlenmesinde
Esneklik Diizeyi

isten Cikarma ve
ise Alma
Uygulamalari

Haftalhk Ucret
Cinsinden isten
Cikarma
Maliyetleri

yaklasimlar; hem verimliligi artirmakta, hem 116 119
de isgliclinii motive etmektedir.

Endekste, isci isveren iligkilerindeki ¢catisma-

isbirligi duizeyi degerlendirilmektedir.

isgliciiniin de bir Giretim faktéri oldugu
distnildiginde, bu Gretim faktorinin
fiyatinin merkezi usullere gore belirlenmesi,
rekabet disi bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

83 69 55
Endeksteki ilgili gostergede, maaslarin
merkezi "pazarlik usulleri ile mi, (toplu
sozlesme, sendikalarin saat tcreti
belirlemesi gibi) firma 6zelinde mi"
belirlendigi dikkate alinmaktadir.

iyi isleyen bir liberal ekonomide, ¢alisanlarin
ise alma ve isten ¢ikarma uygulamalarinin
tamamen liyakate dayali olarak islemesi
gerekmektedir. S6z konusu liyakat seviyesini
degerlendirme hakki ise -aldigi risk sebebiyle-
isverene ve gorevlendirdigi uzman
profesyonellere aittir. ise alim ve isten
¢ikarma uygulamalari mevzuat ile
yonlendirildiginde, liyakat esasini uygulamak
imkansiz hale gelebilmektedir.

51 31 63

Endekste, ise alim ve isten ¢gikarma
uygulamalarindaki esneklik seviyesi
degerlendirilmektedir.

isten ¢cikarma maliyetlerinin yiiksek olmasi
durumunda, isverenler diisiik performansli
¢alisanlarini isten ¢ikarma konusunda
isteksiz olabilmektedirler. Bu durum
kurumlarin liyakat seviyesini ve rekabet
- . . 113 114 120
glclinli olumsuz etkilemektedir.

Endekste bu alanda, isten ¢ikarma

maliyetlerinin haftalik tcret degeri cinsinden

degeri konusundaki veriler kullaniimaktadir.

B

133

123

54

63

124

2

1

Yuksek Siralama

124

104

35

44

125

130

82

32

59
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Tanimlar ve Gelisim

6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama

2011 2012 2013

142 Ulke | 144 Ulke | 148 Ulke

Renk Skalasi

No Gosterge Aciklama

Vergi oranlarinin yuksekligi; gerek tcretli
kesimi, gerekse girisimcileri ekonomik
faaliyetlerini artirmak adina

Vergilerin Galisma . .
tlend ktedir.
07.05  Motivasyonuna cesaretlendirmemektedir 108

Etkisi
1! Endekste, vergilerin Glkedeki genel galisma

motivasyonu ne Olglide diistirdigi
sorgulanmaktadir.

Performansa dayali ticretlendirme
sistemlerinin uygulandigi firmalar daha
gelismis kurumsal yonetim ve Ucretlendirme
sistemlerine sahip olmak durumundadir.

itz Ayrica performansa dayali ticretlendirme
07.06  Verimliligine Gore ,y_, "p e U 102 75 71 75 49 61
. . isguict verimliligini artirmaktadir.
Belirlenmesi

Endekste, calisanlara yapilan 6demelerde,
¢alisanin bireysel verimliliginin dikkate alinip
alinmadigi sorgulanmaktadir.

is alimda liyakate dayali profesyonel

tekniklerin uygulanmasi, kurumsal yénetim

icin temel sartlardan biridir. Ozellikle aile

sirketlerinin agirlikta oldugu ulkelerde, terfi

ve ise alimlarda liyakat esasinin dikkate

alinmadan akrabalarin veya arkadaslarin 93 80 81 80 62 66
secilmesi s6z konusu olabilmektedir.

Yonetici Seciminde

07.07 i
Liyakat Esasi

Endesk; tlkede Ust diizey yonetici
pozisyonlarinin belirlenmesindeki egilimleri
degerlendirmektedir.

Ustiin yetenekli kisileri ilkede tutulmasi,
ilkenin inovasyon ve tasarim alanlarindaki

.. elisimi ve bilimsel arastirmalar igin
Ulkenin Yetenekli gelly . 3 ¢
elzemdir.

07.08  Kesimi Tutma 67 70 90 97 75 78

Kapasitesi
R Gostergede, en iyi ve en parlak yeteneklerin

Ulkeyi terk etme tercihleri
degerlendirilmektedir.

Ustiin yetenekli kisilerin tlkeye cekilebiliyor
olmasi, yeni Griin ver hizmetlerin
Uretilebilmesi igin gerekli ortamin
olustugunun bir gostergesidir. Ayrica
gelecekteki Ar-Ge giktilari igin de gok olumlu
bir mesaj verir.

Ulkenin Yeteneli
07.09  Kesimi Cekme
Cazibesi

89

Ulkenin, tim diinyadaki en iyi Gstiin
yetenekli kisiler igin bir cazibe merkezi olup
olmadigi degerlendirilmektedir.
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Renk Skalasi 6 5 4 3 2 1

Duslk Siralama Yuksek Siralama

No Gosterge Aciklama

Kadinin is glicine katilim seviyenin diisik
olmasi, tlkenin sanayi toplumunun
dinamiklerini yeterli seviyede
igsellestiremediginin gostergelerinden

i PO K
s Giicline Kadin biridir. 129 125 131 133 131 134

07.10
Katihimi

Endekste, isgliciine katilimda kadin/erkek

oranina iliskin Uluslararasi Calisma Orgiitii -
ILO ististikleri dikkate alinmistir.
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Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi 6 5 4 3 2 1
Duslk Siralama Yuksek Siralama
No  Gésterge Aciklama 2008 | 2009 2011 | 2012 | 2013
08.00  FINANS PIYASALARININ GELiSMiSLiGi 76 80 61 55 a4 51

Finans sektoriin, reel sektore sundugu
hizmetlerin gesitliligi ve kapsami reel
Mali Hizmetlerin sektorin rekabet gliciinii artiran 6nemli
08.01 e s girdilerden biridir. 52 43 29 28
Erisilebilirligi
Endekste kurumsal bankacilik riinlerinin
cesitliligi degerlendirilmistir.

Mali hizmetler gesitliliginin yani sira bu
hizmetlerin fiyati da reel sektorin rekabet
glctinl etkilemektedir. Bankacilik
Mali Hizmetlerin hizmetlerinin maliyetleri, ylksek kredi riski
08.02 .. .... Vvekamusalyikler sebebiyle artabilmektedir. 40 40 27 28
Satin Alinabilirligi
Endeksin bu boliminde, mali hizmetlerin
isletmeler igin satin alinabilir olup olmadig
degerlendirilmistir.

Gelismis para ve sermaye piyasalarina sahip
olan ulkelerde, sirketler icin en iyi parasal
Sermaye kaynaklarin basinda halka agilmak
Piyasalarindan gelmektedir.
Finansman
Saglama Endekste, sermaye piyasalarindan
finansman saglamanin sirketler igin zor mu,
yoksa kolay mi oldugu degerlendirilmistir.

08.03 65 65 46 42 32 36

Krediye erisim kolayligi iki tarafli bir stregtir.
Kredi talep eden kuruluslar kurumsal bir
yonetim ve dokiimantasyon sistemleri
olmasi durumunda gerekli prosediirleri daha
kolay gecebilmektedirler. Diger taraftan
Kredi Erigim finansal kuruluslarin da kredilendirme
Kolayligi prosedirlerini basitlestirmeleri ve
hizlandirmalari gerekmektedir.

08.04 75 75 77 73 62 52

Endeks, sadece iyi bir is plani sunulmasi
durumunda, kefil gerekmeden kredi alinip
alinamadigini degerlendirmektedir.

Risk sermayesi, 6zellikle inovatif fikirleri olan
genglerin ve profesyonellerin, is kurmalarini
ve islerini buylutmelerini saglayan énemli bir
modeldir. Bugiin diinya ekonomisini ve

Risk Sermayesi teknolojiyi yoneldiren birgok girisim risk

08.05
Yayginhgi sermayesi destekleri ile yola ¢ikmigtir.

97 107 99 82 73 83

Endekste s6z konusu risk sermayesi
fonlarina erisim kolayligi
degerlendirilmektedir.
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Renk Skalasi 6 5 4 3 2 1

Dusuk Siralama Yiksek Siralama

No  Gosterge Agiklama

Kuresel finansal krizin ardindan, bankalarin
sermaye yapilarinin giigli olmasinin 6nemi
bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
Bankalarin . - - .
08.06 . . Kuresel Rekabetgilik endeksi Gilkede hizmet 114 89 36 33 22 20
Saglamhgi .
veren bankalarin bilangolarinin ne kadar
saglam oldugunu ve sermaye yapilarinin
glglendirilmesine gerek olup olmadigini
degerlendirmektedir.

Sermaye piyasalarina iliskin mevzuatin
verimliligi ve ilgili dizenleyici kuruluglarin iyi
islemesi, 6zel sektoriun bliylime igin ihtiya
Sermaye ? . . 4 ¢ yae
duydugu kaynaklari saglamasi agisindan

08.07  Piyasalarinailiskin =~ '~ ° 69 71 46 32 25 34
. blyik 6nem tagimaktadir.
Diizenlemeler

Endekste sermaye piyasalari mevzuati ve
kurumlari degerlendirilmektedir.

Borglu ve alacakhlarin haklarinin kanunen
korunuyor olmasi, tilkede gtivene dayali bir
Borglu ve is yapma ortaminin saglanmasi igin temel
08.08  Alacakhlarin Yasal gerekliliklerden biridir. 93 83 89 89 99 101
Haklari Endeksi
Endekste, kanuni 6nemlerin ne dlglide
koruyucu oldugu degerlendirilmektedir.
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09.00

09.01

09.02

09.03

09.04

Gosterge

Son Teknolojilerin
Yayginhgi

Teknolojinin Firma
Diizeyinde
Benimsenmesi

Uluslararasi
Yatirimlarin
Teknoloji Transferi

internet
Kullanicilan

6 5 4 3
Duslk Siralama

2 1
Yiiksek Siralama

Agiklama
135 Dike | 159 Uke

TEKNOLOJIK ALTYAPI 58 54 56 55

Ulke icinde iiretilsin veya iretilmesin, son
teknolojilere erisim rekabet gliciinii artiran
bir etmendir. Son teknolojiye erisimde hem
altyapi olanaklari, hem de bu altyapiyi

kull k Ust tin alinabilirligi

"u anacak Ustyapinin satin alinabilirligi e P e =
6nem tasimaktadir.

Endeks bu cercevede, tiiketici veya kurumsal

pazar ayrimi gézetmeksizin son teknolojiye

erisim duzeyini degerlendirmektedir.

isletmeler yeni teknolojileri is siireglerine

adapte ettikge, daha kaliteli Grtinleri, daha

hizli ve daha ucuza tretime imkanina

kavusmaktadir. 48 52 51 44

Endeks is diinyasinin s6z konusu alandaki
adaptasyon seviyesini degerlendirmektedir.

Dogrudan yabanci yatirimlarin en 6nemli

getirilerinden biri de teknoloji transferdir.

Mesleki uzmanlasma seviyesi ve arge

destekleri gibi gesitli unsurlar sayesinde

yabanci yatirimlar, sadece montaj sanayisi

olgeginde kalmamakta, yeni teknolojilerin 86 61 64 71
Ulkeye girisimde anahtar rol

oynamaktadirlar.

Endeks yabanci yatirimlarin teknoloji
transferi seviyesini degerlendirmektedir.

internet, yeni teknolojik olanaklar

saglamanin Otesinde, yasam ve is yapma

bigimlerini kokten degistirmistir. Bu yeni

tarza ayak uydurabilmek igin internet

erisimini yayginlastiriimasi gerekmektedir. 68 54 65 64

Endeks bu yayginhgi, interneti kullanan
bireylerin orani verisini kullanarak
degerlendirmeye dahil etmektedir.

53 58

65 47

69 73
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Renk Skalasi

No Gosterge Agiklama

internet, yazil bilgi kaynagi olmanin
Otesinde, gorintili ve sesli tim
telekominikasyon sistemlerinin belkemigini
olusturan bir yapiya diinismustir. Bu
yapinin iyi ¢calisabilmesi icin diinya
standartlarinda bir genis bant hizmetinin
tiim hanelere ve kurumlara ulastirilabiliyor
olmasi gerekmektedir.

Kablolu Genis Bant

09.05 internet Aboneleri

Endeks bu alandaki performansi yer yuz kisi
basina diisen genis bant abonelikleri orani
ile degerlendirmeye almaktadir.

internet altyapisinin kalitesini ortaya koyan
diger bir 6nemli gosterge ise yurtdisi ¢ikislar

icin sunulan bant genislikleridir.
Uluslararasi

internet Bant
Genigsligi

09.06
Bu alanda internet kullanicisi basina digsen

uluslararasi bant genisligi gostergesi icin
Uluslararasi Tekom{nikasyon Birligi (ITU)
verileri kullanilmigtir.

Mobil yiksek hizli veri aktarimi teknolojileri
ozellikle 3G altyapinin gelisimi ile birlikte
rekabet giicline olumlu katki yapmaya
baglamistir. Kurumsal gercevede saha
ekiplerinin verimliligi artarken, tiiketici
piyasasinda daha gelismis Uriin ve hizmetler
ortaya koyma sansi dogmaktadir.

Mobil Genis Bant

09.07 internet Aboneleri

Endekste s6z konusu gosterge, Uluslararasi
Tekomunikasyon Birligi (ITU) verilerinden
alinmistir.

6 5 4 3 2 1
Dusuk Siralama Yiiksek Siralama
2008 2009 2010 2011 2012 2013

50 49 54 53 57 60
46 58 41 44
73 73
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10.00

10.01

10.02

10.03

10.04

Gosterge

PAZAR BUYUKLUGU

i¢ Pazar Biyiiklugii
Endeksi

Dis Pazar
Biiyuklugii Endeksi

GSYH (PPP)

ihracatin GSYH
icindeki Yiizdesi

Agiklama

i¢ Pazar biyiikltgi, tlkenin rekabet giici igin
temel gostergelerden biridir. i¢ Pazari biiyiik
olan bir tlkede, hem uluslarasi yatirimcilar
yatirim yapmak isteyecek, hem de ulusal
sermaye i¢ pazar dinamikleri ile biyime
imkanina sahip olacaktir.

Endekste ici pazar blyuklGgu GSYH ile mal-
hizmet ithalati toplamindan, mal-hizmet
ihracati toplaminin gikartilmasi formuld ile
ortaya konmustur.

Dis Pazar blyuklGgu tlkenin rekabet glict
icin temel giktl gostergesidir. Mal ve hizmet
piyasalarinda rekabet giict yiiksek olan
firmalarin bulundugu Ulkelerin dis pazarlari
da dogal olarak daha buyik olmaktadir.

Endekste s6z konusu gosterge, mal ve
hizmet ihracatinin toplami alinarak
hesaplanmaktadir.

Gayri Safi Yurtigi Hasila - GSYH tiim
ekonomik gostergeler iginde en gok
kullanilan, ancak nitelikten gok nicelik ifade
eden bir gostergedir. Tam olarak tlkenin
ekonomik buylklugini ifade eder. Blyime
kavrami da GSYH gostergesindeki yiizdelik
degisim olarak ifade edilir.

Endekste bu gosterge "Satinalma giicl
paritesine gore gayri-safi yurici hasila, Glke
icinde bir yil boyunca uretilen mal ve
hizmetlerin parasal degeri" olarak ifade
edilmektedir.

ihracatin milli gelire orani, iilke ekonomisinin
ne dlgtide disa agik oldugu ile ilgili 5nemli bir
gostergedir.

Endekste ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin
gayrisafi yurtici hasilaya orani alinarak
hesaplanmaktadir.

6 5 4 3 2 1
Disuk Siralama

Yiksek Siralama

15 15 16 17 15 16
15 15 16 15 15 16
25 25 26 28 28 27
16
123
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Tanimlar ve Gelisim

6 5 4 3 2 1
Dusuk Siralama Yiksek Siralama

No  Gosterge Aciklama | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013

11.00 i$ DUNYASININ GELiISMiSLiK DUZEYi 60 52 52 58 47 43

Ulke icindeki deger zincirlerinde, birbiri ile

rekabet halinde olan farkl tedarikgilerin

bulunmasi rekabet seviyesini artirir. Ayrica

yatirimcilarin deger zincirlerindeki daha

yuksek katmadegerli Gst seviye alanlara 32 29 27 33 35 18
yatirim yapmalarini kolaylastirir.

Yerel Tedarikgi

11.01
Sayisi

Yonetici goriis anketinde yerel tedarikgi
sayisinin yeterliligi degerlendirilmektedir.

Tedarikgi sayisinin yeterliliginin yani sira, bu

tedaikgilerin niteligi de 6nem tasimaktadir.

Montaj sanayisinden miteahhitlik

hizmetlerine ¢ok sayida farkli sektor gelisen

standartlara uyum saglayabilecek 55 52 59 65 56 56
tedarikgilerle galismak istemektedir.

Yerel Tedarikgi

11.02 .
Kalitesi

Endekste yerel tedarikgilerin kalitesi
degerlendirilmektedir.

iyi planlanmis ve derin kiimelenme
uygulamalari, firmalarin cografi yogunlasma
alanlarina sahip olmalarini; tedarikgiler,
Ureticiler, tamamlayici trlinler ve uzmanhk
. A kuruluslarinin biribirine yakin olmalarini
Kiimelerin N N .
11.03 . saglamaktadir. Kimelenmeler, deger 54 52 61 70 43 30

Gelismisligi L L .
zincirleri igindeki ticareti kolaylastirmakta ve
maliyetleri dramatik sekilde dusirmektedir.

Endekste kiimelenme uygulamalarinin
yayginhgi ve yayilimi degerlendirilmektedir.

Gelir seviyesi arttik¢a ve standartlar
yukseldikge, gerek tiiketiciler, gerek
satinalmacilar ve gerekse kamu kesimi
fiyattan ¢ok kaliteye 6nem veren bir
yaklasim sergilemeye baslamaktadir. Bu
durumda disiik maliyetli emege dayal
trlnler veya islenmemis dogal kaynaklarin
talebi digmekte, 6zglin Urlinler ve sireglere
olan talep artmaktadir.

Fiyata Degil Ozgiin
11.04  Uriinlere Dayah Dig
Rekabet

91 76 68 77 86 87

Endekste s6z konusu satinalma tercihleri
degerlendirilmektedir.

118



Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi

No Gosterge Aciklama

6 5 4 3 2 1
Diguk Siralama Yiiksek Siralama

2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013

Firmalarin deger zincirlerine entegrasyonu

onemli bir rekabet glict faktorudar.

Firmalarin, Griiniin toplam Uretim siirecinin

sadece bir agamasinda s6z sahibi olmasi

kiresel deger zincirlerindeki pazarlk gliciint

kisitlamaktadir. Tasarim, Uretim, pazarlama,

dagitim gibi katmadegeri daha ylksek 38 41 43 49 35 42
alanlara oncelil verilmesi de 6nem

tagimaktadir.

Deger Zincirinde

11.05
Entegrasyon

Endekste llkedeki firmalarin deger zinciri
icindeki entegrasyon seviyeleri
degerlendirilmektedir.

ihrag edilen driinlerin tiiketicite veya

kurumsal musterilere ulastiriimasi yani

distribttorliik, deger zincirlerinin en karli

alanlari olabilmektedir. Bu nedenle
ihrag Uriinlerinin  firmalarin ihrag ettikleri Girinleri dis
Dagitim pazarlarda kendi kanallari Gzerinden
Kanallarinda pazarlamalari 6nem tagimaktadir.
Kontrol

11.06 51 36 18 27 24 28

Bu gergevede, uluslararasi distriblutorlik ve
pazarlama uygulamalarinda ulusal firmalarin
kontrol seviyesi endekste bir rekabet giici
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Katma degeri yliksek Griinlerin Uretimi igin,
genel olarak gelismis Uretim slreglerine
ihtiyag duyulmaktadir. Eski teknolojiye ve kol
L glicline dayanan Uretim suregleri yerine,
Uretim S
11.07 G::i I::i I‘:,,rieu yiksek teknolojiye ve bilgiye dayanan tretim 56 46 38 38 38 33
i sureglerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Endekste liretim sireglerinin gelismisligi bu
bakis agisi ile degerlendirilmektedir.

Pazarlama alanindaki uygulamalarin
gelismisligi, Grlinlerin satislarina ve
katmadegerlerine dogrudan etki etmektedir.
Ulkedeki firmalarin, gelismis pazarlama
araglarini ve tekniklerini kullanamamalari

Pazarlamanin durumunda uluslararasi pazarlarda s6z

Kapsami sahibi olmalari da s6z konusu
olamamaktadir.

11.08 70 44 33 37 35 37

Endekste pazarlama arag ve tekniklerinin
kullanimindaki gelismislik dizeyi
degerlendirilmektedir.
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Renk Skalasi

No

Gosterge Agiklama

Gerek profesyonel Ust diizey yoneticilerin,
gerekse sirket ortaklarinin yetkinin delege
edilmesine dair istekliligi kurumsal
yonetimin gelismisligine yonelik temel bir
gostergedir.

Yetkinin Delege
Edilmesine iliskin
isteklilik

Sirket icin katihm sireglerinin
kurumsallastirildigi durumlarda, 6nemli
kararlar sadece lst yonetim tarafindan
alinmaz, yetki birim yoneticileri ve diger alt
diizey yoneticiler arasinda paylastirilir.

11.09

Endekste yetki delegasyonu konusunda Ust
yonetimlerin ne kadar istekli olduklari
degerlendirilmektedir.

6 1
Duslik Siralama Yiiksek Siralama

5 4 B) 2

95

95 122 127 97 84



Tanimlar ve Gelisim

Renk Skalasi 6 5 4 3 2 1
Disuk Siralama Yuksek Siralama
No  Gésterge Aciklama 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013
12.00 iNOVASYON 66 69 67 69 55 50

Firmalarin, ticari deger ve yeni nitelikler
tasiyan driin ve hizmeler Gretme konusunda
sahip olduklari kapasite, ulusal rekabet

. guicliniin 6nemli gostergelerinden biridir.

Inovasyon

12.01 e 55 46 55 71 48 45

Endekste inovasyon kapasitesi olarak
adlandirilan bu gostergede, firmalarin bu
yetkinliginin ulusal yayginligi
degerlendirilmektedir.

Firmalarin inovasyon kapasitelerini
gelistirebilmeleri igin tlkedeki bilimsel
arastirma kuruluslarinin uluslararasi diizeyde
yuksek nitelige sahip olmalari
gerekmektedir.

Bilimsel Aragtirma
12.02  Kurumlarinin
Kalitesi

Endekste s6z konusu kuruluslarin nitelikleri
degerlendirilmektedir.

Sirketlerin arge harcamalari, tGlkenin
inovasyon kapasitesini ortaya koymak adina
onemli bir girdi géstergesi olma niteligi

irket Ar-G
sirket Ar-Ge tasimaktadir. 73 76 62 62 56 68

12.03
Harcamalari

Endekste bu harcamalarin seviyesi
degerlendirilmektedir.

Sirketleri ve arastirma kuruluglarinin
yaptiklari arastirma faaliyelerinde birbirleri
ile isbirligi ve esgidiim iginde olmalari
gerekmektedir. Aksi takdirde hem ayrilan
Ar-Ge'de kaynaklar verimli bir sekilde
12.04  Universite-Sanayi degerlendirilemeyecek, hem de yapilan 57 67 82 74 70 52
isbirligi yenilikler ile piyasa ihtiyaglari arasinda bir
baglanti kurulamayacaktir.

Endekste s6z konusu alandaki igbirligi
kapsami degerlendirilmektedir.

Kamu satin alimlari ulusal inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesinde 6nemli bir
girdi niteligi tasimaktadir. Ozellikle savunma
sanayisi, ilag ve insaat malzemeleri gibi kamu
Kamunun ileri satin alimlarinin ¢ok yogun oldugu
12.05 Teknoloji sektorlerde, kamu satin alimlari yapilirken, 106 89 62 56 32 23
Satinalimlari en ucuz prensibinin otesinde "inovatif
Urunlere" oncelik verilmesi gerekmektedir.

Endekste s6z konusu alanda kamu satinalma
kararlarinin ekisi degerlendirilmektedir.
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6 5 4 3 2 1

Renk Skalasi
Duistik Siralama Yuksek Siralama

No  Gosterge Aciklama 2008 2011 | 2012 [ 2013
142 Ulke

inovasyon kapasitesinin, dogrudan insan
kapasitesi ile iliskilidir. Bu gcergevede dlkenin
her yerinde bilim insani ve miihendis

Bilim Insam ve mevcudiyeti nem tasimaktadir
12.06  Miihendis o : : 59 51 44 35 2 53

Erisilebilirlii
nglledtirtel Endekste bilim insani ve miihendislere,
ulusal diizeyde erisim olanagi

degerlendirilmektedir.

inovasyon kapasitesinin temel gikti
gostergesi ise uluslararasi patent bagvuru
sayisidir.
12.07 ::t’:':tr:r:;:lf:’;?" 66 74 70 69 42 a1
Endekste bir milyon niifusa disen PCT
Uluslararasi Patent basvuru verisi dikkate
alinmaktadir.
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