MODULER GRETIM ve TEDARIKGI PARKLARI

Timugin Bayraktar
TEMSA

TEMSA



& TEMSA'NIN TARIHGESH

2 iLK YILLARDA CELiK KONSTRUKSUYON VE
TAAHHUT iSLERi YAPAN TEMSA’ DA DONUM

NOKTASI

KOMATSU ILE 1983 YILINDA,

MITSUBISHI MOTORS CORPORATION ILE 1984
YILINDA

= YAPILAN DISTRIBUTORLUK ANLASMALARI
OLMUSTUR.




"4 AVRUPA PAZARI IGIN DEGISMEK

2001 Oncesi ... Temsa 2001 Sonrasi ... Temsa

Tasarimda Mitsubishi’ye bagimii

o Tasarimda bagimsiz
2 Tek markali altyapi

—
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Cok markali altyapi
Ihracat agirhikh
Esnek uretim

Ic Pazar agirhikl
Seri uretim
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TEMEL)

Sanayi ve Ticaret A.S.




Avrupa pazari icin dﬁ§ijk mallyetll cok

bagimsiz ve esnek uretim ozelllklerlne
sahip Avrupali bir uretici olmak.

Ic pazarda iiriin cesitliligine giderek
pazarda daha etkin bir oyuncu olmak




RITIK BASARI FAKTORLERI

> Avrupa’da Temsa’yl bagimsiz bir marka olarak olusturmak
1> Musteriye sunulan urunlerde katilan degeri artirmak
» Tedarik kaynaklarinda risk ve maliyeti azaltmak

>

Kurulus genelinde “Sure¢ Yonetimi” ve olgulebilirlik kulturu
olusturmak

> Guclu bir satis sonrasi hizmet agi ile musterinin kullanim
sirasindaki memnuniyetini artirmak

> Kisa surede yeni urun ve musteriye ozel arac tasarimi
yapabilmek




P _iil_iﬂ!M va TASARIMDA ANA SANAYI - TEDARIKGI
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Sistem
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Temini
Montaj Montaj
Ana Sanayi Yan Sanayi
Tasarim Tasarim

Ana Sanayi Yan Sanayi
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| Modiiler iiratim, yaratie: bir maliyet azaitma

2 Avrupall, ozellikle Alman, otomotiv ureticileri
tarafindan gelistirilmistir

> llk uygulamalar 1996 — 1997 yillarinda hayata
gecirilmistir.

2 Yalin uretim anlayiginin ileri seviye bir
uygulamasi kabul edilmektedir.



* | Modiiler irgtim, temelde bir “outsourcing”
3 uygulamasidir.

¢

> Dig kaynak kullaniminin kapsami Avrupa ve

Japon ureticiler arasinda farkliik gostermektedir.

= Avrupali ureticiler uygulamanin odak noktasini montaj
asamasi olarak gormekte,

= Japon ureticiler ise tasarimdan montaja kadar tum sureci
kapsayan sistemler Uuzerinde yogunlagmaktadir.
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'i‘ Moduler uretim uygulamalarindaki farkiihk nedeni,

2 Avrupal ureticiler uretimin 2 Japon ureticiler daha ¢ok
3 /montajin daha buyuk bir bitmis mamul (ara mamul)
g kismini kendileri temin ederek, montaj

- gerceklestirmekte asamalarini azaltmakta




¥ .{ Uriinde kullanilan ara iiriinlerin “component” bitmis
« olarak temini JIT uygulamalarim destekiemektedir.

Metal iskelet - Metal iskelet
Parcalar P—
Kaynak N
B N 00 N Ara Mamul
4 Ssiinger Kesilmis ~  Montaj “—
Siinger .

Kesme Dikis
Avrupali Uretici

Uretim agamalani & Stok Maliyetleri

Japon Uretici

7 7" Uretim asamalari & Stok Maliyetle




Gavde konstriiksiyvonu




- 4 Yan Sanayi lligikilerinin Re-Organizasyonu

[Ana Sanayi}

CTier1 || Tier 1 } [ Ter 1 }

[ - } [ Tielrz } [ Tielr2 } [ Tielr2 } [ Tielr2 }

[ Tiers —~_Tier3 | - Ter3

Tier 3




ik
W gk

>

= MODULER URETIMDEN BEKLENEN FAYDALAR

> STOK MALIYETLERINDE DUSME

o> URETIM HIZININ ARTMASI,ESNEKLIK
> PARCA TAKIBININ KOLAYLIGI

2 MALIYET DUSURME(Cost Reduction)

L > TEDARIKCI SAYISINDA AZALMA (COK SAYIDA
TEDARIKCIDEN DAHA AZ SAYIDA TEDARIKCIYE
DOGRU GiDILMESI)

> KARMASIK SATINALMA SISTEMi YERINE
SATINALMANIN ANA HEDEFLERINE
YOGUNLASMASI



o> YENI URETIMLER iCIN DAHA AZ YATIRIM

o> LOJISTIK PERFORMANSININ ARTMASI
(SEVKIYATLARIN GUNLUK YAPILMASI)

o GELISTIRMELERIN ve KALITE KONTROLUN
YANSANAYIYE AKTARILMASI

o RISK PAYLASIMI

> TEDARIKCILERIN KATILIMI iLE ES ZAMANLI
MUHENDISLIK CALISMALARI



S ADANA YAN SANAYI MERKEZI (AYM)

ESKI IS MAKINALARI
URETIM TESISI ADANA YAN
SANAYI MERKEZI (AYM)
OLARAK SECILMIS VE 01-01-
2004 TARIHI ITIBARI ILE
FAALIYETE GECIRILMISTIR.




AYM - GENEL Bl GILER

2 31,000m2 Kapali,
2 36,000m2 Acik Alan
2 12 Firma

= Istihdam :

= Mevcut....... 220 Kkisi
= Planlanan.. 500 kisi
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AYM GALISMASI
... SONUCU 2004 YILI
i  ICINDE ELDE

EDILECEK
KAZANIMLAR
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4 GERGEKLESEN KAZANIMLAR

= 14.000 Adam-saat Iiscilik kazanci
saglanmistir.

2 30.700 Euro Maliyet kazanci

saglanmistir.
. ° Tek tek temin edilen 42.500 Adet
parca 1.800 Adet parcaya
dusurulmustur.

> Gunluk sevkiyatlar sonucu ambarda
STOK ALANI kazanci saglanmisgtir.

= Uretim kapasitesi % 16 arttirilmistir.




-? AYMDEKI MEVCUT FIRMALAR ILE AYLIK HEDEFLENEN
ILAVE KAZANIMLAR (HEDEF 2004 YILI SONU)

o 7.200 Adam-saat Iscilik.
> 33.500 Euro Maliyet Dususu.

> Tek tek temin edilen 15.500 Adet parcanin 310
Adet parcaya dusurulmesi.

| ° Kapasitenin % 9 daha artiriimasi.




& AYMtde 2004 YILI SONU TiBAR iLE ELDE EDILECEX
3 AYLIK TOPLAM KAZANIMLAR

r
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2 21.200 Adam-saat Iscilik.
> 64.200 Euro Maliyet Dususu.

o Tek tek temin edilen 58.000 Adet parcanin 2.110
Adet parcaya dusurulmesi.

2 Gunluk sevkiyatlar sonucu ambarda STOK
ALANI kazanci.

2 Kapasitenin % 25 daha artiriimasi.



URETIM KAPASITESI ARTISI

Mevcut AYM ile kapasite
artisi
@l MIDiBUS. ... 90 arag/ay...... 115... ara¢/ay
B OTOBUS....... 60 arag/ay...... 75.. arag/ay
TOPLAM........ 150 arag/ay....... 190... arag/ay

YUKARIDA DA GORULDUGU GIBI AYM ILE
KAPASITEMIZ %25 ARTMAKTADIR.
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