SONUC BIiLDIRGESI

IIki gectigimiz yil Sektorel Dernekler Federasyonu-SEDEFED ve TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu-REF’in isbirliginde diizenlenen Rekabet Kongresi'nin ikincisi
yine aymi kurumlar tarafindan 8 Kasim 2006 Carsamba giinii yapilmistir. 1. Rekabet
Kongresi’nin ardindan yaymlanan sonu¢ bildirgesinden hareketle ‘“Rekabet Giicii ve
Inovasyon” olarak belirlenen II. Rekabet Kongresi'nde yapilan sunumlar ve tartigmalar
sonucunda olusan hususlarin kamuoyu ile paylasilmasinda yarar goriilmiistiir.

Kalkinma siirecinde sahip olunan sosyal ve ekonomik degerlerin ve dengelerin
oturmus olmasi, bir iilkenin siyasi hareketlilik ve/veya konjonktiirel dalgalanmalardan
etkilenme diizeyinin krizlere yol agmayacak bir yapiya kavusmus olmasi anlamim tasir.
Rekabet giicii, bir iilkenin iirettigi mal ve hizmetlerin diinya pazarlarindaki pay1 olarak degil,
o lilkede siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayacak olan kurumlarin, politikalarin ve iiretim
faktorlerinin tiimiinii kapsayan iiretkenlik olarak tanimlandiginda, inovasyonun rekabet
giicinii belirleyen bir unsur olarak ©Oneminin Ozellikle islenmesi gerekir. II. Rekabet
Kongresi’yle, uzun soluklu bir siire¢ olan inovasyonun makro ve mikro politika diizeyinde
incelenmesine katkida bulunulmasi ve etkin c¢alisan bir ulusal inovasyon sisteminin
stirduiriilebilir 6zellikler tagimasi i¢in Tiirkiye’de paydaslara diisen gorevlerin tartismaya
acilmasi hedeflenmistir.

Giiniimiizde, ekonomik agirlik merkezinin degismekte olmasi, OPEC’in gii¢
kazanmasi, Orta Dogu’da yeni bir kimlik arayisinin ortaya ¢cikmasi ve AB genislemesiyle
diinyada gii¢ dengelerinin degismekte, dolayisiyla diizensizligin hiikiim siirmekte oldugu goz
oniine alindiginda, olusacak yeni diizende Tiirkiye’nin potansiyel roliiniin ne olacagi ve
potansiyelinin nasil harekete gecirilebilecegi onem kazanmaktadir. Bilgi teknolojilerinin, yeni
malzeme ve nanoteknoloji ile genetik miihendisliginin one ¢ikmasiyla birlikte bir iilke icin
kritik 6nemde olan bazi sanayi dallan bilyiik degisliklere ugrayabilir. Tiirkiye bu degisim
kasirgasinin farkli sanayilerin 6zelliklerini nasil degistirecegini anlamak, kisacasi bilgi-yogun
ekonomiye gecis yapmak zorundadir. Diinya c¢apinda seckin bir yer edinmek istiyorsa
Tiirkiye, seksenlerin ortalarindan itibaren siirdiirmekte oldugu ekonomik modernizasyon
cabalarina ek olarak, uzun dénem rekabet giiciinii artirmali, jeopolitik roliinii giiclendirmeli ve
giiven verici bir yatirim ortaminin olusturulmasi yolunda ¢abalarini artirmalidr.

Tiirkiye’nin dogu ile batiy1 oldugu kadar kuzey ile giineyi de birbirine baglayan
stratejik konumu, farkli kiiltiirler arasinda koprii olmas1 ve gelismekte olan sosyo-ekonomik
altyapisiyla, diinya capinda 6nemli bir ekonomi olmak i¢in en ¢ok ihtiya¢ duydugu, Asya
iilkelerinin yasadigina benzer, on yil siirecek bir ekonomik biiyiime siireci yasamasidir. Bu
stirecte Tiirkiye 2004 yilinda 983 ABD Dolar olan kisi basina ihracatim1 6nemli miktarda
artirabilmeli, Tayland ve ABD arasinda bir yere ulagmayi, yani toplamda 250 milyar dolar
ihracati hedeflemeli, sikinti yaratan dis ticaret acigini azaltabilmeli, Japonya’nin 70lerin
basinda, Giiney Kore’'ninse 70lerin sonunda gerceklestirdigine benzer bir Kiiresel Strateji
gelistirebilmelidir. Tiirkiye’de bir¢cok sektdr ekonomik biiyiimenin lokomotifi olarak
belirebilir. Bunlar arasinda ekonomik etkisi ve rekabet giicii su an icin en yiiksek olanlar
turizm, yazilim, ilag, el sanatlari, kimya, giyim-ayakkabi, otomotiv, gida-igecek, demir-celik,
gemi inga ve cam olarak siralanabilir. Tiirkiye nin enerji altyapisi vizyonu disa bagimlilig
azaltici, yenilenebilir ve cesitlendirilmis enerji kaynaklarim1 6ne ¢ikaran ve dagitilmis bir giic
tiretimi odakli olmalidir.



Bilgi ve Hizmetler alaninda Istanbul’'un bir Miikemmeliyet Merkezi olarak
konumlandirilmas1 yoluyla lokomotif sanayilerde, ozellikle KOBI’ler igin, imalatin
derecelendirilmesi stratejik sanayilere rekabet giicii katacaktir. Fakat oncelikle Tiirkiye nin
inovasyon kapasitesini onemli Olcgiide gelistirmesi gerekmektedir: 1996-2005 doneminde
USPTO-ABD Patent ve Ticari Marka Ofisi-’nin onayladig: tiim patentler icinde Tiirkiye nin
payt yalnizca %0,007’dir. Gelecekte Tiirkiye nin bilgi yogun hizmetlerde rekabet¢i olmasi
esastir. Bunun icin inovasyon ve kiiresellesme, hedeflenmis Biiyiime Platformlar: stratejisiyle
tesvik edilebilir. Bir iilkenin tek bir sehrin iizerine insa edilemeyecegi, Tiirkiye’de bes tane
Istanbul daha yaratmak geregine bagli olarak, iilkenin ekonomik giicii dengeli bir sekilde
dagitilmali. Bu strateji Tiirkiye’nin farkli bolgeleri, Biiyiime Platformlar: olarak gelistirilerek
uygulanabilir. Kuzey-Bati Anadolu’nun bilgi-yogun hizmetler; Giiney ve Kuzey Anadolu’nun
bilgi-yogun imalat; I¢ Anadolu’nun tarima dayah bilgi-yogun imalat ve Dogu Anadolu’nun
yerel beceri yogun iiriin ve hizmetlerde uzmanlagmasi onerilmektedir.

Ulkelerin, sehirlerin veya firmalarin icinde bulunduklar1 degisim siireci, politik
yapilardaki degisimler, ekonomik, ¢evresel, sosyal ve teknolojik etkilesimler olarak bes ana
baslik altinda toplanabilir. Uzun vadeli gelecek tahminlerinin tarih boyunca genellikle yanlis
sonuclar verdigi goz oniinde bulundurularak, inovasyon yaklasimi dogru bir perspektifle adim
adim dogru yonde ilerlenecek sekilde olmalidir. Tiirkiye'nin firsat penceresinde en 6nemli
unsurlarin jeostratejik konumu ve geng niifusu oldugu ancak gelecekte bilgi yogun hizmet ve
imalatin daha da ©6nem kazanacagi goz Oniine alindiginda, bu son unsurun egitimle
giiclendirilmesi gerektigi agiktir.

Inovasyonun yeni iiriin ve hizmet gelistirmekten ibaret oldugu yolundaki yanlis
kaninin aksine karhlikta en basarili olan sirketler, is modellerinde inovasyona digerlerine gore
cok daha fazla odaklanan sirketler olmaktadir. Is ve teknolojiyi kapsamli sekilde biitiinlestiren
sirket yoneticileri, biitiinlestirmeyi diisiikk diizeyde gerceklestirenlere gore daha fazla miisteri
memnuniyeti ve esneklik elde etmekte, bu da gelir ve kir artis1 saglamaktadir. Inovasyona
yonelik bir bagka yanlis inanis da inovasyonun sirket icinde ve gizli yiiriitiilmesi gerektigidir.
Ancak sirketler i¢in sirket dis1 da 6nemli bir inovasyon kaynagidir. Sirket i¢inde inovasyon
sorumlulugunun dagitilmas1 yolundaki bir baska kam1 yapilan arastirmalar sonucunda
yikilmig, inovasyonu en tepeden koordine eden sirketlerin daha basarili oldugu ortaya
cikmistir. Sonug olarak, inovasyon, OECD tarafindan tanimlandigi gibi “yeni veya onemli
Olciide degistirilmis iirlin (mal ya da hizmet), veya siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya
da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel
yontemin uygulanmasidir”. Yalnizca bir grup sirket calisanimi degil, sirketle bir sekilde
iligkide olan herkesi kapsadigi ve en iist diizeyde yer alan yonetici tarafindan koordine
edildigi siirece basarili sonuglara ulasilabilir. inovasyon okul 6éncesi dénemden emeklilik
sonrasina kadar hayatin tiim kademelerinde bir kiiltiir degisimini gerektirir. inovasyonu bir
hayat tarz1 haline getirmek icin, bireysel inisiyatifi merkeze tasiyacak bir ekosisteme ihtiyag
vardir. Yaraticilik giidiileri aile ve okuldaki egitim yaklasimi ile kdrelmis nesillerin agirlikta
oldugu toplumlarin, refah icin gerekli inovasyonu basarma sanslar1 da diisiik olacaktir.
Basarisizliktan ders c¢ikarip basart yolunda adimlar giiglendiren bir yaklasim yerine, hatay1
cezalandiran ve cesaret kiran bir davranig modelinin egemen olmasi, girisimciligin ve dolayl
olarak inovasyonun yesermesinin Oniinde bir engel olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Tiirkiye imalat sanayii inovasyon odakli asamaya gecis i¢in yeni bir atilim ihtiyaci
icindedir. Turkiye imalat sanayiinin inovasyon acisindan degerlendirilmesi caligmasi
firmalarimizda igbirlikleri olusturma, Ar-Ge, yeni {riin gelistirme, kurumsal kaynak



planlamas1 gibi 6nemli eksikliklerin oldugunu gostermektedir. Isbirlikleri yalmzca firmalar
arasinda degil, sanayi ve liniversite arasinda da giiclendirilmelidir. Bu yolda atilan adimlar
olan Teknoparklar ve Sanayi Tezleri Projesi memnuniyet vericidir. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin yeni projelerin gelistirilip hayata gecirilmesinin kolaylastirilmasi icin patent,
iiretim ve pazarlamaya yonelik finansal destekte bulunacak olmasi, son on yilda sadece 113
patent bagvurusu yapmis olan Tiirkiye’nin bu sorununu asmasinda yararl olacaktir. Ancak
miinferit ¢oziimlerin 6tesinde oncelikle ele alinmasi gereken konu, Tiirkiye imalat sanayiinde
ongoriilen atilim i¢in mutabakatin olusturulmasidir.

Tiirkiye’de Ulusal Inovasyon Sisteminin daha etkin koordinasyonu saglama yolunda
genis ve yaygin katilimla siirdiiriilen bir sivil girisim olan “Ulusal Inovasyon Girisimi’nin
hazirladig1 “Inovasyon Cerceve Raporu”nun tamamlanmasi, firmalarin inovasyon cabalarina
destek olmak, dolayisiyla sanayinin rekabet giiciinii artirma yolunda olumlu bir adimdir.
Ancak kayit dis1 ekonominin kamu vicdaninda actig1 yaranin dtesinde rekabetcilige olumsuz
etkisi, Tiirkiye’nin en onemli sorununun istihdam sorunu oldugunun bilinmesine ragmen,
Tiirkiye’nin istihdam iizerinde en yiiksek vergi yiikii olan iilkelerden birisi olmasi olgusu ve
yiiksek enerji ve diger girdi maliyetleri sanayinin rekabet giiciinii azaltan en onemli basliklar
olarak hala ¢6ziim beklemektedir.



