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7. Rekabet Kongresi 



Türkiye Ġhracatçılar Meclisi 1993 yılında Bakanlar Kurulu kararı ile 

kuruldu. 

 

18 Haziran 2009 tarihinde 5910 sayılı yasa ile faaliyetleri kanunla 

düzenlendi.   

 

Ġhracatçıların temsilcisidir.   
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61 Ġhracatçı Birliği 



2023 Türkiye Ġhracat Stratejisi 

Projenin Amacı 
Cumhuriyetin 100. yılında Türkiye ihracatının 500 Milyar 

Dolar’a çıkartılması için gerekli yol haritasını yapmaktır. 

 

Bu projeyi;  

 

“DeğiĢimi GerçekleĢtirmek,  

Geleceği Tasarlamaktır”  

 

vizyonu ile hazırladık.  

 



TĠM’in 4 Ġ’si 



BÜYÜME HEDEFĠ : 2023’te 500 Milyar Dolar Ġhracat 

  

2008 2023 

500 milyar $ 
Türkiye’nin  

Ġhracat Geliri 132 milyar $ 

Bu hedefe ulaĢmak için,  
hangi politikalara, paydaĢlara, süreçlere, 

yetkinliklere ihtiyacımız var ? 



2000 – 2008 yılı Ġhracat GeliĢimi % 21 

CAGR: 21 %  

+11% +16% +31% +31% +17% +15% +26% +23% -23% +12% +18% 



Robert Kaplan  David Norton  

Harvard Üniversitesi tarafından 75 yılın en etkileyici yönetim 

fikri sayılan “Balanced Scorecard” metodolojisinin ülke ve 

sektör ölçeğinde Türkiye’deki ilk örneğini gerçekleĢtirdik. 

Metodolojik YaklaĢım: Strateji ve Kurumsal 

Performans Yönetimi Modeli  

http://www.amazon.com/gp/product/images/1591396905/ref=dp_image_0/103-5374003-8048646?_encoding=UTF8&n=507846&s=books


Stratejik Hedefler 
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BaĢarı Seviyeleri GiriĢim Projeleri 

Amaçlanan  

ĠĢ Sonuçları 

PaydaĢlar 

Kritik Süreçler 

Temel 

Yetkinlikler 

PERFORMANS PROGRAMI 

stratejiyi operasyonlar ile  

iliĢkilendiren ve somutlaĢtıran  

somut, ölçülebilir ve yönetilebilir  

uygulama planımız  

STRATEJĠ 

HARĠTASI 

neden-sonuç 

iliĢkisi içinde 

baĢarmamız 

gereken 

önceliklerimiz 

Sorumlusu 
(liderlik) 

Sorumlusu 
(takip) 

Bütçe 
(kaynak alokasyonu) 

Ölç ve Yönet 
Tanımla ve 

Odaklan 

Strateji ve Performans Yönetimi çerçevesi. 

Sağlam ve uygulanabilir stratejiler yalnızca en doğru öngörüye sahip olanlar değil.Bu 

yetmiyor.Aynı zamanda görevlerin doğru dağıtılması tam bir koordinasyon ve 

performans ölçütlerinin doğru konulması ve sıkı bir takip gerektiriyor. 

Ölç ve Yönet 
Tanımla ve 

Odaklan 



1. adım 

Makro Ölçekte Türkiye 

2023 Ġhracat Stratejisinin  

Uygulamaya Aktarılması 

ve Performans Yönetimi 

2. adım 

2023 Türkiye  

Ġhracat Stratejisinin  

Sektörel Kırılımı  

2008 2023 2009 

Projenin kapsamı 



Proje süreci 



2. adım 1. adım 

Ülke Sektörler 

SÜRDÜRÜLEBİLİR BÜYÜME

REKABET GÜCÜNÜ 

ARTIR

ĠSTĠHDAMI 

ARTIR

BÖLGESEL GELĠġĠMĠ 

TEMĠN ET

ÜLKE

EKONOMİSİNE

KATKI
ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER 

İS-0

Mevcut pazar paylarını 

artır

İH
R

A
C

A
T

 

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I

Yüksek büyüme potansiyeli olan hedef 

pazarlara ulaĢ ve 

pazar payını artır

Ġhracatçı sayısını ve ihracat 

kapasitesini  geliĢtir

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI

İS-1

İS-2 İS-3 İS-4

T
E

M
E

L

Y
E

T
K

İN
L

İK
L

E
R

DüĢük nitelikliden yüksek verimli ve 

nitelikli insan sermayesine geç

Etkin strateji yönetimini (governance) temin et

Doğru bilgiye ve pazar istihbaratına 

hızlı ulaĢımı temin et

Kamu – Özel sektör – STK’lar –

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır

TY-1 TY-2 TY-3

TY-4

İH
R

A
C

A
T

Ç
IL

A
R

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini Sektörel

Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile artır

İ-1

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm sağla

İ-2

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

“TÜRKİYE”NİN KONUMLANMASI TEKNOLOJİK GELİŞİM ve ALTYAPI MEVZUAT ve DÜZENLEMELER

Finansal enstrümanların ve ticaret 

destek araçlarının etkin ve verimli 

kullanımını temin et

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir 

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı ülkeye 

çek 

Ġnovasyon -ARGE yatırımlarını ve 

uygulamalarını özendir

Ġhracat için altyapı açığını dengele 

ve çevreye iliĢkin yükümlülüklere 

uyumlan

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir

S-3

S-4

S-5

S-6

S-7

Türk markalarının bilinirliğini artır
S-1

S-2

Türkiye İhracat  

Strateji Haritası 

2009-2013 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 0

Ġhracatın Ekonomik 

Kalkınma içindeki 
yeri ve Ekonomiye 
katma değer 

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

Ekonomi politikamızın temel hedeflerinden biri Türkiye'nin 2023 yılında dünyanın ilk 10 büyük ülkesi arasında yer

almasıdır. Bu kapsamda, ihracatın ülke ekonomisi için öneminin vurgulanmasıve ekonomik kalkınmanın bir parçası

olarak değerlendirilmesi önemlidir. Ülke ölçeğinde ihracatın ekonomiye katma değerinin artırılması için ihracatın
ithalata bağımlılığının azaltılmasıve ihracatartış oranı ile ithalatartış oranı arasındaki ilişki gözetilerekpozitifdış

ticaretdengesine ulaşılmasıhedeflenmektedir. Yaratılan istihdamülke ekonomisine katkının ölçümlenmesinde bir
gösterge olarak dikkate alınmaktadır.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 0.1
Dünya ekonomileri içinde 

Türkiye'nin sıralaması (#)

DTM

Yıllık 17 17 17 16 16 15 12 10

ĠS 0.2
İhracatın toplam GSYH 

içindeki payı (%)

İhracatın ülke ekonomisi için öneminin 

vurgulanması ve ihracatın ekonomik 

kalkınmanın parçası olarak 

değerlendirilmesi önemlidir.

Yıllık % 17,8 %16,2 %16,8 %17,6 % 18 % 19 % 22 % 25

ĠS 0.3
İhracatın İthalatı 

Karşılama Oranı (%)

İhracatın ithalata olan bağımlılığının 

azaltılmasıyla, pozitif dış ticaret dengesine 

ulaşılması hedeflenmektedir.
Yıllık % 65,4 %73,5 %70,3 %70,2 %69,5 %70 %75 %80

ĠS 0.4
İthalat artış oranı ihracat 

artış oranı ilişkisi (%)

(İthalat artıış oranı / İhracat artış oranı) 

İhracat ve ithalat  aynı oranda artarsa 1, 

ihracat artış oranı ithalat artış oranının 

üzerinde gerçekleşirse  <1

Yıllık >1 < 1 >1 >1 >1 < 1 < 1 < 1

ĠS0.5 İthalat  (Milyar $)
Dış ticaret açığının kontrol altında 

tutulabilmesi  için ithalat değerleri 

önemlidir. 
Yıllık 201,9 134 153 168 187 210 361 625

ĠS0.6
İhracatın ithalata 

bağımlılık oranı (%)

Ara mamul, hammadde ithalatı 

bağımlılığının azaltılması. Sektörel 

düzeyde ölçümlenmesi çok önemlidir. 

Halihazırda bu değer önemlidir. DIR 

kapsamında yapılan ithalatın toplam 
ithalata oranı

Yıllık
30,8 Milyar $

%15,2
% 14,6 % 14,2 % 13,8 % 13,4 % 13 % 12 %10

ĠS0.7 Yaratılan istihdam (#)
İhracatçı birliklerine kayıtlı olan 46,000 

şirketin çalışan sayısı referans verisi 

çekilecektir. 
Yıllık

OVP verisi

OVP verisi

OVP verisi İS-0.3 varsayımına göre

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 1
Ġstikrarlı Ġhracat 

ArtıĢı Sağla

DTM 

MüsteĢarı
2023 yılında ulaşılması hedeflenen 500 milyar dolar ihracat hedefi önemli bir büyüme hedefidir. İstikrarlı 

artış, pazar dinamikleri paralelinde düzenli artış gösteren ihracat gelirleri ile tarif edilmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 1.1 İhracat gelirleri  (Milyar $)

DTM

Yıllık 132 98,5 107,5 118 130 147 271 500

ĠS 1.2
Toplam dünya ihracatında 

Türkiye'nin payı (%)

Dünya ihracat öngörüsüne paralel 

olarak revize edilecektir. Dünya 

ticaretindeki büyüme TIM referans 

senaryosuna göre alınmıştır. Bu 

payla ilk 20 ihracatçı arasına 

girilmesi öngörülmektedir.

Yıllık % 0.8 %0.82 %0.85 %0,86 %0,87 %0,91 %1,14 %1,46

ĠS 1.3 İhracat miktarı (endeks)
TÜİK verilerine göre 2003 

yılı 100 olarak alınmıştır.
Yıllık 167.1 150,5 161 172 184 197 276 387

ĠS 1.4 Yıllık ihracat artış oranı (%)
CAGR (ithalatın üzerinde büyüme 

hızı kontrol noktası olarak dikkate 

alınmaktadır.)
Yıllık % 23 - % 25,4 % 9,1 %9,8 % 10,2 % 13,0 13,0 %13,0

OVP verisi 2012’den % 13,0 yıllık artış

OVP verisi

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 2
Mevcut pazar paylarını 

artır

DTM 

MüsteĢarı

Dünya ekonomisi ve ticaretinin daraldığı, dolayısıyla talebin azaldığıve rekabetin daha da arttığı ilk beş yıllık plan 

döneminde (2009-2013) yıllık %12 ihracatbüyümesi sağlamak rakiplerden pazar payıalmak anlamına gelmektedir. 

Mevcutpazarlara yaptığımız satışların ilgili ülke ithalatları içinde aldıkları payların artırılmasıyla, halihazırda faaliyet
göstermekte olduğumuz pazarlarda pozisyonumuzun güçlenmesi ve toplam dünya ticareti içinde aldığımız payın

artırılması amaçlanmaktadır.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 2.1
Mevcut pazarlardaki pazar 

payı (ilk 40 ülke) (%)

DTM

İlk 40 ülke odakta olmak üzere 

pazar paylarında artış 

hedeflenmektedir.
Yıllık %1,07 %1 %1,07 %1,1 %1,13 %1,15 %1,35 % 1,50

ĠS 2.2
1-5 milyar $ ihracat yapan 

sektör sayısı (#)

Sektörel çalışmalar ışığında 

netleştirilerek, revize edilecektir. Yıllık 11

ĠS 2.3
5-10 milyar $ ihracat yapan 

sektör sayısı (#

Sektörel çalışmalar ışığında 

netleştirilerek, revize edilecektir. Yıllık 4

ĠS 2.4
10-25 milyar $ ihracat yapan 

sektör sayısı (#)

Sektörel çalışmalar ışığında 

netleştirilerek, revize edilecektir. Yıllık 4

ĠS 2.5
>25 milyar $ ihracat yapan 

sektör sayısı (#)

Sektörel çalışmalar ışığında 

netleştirilerek, revize edilecektir. Yıllık 0

ĠS 2.6
İhracat içinde işlenmiş tarımın 

payı (%)
Yıllık %1 %1,2 % 1,5 % 1,8 % 2 % 2,3 % 3 % 5

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 3

Yüksek büyüme potansiyeli 

olan hedef pazarlara ulaĢ ve 
Pazar payını artır

DTM 

MüsteĢarı

2008 yılsonu itibariyle toplam …ülkeye ihracat gerçekleştirmekteyiz. Amacımız,  dünyadaki ekonomik 

gelişmeler ve trendler ışığında yüksek büyüme potansiyeli arz eden ve ithalat artışı öngörülen hedef ülkelere 

yaptığımız satışları ve hedef ülkelerdeki mevcut pazar paylarımızı artırmaktır. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 
tahmin

2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 3.1
Hedef pazarlardaki pazar payı –

ilk 20 ülke (%)

DTM

TIM Kuresel ve Sektorel 
Ongoruler Raporu -

paralel ülke detayı
Yıllık

0,17
0,20 0,22 0,30 0,35 0,40 0,8 %1,25

ĠS 3.2
1-5 milyar $'ın üzerinde ihracat 

yapılan ülke sayısı (#)

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 24 20 18 19 24 29 36 50

ĠS 3.3
5-10 milyar $'ın üzerinde ihracat 

yapılan ülke sayısı (#)

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 5 4 5 5 5 5 6 12

ĠS 3.4
10-25 milyar $'ın üzerinde ihracat 

yapılan ülke sayısı (#)

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 1 0 1 1 1 1 5 8

ĠS 3.5
> 25 milyar $ ihracat yapılan ülke 

sayısı (#)

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 0 0 0 0 0 0 1 4

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 4
Ġhracatçı sayısını ve ihracat 

kapasitesini geliĢtir

DTM 

MüsteĢarı

İstikrarlı ihracat artışı için arzın sürekliliğin sağlanması çok önemlidir. Bu kapsamda, mevcut

ihracatçıların kapasitelerinin artırılması, yeni ihracat kapasitelerinin ve ihracatçı şirketlerin

oluşturulması, bu sayede ihracatçı tabanının genişletilmesi  amaçlanmaktadır.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili 

yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 4.1 Yeni (ilave) ihracatçı sayısı (#)

DTM

Yeni kurulan şirket 

sayısına bağlı bir 
yüzdeyle hesaplanması 

öngörülüyor. (%2-3)

Yıllık 46000 44000 46000 47000 48000 50000 60000 70000

ĠS 4.2
1 milyar $’ın üzerinde ihracat yapan 

firma sayısı (#)
TÜİK verisine göre Yıllık 15 12 13 15 17 18 30 50

ĠS 4.3 1-5 milyar $ ihracat yapan il  sayısı (#) Yıllık 8 7 7 8 9 10 16 16

ĠS 4.4 5-10 milyar $ ihracat yapan il sayısı (#) Yıllık 3 3 3 3 3 3 2 5

ĠS 4.5
10-25 milyar $ ihracat yapan il sayısı 

(#)
Yıllık 1 0 0 1 1 1 4 3

ĠS 4.6 > 25 milyar $ ihracat yapan il sayısı (#) Yıllık 1 1 1 1 1 1 1 3

ĠS 4.7
KOBİ'lerin toplam ihracat içindeki payı 

(%) 

Cirosu 25 milyon TL’nin 

altında ve çalışan sayısı 
250 kişi olan şirketlerin 
toplam ihracat içindeki 

paylarının artırılması

Yıllık %32,5 % 33
% 

33,5
% 34

% 

34,5
% 35 % 37 % 40

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

Ġ – 1

Ġhracatçıların küresel alanda 

rekabetçiliklerini Sektörel 
Liderlik, Bilim-Teknoloji ve 
Ġnovasyon ile artır

DTM 

MüsteĢarı

İhracat stratejimizin temel hedefi Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Inovasyon vurgusu ile Türk 

ihracatçılarının küresel alanda rekabetçiliklerini artırmak ve geleneksel sektörlerde sahip olduğumuz 

bilgi ve birikimi, teknoloji ve yetkinliklerin geliştirilmesi, sektörel yenilikçilik, ve önderlik ile dönüştürerek 
fırsata çevirmektir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

Ġ 1.1
Dünyada en çok ihraç edilen 25 ürün 

grubu içinde Türkiye'nin sıralaması

DTM – TÜBİTAK 

-TTGV

İSO Çalışmasına göre. Yıllık 3 3 3 3 4 5

Ġ 1.2
Orta - Yüksek teknolojinin toplam 

ihracat içindeki payı (%) 

İSO çalışmasına göre , İspanya 

%11, Malezya %84, Çin %35, 

İsrail %26, Almanya %20, 

Brezilya %9.5  (2005 yılı verisi)

Yıllık %38

Ġ 1.3
Dünya ihracatında ilk 10'da olduğumuz 

ürün grubu sayısı (#)

SITC fasıllarına göre, TİM için 

yapılan ESD tarafından yapılan 

çalışma. 
Yıllık 9 9 10 10 10 11

Ġ 1.4
Avrupa ihracatında ilk 10'da olduğumuz 

ürün grubu sayısı (#)
Yıllık 22 22 23 23 24 25

Ġ 1.5
Avrupa İnovasyon Sıralaması (endeks)
European Innovation Scoreboard

2023’te ilk 15’e girilmesi 

hedeflenmektedir. Yıllık
32. sırada 

(sonuncu)
32. sıra 31. sıra 30. sıra 29.sıra 28. sıra

Ġ 1.6
Küresel Rekabetçilik sıralaması 

(endeks) Global Competitiveness Index

Sabanci Üniveristesi Rekabet 

Forumu eski direktörünün 

değerlendirmeleri de göz 

önünde tutuldu.  

Yıllık 63.sıra 61. sıra 58. sıra 55. sıra 53. sıra 50. sıra

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

Ġ – 2

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına 

zamanında ve etkin çözüm 

sağla

TĠM
İhracatçıların ihtiyaçlarının planlı bir şekilde takip edilmesi ile ticaretin önündeki engellerin

kaldırılması ve ihracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözümler sağlanması

hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

Ġ 2.1 İhracatçı memnuniyeti (endeks) TİM

TİM’in ihracatçı frmalara 

yaptığı üç aylık anket 
içinden, İhracatçının iş 

yaptığı 20 kamu kurumuna 

verdiği değerlerden 

oluşmaktadır.

Yıllık 44,31 45 49 54 57 60

Ġ 2.2 İhracat gerçekleşme zamanı DTM

Dünya Bankası – Doing 

Business in Türkiye alt 
bileşen (OECD ortalaması 

10,5)

Yıllık 14 14 13 13 12 11

Ġ 2.3 İthalat gerçekleşme zamanı DTM

Dünya Bankası – Doing 

Business in Türkiye alt 
bileşeni (OECD 
ortalaması11)

Yıllık 15 14 14 13 12 11

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 1
Türk markalarının 

bilinirliğini artır

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

Güçlendirilmiş Türkiye İmajı’nın kaldıraç olarak kullanılması ürünlerimizin uluslararası 

pazarlarda konumlamalarında çok önemlidir. Amacımız, dünya standartlarında ürünler 

üreten, sosyal sorumluluk şartlarını yerine getiren, çevreye karşı duyarlı bir ülke imajına 

ulaşmak ve Türk markalarının bilinirliğini artırmaktır. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 1.1 Türk markalarına ilişkin algı (endeks) DTM
En çok ihracat yaptığımız ilk 33 

ülke ve hedef pazarlarda 

yapılacak anket çalışması.
Yıllık

S 1.2
Ulusal Marka sıralaması (endeks)
Nation Brands Index

DTM

Nations Brands Index (NBI), 

GFK tarafından 1996 yılından 

beri 50 ülkede yapılıyor. 

Kriterleri ihracat, yönetişim, 

kültür, insan kaynağı, turizm ve 
yatırımlar.

Yıllık 36. sırada 35.sıra 33.sıra
30. 

sıra

27. 

sıra

25. 

sıra

S 1.3 Perakende network sayısı (#) DTM Yıllık

S1.4 Toptancı network sayısı (#) DTM Yıllık

Konu ile iligli bir çalışma bulunmamaktadır, ancak böyle bir
çalışma ihtiyacı olduğu için bu konunun projelendirilmesi gerekir. 

Konu ile iligli bir çalışma bulunmamaktadır, ancak böyle bir
çalışma ihtiyacı olduğu için bu konunun projelendirilmesi gerekir. 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 2
Yabancı sermayeyi  ve 

yatırımcıyı ülkeye çek 

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

Başta ihracata yönelik yeşilsaha yatırımları olmak üzere, yabancı sermaye yatırımları ülkeye 

kaynak, hızlı teknoloji ve bilgi-birikimi transferi sağlamaktadır. Bu kapsamda ülkeye yabancı 

sermayenin çekilmesi ve dünya toplam doğrudan yabancı yatırımları içinde Türkiye'nin 

payının artırılması hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 2.1 DYY girişi (Milyar $)

Hazine Yabancı 

Sermeye Genel 

Müdürlüğü, 

Yatırım 

Ajansı,YASED 

Yıllık 18,1 8,5 11,2 15 15 15

S 2.2
Dünya toplam DYY hareketleri içinde 

Türkiye'nin payı (%)

Toplam dünya DDY 
miktarı 2007 yılında 

1,979 trilyon dolar,  

2008 yılında 1,697 
trilyon dolar oldu. 

Yıllık % 1,06 %0,7 %0,9 % 1 % 1 % 1

S2 .3
Küresel Yatırım Promosyon 

Kıyaslaması (endeks)

Dünya Bankası (Global 

Investment Promotion 

Benchmarking)
Yıllık 15.sıra 14.sıra 13.Sıra 12. sıra 11.sıra 10. sıra

S2.4
Dünya Bankası “Doing Business in 

Turkey” sıralaması

Türkiye’nin iş yapış 

kolaylığına göre 181 ülke 

sıralaması 
Yıllık 59.sıra 56.Sıra 52.Sıra 48.sıra 44.sıra 40.sıra

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 3

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve 

uygulamalarını özendir

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

İstikrarlı ihracat artışını sağlayacak rekabetçi yapının oluşturulabilmesi ve teknolojik dönüşüm 

amacıyla ihracatçılarımıza sağlanan ARGE teşviklerine, inovasyona yönelik çalışan firmaların 

ve projelerin desteklenmesine büyük önem verilmektedir. Hedefimiz, 2023'e kadar kendi 

know-how'ını geliştirmiş, yerli teknoloji üretimine sahip bir Türkiye olabilmektir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 3.1 ARGE harcamaları (Milyon $)

TÜBİTAK, 

TTGV, Sanayi 

Bakanlığı -

KOSGEB

Şirketlerin ARGE 

kullanım kapasiteleri Yıllık
4.680 (2007 

rakamı)
4.864 6.410 8.697 12.291 15.472

S 3.2
ARGE harcamalarının toplam 

GSYH'ye oranı (%)
Çin'in 2020 hedefi %2.5 Yıllık % 0,71 (2007) % 0,8 % 1,0 % 1,3 % 1,7 % 2

S 3.3 Özel sektör tarafından gerçekleştirilen 

Ar-Ge harcamalarının toplam Ar-Ge 

harcamalarına oranı

Özel sektörün Ar-Ge 

harcamalarında payının 

artması ve teknoloji 

üretmesi

Yıllık % 48,4 % 49 % 50 % 52 % 55 % 60

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 4
Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 
yükümlülüklere uyumlan

DıĢ Ticaretten 

Sorumlu 
Devlet Bakanı

500 milyar dolarlık ihracat artışının gerçekleştirilmesi için her türlü altyapı ve lojistik ihtiyacının 

tamamlanması, gerekli karayolu, demiryolu, liman kapasitelerinin ihtiyaca uygun planlanması gereklidir. 

Gerekli kapasitelerin temininde, özel sektörün altyapı yatırımlarına katılımının özendirilmesi, kamu ve özel 
sektörde gerekli yetkinlikliklerin mevcudiyetinin sağlanması önemlidir. Nakliye maliyetlerinin düşürülmesi ve 

alternatif enerji kaynaklarına yapılacak yatırımlarla enerji fiyatlarının küresel alanda rekabet edebilir 
düzeylerde tutulması hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 
tahmin

2010 2011 2012 2013

S 4.1 Lojistik maliyetleri (Milyon USD)

Ulaştırma 
Bakanlığı ve 

Sektör

Lojistik hizmetlerinin geliştirilmesi ve 

maliyet avantajı yakanlaması için lojistik 

köylerinin kurulması
Yıllık - 79,5 77,7 51,9 38,2 21,5

S 4.2
Gerekli altyapının temini (yatırımlar, 

kapasite, fiyat ve kalite) (Milyar $)

DPT, Ulaştırma 
Bakanlığı, Enerji 

Bakanlığı

Karayolu, demiryolu, havayolu liman 

yatırımları ve kapasiteleri ile haberleşme 

yatırımları ve hizmetin kalitesi
Yıllık 6,77 3,29 4,80 4,50 4,93 5,43

S 4.3
Elektrik enerjisi kurulu gücünün 

yeterliliği
Enerji Bakanlığı

Kurulu güçün miktarı (MW)
Yıllık 41817 44300 46000 48000 50500 53000

S 4.4 Çevre ile ilgili yatırımlar  (Milyar $) Çevre Bakanlığı
TUİK tarafından kamu ve girişimimlerin 

çevresel harcamaları ayrı ayrı yıllık 

bazda izlenmektedir. 
Yıllık

2007 - 3,98 milyar 

USD
2,93 3,06 3,19 3,36 3,50

S 4.5 Verilen altyapı teşvikleri (Milyar $) Sanayi Bakanlığı Yıllık

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 5
Ġkili ve çoklu ticaret 

iĢbirliklerini güçlendir 

DTM 

MüsteĢarı

İkili ve çoklu ticaret işbirliklerinin güçlendirilmesi ile uluslararası pazarlardaki ticari fırsatların 

satış hacmine dönüştürülmesi ve potansiyel alıcılar ile üst düzeyde bağlantı kurulması 

hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 5.1 STA sayısı (#) DTM Hedef pazar pazında Yıllık 13 2 3

S 5.2
Karma Ekonomik Komisyon (KEK) 

sayısı (#)
DTM Hedef pazar pazında Yıllık 27 32 44

S 5.3 Ticaret Heyeti sayısı (#) DTM Yıllık 25 25 30

S 5.4 Alım Heyeti sayısı (#) DTM Yıllık 60 35 45

S 5.5 Tercihli Ticaret Anlaşması sayısı (#) DTM Yıllık 253 224 201

S 5.6 Uluslararası fuar sayısı (#) DTM, TİM Yıllık 2078 2138 2100

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 6
Mevzuat ve yasal 

düzenlemeleri etkinleĢtir

DTM 

MüsteĢarı
Gerekli mevzuat, yasal düzenlemeler ve idari prosedürler ile tarife ve tarife dışı engellerin 

azaltıması ve ihracatçının önünün açılması sağlanmaktadır. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 6.1 Ticarete ilişkin engeller sayısı (#) TİM

İhracatçı memnuniyet 

anketinin bulgularına 

göre engellerin 

gruplanması ve gerekli 

aksiyon planları ile 

ilişkilendirilerek 

engellerin azaltılması

Yıllık 224 248 224 210 200 190

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 7
Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 
ve verimli kullanımını temin et 

DTM 

MüsteĢarı

İhracat kredileri ihracatı artırmada en önemli destek mekanizmaları arasında yer almaktadır. Bu 

kapsamda, ihracat destek araçlarının etkin ve verimli kullanımı ve türev finansman enstrümanlarla 

ihracatın finansmanı ve ihracatçıların desteklenmesi hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

S 7.1
Verilen desteğin ihracat hacmine  oranı 

(%) 
DTM DTM kapsamındaki destek Yıllık % 0,20 % 0,36 % 0,35 % 0,40 % 0,60 % 1

S 7.2
İhracat kredisinin ihracat hacmine oranı 

(%) 

Eximbank, 

Bankalar Birliği, 

Merkez Bankası, 

KOSGEB

Yıllık %3,3 % 5 % 5 % 5 % 4,5 % 4

S 7.3
Finansal enstrümanlar - En iyi 

uygulama örnekleri ile kıyaslama
Eximbank

Toplam sağlanan kredi içinde 

uzun vadeli kredilerin oranı Yıllık % 1 % 3 % 5 % 7 % 8 % 10

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

TY – 1

DüĢük nitelikliden yüksek 

verimli ve nitelikli insan 

sermayesine geç

TĠM

Ülke olarak en önemli güçlü alanlarımızdan biri sahip olduğumuz genç ve dinamik 

işgücümüzdür, ancak söz konusu işgücü nitelik yönünden zayıf ve düşük verimliliktedir. 

İhracat açısından ele alındığında ise ucuz işgücü rekabetinden nitelikli ve verimli işgücüne 

dönüşümü gerçekleştirebilmek için insan kaynağımızda temel yetkinliklerin ve bilgi birikiminin 

artırılması hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 1.1
İhracatçıların eğitim programlarına 

(pazarlama,dil) katılımı

İGEME, 

KOSGEB, Milli 

Eğitim Bakanlığı, 

TOBB

İhracatın artırılması için 

kritik olan temel 
yetkinliklerin artırılmasına 
ilişkin eğitim programlarına 

katılım

Yıllık
120 eğitim, 

6000 katılım

105 eğitim, 

5000 

katılım 

90 

eğitim, 

5000 

katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

TY 1.2

Özel sektör tarafından istihdam edilen 

tam zaman eşdeğer ARGE personeli 

sayısı (#)

TÜİK anketlerinden 

izlenecek. Yıllık
24.261 (2007 

gerçekleşme)
26000 28000 30000 32000 35000

TY 1.3

İhracatçı şirketlerin yüksek okul ve 

üniversite mezunu, dil bilen personel 

sayısı (#)

İlk 1000 şirket Yıllık 2009 yılından itibaren ankete dahil edildi.  

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

TY – 2

Doğru bilgiye ve pazar 

Ġstihbaratına hızlı ulaĢımı 

temin et

ĠGEME
İhracatçıların doğru bilgiye hızlı ulaşımları ile hedef pazar ve sektörlerdeki güncel talep 

bilgilerine erişimleri hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 2.1

İleri teknoloji sektörü ve yüksek büyüme 

potansiyeli olan hedef pazarlara yönelik 

yeni rapor sayısı

İGEME Yıllık 13 10 25 5 5 5

TY 2.2
Hedef sektör ve pazar raporlarının 

güncellenme sıklıığı
İGEME

Tüm sektörel raporlar her 

yıl şubat ayında 
güncelleniyor. 

Yıllık Yıllık
Yıllık Yıllık Yıllık Yıllık Yıllık

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

TY – 3

Kamu – Özel sektör –

STK’lar – Üniversite 

iliĢkilerini uyumlandır

DTM 

MüsteĢarı
Kamu, üniversite, sanayi işbilirliği ile yapılan araştırmaların ve kaynakların etkin ve verimli 

kullanımları ve paydaşlar arasında artan farkındalık hedeflenmektedir. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 3.1
AB fonlarından yararlanan proje sayısı 

(#)
ABGS Yıllık

TY 3.2 AB fonlarının kullanım oranı (%) ABGS Yıllık

TY 3.3
Dünya Bankası fonları 

kullanım oranı (%)

Dünya Bankası, 

Hazine
Yıllık

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

TY – 4
Etkin strateji yönetimini 

(governance) temin et
DTM - TĠM

Hazırlanan Performans Programı'nın en önemli yanı sahiplenme, sürekli takip ve gözden 

geçirmeyi zorunlu kılmasıdır. Başta dış faktörler olmak üzere, son derece dinamik olan iç ve 

dış gelişmeler performansın takibinin, varsayımların, öngörülen proje ve programların 

güncellenmesini ve revizyonunu daha da önemli kılmaktadır. 2023 yılında 500 milyar dolar 

ihracat hedefimize ulaşmamızı sağlayacak ihracat stratejisi çok paydaşlı olup, pekçok kurum 

ve kuruluşun katkısını, ortak hedeflere uyumunu ve koordinasyonunu gerekli kılmaktadır. Bu 

kapsamda, ihracatın ekonomik kalkınmanın bir parçası olarak ele alınmasıyla tüm ilgili kurum 

ve kuruluşların uyumlu hareket etmeleri gerekmektedir. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 

tahmin
2010 2011 2012 2013

TY 4.1
Yılda yapılan performans gözden 

geçirme toplantısı sayısı (#)
DTM-TİM Yıllık

Proje 

2009yılında 

başladı.

2 2 2 2 2

TY 4.2 Ortak hedef uyum toplantı sayısı DTM - TİM Yıllık 4 4 4 4 4

Performans  

Programı 

1) ülke düzleminde Proje Yaklaşımı  



24 sektörün Ġhracat Strateji 

Haritaları TARIM MADEN SANAYĠ 
1. Hububat, Bakliyat, Yağlı 

Tohumlar 
2. YaĢ Meyve ve Sebze 
3. Meyve Sebze Mamulleri 
4. Kuru Meyve ve Mamulleri 
5. Fındık ve Mamulleri 
6. Zeytin ve Zeytinyağı 
7. Tütün 
8. Kesme Çiçek 
9. Su Ürünleri ve Hayvansal 

Mamulleri 
10.Ağaç Mamulleri ve Orman 

Ürünleri 

11.Madencilik Ürünleri 12.Tekstil ve Hammaddeleri 
13.Deri ve Deri Mamulleri  
14.Halı 
15.Kimyevi Maddeler ve 

Mamulleri 
16.Hazırgiyim ve Konfeksiyon 
17.TaĢıt Araçları ve Yan Sanayi 
18.Elektrik - Elektronik  
19.Makine ve Aksamları 
20.Demir ve Demir DıĢı Metaller 
21.Demir Çelik Ürünleri 
22.Çimento ve Toprak Ürünleri 
23.Değerli Maden ve Mücevherat 
24.Gemi ve Yat Sanayi 

2. adım 1. adım 

Ülke Sektörler 

2) sektörler düzleminde Proje Yaklaşımı  



2. adım 1. adım 

Ülke Sektörler 

Varsayımlar ve Öngörüler 
 Geçmiş 10 yılda dünya ticareti büyüme nasıl gelişmiştir ? 

 Önümüzdeki 15 yılda sektörel büyüme projeksiyonları nasıl olacaktır ? 

 

Sektörel 2023 ihracat tahminleri 
 Türkiye‘nin sektörel bazda 2023 İhracat gelir tahmini nedir?  

 Alt-sektörlerin 2023 İhracat gelir tahmini nedir? 

 Hedef ülkeler hangileridir ?  

 

Sektörel kritik baĢarı faktörleri 
 Sektörel bazda müşteri beklentileri ve rekabette farklılaşma unsurları nelerdir ?.. Küresel 

alanda rekabetçi gücümüzü nasıl artırırız? 

 Sektörel bazda mükemmelleşmemiz gereken kritik iş süreçleri hangileridir ? 

 Sektörel bazda geliştirmemiz gereken temel yetkinlikler nelerdir ? 

2) Sektörler Düzleminde Proje Yaklaşımı  

Dünyada ne oldu neler olacak? 



ATILIM 
YATIRIM 

LĠDERLĠK 

2023 2013 2009 2018 
2010 2011 2012 

2023’te Türkiye’nin dünyanın en 

büyük 10 ekonomisi içinde yer 

alabilmesini desteklemek üzere 

teknolojik dönüşümü 

tamamlamış,  

üretim teknolojilerine hakim,  

belirlenmiş alanlarda liderlik 

pozisyonuna gelerek, 

 İhracat gelirini 500 milyar $’a 

çıkarmak. 

2013’te tüm süreçlerinde 

yenilikçilik (inovasyon) ile 

rekabet ediyor, mevcut ve 

hedef pazarlarda  istikrarlı 

Pazar payı artışı sağlamış ve 

asıl değişimi sağlayacak 

alanlara yatırım yapmak için 

gerekli kaynağı yaratmış 

olmak. 

5’er Yıllık Üç dönemde İhracat Vizyonumuz 

http://images.google.com/imgres?imgurl=http://thecountdowntr.files.wordpress.com/2008/09/turkey-flag.jpg&imgrefurl=http://thecountdowntr.wordpress.com/2008/09/19/eski-yarismalardaki-derecelerimiz/&usg=__2Q1qLCICNy2wPGO3aCdSQnwji5I=&h=300&w=266&sz=7&hl=tr&start=9&um=1&tbnid=aPP6KA7loS48EM:&tbnh=116&tbnw=103&prev=/images?q=flag+turkey&hl=tr&lr=&um=1


 2 Liderlik çalıştayı –  
Kamu ve özel sektörü temsilen 
pekçok kurum ve kuruluştan 
katılımcılar  

 Bakanlıklar ve STK’larla 
Toplantı:    Sanayi Bakanlığı, 
Ulaştırma Bakanlığı, Tarım ve 
Köyişleri Bakanlığı, Merkez Bankası, 
Tübitak, Çevre ve Orman Bakanlığı, 
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı, 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 
Yatırım Ajansı, YASED, UND ile geri 
bildirim ve paylaşım toplantıları 

 60 İhracatçı Birlik Başkanı ile 
paylaşım toplantısı  

Türkiye’nin ihracat atılımında  

baĢarıyı sağlayacak  bütünsel 

bir    

“stratejinin uygulamaya 

aktarılması”  çerçevesi 

oluĢturmak 

2009-2013: ATILIM dönemi 
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Türkiye’nin 2023’te ulaĢmayı hedeflediği 

 500 Milyar $ düzey,  

Dünya ihracatından payını 15 yılda 2’ye 

katlayarak  

ilk 20 ihracatçı ülke arasına girmesi  

anlamına gelmektedir. 

Türkiye,  Dünya ihracatındaki payı %0.8 - 31. sırada  

HEDEF  2 YE KATLAMAK. 
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% 7.2 

94.5% 
85% 

84% 

35.8% 
35% Teknoloji ürünlerinin payında 

Çin, ABD ile aynı düzeyde. 

Bunun başlıca nedenlerinden 

biri, Çin’in AR&GE yatırım 

harcamalarının nominal GSYH 

artışının üzerinde olmasıdır. 

 

Kaynak: JPMorgan Asset Management, 

Deutsche Bank, “China’s Innovation Drive”, 

Global Markets Research, Haziran 2006 

Türkiye’nin sanayi ihracatında ileri teknoloji payı  



15.9 16.1

23.7

34.3

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Öngörüler – Trilyon $ 

Dünya DıĢ Ticaret Senaryosu 



 

SENARYOLAR 

2009-2013  
YILLIK 

ORTALAMA 

BÜYÜME % 

2014-2018  
YILLIK 

ORTALAMA 

BÜYÜME % 

2019-2023 
 YILLIK 

ORTALAMA 

BÜYÜME % 

 

 

REFERANS 

SENARYO  

DÜNYA 
2.1 

(2010-2013: 

3.0) 

3.5 3.4 

GELĠġMĠġ 

ÜLKELER 

0.8 
(2010-2013: 

2.0) 

2.3 2.2 

GELĠġEN 

ÜLKELER 

4.7 
(2010-2013: 

5.0) 

5.8 5.3 

Dünya Ekonomisi Büyüme Oranları  

2009-2023 Dönemi Ġçin Öngörüler 



Dünya Ekonomisi Gelir Büyüklükleri 

Öngörüler 2009-2023  milyar dolar 
YILLAR DÜNYA GELĠġMĠġ ÜLKELER GELĠġEN ÜLKELER 

2008 60.690 

2009 54.864 38.018 16.846 

2010 57.113 39.159 17.974 

2011 60.082 40.764 19.325 

2012 63.313 42.517 20.796 

2013 66.859 44.388 22.471 

2014 70.570 46.297 24.273 

2015 74.479 48.288 26.191 

2016 78.598 50.364 28.234 

2017 82.938 52.530 30.408 

2018 87.507 54.788 32.719 

2019 92.262 57.089 35.173 

2020 97.262 59.486 37.773 

2021 102.518 61.985 40.533 

2022 108.041 64.589 43.452 

2023 113.838 67.301 46.537 
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Dünya Ticareti Öngörüleri - 2009-2023 

Trilyon Dolar 

YILLAR TRĠLYON DOLAR 

2008 15,8 

2009 12.0 

2010 13.1 

2011 14.0 

2012 14.9 

2013 16.1 

2014 17.4 

2015 18.8 

2016 20.4 

2017 22.0 

2018 23.7 

2019 25.6 

2020 27.5 

2021 29.6 

2022 31.9 

2023 34.3 



Dünya Ekonomisi ve Ticareti Büyüme Trendleri 

(2000-2009) ve Gelecek Öngörüleri 2023  

Ana Unsurlar Geçtiğimiz 10 yıl Önümüzdeki 15 yıl 

1 GeliĢmiĢ Ülkelerde Ġç Talep  Hızlı GeniĢleme  Sınırlı GeniĢleme  

2 GeliĢen Ülkelerde Ġç Talep GeniĢleme Göreceli Hızlı GeniĢleme 

3 GeliĢen Ülkelerin Dünya Ġhracatı Hızlı artıĢ Sınırlı ArtıĢ 

4 GeliĢen Ülkeler-arası Ticaret GeniĢleme Hızlı GeniĢleme 

5 Finansman Olanakları Bol ve Ucuz Olanaklar Kısıtlı Olanaklar 

6 Sermaye Hareketleri AĢırı Sınır-ötesi Hareket Göreceli DüĢük Hareket 

7 Varlık ve Emtia Fiyatları Ġstikrarsız ve Yüksek Ġstikrarlı ve Gerçekçi 

8 Piyasalarda Düzenleme AĢırı Serbestlik Kurallı Piyasa ve Gözetim 

9 Çok Taraflı Ticarette SerbestleĢme Yüksek SerbestleĢme Sınırlı SerbestleĢme 

10 Doların Değeri AĢırı Oynak Ġstikrarlı ve Gerçekçi 

Önümüzdeki 15 yılda Dünya Mal Ticaretinde  

YavaĢ GeniĢleme ve GeliĢen Ülkelerin Etkisinde ArtıĢ 



 Dünya ticareti artıĢ oranı geçmiĢ dönem ortalamasının altında 

olacak  

 GeliĢmekte olan ülkelerin ağırlığı artacak 

 Büyüme potansiyeli olan pazarlar, geliĢmekte olan ülkelere 

kayacak 

 Türkiye, geliĢmekte olan ülkelerin gittikçe artan rekabeti ile 

karĢılacak 

 Dünya ticaretinde sektörel olarak, tarımın payında düĢüĢ,  

sanayinin payında artıĢ olacak 

 Sanayi içinde, kimyevi maddelerin payında düĢüĢ; otomotiv, 

elektrik-elektronik ve makine sektörlerinin payında artıĢ 

yaĢanacak. 

 Yeni sektör / ürünler dünya ticareti içinde % 4 düzeyinde ağırlığa 

sahip olacak. 

Senaryo: Önümüzdeki 15 yıl, GeçmiĢ 10 yıldan farklı olacak 



BUGÜN YARIN 

 Teknolojik dönüĢümde geciken 

 Fiyatta rekabet etmeye çalıĢan 

 DıĢarıya bağımlı 

 Kapasite artıĢına odaklanan 

 Vizyoner (bir adım önde) 

 Yüksek katma değer elde eden 

 ArGe ve tasarım yapan 

 Verimli ve etkin olmaya 

odaklanan 

Teknolojik 

GeliĢim ve 

Altyapı 

 Fasoncu  

 Ürün odaklı 

 Yerel üretici 

 Pazarı set eden 

 Tüktici odaklı 

 Global markalar çıkarmıĢ 

Ülke 

Konumlan

ması 

 Kısa-vadeli çözümler 

 Bürokraside çok baĢlılık ve 

koordinasyon eksikliği 

 Stratejik düĢünce ve uzun 

vadeli planlar 

 PaydaĢlar arasında 

koordinasyonu en üst düzeye 

taĢıyarak, sinerji üreten 

ĠĢ YapıĢ  

ġekli 

Uzun soluklu DeğiĢim Gündemi 



TĠCARET 

SENARYOLARI

TÜRKĠYE’NĠN 

DÜNYA TĠCARETĠ 
ĠÇĠNDE PAYI ĠÇĠN SENARYOLAR

TÜRKĠYE ĠHRACATI 

Milyar Dolar
2009-2023 

YILLIK ORTALAMA 
ĠHRACAT ARTIġI %2013 2018 2023 

TEMEL 

SENARYO

1 MEVCUT PAY % 0.83 ĠLE 133.7 197.0 284.4 7.7

2 % 1,00 PAY ĠLE 161.1 237.4 342.6 9.2

3 % 1.20 PAY ĠLE 193.3 284.9 411.1 10.6

500 MĠLYAR DOLAR HEDEFĠ ĠÇĠN PAY % 1.00 1.25 1.46 12.2
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Türkiye 2023 İhracat Hedefi - 500 Milyar Dolar

296

161

100
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DÜNYA TĠCARETĠ 

ĠÇĠNDE PAYI 

% 1,2

% 1,0

% 0,8
2008
Pazar payı

500 % 1,46

Türkiye’nin 500 Milyar $ hedefi için Dünya Ticareti İçindeki Payı - %

% 1,46% 1,25% 1,00

Senaryo - 1

Senaryo - 2

Senaryo - 3
Yıllık Ort. Büyüme Oranı: % 12,2

Türkiye’nin  Temel Ġhracat Senaryosu 



PAYDAġLARA 

VAAD 

 SÜREÇLER 

TEMEL  

YETKĠNLĠKLER 

SÜRDÜRÜLEBĠLĠR KALKINMA 

REKABETÇĠ GÜCÜ 

ARTIR 
ĠSTĠHDAMI ARTIR 

BÖLGESEL GELĠġĠMĠ 

TEMĠN ET 

ĠHRACAT  

SONUÇLARI 

ĠHRACATÇILAR 

 SÜREÇLER 

TEMEL  

YETKĠNLĠKLER 

MEVCUT PAZARLAR HEDEF PAZARLAR 
ĠHRACAT 

KAPASĠTESĠ 

ÜLKE 

KONUMLAMASI 

TEKNOLOJĠK 

GELĠġĠM ve  

ALTYAPI 

YASAL  

ÜSTYAPI 

İNSAN BİLGİ ORGANİZASYON 

ĠHRACATÇILARIN GÜÇLENDĠRĠLMESĠ 

2009-2013 İHRACAT VİZYONU: tüm süreçlerinde Yenilikçilik (inovasyon) ile rekabet ederek, mevcut ve hedef pazarlarda  istikrarlı 

Pazar payı artışı sağlamak ve asıl değişimi sağlayacak alanlara yatırım yapmak için hızla gerekli kaynak yaratmak. 

“Türkiye Ġhracatı” stratejisinin odak 

alanları 



Mevcut pazar paylarını artır ĠH
R

A
C

A
T

  

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

Yüksek büyüme potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĢ ve pazar 

payını artır 

Ġhracatçı sayısını ve  

ihracat kapasitesini  geliĢtir 

ĠH
R

A
C

A
T

Ç
IL

A
R

 

Sürdürülebilir ihracat artıĢı sağla 

Ġhracatçıların  

küresel alanda rekabetçiliklerini 

artır 

Türkiye’nin 2023 Ġhracat Strateji Haritası 
Ġhracatın ülke ekonomisine katkısını artır 

Ġhracatta orta-yüksek ve yüksek 

teknoloji içeren ürünlere odaklan 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına 

zamanında ve etkin çözüm sağla 

ve bürokrasiyi azalt 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

YATIRIM ve 
ÜRETİM ORTAMI 

TÜRKİYE’NİN 
KONUMLANMASI 

TEKNOLOJİK GELİŞİM 
ve ArGE 

ALTYAPI, LOJİSTİK  
ve ÇEVRE 

Ġhracatın katma-
değerini artırmak 

için,  GİTES’le uyumlu 
şekilde, yerli 

hammadde ve ara-
mamul tedariğini 

geliĢtir 

İhracata yönelik üretim 
kapasitesini artırmak 

için uygun yatırım 
ortamını temin et 

Dış ticarete konu olan 
alanlara yabancı  

yatırımcıyı çek ve  
doğrudan yabancı 

sermaye yatırımlarını 
artır 

Türk markalarının 
bilinirliğini artır 

İkili ve çoklu ticaret 
işbirliklerini güçlendir  

Ġnovasyon - ARGE 
yatırımlarını  

ve uygulamalarını 
özendir 

Ġhracat için ulaĢım  
altyapı açığını kapa 

ve Türkiye’yi 
bölgenin lojistik 

merkezi haline getir 

Çevre ve 
sürdürülebilir 

geliĢime iliĢkin 
yükümlülüklere 

uyumlan 

FİNANSMAN, 
TEŞVİK ve 
MEVZUAT 
Finansal 

enstrümanların etkin 
ve verimli 

kullanımını temin et  

TeĢvik sistemlerini 
ve ihracat 

desteklerini ülkenin 
rekabetçiliğini ve 

sektörel öncelikleri 
gözeterek 

uyumlandır 

T
E
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E

L
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ĠN
L

ĠK
L

E
R

 

Yüksek verimli ve nitelikli insan sermayesine geç Doğru bilgiye hızlı ulaĢımı temin et 

2023 Ġhracat Strateji ve Performans Programı’nın etkin yönetiĢimi 

ĠS-0 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

Ġ-1 Ġ-2 Ġ-3 

TY-1 
TY-2 

TY-3 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

Mevzuat, yasal 
düzenleme ve 
yönetmelikleri 

etkinleĢtir 

S-1 

S-2 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 S-7 

S-8 

S-9 

S-10 

S-11 



STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA 

ĠS – x xxxxxxxxxxx Xxxx  Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

ÖLÇÜT 
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ 

AÇIKLAMA 

(ölçütle ilgili yorum) 

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI 

REFERANS 

DEĞER 
(2008 sonu 

gerçekleşme)  

BAġARI SEVĠYELERĠ 

2009 2010 2011 2012 2013 2018 2023 

ĠS x.1 Xxxxxxx  

Xxxxx  

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Xxxx xx xx xx xx xx xx xx xx 

ĠS x.2 Xxxxxxxxxxxx  Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Xxxx xx xx xx xx xx xx xx xx 

ĠS x.3 Xxxxxxxxxxxxxxxxxxx  xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx Xxxx xx xx xx xx xx xx xx xx 

Performans Programı – Stratejik Hedef Kartları 



Ġhracata yönelik üretim kapasitesini artırmak için  

uygun yatırım ortamını ve rekabetçi üretim koĢulları temin et 
S 2 

EYLEMLER 1 / 2 
(Stratejik girişim projeleri) 

SORUMLU KURULUġ AÇIKLAMA 
ĠLGĠLĠ  

KURULUġLAR 

SÜRE 

MALĠYET 
KISA vadeli 

2011-15 

ORTA vadeli 

2015-19 

UZUN vadeli 

2019-23 

Sektörlerde mevcut üretim kapasitesinin belirlenmesi 

için envanter çalıĢmasının kullanılması ve güncel 

tutulması 

Bilim Sanayi ve 

Teknoloji 

Bakanlığı 

Gıda Tarım ve 

Hayvancılık 

Bakanlığı 

Sektörlerde üretim yatırımlarının doğru 

alanlara kanalize edilebilmesi ve 

ihtiyaçların öngörülmesi  amacıyla, 

mevcut üretim kapasitesi envanterinin 

sürekli olarak güncel tutulması 

Ekonomi 

Bakanlığı 

Kalkınma Bak. 

TUĠK 

2012 

Ġhracata dönük üretim stratejisi doğrultusunda ihracat 

miktar hedeflerine bağlı olarak kapasite ve yeni 

yatırım ihtiyacı çalıĢması hazırlanması 

Ekonomi 

Bakanlığı  

Sektörlerde hedeflenen ihracat 

miktarlarına bağlı olarak ilave kapasite 

ve yeni yatırım ihtiyacının hesaplanması 

ve 2023 yılına kadar planlanması 

Kalkınma 

Bakanlığı 

Bilim Sanayi ve 

Teknoloji 

Bakanlığı 

Gıda Tarım ve 

Hayvancılık 

Bakanlığı 

2012 

ÖLÇÜTLER 
FĠĠLĠ GERÇEKLEġME 

BAġARI SEVĠYELERĠ 

Kısa vade (2011-2015) Orta vade Uzun vade 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2019 2023 

S-2.1 
Kapasite artıĢına yönelik yatırımlara iliĢkin yatırım teĢvikleri  (tarım hayvancılık, imalat sanayi ve 

madencilik)  Milyar TL 
43.88 45 50 50 50 50 45 40 

S-2.2 
Elektrik enerjisi kurulu gücünün yeterliliği 

(kurulu güçün miktarı - MW) 
41.817 44.761 46.950 50.5 53 55 60 100 150 

S-2.3 
Dünya Bankası “Doing Business in Turkey” Türkiye’nin iĢ yapıĢ kolaylığına göre sıralaması (endeks)  

(starting business)  

59 

43 

60 

56 

65 

63 
63 60 56 54 50 40 

Performans Programı – Stratejk Hedefler ve Eylemler 



15 12 17 
Dünya ekonomileri içinde 
Türkiye'nin sıralaması (#) 

%65 %75 %72.5 
İhracatın ithalatı karşılama 
oranı (%) 

245 milyar $ 361 milyar $ 140 milyar $ İthalat (milyar $) 

160 milyar $ 284 milyar $ 102 milyar $ İhracat (milyar $) 

%12.0 %12.0 -%22,6 Yıllık ihracat artış oranı (%)  

%1.15 %0.84 
Toplam dünya ihracatında 
Türkiye'nin payı (%) 

%1 

10 

%80 

625 milyar $ 

500 milyar $ 

%12.0 

%1.5 

2013 

 

2018 

 

2009 

 

2023 

 

Ölçüt 

 

%17.5 %22 %16.5 
İhracatın toplam GSYH 
içindeki payı (%) 

%25 

Ġhracat sonuçları perspektifinde yer alan 7 

temel ölçüt ve baĢarı seviyeleri 



Ġhracat Sonuçları – ĠS 0 

17. sıra 10. sıra 

% 17,8 % 25 

% 65,4  % 80 

>1 < 1 

201,9 Mr $ 625 Mr $ 

% 15,2 % 10 

Dünya ekonomileri içinde Türkiye'nin 

sıralaması  
Ġhracatın toplam GSYH içindeki payı 

(%) 

Ġhracatın Ġthalatı KarĢılama Oranı (%) 

Ġthalat artıĢ oranı ihracat artıĢ oranı 

iliĢkisi (%) 

Ġthalat  (Milyar $) 

Ġhracatın ithalata bağımlılık oranı (%) 

ĠS 0.1 

ĠS 0.2 

ĠS 0.3 

İS 0.4 

ĠS 0.5 

ĠS 0.6 

Ġlgili 

KuruluĢ 

DTM 

Ölçütler 2008 2023 
BaĢarı 

seviyesi 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 0

Ġhracatın Ekonomik 

Kalkınma içindeki 
yeri ve Ekonomiye 
katma değer 

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

Ekonomi politikamızın temel hedeflerinden biri Türkiye'nin 2023 yılında dünyanın ilk 10 büyük ülkesi 

arasında yer almasıdır. Bu kapsamda, ihracatın ülke ekonomisi için öneminin vurgulanması ve ekonomik 
kalkınmanın bir parçası olarak değerlendirilmesi önemlidir. Ülke ölçeğinde ihracatın ekonomiye katma 

değerinin artırılması için ihracatın ithalata bağımlılığının azaltılması ve ihracat artış oranı ile ithalat artış 

oranı arasındaki ilişki gözetilerek pozitif dış ticaret dengesine ulaşılması hedeflenmektedir. Yaratılan 
istihdam ülke ekonomisine katkının ölçümlenmesinde bir gösterge olarak dikkate alınmaktadır.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 0.1

Dünya ekonomileri 

içinde Türkiye'nin 

sıralaması 

DTM

Yıllık 17 17 17 16 16 15 12 10

ĠS 0.2

Ġhracatın toplam 

GSYH içindeki payı 

(%)

Ġhracatın ülke ekonomisi için 

öneminin vurgulanması ve ihracatın 

ekonomik kalkınmanın parçası olarak 

değerlendirilmesi önemlidir.

Yıllık % 17,8 %16,5 %15,3 %16,3 % 16,9 % 17,5 % 22 % 25

ĠS 0.3
Ġhracatın Ġthalatı 

Karşılama Oranı (%)

Ġhracatın ithalata olan bağımlılığının 

azaltılmasıyla, pozitif dış ticaret 

dengesine ulaşılması 

hedeflenmektedir.

Yıllık % 65,4 %72,48 %62,9 %63,7 %64,5 %65 %75 %80

ĠS 0.4

Ġthalat artış oranı 

ihracat artış oranı 

ilişkisi (%)

(Ġthalat artıış oranı / Ġhracat artış oranı) 

Ġhracat ve ithalat  aynı oranda artarsa 

1, ihracat artış oranı ithalat artış 

oranının üzerinde gerçekleşirse  <1

Yıllık >1 < 1 >1 < 1 < 1 < 1 < 1 < 1

ĠS0.5 Ġthalat  (Milyar $)
Dış ticaret açığının kontrol altında 

tutulabilmesi  için ithalat değerleri 

önemlidir. 
Yıllık 201,9 140,9 177,5 199,5 222,5 245 378 625

ĠS0.6
Ġhracatın ithalata 

bağımlılık oranı (%)

Ara mamul, hammadde ithalatı 

bağımlılığının azaltılması. Sektörel 

düzeyde ölçümlenmesi çok önemlidir. 

Halihazırda bu değer önemlidir. DIR 

kapsamında yapılan ithalatın toplam 
ithalata oranı

Yıllık
30,8 Milyar $

%15,2
%14,8 % 14,2 % 13,8 % 13,4 % 13 % 12 %10

OVP verisi

OVP verisi

OVP verisi İS-0.3 varsayımına göre

Ġhracatın Ekonomik 

Kalkınma içindeki 

yeri ve Ekonomiye 

katma değer  

ĠS 0 

“TÜRKĠYE”NĠN KONUMLANMASI 
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Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

İS-1 

İS-2 İS-3 İS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

İ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

İ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

İS-0 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

İS 0.2 

Dünya ekonomileri içinde Türkiye'nin 

sıralaması  

Ġhracatın toplam GSYH içindeki payı (%) 

Ġthalat artıĢ oranı ihracat artıĢ oranı iliĢkisi 

(%) 

Ġhracatın ithalata bağımlılık oranı (%) Ġhracatın ithalata bağımlılık oranı (%) 



% 0,17 % 1,25 

21 50 

5 12 

1 8 

Hedef pazarlardaki pazar payı – ilk 20 ülke (%) 

1-5 milyar $'ın üzerinde ihracat yapılan ülke 

5-10 milyar $'ın üzerinde ihracat yapılan ülke 

10-25 milyar $'ın üzerinde ihracat yapılan ülke 

ĠS 3.1 

ĠS 3.2 

ĠS 3.3 

ĠS 3.4 

DTM 

0 4 > 25 milyar $ ihracat yapılan ülke ĠS 3.5 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 3

Yüksek büyüme potansiyeli 

olan hedef pazarlara ulaĢ ve 
Pazar payını artır

DTM 

MüsteĢarı

2008 yılsonu itibariyle toplam …ülkeye ihracat gerçekleştirmekteyiz. Amacımız,  dünyadaki ekonomik 

gelişmeler ve trendler ışığında yüksek büyüme potansiyeli arz eden ve ithalat artışı öngörülen hedef ülkelere 

yaptığımız satışları ve hedef ülkelerdeki mevcut pazar paylarımızı artırmaktır. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 3.1
Hedef pazarlardaki pazar payı –

ilk 20 ülke (%)

DTM

TIM Kuresel ve Sektorel 
Ongoruler Raporu -

paralel ülke detayı
Yıllık

0,17
0,20 0,22 0,30 0,35 0,40 0,8

%1,2

5

ĠS 3.2
1-5 milyar $'ın üzerinde ihracat 

yapılan ülke sayısı 

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 24 21 18 19 24 29 36 50

ĠS 3.3
5-10 milyar $'ın üzerinde ihracat 

yapılan ülke sayısı 

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 5 5 5 5 5 5 6 12

ĠS 3.4
10-25 milyar $'ın üzerinde ihracat 

yapılan ülke sayısı 

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 1 0 1 1 1 1 5 8

ĠS 3.5
> 25 milyar $ ihracat yapılan ülke 

sayısı 

2009,2010 ve 2011 
değerleri KEP’ten 

alınmıştır.
Yıllık 0 0 0 0 0 0 1 4

Yüksek büyüme 

potansiyeli olan hedef 

pazarlara ulaĢ ve  

Pazar payını artır 

ĠS 3 
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Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

Yüksek büyüme potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĢ ve pazar 

payını artır 

2023 BaĢarı seviyesi 2008 Ġlgili KuruluĢ Ölçütler 

Ġhracat Sonuçları – ĠS 3 



132 Mr $ 500 Mr $ 

% 0,8 % 1,5 

167,1 387 

% 23 % 12 

Ġhracat gelirleri  (Milyar $) 

Toplam dünya ihracatında Türkiye'nin payı (%) 

Ġhracat miktarı (endeks) 

Yıllık ihracat artıĢ oranı (%) 

ĠS 1.1 

ĠS 1.2 

ĠS 1.3 

ĠS 1.4 

Ġlgili KuruluĢ 

DTM 

Ölçütler 2008 2023 BaĢarı seviyesi 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

ĠS – 1
Ġstikrarlı Ġhracat 

ArtıĢı Sağla

DTM 

MüsteĢarı

2023 yılında ulaşılması hedeflenen 500 milyar dolar ihracat hedefi önemli bir büyüme hedefidir. 

Ġstikrarlı artış, pazar dinamikleri paralelinde düzenli artış gösteren ihracat gelirleri ile tarif 

edilmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013 2018 2023

ĠS 1.1
Ġhracat gelirleri  (Milyar 

$)

DTM

Yıllık 132 102,1 111,7 127 143,4 160 284 500

ĠS 1.2

Toplam dünya 

ihracatında Türkiye'nin 

payı (%)

Dünya ihracat öngörüsüne 

paralel olarak revize 

edilecektir. Dünya 

ticaretindeki büyüme TIM 

referans senaryosuna göre 

alınmıştır. Bu payla ilk 20 

ihracatçı arasına girilmesi 

öngörülmektedir.

Yıllık % 0.8 %0,84 %0.85 %0,86 %0,87 %1 %1,15 %1,5

ĠS 1.3 Ġhracat miktarı (endeks)

TÜĠK verilerine göre 

2003 yılı 100 olarak 

alınmıştır.

Yıllık 167.1 139,7 161 172 184 197 276 387

ĠS 1.4
Yıllık ihracat artış oranı 

(%)

CAGR (ithalatın üzerinde 

büyüme hızı kontrol noktası 

olarak dikkate alınmaktadır.)
Yıllık % 23 - % 22,6 % 9,4 %13,7 % 13 % 11,5 %12 %12

OVP verisi 2012’den % 12,0 yıllık artış

OVP verisi

Ġstikrarlı Ġhracat 

ArtıĢı Sağla 

ĠS 1 
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Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Ġhracat Sonuçları – ĠS 1 



2008 2013 

3 5 

% 38 % 45 

8 11 

22 25 

Dünyada en çok ihraç edilen 25 ürün grubu içinde 

Türkiye'nin ürün sayısı 

Orta - Yüksek teknolojinin toplam ihracat içindeki 

payı (%)  

Dünya ihracatında ilk 10'da olduğumuz ürün 

grubu sayısı  

Avrupa ihracatında ilk 10'da olduğumuz ürün 

grubu sayısı  

Ġ 1.1 

Ġ 1.2 

Ġ 1.3 

Ġ 1.4 

Ġlgili KuruluĢ 

DTM  

TÜBĠT

AK 

TTGV 

Ölçütler 

32. sırada 
(sonuncu) 

28. sırada 
Avrupa Ġnovasyon Sıralaması (endeks) 

European Innovation Scoreboard 
Ġ 1.5 

61. Sıra  50. Sıra  
Küresel Rekabetçilik sıralaması (endeks)  

Global Competitiveness Index 
Ġ 1.6 

BaĢarı seviyesi 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

Ġ – 1

Ġhracatçıların küresel alanda 

rekabetçiliklerini Sektörel 
Liderlik, Bilim-Teknoloji ve 
Ġnovasyon ile artır

DTM 

MüsteĢarı

İhracat stratejimizin temel hedefi Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Inovasyon vurgusu ile Türk 

ihracatçılarının küresel alanda rekabetçiliklerini artırmak ve geleneksel sektörlerde sahip olduğumuz 

bilgi ve birikimi, teknoloji ve yetkinliklerin geliştirilmesi, sektörel yenilikçilik, ve önderlik ile dönüştürerek 
fırsata çevirmektir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013

Ġ 1.1
Dünyada en çok ihraç edilen 25 ürün 

grubu içinde Türkiye'nin ürün sayısı

DTM – TÜBİTAK 

-TTGV

İSO Çalışmasına göre. Yıllık 3 3 3 3 4 5

Ġ 1.2
Orta - Yüksek teknolojinin toplam 

ihracat içindeki payı (%) 

İSO çalışmasına göre , İspanya 

%11, Malezya %84, Çin %35, 

İsrail %26, Almanya %20, 

Brezilya %9.5  (2005 yılı verisi)

Yıllık %38 %39,1 40 42 43 45

Ġ 1.3
Dünya ihracatında ilk 10'da olduğumuz 

ürün grubu sayısı 

SITC fasıllarına göre, TİM için 

yapılan ESD tarafından yapılan 

çalışma. 
Yıllık 9 8 10 10 10 11

Ġ 1.4
Avrupa ihracatında ilk 10'da olduğumuz 

ürün grubu sayısı 
Yıllık 22 21 23 23 24 25

Ġ 1.5
Avrupa İnovasyon Sıralaması (endeks)
European Innovation Scoreboard

2023’te ilk 15’e girilmesi 

hedeflenmektedir. Yıllık
32. sırada 

(sonuncu)
32. sıra 31. sıra 30. sıra 29.sıra 28. sıra

Ġ 1.6
Küresel Rekabetçilik sıralaması 

(endeks) Global Competitiveness Index

Sabanci Üniveristesi Rekabet 

Forumu eski direktörünün 

değerlendirmeleri de göz 

önünde tutuldu.  

Yıllık 63.sıra 61. Sıra 73. sıra 55. sıra 53. sıra 50. sıra

Ġhracatçıların küresel 

alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik,  

Bilim-Teknoloji ve 

Ġnovasyon ile artır 

Ġ 1 
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Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġhracatçılar – Ġ 1 



2008 2013 

- - - - 

36. sıra 25. sıra 

2.000 5.000 

Türk markalarına iliĢkin algı (endeks) 

Ulusal Marka sıralaması (endeks) 
Nation Brands Index 

Perakende network sayısı  

S 1.1 

S 1.2 

S 1.3 

Ġlgili KuruluĢ 

DTM 

Ölçütler BaĢarı seviyesi 

Konu ile iligli bir çalışma bulunmamaktadır, ancak böyle bir 

 çalışma ihtiyacı olduğu için bu konunun projelendirilmesi gerekir.  

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 1
Türk markalarının 

bilinirliğini artır

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

Güçlendirilmiş Türkiye İmajı’nın kaldıraç olarak kullanılması ürünlerimizin uluslararası 

pazarlarda konumlamalarında çok önemlidir. Amacımız, dünya standartlarında ürünler 

üreten, sosyal sorumluluk şartlarını yerine getiren, çevreye karşı duyarlı bir ülke imajına 

ulaşmak ve Türk markalarının bilinirliğini artırmaktır. 

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013

S 1.1 Türk markalarına ilişkin algı (endeks) DTM
En çok ihracat yaptığımız ilk 33 

ülke ve hedef pazarlarda 

yapılacak anket çalışması.
Yıllık

S 1.2
Ulusal Marka sıralaması (endeks)
Nation Brands Index

DTM

Nations Brands Index (NBI), 

GFK tarafından 1996 yılından 

beri 50 ülkede yapılıyor. 

Kriterleri ihracat, yönetişim, 

kültür, insan kaynağı, turizm ve 
yatırımlar.

Yıllık 36. sırada 32. sıra 33.sıra
30. 

sıra

27. 

sıra

25. 

sıra

S 1.3 Perakende network sayısı DTM Yıllık 2000

S1.4 Toptancı network sayısı DTM Yıllık

Konu ile iligli bir çalışma bulunmamaktadır, ancak böyle bir
çalışma ihtiyacı olduğu için bu konunun projelendirilmesi gerekir. 

Türk markalarının 

bilinirliğini artır 

S 1 

“TÜRKĠYE”NĠN KONUMLANMASI 

 

TEKNOLOJĠK GELĠġĠM ve ALTYAPI  MEVZUAT ve DÜZENLEMELER 

Mevcut pazar paylarını  

artır ĠH
R

A
C

A
T

  

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

Yüksek büyüme potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĢ ve  

pazar payını artır 

Ġhracatçı sayısını ve ihracat 

kapasitesini  geliĢtir 

ĠH
R

A
C

A
T

Ç
IL

A
R

 

DüĢük nitelikliden yüksek verimli 

ve nitelikli insan sermayesine geç 

T
E

M
E

L
 

Y
E

T
K

ĠN
L

ĠK
L

E
R

 

 

Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

Süreçler – “TÜRKİYE”NİN KONUMLANMASI – S 1 



2008 2013 

4.680  
(2007 rakamı) 

15.472 

% 0,71 
(2007) 

% 2 

% 48,4 % 60 

ARGE harcamaları (Milyon $) 

ARGE harcamalarının toplam GSYH'ye oranı (%) 

Özel sektör tarafından gerçekleĢtirilen Ar-Ge 

harcamalarının toplam Ar-Ge harcamaları oranı 

S 3.1 

S 3.2 

S 3.3 

Ġlgili KuruluĢ 

TÜBĠTAK

, TTGV, 

Sanayi 

Bakanlığı

, 

KOSGEB 

Ölçütler BaĢarı seviyesi 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 3

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve 

uygulamalarını özendir

DıĢ Ticaretten 

sorumlu 
Devlet Bakanı

İstikrarlı ihracat artışını sağlayacak rekabetçi yapının oluşturulabilmesi ve teknolojik dönüşüm 

amacıyla ihracatçılarımıza sağlanan ARGE teşviklerine, inovasyona yönelik çalışan firmaların 

ve projelerin desteklenmesine büyük önem verilmektedir. Hedefimiz, 2023'e kadar kendi 

know-how'ını geliştirmiş, yerli teknoloji üretimine sahip bir Türkiye olabilmektir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013

S 3.1 ARGE harcamaları (Milyon $)

TÜBİTAK, 

TTGV, Sanayi 

Bakanlığı -

KOSGEB

Şirketlerin ARGE 

kullanım kapasiteleri Yıllık
4.680 (2007 

rakamı)
6893 6.410 8.697 12.291 15.472

S 3.2
ARGE harcamalarının toplam 

GSYH'ye oranı (%)
Çin'in 2020 hedefi %2.5 Yıllık % 0,71 (2007) %0,72 % 1,0 % 1,3 % 1,7 % 2

S 3.3 Özel sektör tarafından gerçekleştirilen 

Ar-Ge harcamalarının toplam Ar-Ge 

harcamalarına oranı

Özel sektörün Ar-Ge 

harcamalarında payının 

artması ve teknoloji 

üretmesi

Yıllık % 48,4 %44,22 % 50 % 52 % 55 % 60

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve 

uygulamalarını 

özendir 

S 3 

“TÜRKĠYE”NĠN KONUMLANMASI 

 

TEKNOLOJĠK GELĠġĠM ve ALTYAPI  MEVZUAT ve DÜZENLEMELER 

Mevcut pazar paylarını  

artır ĠH
R

A
C

A
T

  

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

Yüksek büyüme potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĢ ve  

pazar payını artır 

Ġhracatçı sayısını ve ihracat 

kapasitesini  geliĢtir 

ĠH
R

A
C

A
T

Ç
IL

A
R

 

DüĢük nitelikliden yüksek verimli 

ve nitelikli insan sermayesine geç 

T
E

M
E

L
 

Y
E

T
K

ĠN
L

ĠK
L

E
R

 

 

Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Süreçler – TEKNOLOJİK GELİŞİM ve ALTYAPI – S 3 



2008 2013 

- - 21,5 

6,77 10 

41.817 53.000 

Lojistik maliyetleri (Milyon USD) 

Gerekli altyapının temini (yatırımlar, 
kapasite, fiyat ve kalite) (Milyar $) 

Elektrik enerjisi kurulu gücünün yeterliliği 

Kurulu güçün miktarı (MW) 

S 4.1 

S 4.2 

S 4.3 

Ġlgili KuruluĢ 

DPT, 

UlaĢtırma 

Bakanlığı

, Enerji 

Bakanlığı

, Çevre 

Bakanlığı 

Ölçütler BaĢarı seviyesi 

7,7 Mr $  5 Mr $ Çevre ile ilgili yatırımlar  (Milyar $) S 4.4 

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

S – 4
Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 
yükümlülüklere uyumlan

DıĢ Ticaretten 

Sorumlu 
Devlet Bakanı

500 milyar dolarlık ihracat artışının gerçekleştirilmesi için her türlü altyapı ve lojistik ihtiyacının 

tamamlanması, gerekli karayolu, demiryolu, liman kapasitelerinin uzun dönem (2030/2050) ihtiyaca uygun 

planlanması gereklidir. Gerekli kapasitelerin temininde, özel sektörün altyapı yatırımlarına katılımının 
özendirilmesi, kamu ve özel sektörde gerekli yetkinlikliklerin mevcudiyetinin sağlanması önemlidir. Nakliye 

maliyetlerinin düşürülmesi ve alternatif enerji kaynaklarına yapılacak yatırımlarla enerji fiyatlarının küresel 
alanda rekabet edebilir düzeylerde tutulması hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013

S 4.1 Lojistik maliyetleri (Milyon USD)

Ulaştırma 
Bakanlığı ve 

Sektör

Lojistik hizmetlerinin geliştirilmesi ve 

maliyet avantajı yakanlaması için lojistik 

köylerinin kurulması
Yıllık - 79,5 77,7 51,9 38,2 21,5

S 4.2
Gerekli altyapının temini (yatırımlar, 

kapasite, fiyat ve kalite) (Milyar $)

DPT, Ulaştırma 
Bakanlığı, Enerji 

Bakanlığı

Karayolu, demiryolu, havayolu liman 

yatırımları ve kapasiteleri ile haberleşme 

yatırımları ve hizmetin kalitesi
Yıllık 6,77 6,66 7 7,50 8,50 10

S 4.3
Elektrik enerjisi kurulu gücünün 

yeterliliği
Enerji Bakanlığı

Kurulu güçün miktarı (MW)
Yıllık 41817 44782 46000 48000 50500 53000

S 4.4 Çevre ile ilgili yatırımlar  (Milyar $) Çevre Bakanlığı
TUİK tarafından kamu ve girişimimlerin 

çevresel harcamaları ayrı ayrı yıllık 

bazda izlenmektedir. 
Yıllık 7,7 milyar USD

2011 belli 

olacak
7,0 6,0 5,5 5,0

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

S 4 

“TÜRKĠYE”NĠN KONUMLANMASI 

 

TEKNOLOJĠK GELĠġĠM ve ALTYAPI  MEVZUAT ve DÜZENLEMELER 

Mevcut pazar paylarını  

artır ĠH
R

A
C

A
T

  

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

Yüksek büyüme potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĢ ve  

pazar payını artır 

Ġhracatçı sayısını ve ihracat 

kapasitesini  geliĢtir 

ĠH
R

A
C

A
T

Ç
IL

A
R

 

DüĢük nitelikliden yüksek verimli 

ve nitelikli insan sermayesine geç 

T
E

M
E

L
 

Y
E

T
K

ĠN
L

ĠK
L

E
R

 

 

Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
Ü

R
E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Süreçler – TEKNOLOJİK GELİŞİM ve ALTYAPI – S 4 



2008 2013 

 120 eğitim, 

6000 katılım 

90 eğitim, 

5000 katılım 

Ġhracatçıların eğitim programlarına 
(pazarlama,dil) katılımı 

TY 1.1 

Ġlgili KuruluĢ 

ĠGEME, 

KOSGEB

, Milli 

Eğitim 

Bakanlığı

, TOBB 

Ölçütler BaĢarı seviyesi 

24.261  

(2007 

gerçekleşme) 
35.000 

- - - - 

Özel sektör tarafından istihdam edilen tam zaman 

eĢdeğer ARGE personeli sayısı  

Ġhracatçı Ģirketlerin yüksek okul ve üniversite 

mezunu, dil bilen personel sayısı  

TY 1.2 

TY 1.3 2009 yılından itibaren ankete dahil edildi.   

STRATEJĠK HEDEF SORUMLU TANIMLAMA

TY – 1

DüĢük nitelikliden yüksek 

verimli ve nitelikli insan 

sermayesine geç

TĠM

Ülke olarak en önemli güçlü alanlarımızdan biri sahip olduğumuz genç ve dinamik 

işgücümüzdür, ancak söz konusu işgücü nitelik yönünden zayıf ve düşük verimliliktedir. 

İhracat açısından ele alındığında ise ucuz işgücü rekabetinden nitelikli ve verimli işgücüne 

dönüşümü gerçekleştirebilmek için insan kaynağımızda temel yetkinliklerin ve bilgi birikiminin 

artırılması hedeflenmektedir.

ÖLÇÜT
ĠLGĠLĠ 

KURULUġ

AÇIKLAMA

(ölçütle ilgili yorum)

ÖLÇÜM 

SIKLIĞI

REFERANS 

DEĞER
(2008 sonu 

gerçekleşme) 

BAġARI SEVĠYELERĠ

2009 2010 2011 2012 2013

TY 1.1
İhracatçıların eğitim programlarına 

(pazarlama,dil) katılımı

İGEME, 

KOSGEB, Milli 

Eğitim Bakanlığı, 

TOBB

İhracatın artırılması için 

kritik olan temel 
yetkinliklerin artırılmasına 
ilişkin eğitim programlarına 

katılım

Yıllık
120 eğitim, 

6000 katılım

105 eğitim, 

6635 

Katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

90 

eğitim, 

5000 

katılım

TY 1.2

Özel sektör tarafından istihdam edilen 

tam zaman eşdeğer ARGE personeli 

sayısı 

TÜİK anketlerinden 

izlenecek. Yıllık
24.261 (2007 

gerçekleşme)
67244 28000 30000 32000 35000

TY 1.3

İhracatçı şirketlerin yüksek okul ve 

üniversite mezunu, dil bilen personel 

sayısı 

İlk 1000 şirket Yıllık
2009 yılından itibaren ankete dahil edildi.  

DüĢük nitelikliden 

yüksek verimli ve 

nitelikli insan 

sermayesine geç 

TY 1 

“TÜRKĠYE”NĠN KONUMLANMASI 

 

TEKNOLOJĠK GELĠġĠM ve ALTYAPI  MEVZUAT ve DÜZENLEMELER 

Mevcut pazar paylarını  

artır ĠH
R

A
C

A
T

  

S
O

N
U

Ç
L

A
R

I 

Yüksek büyüme potansiyeli olan 

hedef pazarlara ulaĢ ve  

pazar payını artır 

Ġhracatçı sayısını ve ihracat 

kapasitesini  geliĢtir 

ĠH
R

A
C

A
T

Ç
IL

A
R

 

DüĢük nitelikliden yüksek verimli 

ve nitelikli insan sermayesine geç 

T
E

M
E

L
 

Y
E

T
K

ĠN
L

ĠK
L

E
R

 

 

Etkin strateji yönetimini (governance) temin et 

Doğru bilgiye ve pazar 

istihbaratına hızlı ulaĢımı temin et 

ĠSTĠKRARLI ĠHRACAT ARTIġI 

Kamu – Özel sektör – STK’lar – 

Üniversite iliĢkilerini uyumlandır 

ĠS-1 

ĠS-2 ĠS-3 ĠS-4 

TY-1 TY-2 TY-3 

TY-4 

Ġhracatçıların küresel alanda rekabetçiliklerini 

Sektörel Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Ġnovasyon ile 

artır 

Ġ-1 

Ġhracatçıların ihtiyaçlarına zamanında ve etkin çözüm 

sağla 

Ġ-2 

S
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E

Ç
L

E
R

 

Finansal enstrümanların ve 

ticaret destek araçlarının etkin 

ve verimli kullanımını temin et 

Ġkili ve çoklu ticaret iĢbirliklerini 

güçlendir  

Ġhracata yönelik yabancı 

sermayeyi  ve yatırımcıyı 

ülkeye çek  

Ġnovasyon - ARGE 

yatırımlarını ve uygulamalarını 

özendir 

Ġhracat için altyapı açığını 

dengele ve çevreye iliĢkin 

yükümlülüklere uyumlan 

Mevzuat ve yasal düzenlemeleri 

etkinleĢtir 

S-3 

S-4 

S-5 

S-6 

S-7 

Türk markalarının bilinirliğini 

artır 

S-1 

S-2 

ÜLKE 

EKONOMĠSĠNE 

KATKI 

ĠHRACATIN EKONOMĠK KALKINMA ĠÇĠNDEKĠ YERĠ VE EKONOMĠYE KATMA DEĞER  

ĠS-0 

DüĢük nitelikliden yüksek verimli 

ve nitelikli insan sermayesine geç 

Temel Yetkinlikler –TY 1 



OTOMOTİV  
SEKTÖRÜ  



2008 2023 

17,9 75,0 Ġhracat Geliri (Milyar $) 

14,44 13,76 Türkiye Ġhracatı Payı (%) 

1,56 2,40 Dünya Pazar Payı (%) 

2000-2008 
36,4 

2008-2023 
10,0 Yıllık Ort. ArtıĢ Oranı (%) 

Stratejik Hedef 
sayısı:  

Ölçüt sayısı:  22 96 

Temel Göstergeler 



SEKTÖR  

DÜNYA TĠCARETĠ  
(Milyar $) 

1,154 1,288  2,015  3,100 

TÜRKĠYE’nin 

SEKTÖR DÜNYA 

TĠCARETĠ ĠÇĠNDE 

PAYI (%) 

1.56 2.52 2.67 2.40 

10.0% 

12.5% 

10.6% 

75.0 

53.7 

32.4 

18.0 

Yıllık Ortalama 
Büyüme Oranı 

% 

2013 2018 2023 2008 

Birinci  
5 yıllık 
dönem 

Ġkinci  
5 yıllık 
dönem 

Üçüncü  
5 yıllık 
dönem 

İhracat Geliri 
Milyar $ 

6,9% 

2008’den 2023’e İhracat Hedefi  



75,0

2023 2009 

11,8 

2008 

17,9 

10,0% 
14,1% 

x 6,3 

İhracat  
Milyar $  

(2008 yılında 1,1 trilyon $’dan 
2023 yılında  3,1 trilyon $’a)   

Yıllık Ortalama  
Büyüme Oranı 
(2009-2023) 

Dünya ilgili sektör  

ticareti içinde  

Türkiye’nin payı % 

Yıllık Ortalama  

Büyüme Oranı 

(2008-2023) 

0

1

2

3

4

2023 2008 

% 2,40 
% 1,56 

X1,5 

2008’den 2023’e Ġhracat Hedefi  



Hedef ülkeler  

ÜLKE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2018 2023

FRANSA 3.050 3.142 2.443 2.932 3.811 6.520 8.799 11.080

ĠTALYA 2.639 2.005 2.136 2.349 3.054 4.117 6.819 9.522

ALMANYA 3.354 1.833 2.359 2.595 3.114 3.824 6.334 8.845

ĠNGĠLTERE 2.030 1.102 1.383 1.521 1.825 2.214 3.667 5.121

ABD 267 697 577 634 793 1.385 2.294 3.204

BELÇĠKA 655 640 464 510 663 1.341 2.221 3.101

ĠSPANYA 997 467 806 879 949 940 1.557 2.174

ROMANYA 812 453 644 708 850 868 1.437 2.007

CEZAYĠR 300 357 412 454 544 720 1.193 1.666

POLONYA 400 293 362 398 478 613 1.015 1.417

RUSYA 1.540 293 654 719 863 941 975 1.362

HOLLANDA 506 257 323 355 426 457 758 1.058

YUNANĠSTAN 317 229 109 131 158 417 691 965

ĠSRAĠL 347 178 412 454 544 571 600 838

ĠRAN 253 183 215 237 284 336 556 777

AVUSTURYA 231 147 178 195 235 308 510 712

ĠSVEÇ 201 145 238 261 314 339 493 689

NORVEÇ 198 212 63 70 84 291 481 672

ÇEK CUMH 259 135 224 246 296 319 465 650

MISIR 169 120 176 194 233 251 374 522

BREZĠLYA 89 92 131 144 173 188 311 434

BAE 87 92 63 69 83 184 304 425

TUNUS 94 91 76 84 101 181 300 419

ĠSVĠÇRE 96 74 119 130 157 169 258 360



MAKİNE VE AKSAMLARI  
SEKTÖRÜ  



2008 2023 

8,6 100 Ġhracat Geliri (Milyar $) 

6,9 18,34 Türkiye Ġhracatı Payı (%) 

0,58 2,63 Dünya Pazar Payı (%) 

2000-2008 
27,4 

2008-2023 
17,8 Yıllık Ort. ArtıĢ Oranı (%) 

Stratejik Hedef 
sayısı:  

Ölçüt sayısı:  31 124 

Temel Göstergeler 



SEKTÖR  

DÜNYA TĠCARETĠ  
(Milyar $) 

1,475 1,650 2,550 3,800 

TÜRKĠYE’nin 

SEKTÖR DÜNYA 

TĠCARETĠ ĠÇĠNDE 

PAYI (%) 

0,58 0,70 1,38 2,63 

17,8% 

6,2% 

24,8% 

100 

35,1 

11,6 8,6 

Yıllık Ortalama 
Büyüme Oranı 

% 

2013 2018 2023 2008 

Birinci  
5 yıllık 
dönem 

Ġkinci  
5 yıllık 
dönem 

Üçüncü  
5 yıllık 
dönem 

İhracat Geliri 
Milyar $ 

23,3% 

2008’den 2023’e İhracat Hedefi  



İhracat  
Milyar $  

(Dünya 2023 öngörüsü                         
3,8 trilyon $)   

Dünya ilgili sektör  

ticareti içinde  

Türkiye’nin payı % 

2008’den 2023’e Ġhracat Hedefi  

100,0

6,38,6

2008 

17,8% 

2023 2009 * 

x 15,8 
Yıllık Ortalama  
Büyüme Oranı 
(2009-2023) 

Yıllık Ortalama  

Büyüme Oranı 

(2008-2023) 

21,8% 

0

1

2

3

% 0,58 

% 2,63 

X 4,5 



HAZIRGİYİM VE 
KONFEKSİYON 

SEKTÖRÜ  



2008 2023 

13,2 52 Ġhracat Geliri (Milyar $) 

13 9,54 Türkiye Ġhracatı Payı (%) 

3,12 4,19 Dünya Pazar Payı (%) 

2000-2008 
10,0 

2008-2023 
10,3 Yıllık Ort. ArtıĢ Oranı (%) 

Stratejik Hedef 
sayısı:  

Ölçüt sayısı:  27 90 

Temel Göstergeler 



SEKTÖR  

DÜNYA TĠCARETĠ  
(Milyar $) 

425 530 810 1240 

TÜRKĠYE’nin 

SEKTÖR DÜNYA 

TĠCARETĠ ĠÇĠNDE 

PAYI (%) 

3,11 3,96 3,95 4,19 

10,3% 

5,7% 

12,4% 

52 

32 

21 
13,2 

Yıllık Ortalama 
Büyüme Oranı 

% 

2013 2018 2023 2008 

Birinci  
5 yıllık 
dönem 

Ġkinci  
5 yıllık 
dönem 

Üçüncü  
5 yıllık 
dönem 

İhracat Geliri 
Milyar $ 

10,7% 

2008’den 2023’e İhracat Hedefi  
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İhracat  
Milyar $  

 

Dünya ilgili sektör  

ticareti içinde  

Türkiye’nin payı % 

2008’den 2023’e Ġhracat Hedefi  

% 3,12 

% 4,19 

X 1,3 

22,0

2009 

13,208 

2008 

15,740 

8,3% 

10,3% 

2023 

30,0 

52,0 

x 3,9 

Yıllık Ortalama 
Büyüme Oranı                     

(2008-2023) 
Yıllık Ortalama 
Büyüme Oranı                  

(2009-2023) 

Üretim + 
Marka etkisi 

Organizatör Ülke 



545,2
15,0

15,0

7,3

100,0

45,0

50,0

75,0

3,5

4,5

52,0

20,0

55,0

25,0

12,0

10,0

16,0

2,4

37,5

Demir Dışı Metal

Değerli Maden ve Mücevherat

Gemicilik

Bitkisel Ürünler

2023 toplam

Ağaç ve Orman Ürünleri

Su ve Hayvancılık Ürünleri

Madencilik

Yeni Sektörler *

Otomotiv

Kimyevi Maddeler

Halı

Çimento ve Toprak Ürünleri

Demir Çelik

Deri

Elektrik ve Elektronik

Makine

Hazır Giyim ve Konfeksiyon

Tekstil

Sektörlerin 2023 Hedefleri 
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132

102

150,3

293,4

545,15

24 sektör toplamı ile ulaşılan ihracat büyüklüğü öngörüsü – 2.adımın sonunda 

545,15 

167,3 

24 sektörün 2023 Ġhracat büyüklüğü öngörüsü  



Sektörlerce  

önümüzdeki 

dönemde 

hedef Pazar 

olarak ifade 

edilen ilk 20 

hedef ülke 

belirlendi 

11
11

12
12

13
13

14
14
14

15
15
15

16
16
16
16

17

Romanya
İtalya

Hindistan
Mısır
Libya

Kazakistan

ABD 22 sektör
Rusya 24 sektör

Suriye
İran

İngiltere
Çin

Irak 
Almanya 17 sektör

BAE
Azerbaycan

Ukrayna
Cezayir
Fransa

Bulgaristan

Hedef Pazarların Belirlenmesi 



• Uzay Havacılık  

• Savunma Sanayi  

• Bilgi ve ĠletiĢim Teknolojileri 

• Tıbbii hassas optik aletler 

• Hastane ekipmanları ve sarf malzemeleri 

• Yenilenebilir Enerji  

(güneş, rüzgar, hidrojen, pil, elektrikli otomobil, vb.) 

• Çevre Teknolojileri 

• Malzeme Teknolojileri  

(nanoteknoloji, atık, madencilik, daha az enerji tüketimi, 

daha uzun ömürlü ve dayanıklı malzemeler) 

Yeni Sektörler 

 



Yeni Sektörler 



Milyar $ % pay Milyar $ % pay

2001 6.191 % 80,94 1.458 % 19,06 7.649

2002 6.492 % 80,53 1.570 % 19,47 8.062

2003 7.585 % 80,81 1.801 % 19,19 9.386

2004 9.220 % 81,27 2.125 % 18,73 11.345

2005 10.475 % 81,26 2.415 % 18,74 12.890

2006 12.113 % 81,47 2.755 % 18,53 14.868

2007 13.880 % 80,84 3.290 % 19,16 17.170

2008 15.875 % 80,77 3.780 % 19,23 19.655

2009 12.147 % 78,58 3.312 % 21,42 15.459

Mal ticareti Hizmet ticareti Toplam 

Milyar $

İhracatta Hizmet Sektörü

Bilgi ve İletişim Teknolojileri

Turizm

Müteahhitlik

Lojistik

Finansal Hizmetler

Ulaştırma

Eğitim – Sağlık 

Bireysel Hizmetler

Dünya Hizmet Ġhracatı 2001-2009 



ġirketler 

Kalkınma Planı 

Hükümet 
Ekonomi Koordinasyon 

Kurulu 

Bakanlıklar 

Destek Birimleri 

EB 

Ġhracatçı Birlikleri 

TĠM 
24 Sektör 

Ġhracat 

Stratejisi 

Uygulama 

Programı 

Ülke Ġhracat 

Stratejisi 

Uygulama ve 

Performans 

Yönetimi 

Hedef  

atama 

Hedef  

gerçekleĢtirme 

Stratejinin YönetiĢimi 



 Ülke düzeyinde hazırlanan Strateji 
Haritası ve Performans Programı’nın 
sürekliliğini ve takibini sağlayacak ekip

 Metodoloji konusunda sektörlere bilgi 
transferi 

 Kurumlar arası sinerji, iş birliği ve 
koordinasyon

Strateji Ofisi

 Her sektör için çalışmaların sahipliğini 
üstlenecek Sektör Lideri

 Sektör konusunda karar verici 
konumunda olacak 5-6 kilit kişinin 
katılımıyla oluşturulacak Yürütme Kurulu

 Projede ekibinde ilgili bilgilerin 
temininde ve koordinasyonda görev 
alacak 2’şer kişilik ekipler

 Sanayi Stratejisi
 Çeşitli kuruluşlar tarafından ilgili 

sektörlere ilişkin yapılmış çeşitli stratejik 
plan, rapor ve çalışmalar.

Sektörel Liderlik Ekibi

Sektörel Uzman Ekipler

Stratejik İçerik

Mustafa 

Mente

Tuğçe

Seçkin

Barış

Topçu

 Ülke düzeyinde hazırlanan Strateji 
Haritası ve Performans Programı’nın 
sürekliliğini ve takibini sağlayacak ekip

 Metodoloji konusunda sektörlere bilgi 
transferi 

 Kurumlar arası sinerji, iş birliği ve 
koordinasyon

Strateji Ofisi

 Her sektör için çalışmaların sahipliğini 
üstlenecek Sektör Lideri

 Sektör konusunda karar verici 
konumunda olacak 5-6 kilit kişinin 
katılımıyla oluşturulacak Yürütme Kurulu

 Projede ekibinde ilgili bilgilerin 
temininde ve koordinasyonda görev 
alacak 2’şer kişilik ekipler

 Sanayi Stratejisi
 Çeşitli kuruluşlar tarafından ilgili 

sektörlere ilişkin yapılmış çeşitli stratejik 
plan, rapor ve çalışmalar.

Sektörel Liderlik Ekibi

Sektörel Uzman Ekipler

Stratejik İçerik

Mustafa 

Mente

Tuğçe

Seçkin

Barış

Topçu
Mustafa Mente BarıĢ Topçu 



• 2023 Ġhracat Stratejisinin ulusal politika haline gelmesi 

 

• Kamu kuruluĢlarının 5 yıllık Stratejik Planlarına 2023 

ihracat stratejik hedeflerini almaları. 

 

• 2023 Ġhracat Stratejisi’nin, Yüksek Planlama Kurulu 

gündemine taĢımak. 

  

• Ġlgili Bakanlık ve Kamu kuruluĢlarında, Ġhracat Strateji 

Haritasında tanımlı rol ve sorumlulukların koordinasyonu 

için 2023 strateji ofislerinin ve proje ekiplerinin kurulması.  

Beklentilerimiz  



mustafamente@tim.org.tr 


