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Raporun Genel Cercevesi

« Sektorel rekabet-kuresel rekabet iliskisi

« Dunya’da ve Turkiye'de Kimya Sektoru'ne kisa bir
bakis

» Kuresel rekabet-Kimya sektoru iligkisine dayali
model analizi



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet lligkisi

Kuresel rekabette
teknolojik altyapi,
egitim sistemi,
kamu-ozel sektor iliskileri,
ekonomi politikalari i¢c ice gegcmektedir.

Isletmelerin basarisi;

cevrelerinde yasanan degisimi kisa vadede algilayip, bunu
kendi bunyelerine uyarlayabilme yetenegine baglidir.



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet iligkisi

 Bir ulkede uluslararasi duzeyde rekabet gucu
saglayacak bir ortam olusturulmamis ise sektorel
rekabet gucu sinirli kalmaktadir

* Firmalarin, icinde yasadiklari ulkelerin uluslararasi
gucunden yararlanmalari, destek almalari
gerekmektedir.



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet iligkisi

Rekabetin bu denli onemli oldugu gunumuzde
bilindigi gibi, kuresel krize bagli olarak Turkiye'de

emek yogun sektorlerde ucuz isgucune dayali
yukselen Asya ekonomilerine

sermaye yogun sektorlerde ise Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Romanya ve Macaristan gibi AB’ye yeni uye
olan ulkelere

pazar kayiplari yasanmistir.



Sektorel Rekabet-Kiiresel Rekabet lligkisi

Tum sektorlerde bu kayiplarin nedenlerinin
arastirilmasi ve buna uygun olarak tasarlanmis uzun
donemli sanayi ve ihracat stratejilerinin uygulanmasi
gerekmektedir.

SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu) ve REF
(TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu), bu
verilerden yola cikarak, sektorlerin Rekabet Guclerini
ortaya koymak amaciyla 2010 yilindan itibaren
“Sektorel Rekabet Gucu Raporlari”ni yayinlama
karari almistir.



Olusturulan Model

Bu calisma ile hedeflenen,

surdurulebilir bir model yaratarak

Turkiye’nin Rekabet gucu temelinde,

Turkiye ekonomisinin temelini olusturan hizmet ve
uretim sektorlerimizin rekabet guclerini ortaya koymak,
bunlar olgmek ve karar vericilere yol gosterici bir
rehber yaratmaktir.



Olusturulan Model
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Neden Kimya Sektoru?

Dogrudan
tuketiciye,
30%

Diger
sektorlere ara
mal ya da
hammadde,
70%

Bu ozelligi nedeniyle kimya
sektoru hem yasamimiz hem de
diger sektorler icin vazgecilmez
oneme sahip bir sanayi dalidir



Kimya Sektorii Icin Bir Model Onerisi

N\ode\'\n pmact
Ulkesel rekabet avantaji saglayan faktorlerin,
calismanin ana ilgi alani olan
rekabet ustunlugu saglamadaki etkilerinin
kapsamli analitik bir model araciligi ile
iIrdelenmesi ve sonuc olarak politika yapicilara
ayrintili bir yol haritasi hazirlanmasi



Kimya Sektorii igin Bir Model Onerisi

Modelde kullanilacak kavram listesinin gikarilmasi
- Uzman gorusleri

~~

Kavramlar arasi iliskilerin belirlenmesi
-Uzman gorusleri
-Korelasyon Analizi

(-

iliskilerin agirliklarinin belirlenmesi
-Bayes Nedensel Aglari

~~

Senaryo analizi ile politika onerileri gelistirilmesi
- Bayes Nedensel Aglari




Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

Kurumlar (21 alt bilegen)

Altyapi (9 alt bilesen)

Makroekonomik istikrar (6 alt bilesen)

Saglik ve temel egitim (10 alt bilesen)

Yuksek egitim ve is basinda egitim (8 alt bilesen)
Urlin piyasalarinin etkinligi (16 alt bilesen)
Emek piyasalarinin gelismigligi (9 alt bilesen)
Finansal piyasalarin gelismisligi (8 alt bilesen)
Teknolojik altyapi (6 alt bilesen)

Pazar buyuklugu (4 alt bilesen)

Is diinyasinin gelismisligi (9 alt bilesen)

inovasyon (7 alt bilesen)



Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

Kimya Sektorunun gelecegi uzerinde etkili oldugu

konusunda uzlasilan kavramlar
*Yerel Tedarikci Kalitesi

*Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi
*Teknolojinin Firma Dueyinde Benimsenmesi
*Faydali Model Patentler

*Ar-Ge'de Universite-Sanayi Igbirligi

*Bilim insani ve Muhendis Mevcudiyeti

*Son Teknolojilerin Yayginhgi

*Sirket Ar-Ge Harcamalari

*Genel Altyapinin niteligi

-Inovasyon Kapasitesi

Fikri Mulkiyetin Korunmasi



Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

17 Eylul 2012 tarihinde anketlerin degerlendiriimesi
icin yapilan e-toplanti sonucunda kurgu
degistiriimeden listeye:

Aciklanmis Karsilikli Ustunlikler Endeksi
*Goreli Ihracat Avantaji Endeksi

*Goreli Ithalat Avantaji Endeksi

degiskenlerinin eklenmesine karar verilmistir.



Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin
Cikariimasi

Sozkonusu bu 3 degiskenin verileri
'nden alinmistir (Filiztekin A, 2009).

Dunya ulkelerinin dis ticaret performanslarini birbirleriyle
Kiyaslamay! hedefleyen bu endeks, Birlesmis Milletler
Comtrade veri tabanindan tum dunya ulkeleri ihracat ve ithalat
bilgilerini 1990 yili ve sonrasi i¢gin temin etmis ve bu verilerden
hareketle ulkelerin rekabet glucunu ve ticaret performansini
olcen standart endeksler turetilmistir.

Turkiye'nin oldukga detayli urun siniflamasi bazinda rekabet
gucunu gosteren cesitli endeksleri kapsayan bu calismadan
faydalanilarak toplam 107 ulkenin kimya sektoru
performansini gosteren verilerine ulasilabilmistir.



Kavramlar Arasi lliskilerin Belirlenmesi

21 Eylul 2012°'de tarihinde 21 kisinin katildigi bir calistay
duzenlenmistir.

Katilimcilar...

BOSAD, Yildiz Teknik, Maltepe ve Marmara Universiteleri,
PAGEV, PETKIM, Kompozit Sanayicileri Dernegdi, Soda
Sanayi, TUPRAS, TARIMSAL KIMYA, ETI MADEN
ISLETMELERI, AEROSOL SANAYICILERI DERNEGI (ASAD),

AK-KIM, PAYDER, PETDER, TURK-HENKEL, TUSIAD ve
TKSD



Calistay 1/4

Yapilan calistay bir gun surmus ve dort evrede
gerceklesmistir.

Birinci evrede Prof. Dr. Fisun Ulengin model
calismalari hakkinda kisa bir bilgilendirme sunumu

yapmistir.



Calistay 2/4

Katilimcilardan, anket calismasi ile

*Kimya sektoruyle ilintili oldugu kesinlesen kavramlar
arasinda iligki olup olmadigi

*bu iligkinin derecesini (-3, +3) belirlemeleri istenmistir

Bu asamada, sonuclarin homojenligini saglamak icin
katilimcilar tesadufi olacak gruplara ayrilmislardir.



Calistay 3/4

Anket maddelerinin her birinin ortalama degerleri
hesaplanmistir ve anket katilimcilarina bu bilgi

sunulmustur.



Calistay 4/4

lliskilerin katilimcilar tarafindan toplu olarak son kez
gozden gecirilmesi istenilmis,

Uzerinde uzlasilmamis olan maddeler Gizerinde tim
katilimcilarin birlikte uzlasabilmeleri icin ayrintili
aciklamalar yapilarak, soz konusu maddelerin neyi
ifade ettigi konusunda herkes fikir birligine varmis ve

Buna bagli olarak tekrar oylama yapilarak tuzerinde
uzlasilan son puanlar elde edilmistir.



Kimya Sektoru icin Bayes Nedensel Ag
Modelinin Olusturulmasi

Bu calistaydan elde edilen bilgiler isiginda

Bir sonraki asamada Bayes Nedensel Aglarina dayali
modelin kurulup, iligkilerin agirliklar: belirlenmis ve

Senaryo analizleri ile kimya sektorinun rekabet Ustunlugd
yaratmasina yonelik yol haritasi cikartiimistir.



Kimya Sektoru icin Bayes Nedensel Ag
Modelinin Olusturulmasi

Bu calismada daha once anketle belirlenen kavramlar ve
calistayla belirlenen kavramlar arasi iligkiler Bayes Nedensel
Agina verilmeden once bir kez daha bu kez, analitik

yontemlerle gozden gecirilmistir.
e caligtay sirasinda uzmanlarin gorusunu yansitan oznel iligkiler
« kavramlarin sayisal verilerine dayall nesnel iligkiler kargilastiriimistir.

*Verilere dayali iligkiler korelasyon ile tespit edilmistir.



Kimya Sektoru icin Bayes Nedensel Ag
Modelinin Olusturulmasi

Sonucta elde edilen ag modelinde toplam

13 karar degiskeni,

» degiskenler arasinda toplam 49 adet baglanti ve

« 24729 adet kosullu olasilik durumu ortaya ¢cikmistir.



Bayes nedensel aglari ile yapilan incelemenin iki yonlU olabilmesi, karar vericilere daha etkin bir sekilde
yardimci olabilmektedir. Alt dizeyden, daha genel amaclarin yer aldigi Ust dizeye dogru yapilan
inceleme, hangi degiskende ne tur bir degisiklik yapilirsa sonucun, yani rekabet duzeyinin bundan nasil
etkilenecegini gostermesi agisindan onemlidir.

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Ende

0t00.34 29.9 |
03410038 39.1
08105 31.0

11714
A

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli

01t00.31 298 m
Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti ( 231 t013-(7; gig Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapa
261037 36.4 | 71010/ : 171029 354 |
371045 36.7 - 21943 291035 314
45t06.2 26.9 A 3.5t05.9 33.2

4.09+0.93 3.38+1.1
a Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_

291043 34.8

43t04.9 28.8

491t06.3 36.3

4.61+0.91
1 Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar

Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalites

1910 3.4 34.1 |
341042 325 - ~— o

421016 S5 Faydali Model Patentler (Faydali_Model

01003 341 |
03106 333
6 to 311 326

52.8 £ 89

1.8103.3 326 |
33t04.1 325
41106 34.9

38+1.1

391+1.2

\ ‘
Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_G . — K — Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimse
1.7t02.9 33.9 Son Teknolojilerin Yayginligi (Son_Tean 31t045 29.9 .
29t03.4 32.4 32t04.7 32.3 ———————————% 451052 37.6
34106 33.8 471055 336 5.2106.3 325
3.39+1.1 551t06.7 34.1 4.83 +0.83
\ 507 +0.94 /

Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapi Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_Iki

231t03.7 38.3 1.7103.2 34.2
37t05.1 316 32t04 29.2
51106.7 30.1 41063 36.7

431£13 3.78+1.2




Ust diizeyden alt diizeye dogru yapilacak

arastirmaya bir ornek olusturmak amaci ile

“Aciklanmig karsilikli Gstunltkler endeksi”
degiskeni ele alinabilir.

Bu asamada yapilan duyarlhlik analizi
sonucu soz konusu degisken uzerinde en
cok etkili olan kavramin “Goreli ihracat
avanatjl endeksi” oldugu bulunmustur.

Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (...

0to 0.34 0.32
0.34t00.8 13.4
0.8t0 5 86.3

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (...

0to 0.34 09.8 i——

0.341t0 0.8 0.12

0.8to5 0.12
0.174+£0.14

!

Goreli lhracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...
0to 0.31 100 | ——
0.31t0 0.7 0
0.7t0 10.6 0

0.155 £ 0.089

25814

T

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

0 to 0.31 0

0.31t00.7 0

0.7t010.6 100
565+29

“‘Aciklanmis karsilikh Gstunlakler endeksi” degiskeninin dizeyinin artmasi, “Goreli
ihracat avanatji endeksi” dlzeyine birebir baglantilhdir



Benzer sekilde, “goreli inracat avantaiji

endeksi” degiskenine odaklanildiginda ve

bu degisken Uzerinde duyarlilik analizi
yapildiginda, bu agsamadaki en etkili

degiskenin “Yerel Tedarikgi Kalitesi” oldugu

ortaya konmustur.

0 to 0.31 55.8
0.31t00.7 28.9
0.7t010.6 15.3

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

1.1+22

!

Yerel Tedarik¢i Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...

29t04.3 100 |—
431049 0
491t06.3 0

S06z konusu iki degisken arasindaki iliski
incelendiginde de goreli inracat avanatji
endeksinde dusuk duzeyden yuksek duzeye
bir sicrama olmasi igin Ulkedeki yerel
tedarikci kalitesinde ciddi bir artig olmasi
gerekliligi aciktir

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

0to 0.31 12.3
0.311t0 0.7 42.6
0.7t010.6 45.0

278+3.2

!

Yerel Tedarikg¢i Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...

291043 of :
431049
49106.3

56+04




“Fikri mulkiyetin
korunmasi” ile “kimya
sektoru icin
aciklanmis karsilikl
ustunlikler endeksi”
arasinda dogrudan bir
baglanti olmasa da,
sekilden de
gorulebilecegi uzere,
“Fikri mulkiyetin
korunmasi” nda olan
bir ylkselme,
“aciklanmis karsilikl
ustunltkler
endeksi’nde de kayda
deger bir artisa yol
acmaktadir.

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (...

010 0.34
0.34100.8
0.8to5

426
34.4
23.1

0.937+£1.2

]

Goreli Inracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

0to 0.31
031t00.7
0.7t010.6

42.5 [mm—
31.8 e
25.7 jmm

1.68+28

f

Yerel Tedarik¢i Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...

291t04.3
43t04.9
49106.3

591
236
17.3

4.18+0.85

i

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (...

0to 0.34
0.34t00.8
0.8to05

216
39.6
38.9

13914

T

Goreli lhracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

00 0.31
0.3110 0.7
0.7 t0 10.6

214 m
34.7
43.9

269+32

}

Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...

29t04.3
431t04.9
49106.3

16.2
26.0
57.8

5.02 +£0.83

i

Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar_Ge...

1.8t03.3
33t04.1
41106

57.4
34.7
7.90

Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar_Ge...

3.15+0.86

I

Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_Ge_H...

1.8103.3
3.3t04.1
41t06

135 m
22.1 m

64.4 |m—

441 +1

f

1.7t029
291034
34106

54.5
331
12.4

2.88+0.87

+

Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapasite...

Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_Ge_H...

1.7t02.9
291034
34106

17.8
234
58.8

3.91+1.1

*

171029
291035
351059

66.4 |m——
32.8 jmm
0.80

Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapasite...

2.61+0.55

*

Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_lkiyeti...

1.7t029
29t035
351059

7.30
18.0 m

74.7 |——

425+ 1

f

1.71t03.2
32to4
41t06.3

100 | ———_

0
0

Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_lIkiyeti...

1.7t03.2
32to4
4106.3

o |

245+043

5.15+ 0.66




Politika kavramlari lizerinde yapilan degisiklikler
tim sistemi etkileyeceginden, analizleri dnemli
sonugclar ¢ikarabilir. Bu tlr bir analize 6rnek
olarak “Genel Altyapinin Niteligi” degiskeni
verilebilir.

Goreli lhracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

010 0.31 37.0 [
0311007 38.9
0.7t 106 24.1 jmi

162+27

*

Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi (B...

19t034 42.2
34t04.2 40.4
42t06.4 174 m

3571

¢

Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti (Bili...

261037 49.0
3.7t04.5 314
45t06.2 19.6

3.88+0.9

*

Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapinin_...

231037 100 ——
3.71t05.1 0
51t06.7 0

“Genel Altyapinin Niteligi” degiskeninde
gerceklesmesi olasi bir iyilesme, farkl
degiskenler lizerinden Kimya Sektori igin
“Goreli ihracat Avanaji Endeksi”’nde iyilesmeye
yol agcmaktadir.

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

0t00.31 20.6 m:
0.31100.7 35.4 jmmt
0.71t010.6 43,9 jm

269+32

*

Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi (B...

19t034 18.6
34t04.2 2538
42t064 55.6

442+12

?

Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti (Bili...

261037 16.7

3.7t04.5 40.0

451t06.2 43.3
4.48 + 0.91

*

Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapinin_...
231037 0

3.7t05.1 0
51106.7 100

59+ 0.46




Tiirkiye, Sirket Ar-Ge Harcamalari degiskeninde 3.24 degeri ile ve “inovasyon Kapasitesi” degiskeninde 3.38
degeri ile orta dlizeyde bir performans sergilemektedir.

Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti (
1

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Ende

0to 0.34 28.6 P
0.34100.8 415 e
0.8t05 29.9 P
115+13
A

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli

261037 27.8 i
371045 58.7 !
451062 13.4 ;

\

Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalites

19t0 3.4 221
34t04.2 57.5
42t06.4 20.4

3.85+0.95

010 0.31 28.5 Do
0.31t0 0.7 38.0 '
0.7 to 10.6 33.4 L
213+3 Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapa
A 1.7t02.9
< / \ — 2.9t03.5
3.5t05.9
Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_ 3.2+0.17
29t04.3 30.9
4.3t04.9 47.2
49106.3 21.9
4.51+0.79
4 -
Ar-Ge'de"Eniversite-Sanayiisbirligi (Ar
\ 1.8t03.3 11.9
| e 3.3t04.1 726
| N s 41106 15.6
! Faydali Model Patentler (Faydali_Model . 377 +0.74
0t00.3 30.5 1
0.3t0 6 42.8 1
6 to 311 26.7 l l

43.7 £ 83

O

Son Teknolojilerin Yayginligi (Son_Tekn

Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_G

171029 of i 1

29t0 34 100

34106 of I 1|
3.15+0.14

32t04.7 24.8 i
471055 49.9 :
5.5106.7 25.3 |

Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimse

5.07+0.83

Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapi

231037 375 i
3.7105.1 205 i
511067 33.0 P

437+£13

3.1t04.5 235
45t05.2 56.4
5.2t06.3 20.1

478 £0.71

Eikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_Iki

1.7t03.2
32to4
4106.3

322
48.9
18.8

352+1




Sozkonusu bu iki degiskende performansini orta seviyeden yliksek seviyeye cikardiginda “Aciklanmis
Karsilikli Ustiinliikler Endeksi” ile “Goreli ihracat Avantaji Endeksi”nde gézle gériinir bir katki saglanarak bir

yikselme meydana gelmektedir.

Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Ende

0t0 0.34 138 mi 1|

03410 0.8 445 Lo

08105 418 L
14914

A

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli

0to 0.31 136 @i 1|
0.31t0 0.7 39.3 1
0.7 t0 10.6 47.2 P

Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti ( 288+33 Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapa

T T T

26t03.7 13.2 [ Iy 1.7t02.9

371045 380 mmm | | | ad AN 291035

45t06.2 48.8 l l S 351059

4.58 + 0.89 Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_ 7 —— 200060 |

29t04.3 6.06
43t04.9 11.3
49106.3 82.7
5.37+£0.67
4

i Y
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalites Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar
1.9to 3.4 5.57 ;g to j? ;g;
< .3 to4. b
341t04.2 171 -t
Sa a 41106 92.9
42t06.4 77.3 . n
Faydali Model Patentler (Faydali_Model 4.93 + 0.69
49+0.97 I
0t00.3 5.87
0.3t0 6 18.6
6 to 311 75.5
120 + 100
Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket Ar.G \' Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimse
1.7t02.9 0 (I Son Teknolojilerin Yayginligi (Son_Tekn 31t045 6.26
28)im 84 O & & i 3210 4.7 7.33 451052 19.5
34106 471055 20.3 521063 74.3
4.7 £0.75 55t06.7 72.4 5.45 + 0.63
5.74+0.72
Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapi Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_lki
231037 223 1| 1.7t03.2 0.37
3.7t05.1 39.5 Lo 32t04 19.9
5.1t06.7 38.3 i : 4106.3 79.7
4,66 +1.2 4.83+0.88
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Sonug ve Oneriler

Turkiye Kimyevi Maddeler ve Mamullerinin 2023 yili icin ongorilen
ihracati payi olan %0.79 seviyelerine erisilebilmesi icin, Kimya
sektorinde odaklaniimasi gereken l¢ temel alan:

* Ulke konumlanmasi,

* teknolojik gelisim,

* altyapi ve mevzuat dizenlemeleri olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda, guclendirilmis Tlrkiye imajinin kaldirag olarak
kullanilmasi, Glkeye yabanci sermayenin ¢cekilmesi, teknolojik
donusum icin AR-GE altyapi yatirimlarinin arttirilmasi, btrokratik
islemlerin, tesvik mekanizmalarinin ve ticaret anlasmalarinin
iyilestirilmesi ile birlikte cesitlendirilmis finansal modellerle destek
saglamanin da 6neminin alti ¢izilmistir.



Sonug ve Oneriler

SEDEFED-REF igbirligi ile geligtirilen ve kimya sektoru igin
hazirlanan bu raporda gelistirilen model bulgularinin
degerlendirilmesi sonucunda da, Kimya Sektorinun bu alanda
dunyada lider durumunda olan ulkeler ile rekabet edebilmeleri
icin en onemli ogelerin ozellikle teknolojik gelismeler ve
iInovasyon oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sonug ve Oneriler

Kimya sanayinin belirli alanlarinda, buyuk ve kuguk olgekli
firmalari, yan sanayisi, arastirma kurumlari, yatirrm destek
kurumlari ve teknoloji gelistirme merkezleri/inovasyon destek
kurumlariyla “yenilik¢gi endustri obekleri/bolgeleri”
olusturulmalidir.

Boyle olusturulmus bolgelerde, ekonomik aktorler arasinda,
ayni bolgeyi paylasmaktan/yakinliktan kaynaklanan bilgi
aligverigi, ticari hareketlilik, kisaca yogun bir sinerji dogacaktir.
Bu da endustri bolgesinin basarisini, yenilik¢ilik yetenegini,
dolayisiyla kuresel rekabet gucunu artiracak ve tedarik
zincirinin kisalmasindan dolayi verimlilik artacaktir. Endustri
obegindeki tum ekonomik aktorler bolgedeki yetismis
Isgucunden yararlanabilecektir.



Sonug ve Oneriler

Turkiye, onumuzdeki yillarda, kimya alaninda rekabet
ustunlugu elde etmek icin alternatif hammade kullanan
Kimyasal Sentez Teknolojileri ve Alternatif Hammaddeler
Kompozit Malzeme Teknolojileri, Strdurulebilir ve Esnek
Uretim Stireg Bilim ve Teknolojileri ve Alternatif Enerji

Kaynaklari konularinda AR-GE mukemmeliyet merkezleri
olusturmalidir.
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