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Sunus

Degerli Okurlar,

2005'den bugiline Rekabet Kongreleri diizenleyen SEDEFED ve REF olarak; 2009 yilindan beridir de,
"Ulusal Rekabet Guci”, “Sektorel Rekabet Gilici” ve “"Firma Bazinda Rekabet Glicii” temelinde onemli
cahsmalar yapiyoruz.

Okumakta oldugunuz rapor bu calismalar icinde, “Ulusal Rekabet Giicii” kapsaminda hazirlandi.
Raporu, yil boyunca Rekabet Glicii konusunda yaptigimiz diger calismalar ile birlikte, 15 Kasim 2012
tarihinde 8. Rekabet Kongresi'nde kamuoyuna sunacagiz.

Sevinerek ifade etmek isteriz ki, 2012 yil Turkiye'nin Rekabet Glicli artisi icin yapilan calismalarin
sonuclarini aldigimiz bir dénem oldu. Ulkemiz bu alandaki en é6nemli gésterge kabul edilen Kiiresel
Rekabetcilik Endeksi'nde 16 sira birden ylkselerek 144 (ilke icinde 43.siraya yukseldi.

Bu 6nemli basarinin ardindaki gerek kamu gerekse 6zel sektoér temsilcilerine tesekkirlerimizi sunmak
istiyoruz. Bu ruzgari arkamiza alarak, “emek piyasalarinin etkinliginin artirilmasi” ve “inovasyon” gibi
hala oldukga gerilerde kaldigimiz konularda el birligi ile gelisme kaydedecegdimize inaniyoruz.

Tirkiye; s6z konusu 144 (ilke icinde, kisi basina diisen GSYH acisindan 53. sirada, yani “orta gelirli tilkeler”
icinde bulunuyor. Rekabetcilikte; kisi basina diisen gelir diizeyimizin lizerinde bir performans gostermis
olmamiz, orta gelir tuzagina yakalanmadan daha (st gelir seviyelerine ¢ikmak adina bir firsat penceresi
acmistir. Bu noktadan sonra; basta 500 Milyar dolarlik ihracat olmak lizere, 2023 hedeflerimize ulasmak
icin Rekabet Glici’'ne odaklanmaya ve 6nce hedefledigimiz 30’lu siralardaki bir konuma yikselerek,
2023 i¢in ilk 20’yi hedeflemeye ihtiyacimiz var.

Raporun yaziminda ve yayinlamasinda katkida bulunan arkadaslarimiza sonsuz tesekkiiri bir borg
biliriz. Firmasinin, sektériiniin ve sonug olarak tlkesinin rekabet gliciini artirmayi hedefleyen tum
okurlarimiz icin yararh bir calisma olmasini dileriz.

Timur Erk Doc. Dr. izak Atiyas
SEDEFED Y6netim Kurulu Bagkan REF Direktoru

Degerli Okurlar,

ilkini 2009 yilinda yayinladigimiz “Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Diizeyi” Raporlari dizisinin 4.
sayisinin hazirlik surecinde gosterdikleri buylik 6zveri sebebiyle; rapor yazarlarimiz; Prof. Dr. Flisun
Ulengin, Doc. Dr. Sule Onsel Ekici ve Selcuk Karaata'ya, verdikleri degerli destekler icin Yard. Dog. Dr.
Bora Cekyay ve Dr. Ozay Ozaydin‘a, verilerin WEF sisteminden derlenmesindeki emekleri icin Gizem
Ozvarnali'ya ve raporun basimindaki sponsorluklarindan &tiirii LeColor Kagit Uriinleri'nden Dursun
Colakoglu, Levent Colakoglu ve Yeter Konyali'ya tesekkiirlerimizi sunariz.

Emre Tamer
SEDEFED Genel Sekreter V.
Rapor Editéri



Yazarlar

Yazarlarin Ozgecmisleri

Prof. Dr. Fiisun Ulengin / Dogus Universitesi

1983'de iTU isletme Miihendisligi Bélimi’nden lisans, 1985'de Bogazici Universitesi Endustri
Mihendisligi Programindan yuksek lisans derecelerini almistir. 1987-1989 yillar arasinda Waterloo
Universitesi Management Science bolumun’de doktora calismalari yapmistir. 1989 yilinda iTU isletme
Mihendisligi programlarinda doktora calismalarini tamamlamistir. 1989-1990 yillarinda Birmingham
Universitesi Production Engineering Bélimii’nde doktora sonrasi calismalar yapmistir.

1990’da yardimci dogent, 1992'de dogent ve 1999'da profesdr Ginvanlarini almistir. 1996-1998 yillan
arasinda ITU isletme Fakiiltesi Dekan Yardimciligi, 2002-2004 yillari arasinda da iTU isletme Fakdiltesi
Dekanligi yapmistir. 2005 yilinda iTU isletme Fakiiltesinden emekli olan Ulengin, halen Dogus
Universitesi Endiistri Mihendisligi Bolimii'nde calismakta olup ve séz konusu (niversitede 2006’dan
bu yana Bélum Baskanligi gorevini, 2008 den itibaren de Mihendislik Fakiiltesi Dekanligi gorevlerini
surdidrmektedir.

Temel ilgi alanlar, lojistik ve ulastirma, karar verme ve uluslararasi rekabettir. European Journal of
Operational Research, Omega, Transportation Research E ve benzeri bilimsel dergilerde yayinlanmis
cok sayida bilimsel yayini mevcuttur. Journal of Transport Policy Uluslar arasi Yayin Kurulu Gyesidir.
Computers, Environment and Urban Systems, Journal of Transport Policy, European Journal of
Operations Research (EJOR), Omega, Applied Mathematical Modelling ve International Journal of
Information Systems and Social Change (IJISSC) isimli uluslar arasi dergilerde hakemlik yapmaktadir.

2004 World Conference of of Transportation Research Society tarafindan diizenlenen 10. Diinya
Ulastirma Konferansi’nin Program komitesi Baskani, 8. IFAC Symposium on Computational Economics &
Financial and Industrial System (CEFIS) (2007) Ulusal Organizasyon Komitesi Baskani, Odyseus Logistics
Workshop (2009) Esbaskanhdi ve Program Komitesi Baskanligini gerceklestirmistir.

2008 den bu yana World Conference on Transport Research Society (WCTRS) Uluslararasi Bilim Kurulu
Baskan Yardimcihgi, 2010 ‘dan bu yana ise TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Danismanligi
gorevini stirdirmektedir.



Yazarlar

Dog. Sule Onsel Ekici / Dogus Universitesi

1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B&limi'ni bitirdikten sonra yiiksek lisans
ve doktora derecelerini yine ayni tiniversitenin Fen Bilimleri Enstitlisli, Endlstri Miihendisligi Anabilim
Dali'ndan aldi. 1996-2005 yillari arasinda iTU isletme Fakultesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’'nde énce
arastirma gorevlisi, daha sonra yardimci dogent olarak calisti.

Onsel Ekici, 2005 Eylul'iinden itibaren Dogus Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Endistri
Mihendisligi'nde calismakta olup 2007 Eylil’'inden itibaren Mihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcihgi
gorevini stirdirmektedir.

Eurasian and East Meditteranean Institute of Transport and Logistics Society, Institute for Operations
Research and Management Science, Yoneylem Arastirmasi Dernegdi, World Conference on Transport
Research Society ve International Society on Multiple Criteria Decision Making bilimsel derneklerine
tye olan Onsel Ekici, cesitli ulusal ve uluslararasi kongrelerin diizenlenmesine katkida bulunmustur ve
halen World Conference on Transport Research Society’'nin “Transport in Developing Countries” Grup
Bagkan Yardimciligini yapmaktadir.

Onsel Ekici'nin European Journal of Operational Research, Socio-Economic Planning Science,
Transportation Research gibi dergilerde ¢ikan makaleleri arasinda “A New Perspective on the
Competitiveness of Nations”, “A Power-Based Measurement Approach to Specify Macroeconomic
Competitiveness of Countries”, “A Dynamic Approach to Scenario Analysis: The Case of Turkey’s Inflation
Estimation” ve “A problem-structuring model for analyzing transportation-environment relationships”
sayilabilir.

Selcuk Karaata

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi egitiminin ardindan ilk lisansiistii calismasi icin istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii’'nde Genel isletme programina katildi. New York Universitesi'nde
finans piyasalarina iliskin katildigi programin ardindan, European Society for Science and Technology
programi biinyesinde istanbul Teknik Universitesi ve isvec Linképing Universitelerinde Bilim, Teknoloji
ve Toplum konulu yuksek lisans programini tamamladi. 1991-2005 yillari arasinda Yapi ve Kredi Bankasi
A.S./de Kurumsal Pazarlama ve Genel Sekreterlikte gorev yapti.

Yapi Kredi'de Genel Miidiir Ofisi'nde Béliim Yénetmeni gérevinin ardindan 01.09.2005 itibariyle TUSIAD-
Sabancl Universitesi Rekabet Forumu’nda géreve basladi. Ulusal inovasyon Girisimi Koordinatorligu
ve Direktdr Yardimciligi gérevlerini Gstlenen Karaata’min ilgi alanlari; yenilik-inovasyon, KOBI'ler,
endustriyel dinamikler, yenilenebilir enerji kaynaklari olarak sayilabilir.

Bu alanlarda Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi kapsaminda uzman olarak rapor
yazimlarinda gérev tstlenmektedir. Silivri SIAD Onursal Uyeligi ve iSO Kalite ve Teknoloji ihtisas Kurulu
Uyeligi bulunmaktadir.



10

Ana Bulgular

Ana Bulgular

Bu bolim, yonetici 6zeti yerine gecmesi amaciyla kurgulanmistir. B6lim, rapordaki ana bulgular
hakkinda 6zet bilgi vermeyi hedeflemektedir. Saglikl ve bitinsel bir analiz yapabilmek icin ise raporun
timundn okunmasini salik vermekteyiz.

1.  Turkiye kiiresel rekabet siralamasinda ylikseliyor.

Turkiye, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil yayinlanan “Kiresel Rekabetgilik Raporu”nda;

2009-2010’da, 133 llke arasinda 61. sirada yer almistir,
2010-2011'de, bu kez 139 ilke icinde yine 61. olarak yerini korumustur,
2011-2012'de ise 142 ulke arasinda 59. siraya ylikselmistir.

. 2012-2013 siralamasinda ise bir dnceki yila gore 16 sira yiikselerek ve puanini da 4.3'den 4.5'e
ylkselterek 144 iilke arasindan 43. siray1 almistir.

2. Turkiye GSMH esasina gore yapilan on siniflandirmadaki konumunu
koruyor.

Raporda, ulkeler GSMH esasina gore gruplandirarak incelenmektedir. Bu esasa gore Turkiye;

2009-2010’da “Verimlilikten inovasyona Gecis Grubu” icindeyken;

2010-2011'de, OECD’nin 2010 raporunda da belirttigi lizere GSMH’de yasadig1 %14'lik kayip
nedeniile “Verimlilik Grubu” icine girmis

2011-2012’de tekrar “Verimlilikten inovasyona Gecis Grubu” arasindaki konumuna dénmistiir.

2012-2013'te ise bu konumunu korumustur.

3. Turkiye 8 bilesende kiiresel ortalamanin ustiinde, 2 bilegsende ise
altinda yer aliyor.

2012-2013 raporunda analiz edilen 144 iilkenin verileri ile TUrkiye'nin verileri arasinda bir karsilastirma
yapilmistir. 144 ilkenin ortalama degerleri ile karsilastirma yapildiginda,

Tarkiye'nin Kiiresel Rekabetcilik Endeksi-KRE'yi olusturan 12 bilesenden sadece 2’sinde ortalamanin
altinda bir degere sahip oldugu goruluyor. Bu bilesenler;

“Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve

“Inovasyon”dur.



Ana Bulgular

Ortalamanin iistiinde olunan bilesenler ise

. “Altyap!”,

. “Makro-ekonomik istikrar”,

. “Saglik ve ilkégretim”,

. “Uriin Piyasalarn Etkinligi”,

. “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”,

. “Teknolojik Altyap1”,

. “Pazar Buyuklugu” ve

. “is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi"dir.

Turkiye, ozellikle “Pazar Biiyukliigii“nde, degerlendirmeye alinan ilkeler icinde 6nemli bir farkla
ortalamanin Gstiune ¢cikmistir.

Cesitli lke ve ulke gruplari ile kargilastirmalar:

4. Tiirkiye ile ayni grupta (Verimlilikten inovasyona Gegis Grubu) bulunan (ilkelerin
degerlerinin ortalamalari alindiginda, Turkiye'nin “Pazar Buyikligi“nde yine dikkat ¢ekici bir yukseklik
gbze carpmaktadir. “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve “Yiksek Ogretim ve Isbasinda Egitim“de ise
Tirkiye, icinde bulundugu grup Ulke ortalamasina gore bir hayli geridedir. Buna ragmen, siralama 59.
siradan 43. siraya ¢citkmayi basarmis olan Turkiye; bu yil BRIC Ulkeleri olarak ifade edilen Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin yanisira; Meksika, Polonya ve Endonezya ile karsilastirilmistir.

5. BRIC iilkeleri olarak ifade edilen Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin, genel olarak yikselis
icindedirler. Bu Ulkeler icinde en ciddi ylikselisi gecen yil oldugu gibi bu yil da Brezilya géstermis ve 5
basamak birden yukari ¢ikarak 48.olmustur.

6. Meksika, 2009-2010 déneminde Tiirkiye ile birlikte “Verimlilikten inovasyona Gecis Grubu”
icindeyken 2010-2011 déneminde bizimle birlikte “Verimlilik Grubu” arasina diismiis ve yine bizimle
birlikte 2011-2012 déneminde gegis Ulkeleri icine girmis ve bu yil da grubunu korumustur. Bunun yani
sira, gegen yilki yukselisini stirdiirerek 58.siradan 53.siraya yikselmistir.

7. Polonya, Tirkiye ile ayni kategoride olan gecis Ulkelerinden biridir. Bu yil da hem grubunu
kormus hem de siralamadaki 41.0lma konumunu korumustur.

8. Endonezya, 2. grup icindeki tlkeler olsa da, gelecek 10 yil icinde buylime acisindan ilk 10’a
girmesi beklenen tlkelerden biri olarak gorilmektedir.

1
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Giris

Rekabetcilik bir Ulkenin Uretkenligini belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler kiimesi olarak
tanimlanabilir. Ulkesel rekabeti olusturan bilesenlerdeki iyilesmenin o tilkeye yatirim cekmesi ve genel
olarak verimlilikte, Gretimde ve gelirlerde artisa yol agmasi, bunun da iilke halkinin refahini artirmasi
beklenir. Firma disi etkenlerin de olumlu katkilari dolayisiyla, bazi llkelerde ve bazi bélgelerde daha
verimli ¢alisan firmalar yaratilir. Bu firmalari ¢ekebilen ve yaratabilen ililkeler rekabetciligi yliksek
olan yerlerdir (EDAM, 2009).

Ozellikle gelismekte olan buiyiik ekonomilerin ve temel gelismis ekonomilerin biiyiime hizlarinin
2012-2013 déneminde yavaslayacagdi beklenmektedir. Ge¢miste oldugu gibi, biiyiime esit olmayan
bir sekilde dagilmaya devam etmektedir. Yeni atiim yapan ve gelismekte olan ulkeler, gelismis
ekonomilerden daha hizli bilylimekte ve giderek aradaki acigi kapatmaktadir. Son yillarda, diinyadaki
ekonomik gliclin ve kiresel rekabet glicliniin; gelecek vaat eden ve gelismekte olan llkelere dogru
kaydigi goriulmektedir. Bu egilim; son kiresel krizden sonra daha belirgin hale gelmistir. Kiresel
ekonomideki asiri kirilgan durum 2012'de de devam etmektedir. Tum diinyada, politika yapicilar
Ulkelerinde sosyal durumdan ve yiiksek issizlik oranlarindan endise etmektedirler.

Avrupa Ekonomisi son birka¢ yilda oldukca ciddi sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Bazi Avrupa
Ulkelerinde mevcut olan yliksek kamu borclari ve beraberindeki diisik buylime, yetersiz rekabet ve
politik calkantilar Euro’nun varhginin siirdiiriilebilirliginin bile sorgulanir hale gelmesine neden
olmustur. Kiiresel ekonomik krizin neden oldugu 6nemli problemlerin biyilk bir cogunlugunu atlatmis
olmalarina karsin, Yunanistan ve bazi diger Avrupa lilkelerinde egemen olan bor¢lulugun surekliligi,
Euro’nun yasayabilirligi konusunda endise yaratmaktadir. Bu durum, son olarak bélgedeki bircok tlkede
durgunluga, artan enflasyona ve diinyanin diger ulkelerinde yaratacagi etki konusunda endiselere yol
acmaktadir.

Rekabet dinamikleri Avrupa Birligi'ni bélgelere ayirmis ve bazi Giiney, Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri; AB
Ulkeleriicinde rekabet glict en disuik Ulkeler olarak kendilerini gostermistir. Avrupa’daki krizin 6zellikle
Guney Avrupa llkeleri ve irlanda’yr etkiledigi gozlenmektedir. Yunanistan'da asiri kamu harcamalari,
irlanda ve Ispanya’da emlak sektériindeki patlama ve italya ile Portekiz'in bliyiime ve kiiresel diinyada
rekabet etme konusundaki genel yetersizliklikleri, bu tlkeleri Il. Diinya savasi’ndan bu yana ilk kez
bir iflasin esigine getirmistir. Bunun sonucunda, italya disinda bu durumdaki tiim dlkeler, uluslararasi
finansal pazarlarda yeterli finansman olanagi bulamadiklarindan, tiim ya da kismi kurtarma operasyonu
talebinde bulunmaya zorlanmislardir.

Ozellikle Giliney Avrupa’daki asagi yoénli sarmaldan kurtulabilmek icin; bankacilik sisteminin zayifliginin
kabul edilip ¢coziimlenmesi ve hanehalki ve isletmelerin finansal likiditesinin saglamlastiriimasi yolu
ile finansal stabilitenin saglanmasi, orta ve uzun dénemde kamu harcamalarinin kisilmasini saglayan
yapisal reformlar ve mali disiplin ile makroekonomik stabilitenin yeniden kazanilmasi, emek piyasasi
reformlarinin gelistirilip rekabetin tesvik edilmesi ve egitim, teknoloji ve inovasyon gibi biylimeyi
olumlu yonde etkileyecek alanlara daha fazla yatirim yapilmasi gereklidir. Oysa, Avusturya, Finlandiya
ve Almanya gibi euro bélgesinin diger Ulkeleri ile euro bélgesinde olmayan isvec, isvicre ve Birlesik
Krallik giderek disen ve hatta bazen negatif dederleri géren reel faiz oranlarindan yararlanmislardir.
Sonu¢ olarak, tim olumsuz gelismelere karsin Kiiresel Rekabet Endeksi’'nin (KRE) 2012-2013
degerlendirmelerine bakildiginda, rekabetcilik agisindan en iyi 10 tlkenin altisinin Kuzey ve Bati Avrupa
Ulkeleri oldugu gériilmektedir (Sala-i-Martin vd., 2012).

Uluslarasi Para Fonu (IMF)'nin bulgularina gére Euro boélgesi 2012'de % 0.3 kiglilme yasayacaktir.
Yunanistanin 6zel sektér borcunun yeniden yapilandirilmasi, ispanya’nin bankacilik sistemine Avrupa



istikrar Fonu araciligi ile 100 milyar Euro taahhiit edilmesi gibi bazi olumlu gelismelere karsin, dzellikle
Euro Bélgesi odakh sorunlar global biiyiime acisindan énemli bir risk olusturmaktadir (Ucer, 2012).

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii’niin (OECD) Ekonomik Gériiniim Raporu'nun kiresel
ekonomiye iliskin tahminleri Euro Bolgesinde tehlikenin devam ettigini ortaya koymustur. Raporda,
kiiresel ekonominin % 3,4, Amerika Birlesik Devletleri ekonomisinin % 2,4 biiylyecegi Euro Bélgesi'nde
ise % 0,1 daralmayasanacagi tahmin edilmistir. Raporda, Euro Bélgesinde stiregelen borg krizinin kiiresel
ekonomi agisindan en 6nemli risk kaynagi olduguna dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, Euro Bolgesi'nde siddetli
durgunluk ihtimaline karsi hikiimetlerin ve Avrupa Merkez Bankasi'nin acil tedbir almasi istenmistir
(OECD, 2012) .

Diinya Ekonomik Forumu’'nun yayinladigi Europe 2020 raporuna
Ec:é»i%guc gore (Bilbao-Osorio vd., 2012) AB ilkelerinin, 2020 yilina kadar

& olan siirecte rekabet alaninda 6nemli ilerlemeler saglamasi igin
temel olarak 7 alana yogunlasilmasi gerekmektedir. Bunlardan
ilk dordl “Zeki Avrupa” kavraminin gerektirdigi alanlar olup AB
ulkelerinin bilgi ve inovasyona dayali olarak gelisen ekonomiler
olabilmesi icin;

Insight Report

The Europe 2020
Competitiveness Report:
Building a More Competitive
Europe 1. is yaratma ve girisimciligin kolaylastirilmasi, bunun
icin gereksiz vergilerin ve burokrasinin kaldiriimasi,

2012 Edition

2. bilgi paylagimi icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminin artinimasi,

3. ozellikle cogu AB tlkesinde oldugu gibi, teknoloji esigine
oldukga yakin olan AB lilkelerinde inovasyonun iyilestirilmesi ve
bu amacla kamu ve 6zel sektérde gerekli AR-GE yatirimlarinin
yapilmasi, Universite ve endistri arasinda yogun isbirligi
saglanmasi,

4. orta ve liseye kayit olan 6grenci sayilari kadar verilen

egitimin kalitesinin iyilestirilmesi katmanlarini icermektedir.
“Katilimcr Avrupa” bashgi altinda toplanan 2 katmanda ise
ozellikle birlige tUye olan tim Ulkelerin Avrupa’nin bliyime ve gelisimine katki saglama derecesi ile
iliskilidir. Bu ise

5. tim insan kaynaklarinin AB’nin gelisimine katkida bulunabilmesi icin her is¢inin en fazla
katkida bulunabilecegi iste calisabilmesine yonelik serbest dolasim kapasitesi ile kadin ve erkegin
is ortamina katiliminda esitligi ve

6. Birligin tum Uyelerinin kendi Ulkelerindeki ekonomik biiyiimeden yararlanma derecesini
gosteren sosyal katilim ile ifade edilmektedir.

7. “Siirdiiriilebilir Avrupa” bashgiise cevresel strdirilebilirligi ve bununicin gerekli olan yliksek
kaliteli ve iyi yonetilmis fiziksel ¢cevrenin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu yedi katman acgisindan rekabet yapilariincelendiginde dort farkh “Avrupa” oldugu ortaya cikmaktadir.
Bunlar “

Kuzey Avrupa: isveg, Finlandiya ve Danimarka
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Bati Avrupa (ve Estonya): Hollanda, Avusturya, Almanya, ingiltere, Liksemburg, Belcika, Fransa,
Estonya ve irlanda

Giiney ve Dogu Avrupa: Slovenya, Portekiz; ispanya, Cek Cumhuriyeti, Kibris, Malta, Letonya, Litvanya,
italya, Slovak Cumhuriyeti, Polonya ve Macaristan

Giineydogu Avrupa: Yunanistan, Romanya ve Bulgaristan

Tim dért grupicindeki tilkeler benzer ézellikler géstermektedir. Ornegin daha zeki ekonomi olusturmayi
basarabilmis tlkeler ayni zamanda daha katilmc ve c¢evre acisindan surdurulebilir toplumlar
olusturmayi da gerceklestirebilmis Ulkelerdir. Salt 10 Bati Avrupa Ekonomisi, 5 esiginin Uizerinde deger
alirken diger Avrupa ulkeleri bu esigin oldukca altinda kalmislardir. Burada tek istisna Estonya olup 4.79
ile 11. siradadir. Bu durum, Avrupa’daki rekabet farkhliklarinin arasinda képri olusturmanin zorluklarini
ortaya koymaktadir.

Bunlara paralel olarak inovasyona dayali blytme icin yatirim yapilmasi kritik Gnem tasimaktadir. Tark
firmalar, en yeni teknolojileri benimsemekte basarili olmakla birlikte inovasyona dayali yatirimlar
yapmaya daha fazla odaklanmali ve inovatif Griinler Gretmelidir. Bu sekilde, zaten kuvvetli olan is
ortaminindan da yararlanarak, uzun donemli tretkenligi iyilestirmeye buyuk katki saglanabilir.

Avrupa disinda da biiyiime giiclii bir gériiniim géstermemektedir. Ornegin; Cin ekonomisini de
barindiran “BRIC” (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) tlkelerinde buylime son donemde 2011’e gore belirgin
bir sekilde zayiflamaktadir. BRIC Ulkeleri rekabet acisindan tek diize bir yapiya sahip dedildir. Bu grupta
olan Ulkeler icerisinde Cin goreli olarak istlin performans gosteren tek ilke konumundadir. Buna karsin,
Cin'deki gayrimenkul patlamasi, diinya ticaretindeki diisiis ve atilim yapan ulkelerdeki dalgali sermaye
hareketleri, iyilesme siirecini geciktirip kiiresel ekonomide uzun dénemli bir etki yaratabilir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da israil ve Kérfez isbirligi Konseyi'nin alti Giyesi oldukga guiclii bir performans
gostermekte iken bolgedeki diger liyelerin durumu endise vericidir. Arap Diinyasi’'ndaki ekonomiler
iilkesel rekabet agisindan farkliliklar gostermekle birlikte hepsinin ortak sorunu, giderek artan
niifuslar icin sirdiirilebilir ve kazanch is bulma olanaklari yaratabilme gereksinimleridir.
Gectigimiz yillarda bircok Arap Ulkesi devlet kuruluslarinda is olanaklari yaratarak kisa donemli ¢6zim
olusturmuslarise de uzun donemde, hizli ntifus artisi, kamu sektoriinde yeterliisimkaninin yaratilmasina
olanak vermemistir. Sonug olarak Orta Dogu’daki bir¢ok Glkede issizlik bilytk ol¢lide artmistir. Mevcut
durumda, boélgedeki issizlik orani %10,3 ile tim boélgelerdeki en yliksek orandir. Bu durum ozellikle
kadin ve genc niifusu daha da olumsuz etkilemektedir. Ornegin; IMF'e gére, Orta Dogu Kuzey Afrika
petrol ithalatgilarinin 6niimuzdeki on yillik donem icinde 18.5 milyon tam zamanli is olanagi yaratmasi
gereklidir. Bolgedeki Ulkeler, kendi is yaratma hedeflerini gerceklestirebilmek icin ge¢misteki blyiime
degerlerinden ¢ok daha Ust diizeylerde biiylime gerceklestirmek zorunda olacaklardir (Sala-i-Martin
vd., 2012).

Sahra Alti Afrika lilkeleri ise son 15 yilda biiylk asama kat etmislerdir. Son iki yildaki %5’in Gizerindeki
biylime hizlar, onlan kuresel ortalamanin c¢ok Uzerinde bir sekilde, diinyanin en hizhi blyuyen
boélgelerinden biri haline getirmistir. Bolge, kiresel krizin etkisi ile 2009'da %2,9'a diisen bdlgesel
Gayri Safi Milli Gelir diizeyinde hizl bir sekilde iyilesme gostermistir. OECD Ulkeleri ile Sahra Alti Afrika
Ulkeleri arasindaki agik hizla kapanmaktadir (Sala-i-Martin vd., 2012).

ABD ekonomisi de karisik, ama genelde zayif sinyaller vermeye devam etmektedir. Yil sonunda vergi
indiriminin sona ermesi ve kamu harcamalarinda bazi kesintilerin baslayacak olmasindan dolayr mali
sorunlarla karsi karsiya kalacak olan ABD'de 6nimiuizdeki yil icin de buyime ile ilgili endiseler devam
edecektir (Ucer, 2012).



IMF’in son Diinya Ekonomik Gériinim giincellemesinde (IMF, 2011) 2012 yili icin Nisan ayinda yaptigi
kiiresel biylime tahminini 0.1 puan dusurerek %3,5'a ¢cekmistir.

Goruldiagua gibi global kriz bircok tilkenin makroekonomik ve finansal stabilitesini etkilemis ve global
ekonomik faaliyetlerde 6nemli bir gerilemeye neden olmustur. Tirkiye ise; krize karsi dayanikh bir
yapl arz etmekle birlikte, dis talepte azalma ve uluslararasi sermaye akisindaki yavaslama, Tirkiye
ekonomisinde negatif etki yaratmis ve 2009 yilinda ekonomik daralmaya yol agmistir. Ancak yasanan
pozitif gelismeler sonucunda ekonomi 2009’un son ceyreginde hizli bir iyilesme siirecine girmis ve
%5,9'luk biylime orani ile diinyanin en hizli iyilesme gdsteren ekonomileri arasina girmistir.

2009 yilinda kiiresel finans sektériinde baslayan ve daha sonra derinleserek reel sektore de ulasan
krizden 6nceki ardisik 27 ceyreklik donem boyunca Turkiye, glicli bir ekonomik bliylime yasamistir. Bu
durum Turkiye'yi, Avrupa’nin en hizh biyuyen (lkeleri arasina getirmistir. Tlrkiye ekonomisi, 2008 yili
Uclincli ceyrek sonrasi dort ceyrek boyunca devam eden kii¢lilme déneminden, 2009 dordiinci ¢eyrek
itibariyla ¢itkmis ve sonrasinda gli¢li ve kalici bir toparlanma streci yakalamistir.

Kuresel finansal krizin Turkiye ekonomisi izerinde GSYH bliyimesi agisindan yarattigi tahribat, Cin,
Arjantin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerden gdrece daha fazla olmakla beraber, Tirkiye
ekonomisi toparlanma ve buyiime surecini bu ekonomilerle ayni siire icerisinde yakalamayi basarmistir.
GSYH buyime hizinin kriz sonrasi donemde ikinci en yliksek degere ulastigi, 2011 ilk ceyreginde ise,
Turkiye ekonomisi yillik biylime hizi itibariyle, Cin ve Arjantin’den daha yuksek bir orana ulasarak
biyime siralamasinda diinya birincisi olmustur (TUSIAD, 2011) .

2009 6ncesi donemde 6nemli 6lclide ihracat ile buylyen Tirkiye, 2009 krizi ile birlikte daralan ihracat
pazarlarindaki toparlanmanin gerceklesmemesi ve/veya cok zayif kalmasi nedeniyle; 2010 yilinda, bu
seferic talebe dayali olarak biiylimeye tekrar baslamistir. 2008 sonrasinda, finansal kriz ve durgunlugunu
takip eden dénemde Cin ve Hindistan basta olmak lizere Turkiye, Gliney Afrika, Kolombiya ve benzeri
bolgesel gliclerdeki ylikselis; aslinda ABD, Avrupa ve Japonya’daki ekonomik zayiflamanin bir neticesi
olarak dustiniilmektedir (iSO, 2011).

Bu riskli ve kirilgan ortamda Turkiye'yi olumlu yonde etkileyen faktorlerin basinda, Euro bolgesinin
dagilma riskinin hala cok yulksek olarak algilanmamasi, gerektiginde ABD, Avrupa ve Cin merkez
bankalarindan ek 6nlemlerin devreye sokulacagi beklentisi, petrol fiyatlarinda yumusama ve Turkiye'nin
yeniden dengelenme dinamigi sayilabilir (Ucer, 2012). Yeniden dengelenmeden kasit, talebin
kompozisyonu agisindan i¢ talep agirhkl bir goriinimden dis talep agirlikli bir goriiniime gecistir.

Gug¢lu ekonomik buyime, 2010°'da da devam etmis ve birinci, ikinci, G¢linct ve dordiinci ceyreklerde
sirasi ile %12, %10,3, %5,2 ve %9,2 seviyelerine ulasarak 2010'da toplam %8.9 biyime oranini
gergeklestirmistir. 2009'da milli gelirde %10’lari asan daralma ve buna eslik eden %15’i asan issizlik,
2010 da %7-8'lik bir biyime ve %10’lara inen bir issizlige yerini birakmistir. Aslinda 2010 basarisi,
blylime basarisindan ¢ok hizli bir toparlanma basarisidir.

OECD, Turkiye'de kuvvetli i¢ talebi ve zayiflayan dis talebi kontrol altinda tutmayi amaclayan politika
tedbirlerini takiben ekonomik aktivitenin 2011 yilinin ikinci yarisinda 6nemli derecede yavasladigini dile
getirirken, ekonomik biiyiimenin 2012 yilinda gliven ortami ve uluslararasi sartlar diizeldikce kademeli
olarak iyilesmesi beklentisine yer vermistir. Tirkiye'de blyimenin 2012 yilinda % 3,3 seviyesinde olmasi
ve blyimenin 2013 yilinda tekrar hiz kazanarak %4,6 seviyesine ulasmasi beklentisi ifade edilmistir.
Enflasyon orani olarak 2012 yili igin %9,2, 2013 yil icinse %7.2’lik bir 6ngéride bulunulmustur. OECD
raporunda, Tirkiye'de issizlik orani bu yil, % 9,5, gelecek yil ise % 9,1 olarak tahmin edilmektedir.
Ancak rapora gore is piyasasinda ve Uretimde yapisal reformlarin hizlandiriimasinin, enflasyon
Uzerindeki baskilari azaltacagi ifade edilmistir. Bu reformlar arasinda ¢alisma hayati kosullari, emeklilik
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duzenlemeleri, vergi, issizlik, katma dederi yliksek olan alanlara yatirim, tesvik paketi gibi unsurlar yer
almaktadir (OECD, 2012).

OECD Raporunda, cari agigin, 2011 yilinda gayri safi milli hasilanin ylizde 9,8 gibi tarihi bir rekor seviyeye
ulastigi fakat yukselen petrol fiyatlarina ragmen yilin ikinci yarisinda azalmaya basladigi belirtilmistir.
OECD'nin 2012 ilk Ceyrek Ekonomik Gériiniim raporunda, Tirkiye’nin cari aciginin GSYH’ye oraninin
2012 yilinda yuzde 8,9 seviyesinde, 2013 yilinda ise 8,4 seviyesinde gerceklesmesi 6ngoriilmus, diger
bir degisle cari acikla biylimeye devam edilecedinin alti cizilmistir. Dis Ticarette, alinan 6nlemlerle
ihracatin kismen artirilmasi veithalatin yavaslamasi saglanmis ancak, s6z konusu durumun sirduralebilir
olmasinin Turkiye’'nin dis rekabetteki pozisyonun glclendirmesine bagli oldugu belirtilmistir. S6z
konusu pozisyonun guglendirilmesinin etkilerinin goérilecedi bir diger alan olarak da disuk nitelikli
isglcunin istihdam olanaklarinin artirilmasi ve bunun yoksullugu azaltici ve sosyal dayanismayi artirici
etkisi gosterilmistir.

Rapora gore; Tiirkiye agisindan en bulyik sorunlardan biri yabanci kaynak ihtiyacinin yakin gelecekte de
ylksek seviyede seyredecek olmasidir. 2012 icin ihtiya¢ 150 milyar dolar (%8,9'luk cari agigin finansmani
ile GSMH’nin %9,3’line tekabul eden bor¢ amortismani) olarak aciklanmistir. S6z konusu borglanma,
kriz 6ncesi uzun vadelere yayilabilirken kriz sonrasi daha kisa vadelerle saglanabilecektir. Ulkeye kisa
vadeli kaynak girisinde simdilik bir sorun gériinmedigi vurgulanmakla birlikte ekonominin, yatirimci
davraniglarina ve sermaye piyasasindaki dalgalanmaya karsi oldukga kirilgan oldugu ifade edilmistir.

Sonug olarak, glinimiizde hemen hemen tiim Ulkelerin basta gelen ekonomik hedefi, disa agilma ve
dolayisiyla birer “kiiresel oyuncu” haline gelmektir. Kiiresel oyuncu olmanin basta gelen kosulunun da
her diizeyde rekabet gliciini artirmaktan gectigi, genel kabul gérmektedir. Bu baglamda; tlkelerin
uluslararasi rekabet dizeyinin anlasilir ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmesi, politika yapicilarin ve
devlet kurumlarinin st dizey yoneticilerinin karar verme sureclerinde ve politikalarin belirlenmesi
sirasinda diger Ulkelerle kiyaslama olanagi saglamak, tlkenin performans diizeyinin zaman icerisindeki
gelisimini izlemek ve salt sirketlerin dedgil llkelerin de diinya pazarinda nasil rekabet ettiklerini analiz
etmek konularinda yol goésterici bir rol oynayacaktir.

Gerek teori, gerekse de gozleme dayah kanitlar, rekabetcilik icin ¢cok sayida kritik bilesen oldugunu
ortaya koymaktadir. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan gelistirilen Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi-KRE (Global Competitiveness Index) ¢ok sayida parametreyi dikkate alarak tilkeler arasinda bir
siralama yapmayi1 6nermektedir.

Bu raporun amaci; Turkiye'nin rekabet glici yiksek bir ekonomi olmasi yolunda Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan yapilan degerlendirmeleri giindeme tasimak, ayrica mevcut durumda Tirkiye'nin
rekabet gliciinli farkh boyutlari ile mercek altina alabilmek, rekabet gliclini iyilestirmis Ulkelerle
karsilastirma yapmak ve Turkiye'nin bu yolda hizla ilerlemesi icin hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiyac
oldugunu ortaya ¢ikarmaktir.
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1. Bolum

Rekabetciligin Tanimi ve
Dunya Ekonomik Forumu Tarafindan Gelistirilen
Kuresel Rekabetcilik Endeksi

Son dénemde yasanan ekonomik gelismeler ekonomik biylimenin esit bir bicimde dagilmadigina
iliskin izlenimi gliclendirmistir. Diger taraftan gelismekte olan tlkeler ve 6zellikle Asya tlkeleri, goreli
glcli bir buylime performansi sergilemistir. ABD, Japonya ve Avrupa disik ve azalan 6l¢llerde biylime
sergilerken, istikrarli 6zellikler barindiran yiiksek issizlikle de miicadele etmek durumunda kalmiglardir.
Bu baglamda; diinyadaki tim bélgelerde ekonomi ydnetimi alanindaki politika belirleyicilerin, zorluklari
goguslemekle karsi karsiya oldugu aciktir. Ozellikle gelismekte olan ilkeler i¢ talepten dolay fayda
saglamakta, bununla birlikte yikselen emtia fiyatlari kaynakli enflasyonist baskiyi da hissetmektedir.
Gelismis ekonomilere bakildiginda ise; Japonya’daki yikici deprem ve Avrupa, ABD ve Japonya’nin kamu
bor¢larinin surdurtlebilir olup olmadigi konulari yatirnmcilarin ve is diinyasinin guvenini etkilemekte,
kisa donemde ekonomik goriiniim icin bir belirsizlik perdesi olusturmaktadir. Bu (llkelerde 6zellikle
bankacilik sektorinin icinde bulundugu kirilganhk bu belirsizlikte dnemli bir etmendir.

Diinya Ekonomik Forumu - WEF, gerek gelismis, gerekse de gelismekte olan ilkelerin ekonomik
goérinimiini ve bu goriinimin beraberinde yarattigi siyasi baskilarin, uzun dénemli rekabet gticu
kazaniminin temellerine zarar vermemesi gerektigini savunmaktadir. WEF; bazi Euro Bolgesi lilkelerinde
yasanan gugcliklerin nedeni olarak, bu ulkelerin rekabet glici konusunda sergiledikleri mitevazi
Olcekteki performansi géstermekte, bu durumun ise uzun dénemli Giretkenlik artisini sinirlandirdigini
savunmaktadir.

Ulkelerin mali piyasalarini istikrarli hale getirerek bor¢ yiiklerini azaltma yéniindeki yol haritalarinin
rekabet glclerini artici yonde reformlarla desteklenmesi gerekir. Gelismekte olan (lkelerin rekabet
glclerini artirabilmeleri igin ise yapisal reformlar ve yiiksek oranli biylime performanslari uygun bir
ortam saglamakta, boylece ekonomik biylmenin siirdirilebilirligi de desteklenmektedir. Rekabet
glicu yuksek dizeyde bulunan ekonomilerin verimlilik artislarini garantileyecek unsurlara sahip
olduklari, bu unsurlarla birlikte yiiksek diizeyde gelir de saglayabildikleri bilinmektedir.

Rekabet gliclinin hem statik, hem de dinamik bilesenleri mevcuttur: Bir tlkenin verimlilik dizeyi,
“yuksek gelir diizeylerini surdirebilme yetenegini” ortaya koymakta; ayrica yatirimlarin geri donus
oranlarinda (returns to investment) ana belirleyici olmakta, “yatirrmlarin geri dénisi” de bir ekonominin
bliyime potansiyelinin anahtar faktorlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Rekabetciligin ¢ok sayida ve karmasik bir yapida belirleyicileri oldugu bilinmektedir. Yizlerce yil
boyunca ekonomistler uluslarin refah dizeyini belirleyen etmenler Uzerinde durmustur. Adam
Smith uzmanlasma ve isbolimi lzerine odaklanmig; neoklasik ekonomistler fiziksel sermayeyi ve
altyapiyr vurgulamis; son olarak da diger mekanizmalara odaklanma artmis, bu mekanizmalar daha
cok egitim, teknolojik ilerleme (bir tlkenin teknolojiyi kendi icinde gelistirmesi veya disaridan almasi),
makroekonomik istikrar, iyi yonetisim, kanunlarin uygulanabilmesi, seffaf ve iyi isleyen kurumlarin
varligy; isletmelerin uzmanlasmalari, talep, piyasa buyukligi ve digerleri Gizerine odaklanilmistir.
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Refah diizeyi bir ekonominin verimlilik diizeyi ile belirlenir. Verimlilik diizeyi ise bir Glkenin insan kaynadi,
sermaye ve dogal kaynaklariyla kisi basina Urettigi tGrtin ve hizmetlerin degeri ile 6l¢ilir. Verimlilik, bir
Ulkenin fiyat diizeyi ile 6l¢ilen Grin ve hizmetlerinin degerine oldugu kadar; bu Uriin ve hizmetlerin
Uretim suirecinin etkinligine de baghdir. Verimlilik yiksek Ucret seviyelerini, glcli bir para birimini ve
sermaye yatirimina gekici diizeylerde getiriyi destekler. Tim bunlarin sonucu ise daha yiiksek diizeyde
yasam standardi anlamini tasir. Bu nedenle rekabetgilik verimlilikle élgulur.

Ulkeler arasinda verimliligi (son olarak da refah diizeyini) etkileyen unsurlarin neler oldugunun
belirlenmesi uzun yillardir ekonomik arastirma disiplininin ugras konularindan biridir. Teorik modeller
oncelikle ekonomik biiylime siirecinde sermaye birikimini irdelemistir. Son yillarda ise artan bir bicimde
daha ¢ok “bilgi” alanina odaklanma s6z konusudur. Cok sayida gdstergeyi barindiran veri gruplari ile
yapilan gozleme dayali arastirmalar, verimliligi etkileyen unsurlarin etki diizeylerini test edebilme sansi
tanimistir. Bu etmenlerin siniflandirilmasi durumunda énemli olanlar arasinda; kurumsal yapinin roli
(institutions), ticarete ve yatirima acikligi, cografi konumu ve is ortaminin kalitesini, verimliligi ortaya
koyan unsurlar bulunmaktadir. Ancak etmenler ve bu etmenlerin rolleri Gizerinde genel bir mutabakat
saglanmis olsa da, tartismalar halen devam etmektedir. Arastirma sonuclari, dikkate alinan Glkelerin
kendi 6zel durumlarina gore degiskenligin olabilecedini ortaya koymaktadir.

Gerek teori, gerekse de gozleme dayal kanitlar, rekabetcilik icin ¢cok sayida kritik bilesen oldugunu
ortaya koymaktadir. Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan gelistirilen yeni Kiiresel Rekabetgilik
Endeksi-KRE (Global Competitiveness Index) ¢ok sayida parametreyi dikkate alarak tilkeler arasinda bir
siralama yapmayi1 6nermektedir. Buradaki asil gaye, ulkelerin verimlilik dizeyini belirleyen etmenleri
ortaya koyup, o Ulkenin gii¢lii ve zayif yanlarini ortaya koymak ve politika yapicilara yol gosterebilmektir.
Diinya Ekonomik Forumu ulkelerin kalkinmishk dizeylerini ¢ kategoriye ayirmaktadir. Bu kategoriler
ve rekabet glciline dair bilesenlerle arasindaki iliski Sekil 1'dedir.

Sekil 1 Diinya Ekonomik Forumu Modeli, WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2011-2012

Temel Gereklilikler
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1.1. Kuresel Rekabetc¢ilik Endeksinin Bilesenleri

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2005 yilinda yenilenen endeksin hazirlanma nedeni verimliligin
nedenlerini daha etkin bir bicimde ortaya koymaktir. Endeksin c¢ercevesini (¢ adet yapitasi
olusturmaktadir. Bunlar; zenginlikler (endowment), makroekonomik rekabetgilik ve mikroekonomik
rekabetciliktir.

Zenginlikler refah diizeyini dogrudan etkilemekte, bu zenginlikler arasinda da dogal kaynaklar, cografi
konum veya bliylik bir i¢c pazar gibi bir tlke icin var olan avantajlar sayilmaktadir. Sekil 2’de rekabetcilik
konusunda WEF'in yaklasimina dair grafik gosterim bulunmaktadir. WEF’e gére bir Glkenin sahip oldugu
zenginlikler (endowment)’in verimlilik ile birlesmesi refahi getirmektedir.

Rekabet glcilindeki artisa dair ¢calismalarin da hedefi refah diizeyinde artis saglamaktir. Sekil 3'de
ise makro ekonomik rekabetcilik ve mikro ekonomik rekabetcilik olarak anilan kavramlarin bilesenleri
hakkinda fikir vermek Gzere cizilmistir.

Sekil 2: Rekabetciligin Tanimlanmasi, WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2008-2009

Zenginlikler
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Sekil 3: Verimliligin Temelleri, WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2008-2009
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1.2. Kiuresel Rekabetcilik Endeksi — KRE (GCI)

Dinya Ekonomik Forumu; rekabetcilik siralamasini Kiiresel Rekabetcilik Endeksine (KRE) dayandirir.
Endeks son derece kapsamli, ulusal rekabetcilik konusunda mikroekonomik ve makroekonomik
durumu analiz eden bir yapiya sahiptir. KRE, rekabet gliciinu etkileyen ¢ok sayida bilesenin agirlikh
ortalamasidir. Her bir bilesen rekabetcilik olarak anilan karmasik kavramin bir boyutunu yansitir.
S6z konusu tum bilesenler rekabetciligin dayandigi 12 adet bilesenin (pillar) neler oldugunu ve bu
baglamda 6zelliklerini tanimlar.

Arastirma, KRE'nin 12 bilesenini ¢erceveleyen toplam 13 bélimden olusmustur. Anket calismasi icinde
bulunan sorular 1 ile 7 arasinda bir puan verilecek bicimde yapilanmistir. Bu anketlerde “1” en kot
notu, “7” ise en iyi notu temsil eder. Anket calismasi farkli tlkelerden 150'nin lizerinde ortak kurum
araciligiyla gerceklestirilir. Turkiye'de, Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Rekabetcilik Agi'nin (WEF
Global Competitiveness Network) ortak kurulusu TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu(REF)'dir.
Asagidaki bolim 12 adet bilesen hakkinda bilgi vermektedir.

Veri Kaynaklari

Diinya Ekonomik Forumu arastirmayi yaparken iki tiir veriden yararlanir. ilk grup veriler uluslararasi
rakamsal gostergeleri, ikinci grup veriler ise; Yonetici Gorlisi Anketi adi verilen bir anketten elde edilir.
Kiresel Rekabet Endeksi (KRE) cesitli istatistik kaynaklardan sagladigi verilerle rekabet gucl analizini
saglamaktadir. Kamu borcu, biitce acigi, yasam beklentisi gibi veriler UNESCO, IMF, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) gibi uluslararasi kuruluslardan alinmaktadir. KRE'nin rekabet glicii siralamasinda kullandigi bir
diger kaynak ise Diinya Ekonomik Forumu’nun yillik olarak hazirladigi “Yonetici Gorts Anketi”dir. Bu
ankette daha cok niteliksel veriler kullanilr.

1.3. Kiuresel Rekabetc¢ilik Endeksinin Ana Bilesenleri
1. Bilegen: Kurumsal yapi

Kurumsal yapi, bireylerin, firmalarin ve kamunun bir ekonomi icinde gelir ve refah olusturmak
uzere iliskide oldugu hukuksal ve yénetsel cercevedir. lyi yapilanmis bir kurumsal ortam, icinde
bulundugumuz kriz doneminde daha ¢ok 6n plana ¢ikmis, devletin diizenleyici roliini animsatmistir.
Kurumsal yapinin niteligi, yatirnim kararlarini ve tretimin érgitlenmesini etkiler. Ornegin gayrimenkul
sahipligi, hisse senetleri veya fikri milkiyet haklari konusunda, milkiyet hakki tasiyanlarin haklarini
koruyan bir sistem olmazsa gelisme de gerceklesmez. Bir ekonomide 6zel sektoriin dirist oldugu,
yoneticilerin kamu yénetimiyle, diger sirketlerle ve kamuoyu ile glicli ahlaki uygulamalar bitlini
icinde olmalari, ekonominin olumlu yonde hareket edebilmesi icin énemlidir. Asiri biirokrasi, hukuki
dizenlemelerdeki asiriliklar, yolsuzluk, kamu sozlesmelerinde diiriist olmayan bir ortam, seffaf olmayan
isleyis ve glivensizlik ekonomide maliyet yaratan unsurlardir.

Ekonomik yazinin agirlikli olarak kamu kurumlarina odaklanmis olmasina ragmen, refah dizeyinin
artirllmasinda 6zel sektor kuruluslarinin da 6nemli bir bilesen oldugu goriilmektedir. Yasanan mali
krizle birlikte g6z oniline serilen ¢ok sayidaki kurumsal skandal sonucunda; muhasebe ve raporlama
standartlarinin gelistirilerek usulsuzlugun ve koti yonetim bigiminin onlenmesi, iyi ydnetisimin garanti
altina alinmasi, son olarak da yatirrmcinin ve tiketicinin glveninin saglanmasinin alti cizilmistir.
Ozel sektoriin seffafligi, is diinyasi icin vazgecilmez bir 6gedir. Seffaf bir ortam yaratabilmek icin ise
standartlarin kullanilmasi ve standartlarla birlikte dogru zamanda bilgiye ulasabilmek adina, denetim
ve muhasebe uygulamalarinin getirilmesi gerekmektedir.
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2. Bilesen: Altyapi

Gelismis bir altyapinin varligi, boélgeler arasindaki mesafenin yaratacagi olumsuz etkileri disiik diizeye
indirger. Karayollarinin kalitesi, demiryollari, limanlar ve hava ulasimi, girisimcilerin mallarinin glivenli
ve zamaninda dedisimini mimkun kilar; ayrica isgliciinuin hareketliligini saglar. Enerji ve elektrigin
maliyeti ve surrekliligi; genel ekonomik verimliligi artiran kapsamli bir telekominikasyon agi ise bilginin
hizli ve kolay akisini olasi kilarak ekonomik aktorlerin karar mekanizmalarini etkinlestirir. Yasadigimiz
krizdoneminde altyapi konusunda planlanan yatirimlarin olumlu etkileri olacaktir. ABD ve Cin gibi bazi
Ulkeler bu konuda ulusal destek paketleri gindeme getirmistir.

3. Bilesen: Makroekonomik istikrar

Her ne kadar makroekonomik istikrarin tek basina var olmasi verimlilik artisini saglamasa da, genel kabul
edilen gergek istikrarsizhdin ekonomiye zarar verdigidir. Bu bilesen makroekonomik ¢cevre kosullarinin
istikrarini degerlendirir. Bu nedenle hiikiimetin kamu hesaplarini nasil yonettigini dikkate almaz. Kamu
hesaplarinin nasil yonetildigine iliskin niceliksel durum kurumsal bilesen kaleminde inceleme altina
alinmaktadir.

Kamu Borcu ile Rekabet Giicii Arasindaki iligki

G7 llkeleri icin GSYIH'nin yiizdesi olarak ortalama kamu borcu orani, 2010 yilinda %100 esiginin
Uzerine ¢ikmistir. Bazi gelismis ekonomiler, 60 yildir ilk kez iflas tehdidi ile karsilasmislardir. Kisa vade
icin bakildiginda yasanan bu iflas tehdidinin diinyayi bir durgunluga-resesyona siiriikleme olasiligi
s6z konusudur. Bilinen zincir reaksiyon su sekilde calismaktadir: yiiksek kamu borglarinin varligi, daha
ylksek oranda faiz oranlarini; faiz oranlarindaki yikselis ise isletmelerin kullandiklari kredi faizlerinin
artisini getirecek, bu durum ise biyume icin ihtiya¢ duyulan 6zel sektor yatirimlarini dizginleyecektir.
Kamu bor¢ yiikiinde yasanan artis, hiikimetlerin vergi oranlarini yikseltmek icin baski altinda
kalmalarina sebep olacaktir.

Bu durumun da isletmelerin faaliyetleri tizerinde sinirlandirici bir etki doguracagi aciktir. Goreli kisa
donemde izlenmesi olasi bu etkilerin yaninda, uzun vadede yuksek kamu borcunun rekabet glici
Uzerinde de etkileri olabilir. Genel olarak, kamu borcunun rekabet giici Uzerindeki etkisi kamu
kaynaklarinin nasil harcandigi ile ilgilidir.

Gergeklesmis olan kamu borcunun Uretkenligi artiracak olan yatirim alanlarina harcanmis olmasi
halinde, rekabet glicii Gzerinde de -okullarda iyilestirme yatirimlari, arastirmanin desteklenmesi gibi-
olumlu yonde etkisi olacaktir. Ancak borg, mevcut tiiketimi finanse etmek amaciyla harcanirsa, uzun
erimde ekonomi Uzerinde yiik yaratabilir. Kamu harcamalarindaki kesintilerin 6zellikle biylmeyi
destekleyici alanlarin etkilemesi durumunda rekabet glicli Gzerinde olumsuz yonde etkileri olabilir.
Saglik, egitim, Ar-Ge gibi alanlarda kamu harcamalarinda yapilan kesintilerin orta ve uzun erimde
rekabet glicu Gzerinde asindirici etki yaratacagina dair kusku yoktur. Gelismis ekonomilerde, 6zellikle
Ar-Ge ve egitimin rekabet glicii tizerinde en fazla etkiyi olusturan alanlar oldugu bilinmektedir.

Bugiin yasanan bor¢ krizinin hangi tip kamu harcamalari tGizerinde etki yaratacagina dair yorum igin
erken olsa da, Avrupa llkelerinde yakin tarihli bir arastirmanin sonuglarina gore; 6niimiizdeki dénemde
18 AB liyesi lilkeden 4 tanesinin Ar-Ge yatirimlarinda bir diisiise gidecedi, 9 Ulkenin ise bu kalem icin
kamu yatirimlarinda artis planladigi ortaya ¢ikmaktadir.

Dunya Ekonomik Forumu, egitim ve inovasyon yatirimlari gibi, gelecek dénemlerde rekabet glictini
pozitif yonde etkileyecek alanlarda ongoériilen disiisiin olasi etkilerinin, politika belirleyen unsurlar
tarafindan iyi olcimlenmesi gerektigini savunmaktadir. Bu nedenle politika belirleyen kurumlarin
rekabet glciini artiran tedbirler alarak Ulkelerinin blytime potansiyelini gelistirmelerini ve boylece
kamu bitcesinde de iyilestirmeler yapabilecekleri savunulmaktadir (WEF, 2011).
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4. Bilesen: Saglik ve ilkégretim

Saglikli bir isgucd, bir Glkenin rekabetciliginde ve Uretkenliginde 6nemli bir girdidir. Saglik sorunlari is
diinyasina maliyetler ylkleyebilmektedir. Diger yandan temel egitim, ¢alisanlarin verimini artirmaktadir.
Ozellikle bu iki alana yapilacak kaynak aktarimi tizerinde yapilan kisitlamalarin éniine gecmek gerekir.
Yasanan kriz doneminde kamu ydnetimlerinin bu alanlarda buitce kisitlamalarina gittigi izlenmektedir.

5. Bilegen: Yiiksek Ogretim ve Hizmet igi Egitim

Bu bilesen lise ve yiksek 6gretim kurumlarina basvuru dizeylerini dikkate alir. Ayni zamanda is
diinyasinin talebine karsilik ne denli iyi egitilmis bir isglici olduguna dair dlclimlemeyi yapar.

6. Bilegen: Uriin Piyasalarinin Etkinligi

Etkin calisan Urln piyasalarina sahip olan (lkeler, arz ve talep kosullarina uygun bir bicimde dogru
Uriin ve hizmet portféylni olusturma sansina sahiptir. Uriinlerin degisiminin yapilabildigi en saglikh
ortamlarin kamu miidahalelerinin en diistik diizeyde gerceklestigi ortamlar oldugu kabul edilmektedir.
Ornegin rekabetcilik, getirilen vergi yikleri veya dogrudan yabanci yatirimlardaki ayrimciliktan
olumsuz etkilenir. icinde bulundugumuz dénemde yasanan ekonomik yavaslama, kamu yénetiminin
yerli firmalari koruyarak midahil olmalari yéniinde baski olusturmustur.

Kriz ortami tim dinyadaki ekonomilerin birbirlerinden ne denli blyuk o6lclide etkilenebildiklerini
ortaya koymakla birlikte blytume ile bir piyasanin agikhgr arasindaki iliskiyi ortaya koymustur. Korumaci
onlemlerin toplam ekonomik aktiviteyi kiictiltmeleri nedeniyle verimli olmadigi gorilmustur.

7. Bilesen: Emek Piyasalarinin Etkinligi

Emek piyasalarinin etkinligi ve esnekligi, isgliciiniin birekonomiicinde en dogru sekilde konumlanmasini
saglamak acisindan kritik 6neme sahiptir. Ayrica etkinlikteki artisin isgliciine saglanan tesviklerle
de dogrudan ilgisi oldugu gorilmektedir. Bu nedenle emek piyasalarinin isglcliniin bir ekonomik
aktiviteden bir digerine kolaylikla ve diisiik maliyetle gecis yapabilmelerini saglayabilecek esneklige
sahip olmalari beklenir.

Etkin isglcl piyasalarinin, ¢alisanlara sunulan tesviklerle birlikte isguctiiniin sundugu emek arasinda
olmasi gereken iliskinin seffafligini saglamalari gerekir.

8. Bilesen: Finansal Piyasalarin Geligmisligi

Yasanan ekonomik kriz saglikl bir Grlin sistemin varliginin 6nemini ortaya koydu. Kosullara uygun ve
dogru calisan bir yontemle riskin analiz edilmesi kritik bir unsur halindedir. Yatirnmlar Gretkenlik i¢in
onemlidir. Bu nedenle ekonomik sistem, gelismis Grln sistemlerine ihtiya¢ duyar. Finansal sistemin iyi
isleyebilmesi ise glvenilir ve seffaf bir bankacilik sistemine, mali sistemin timu uygun diizenlemelere,
mevzuata; bu diizenleme ve mevzuatin ise yatirimcilari ve ekonomi icindeki diger oyunculari korumaya
ihtiyaci vardir.

9. Bilesen: Teknolojik Altyapi

Bu olcit, bir ekonominin tim endustrilerinin Uretkenligini artirabilmek adina teknolojiyi ne denli
icsellestirdigini dikkate alir. Ozellikle bilisim teknolojileri genel amacli teknolojilere déniismiis
durumdadir. Bu nedenle bilisim teknolojilerinin varligi ve bu teknolojilere ulasilabilirlik bir Glkenin
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rekabet gliclinde teknolojiye ne denli hazir olduguna dair dikkate alinan énemli bir bilesendir. Bu
baglamda, bir teknolojinin Ulkenin kendi sinirlari iginde gelistirilmis olmasinin veya olmamasinin,
teknolojinin rekabet glici Uzerinde yaratacadi etkiyle ilgisi yoktur. Ana nokta, firmalarin teknolojik
olarak gelismis Griinlere ve kullanim imkanlarina erisebilmeleridir.

10. Bilesen: Pazar Buyukligu

Pazar buylkligi tretkenligi etkiler, ¢clinki firmalara toplu tGretimin avantajlarindan yararlanma imkani
sunar. Uluslararasi pazarlarin varhdi ise (i¢ piyasalara bir tamamlayici unsur olarak) 6zellikle kiglk
ulkeler icin 6nemli hale gelmistir. Gozleme dayal ¢alisma sonuglarina gore ticarette aciklik, yani dis
ticaret kapasitesi bir tilkenin biiylimesi ile dogrudan baglantilidir.

Dinya Ekonomik Forumu, rekabet giicliniin élcimiinde pazar buyukliginde hem i¢ pazar, hem de
dis pazar buyukligini dikkate almakta, ihracat yapabilen Ulkelerin rekabetcilik baglaminda daha
fazla kredilendirdigini belirtmektedir. Kredi alan (lkelerin bir diger kategorisi ise tek pazar olusturmayi
basarmis, AB Uyeleri gibi tlkelerdir.

11. Bilegen: is Diinyasinin Geligmislik Diizeyi

Is diinyasinin gelismisligi (sofistikasyonu) uretkenligini artirmakta, tlkenin rekabet gliciini olumlu
yonde etkilemektedir. is diinyasinin gelismisligi; tlkenin is diinyasinin genel yapisinin ve bir firmanin
0zelinde operasyonlarinin ve stratejilerinin niteligi ile ilgilenir. Belirgin bir sektore ait olan firmalarin ve
bufirmalarin tedarikgileriolan firmalarin cografiolarak birbirine yakin baglantili gruplar olusturabilmisse
(kimeler) verimlilik artacak, inovasyon icin daha fazla firsat yaratilabilecek, yeni firmalarin sisteme
girisinin 6nundeki engeller azaltilabilecektir.

Bireysel olarak firmalarin operasyonlarinin ve stratejilerinin modern is slreglerine yol acacagi
bilinmektedir. Bu operasyonlardan ve stratejilerden bazilari marka yaratma, pazarlama, deger
zincirlerinin varolusu ve gelismis Grlinlerin piyasaya sunulmasi olarak sayilabilir.

12. Bilesen: inovasyon

Uzun vadede refah diizeyindeki artis inovasyonla gelistirilebilmektedir. Daha az gelismis ekonomiler
mevcut teknolojileri kullanarak/i¢sellestirerek veya daha farkh alanlarda iyilestirmeler yaparak
uretkenliklerini artirabilirler. Gelismis ekonomilerin ise, -az gelismis Ulkelerin uyguladiklar regeteler
Uretkenligi artirmak icin yetersiz olacagi icin- daha farkh alanlarda ¢alismalari gerekir.

Bu calismalardan bazilari rekabetciligi strdirebilmek icin yeni Grin ve streglerin tasarimi ve hayata
gecirilmesidir. inovatif bir ortamin yaratilabilmesi icin dzellikle 6zel sektdriin Ar-Ge'ye yatirim yapmasi,
nitelikli bilimsel arastirmalari yapacak olan arastirma kurumlarinin, bununla birlikte tiniversiteler ve 6zel
sektor arasinda kapsamli bir isbirligi platformunun var olmasi, son olarak da fikri milkiyet haklarinin
korundugu bir diizenin varligina ihtiyag¢ duyulur.

icinde bulundugumuz ekonomik krizdéneminde gerek kamu, gerekse de 6zel sektor lizerinde var olan
Ar-Ge bitgelerinin kisilmasi baskisina direnmek uzun vadeli ve strdurilebilir bliylime icin kritiktir.
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1.4. 12 Bilesenin Birbirleri Arasindaki iligki:

Her bir bilesen ayriayrianlatilmisolsa da, bu unsurlarin birbirindentamamen bagimsizdegerlendirmeleri
gerektigi iddiasini ortaya koymaz. Tim bilesenlerin birbirleriyle yakin etkilesim halinde olduklarini, her
bir unsurun bir digeri Gizerinde etkisi oldugunu animsamak gerekir. Buna iliskin olarak; 12. Bilesen olan
inovasyonun gerceklestirilebilmesi icin 1. Bilesen olan kurumlara ve 6zellikle fikri mulkiyet haklarinin
korundugu etkin bir kurumsal yapiya ihtiyaci oldugu ya da 5. Bilesende bahsedilen iyi egitilmis isglicu
var olmadan inovasyonun gerceklestirilemeyecedi olgulari 6rnek olarak verilebilir.

1.5. Kalkinma Asamalari ve Agirlikli Endeks

Yukarida tanimlanan her bir bilesenin tim ekonomiler lzerinde belirli bir 6lclide etkisi olsa da,
ekonomilerin 6zelliklerine gére farkl farkh bicimlerde etkiledigi de aciktir: 6rnedin Ruanda’nin rekabet
gliclinG artirmak igin en iyi yontem, Almanya icin benimsenen en iyi yontemden farklidir. Boyle bir
sonuca ulasmanin ana nedeni Ruanda’nin ve Almanya’nin birbirinden farkli olan kalkinma asamalarinda
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ulkeler kalkinma patikasinda yukari dogru ciktikca, licret diizeylerinde
artma egilimi, bununla beraber de daha ytksek diizeye ulasmis olan gelirleri strdirilebilir kilmak igin
ise isglict verimliliginin artirilmasina gereksinim duyulur.

Kalkinma asamalari ekonomik teorisine gére KRE'nin yaklasimi su sekildedir: birinci asamada bulunan
Ulkeler ekonomik faktorlere gére rekabet ederler. Bu faktorler de nitelikli olmayan isgiici ve dogal
kaynaklar olarak betimlenmektedir. Bu asamada olan Ulkelerde yerlesik olan isletmeler ise fiyat
temelinde rekabet ederler ve ana Urlin ve mallarin satisini gergeklestirirken, isgiici verimliligi disuk,
Ucretler dlizeyi disuktur. Kalkinmisligin bu asamasinda bulunan tlkelerde rekabet gliciini korumak iyi
isleyen kamu ve 0zel sektdr kurumlarina, iyi bir altyapiya, istikrarli bir makroekonomik ortama ve son
olarak en az temel egitim almis diizeyde bulunan saglikli bir isglicline gereksinim duyulur. Bu unsurlar
Sekil 1de bulunan Temel Gereklilikler'dir.

Bir Ulke daha rekabetci asamaya ulastik¢a, kalkinmada ilerlemislik diizeyindeki ylikselme ile birlikte
verimlilik diizeyi ve (cretler de artis gosterecektir. Kalkinmislhik asamalarinin bu diizeyine ulasan tlkeler
verimlilik odakh ekonomiler olarak isimlendirilir. Bu asamada daha etkin olan uretim siirecleri gelistirilir;
Urun kalitesinde artis saglanir. Artisin arkasindaki gercek ise bu Ulkelerin fiyatlar artiramamasi ancak
Ucret dlzeylerinde artislarin goérilmesidir. S6z konusu asamada bulunan Ulkelerde rekabet glici; daha
ylksek dizeyde egitim ve isbasinda egitim; etkin isleyen mal-irlin piyasalari, etkin isleyen isgiici
piyasalari, gelismis mali piyasalar, mevcut teknolojilerden yararlanabilecek diizeyde olan yetenekler,
son olarak da genis bir i¢ ve dis piyasa varligina gore olusur. Sekil 1'de bu unsurlarin kapsadigi tilkeler
Verimlilik Artinalar olarak tanimlanmis, bu tip bir kademede bulunan ekonomiler Verimlilik Odakl
Ekonomiler sinifinda degerlendirilmistir.

Son olarak, ulkelerin inovasyon tarafindan yonlendirildigi asamaya gelindiginde, Ucretler dyle bir
duzeye ulasacaktir ki; eger isletmeler yeni triinlerle rekabet edebilirlerse ulasilan yliksek tGicret diizeyleri
korunabilecek buna bagli olarak da yasam standardinin yiksekligi stirdtrilebilir konuma gelecektir. Bu
asamaya ulasmis olan Ulkelerde yerlesik olan isletmeler en gelismis Uretim sireglerini ve inovasyon
ile yeni ve farkli Grlnlerle rekabet ederler. Sekil 1'de gésterildigi gibi bu (lkelere inovasyon Odakli
Ekonomiler denilmektedir.

KRE'nin kalkinma asamalarini dikkate alma yontemini su sekilde 6zetlemek muimkinduir: belirli
bir kalkinmishk asamasinda bulunan bir Ulkenin bulundugu konuma gore bilesenlere agirliklar
verilmektedir. Bu agirhiklar da, bir 6nceki ciimlede belirtildigi gibi; tlkenin kalkinmislik durumuna bagl
olarak goreli olarak belirlenmektedir. Yani, her ne kadar toplam 2 adet bilesen belirli bir diizeyde tim
Ulkelerin rekabet guicl tizerinde etmen olsa da; her bir bilesenin goreli dnemi, ilgili Glkenin kalkinmiglik
asamasina gore dediskenlik ortaya koymaktadir. Bu yaklasimi uygulayabilmek adina bilesenler (¢ alt-
endekse goére siniflandinlir. Temel gereklilikler alt-endeksi, Gretim faktorleri odakh ekonomiler igin
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bilesenleri bir grup altinda toplar. Verimlilik artiricilar alt-endeksi verimlilik odakl asamada bulunan
Ulkeler icin kritik olan bilesenleri barindirir. Son olarak da inovasyon ve gelismislik faktorleri alt-endeksi
inovasyon odakli ekonomiler igin kritik olan bilesenleri kapsar.

Her bir alt-endekse verilen agirliklar Tablo 1'de gosterilmektedir. Agirliklari elde edebilmek igin, kisi
basina diisen GSYiH'nin en yiiksek diizeyde olasi regresyonu gecmis yillardaki alt-endekslere karsi
calistirihr. Her bir kalkinmighk asamasi igin farkli katsayilarin kullanilmasi saglanmis olur.

Tablo 1 Her Bir Kalkinmishk Asamasindaki U¢ Ana Alt-endeksin Agirliklar
Kaynak: WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2012-2013

Uretim Faktorleri Verimlilik Artiricilara inovasyon Odakh
Alt-endeksler Odakh Agama (%) Odakl Agama (%) Asama (%)
Ana gereksinimler 60 40 20
Verimlilik artiricilar 35 50 50
inovasyon ve gelismislik faktorleri 5 10 30

Ulkelerin hangi kalkinmishk asamasina vyerlestirilmesi geregine iliskin olarak iki adet kistas
kullaniimaktadir. Kistaslardan ilki kisi basina diisen GSYiIH duzeyidir. Hemen hemen tim Ulkeler
icin ulasilabilen bu 6lgut, tim ulkeler icin Ucretler seviyesine iliskin veri olmadigindan dolayi ucret
diizeylerinin yaklasik degerini hesap etmek icin kullanilir. Tablo 2'de GSYiH araliklari aktarilmaktadir.
ikinci kistas ise faktér odakli Glkeleri ortaya ¢ikarabilmek icin kullanihr. Burada kullanilan ana élcit ise
toplam ihracat icinde mineral Grlnlerin payini dikkate alir. Toplam ihracat icinde mineral Grlnlerin payi
(5 yillik ortalamalar kullanilir) eger %70’in Gzerindeyse bu tlkeler blyik 6l¢lide faktor odakli ekonomiler
grubunda siniflandinilir. U¢ grup icine girmeyen, ancak bir sonraki asamaya dogru ilerleyen (lkeler
Gecis Ulkeleri olarak anihir. Bu tip ulkeler icin tlkeler kalkindikca agirliklar da bir miktar degismektedir.

Tablo 2: Kalkinmislik Asamalarinin Belirlenmesi icin Gelir Araliklari

Kaynak: WEF Kiiresel Rekabetcilik Raporu, 2012-2013

Kalkinmighik Asamasi Grup Kisi Basina Diisen GSYiH (ABD dolari)
Uretim Faktérleri Odakl
retim raktoriert Ddaid 1. Asama: Faktor Odakh 2.000’den kigtik
Ulkeler
Faktorden, Verimlilik
T 1.A dan2. A Gegi 2.000 - 3.000
Odagina Gegis Ulkeleri Famadan amaya Beclz
Verimlilik Odakli Ulkeler 2. Asama: Verimlilik Artiricilar 3.000 —9.000
Verimlilikten, i .
ermj fikten . n?vasyo.n 2. Asamadan 3. Asamaya Gegis 9.000—-17.000
Odagina Gegis Ulkeleri
i Odakl .
e 3. Asama: Inovasyon Odakli 17.000’den blyuk

Ulkeler
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1.6. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi ve Ulke Siralamalari

Bir Ulkenin toplam siralamadaki yeri, o Ulkenin rekabet diizeyi hakkinda fikir verebilmekle birlikte,
gercekte 6nemli olan hangi konularin 6zellikle dikkate alinmasi gerektigidir. Diinya Ekonomik Forumu,
bir tlkenin rekabet diizeyini, o tlkenin verimlilik seviyesini belirleyen bir dizi faktor, politika ve kurum
acisindan ele almaktadir. Bu nedenle, kiiresel rekabet siralamasi yaplilirken, bir Glkenin verimlilik ve
dolayisi ile rekabet diizeyini belirleyici olarak 111 farkh faktor g6z 6niine alinmaktadir.

Kiresel Rekabet Endeksi, her biri bir tilkenin verimlilik ve rekabeti acisindan kritik veriler iceren (¢ alt
endeksin tartili ortalamasindan olusmaktadir. Tartilar ise, Glkenin icinde bulundugu gelisme asamasina
gore farkhlk arz etmektedir. Bu baglamda tilkeler; 1. grup tlkeleri (Uretim Faktdrleri Odakl) (GSMH’si
2.000 USD'nin altinda olan iilkeler), “1. Gruptan 2. Gruba Gecis Ulkeleri” (2.000-3.000 USD GSMH’si olan
ulkeler), “2. Grup Ulkeleri” (Verimlilik Odakli) (3.000-9.000 USD GSMH’si olan iilkeler), “2. Gruptan 3.
Gruba Gecis Ulkeleri” (GSMH 9.000-17.000) ve “3. Grup Ulkeleri” (inovasyon odakh) (GSMH’si 17.000’in
Uzerinde olan lilkeler) seklinde bes ana gruba ayrilir.

Birinci alt endeks, Temel Gereklilikler alt endeksidir ve ulkeleri “Kurumsal Yapi”, “Altyap!”,
“Makroekonomik istikrar”, “Saglik ve ilkégretim” katmanlari acisindan degerlendirmektedir. S6z konusu
katmanlar, ézellikle Uretim Faktérleri odakh ekonomiler (1. Grup Ulkeleri) icin en temel géstergeleri
olusturmaktadir. Buna karsin “Verimlilik Artiricilar” olarak adlandirilan ikinci alt endeks, Verimlilik Odakli
Ekonomiler (“2. Grup Ulkeleri”i) acisindan kritik olan katmanlari dikkate almaktadir. Bunlar “Yiiksek
Ogretim ve Isbasinda Egitim”, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal
Piyasalarin Gelismisligi”, “Teknolojik Altyap1”, ve “Pazar Blyuklugu“dir. Son olarak, inovasyon Faktérleri
alt endeksi, 6zellikle inovasyon odakl ekonomiler (3. Grup tlkeleri) icin 6nem tasiyan “is Diinyasinin
Gelismislik Diizeyi” ve “inovasyon” bilesenlerini dikkate almaktadir.
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2. Bolum

Dunya Ekonomik Forumu
2011-2012 Kuresel Rekabetcilik Raporu
Cercevesinde Turkiye Degerlendirmesi

Tiirkiye'nin performansi 4 farkl karsilastirma ile kiiresel kapsamda degerlendirilmistir.

1. Genel Degerlendirme:

Raporun ilk asamasinda Turkiye, Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Rekabetcilik Endeksi 2012-2013'de
yer verilen 144 ekonomiye gore degerlendirilmistir.

2. Tiirkiye’nin icinde Bulundugu Grup Ulkeleri ile Kiyaslanmasi:

Bu boélimde Tirkiye'nin, icinde bulundugu “Verimlilikten, inovasyon Odagina Gegis Ulkeleri”ne
gore kiyaslamasi yapilmistir ve bilesenler temelinde degerlendirilmistir.

3. Tiirkiye’nin Secilmis Ulkelerle Kiyaslanmasi

Gelecek 10 yilda atihm yapmasi beklenen Endonezya, Turkiye ile ayni grupta yer alan ve benzer
gelismeler gosteren Polonya ve Meksika ile de karsilastirmalar yapilip Turkiye'nin rekabetcilik diizeyini
artirabilmesi icin hangi alanlarda iyilesme kaydetmesi gerektigi irdelenmistir.

4, Tiirkiye’nin Ulke Gruplari ile Karsilastiriimasi

Bunun yani sira gerek genel olarak tiim AB ilkelerinin ortalamalari gerekse de AB12 ve AB15 llkelerinin
ortalamalari ile ve son olarak hizla gelisen ve 2050 yilina kadar mevcut en zengin Ulkeleri gegcmeleri
beklenen BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) tlkelerinin ortalamalariile de karsilastirmalar yapilmistir.

2.1 Genel Degerlendirme

Tarkiye, Diinya Ekonomik Forumu’'nun 2005-2006 raporunda 71. sirada iken 2007-2008 Kiiresel
Rekabet Endeksi siralamasinda 53. siraya kadar yiikselmistir. Turkiye'nin toplamda 18 basamak
ylkselerek bu noktaya gelmesi 6nemli bir basari olarak gorilmektedir. Bu performansin elde
edilmesinde 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan uygulamaya gecen Gui¢li Ekonomiye Gegis
Programinin ve getirdigi reformlarin etkili oldugu disinilmektedir.

2007-2008 Kuresel Rekabetcilik Raporu'nda Tirkiye, AB'ye 2007 genislemesi sirasinda Uye olan
Bulgaristan ve Romanya’nin 6niine ge¢mekle kalmamis ayni zamanda, daha 6nce AB'ye lye olmus
Yunanistan, Kibris ve Malta’dan da daha 6nde yer almistir. Benzer sekilde ayni donemde Turkiye, BRIC
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Ulkeleri arasinda yer alan Rusya ve Brezilya’nin da énlinde yer almistir. Dolayisi ile 2001 krizini takip
eden politik reformlarin meyvelerini verdigi dustinilmustar.

Buna karsin 2008-2009 raporunda s6z konusu iyilesme yerini blyuk bir distise birakmis ve Turkiye 10
sira birden diiserek 63. olabilmistir.

2009-2010"da ise, performans acisindan dengeli bir yapi arz edilerek iki sira Giste ¢ikilmis ve 61. siraya
ulasiimistir.

2010-2011 yilina geldigimizde incelenilen lilke sayisinda bir yilkselis oldugu (daha 6nce 133 llke
incelenilirken 2010°’da bu sayi 139'a ¢ikmistir) ve Tlrkiye'nin 61. siradaki yerini korudugunu goériiyoruz.
Ancak Turkiye icinde bulundugu “Verimlilikten inovasyona Gegis Grubu” yerine “Verimlilik Grubu”
icinde degerlendirilmistir. Bunun nedeni ise OECD’nin (OECD, 2010) raporunda da belirttigi tzere
Tarkiye'nin GSMH’sinde %14'luk ¢ok derin bir duslis yasamis olmasidir.

2011-2012 déneminde Tiirkiye, GSMH’sindeki yeniden yiikselise bagli olarak, “Verimlilikten inovasyona
Gegis Grubu”na geri donmiustir. Ayrica Ulke sayisi 142'ye yikselirken Tirkiye, 61. siradan 59. siraya
yukselmistir.

2012-2013 doneminde ise rekabet glici siralamasinda Turkiye 16 basamak birden sigrayarak
59’unculuktan 43’iinciiliige yukselmistir. WEF Raporunun Tirkiye ile ilgili bélimiinde, ekonominin
2011'de ylzde 8,4 blyudigunin alti ¢izilmis ve makro ekonomik istikrara vurgu yapilarak, finansal
sektorlin glvenilir, is diinyasi acisindan da rahat ulasabilir durumda oldugu vurgulanmistir. Altyapi,
Tirkiye’'nin listede ilerlemesine neden olmus ve raporda, hava ve karayollari ile liman ve elektrik arzinin
gelismesi gerektigi de vurgulanmistir.

Tirkiye’nin 2012-2013 WEF verilerine gore genel durumunu irdelemek lizere toplam 144 ekonominin
12 bilesene gore ortalamalari alinip hangi bilesenler agisindan ortalamanin Ustinde bulundugu
hangilerine gore ortalamanin altina distiigu saptanmistir. Bunu yaparken hem aldi§i puan agisindan
hem de 144 ulke icindeki sirasi acisindan bir karsilagstirma yapilmistir.

Tablo 3’deki verilere bakildiginda, Turkiye'nin tim Ulkeler icinde en yukarilarda yer aldigi bilesen;
gecen yilda da oldugu gibi “Pazar Biiyiikligii”, en altlarda yer aldigi bilesen ise “Emek Piyasalarinin
Etkinligi”dir.

Tablo 3 Tiirkiye’nin Puan ve Sira olarak Tiim Ulkelerin icindeki Yeri (2012)
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x = > s = 5 5 : =
o S g = = =
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S s = o 80 s 3 > © = £ °
= < o W o o S o = > 7 = s
© ] () 0 3 > = = o= = & > B=] © o 2
E & g¢F = 3 2 oS8 f: o 2 :E z
3 ) < g = o 7 £ £ o £ g & c I S o g
5 £ o= w =] 2 £ 2 £ 3 < 3 T3 2
[~ < S v \ = o D o i) ic oo = o L ap =
Tirkiye | Puan 4,0 4,4 4,9 5,8 4,1 4,6 3,8 4,5 4,3 53 4,3 3,3
Sira 64 51 55 63 74 38 124 a4 53 15 47 55
Ortalama | Puan 4,0 4,0 4,7 5,4 4,1 4,3 4,3 4,1 4,0 3,7 4,0 3,4

Bunun yani sira, aldigi puanlara gore 144 ilke agisindan irdelendiginde, Turkiye'nin 2012 verilerine
gore sadece iki adet bilesen agisindan ortalamanin altinda kaldigi goriilmektedir. Bu bilesenler; “Emek
Piyasalarinin Etkinligi”, ve “inovasyon”dur. Ancak bu bilesenlerde ortalamanin altinda olmasina
karsin, 2011-2012 verilerine gére hem puanini hem de konumunu yukseltebilmistir.
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Sekil 4’den de goriilecedi gibi, Turkiye'nin, tim degerlendirmeye alinan llkeler icinde 6nemli bir
farkla ortalamanin Gstiinde oldugu en 6nemli bilesen “Pazar Blyukligi"dir. Bunu yani sira “Altyap1”,
“Makro-ekonomik istikrar”, “Saglik ve ilkégretim”, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin
Gelismisligi”, “Teknolojik Altyapi” ve “is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi” bilesenlerinde de tim Ulkeler
g6z 6nlinde bulunduruldugunda ortalamanin ustiindedir.

Sekil 4 Tiirkiye’nin Tiim Ulke Ortalamalarina Gore Durumu (2012)

Tiirkiye’nin Tiim Ulke Ortalamalarina Gére Durumu

=®=Tirkiye Puan  ==Ortalama Puan

Kurumsal Yapi

is diinyasinin gelismislik

L Makro-ekonomik istikrar
dizeyi

Pazar blyuklugiu ) Saglk ve ilkogretim

4

Yiksek 6gretim ve
isbasinda egitim

Finansal piyasalarin
gelismigligi

rlin piyasalarinin
etkinligi

Emek piyasalarinin
etkinligi
Tarkiye 2012 yilinda tim lkeler icindeki konumunu 16 sira yiikseltirken, 2011-2012 ile bir karsilastirma
yapilacak olursa, “Altyap1” bileseni hari¢ diger tiim bilesenlerde iyilesme gdstermis, “Altyap1” bileseninde
ise konumunu koruyabilmistir.

2.2. Tiirkiye’nin iginde Bulundugu Grup Ulkeleri ile Kiyaslanmasi

Bu béliimde Tirkiye'nin, icinde bulundugu “Verimlilikten inovasyona Gegis Grubu” sinifinda
bulunan ulkelerle kiyaslamasi yapilmistir ve bilesenler temelinde degerlendirilmistir.

Tirkiye 2011-2012 raporunda oldugu gibi bu yil da “Verimlilikten inovasyona Gegis Grubu” sinifinda
yer almaktadir. Genel ortalamanin yani sira, Turkiye'nin, icinde bulundugu “Verimlilikten inovasyona
Gegis Grubu” sinifinda bulunan ulkeler icin benzer bir analiz yapildiginda da yine “Pazar Buyukligi“nde
dikkat ¢ekici bir yukseklik goze carpmaktadir. (Tablo 4 ). “Emek Piyasalarinin Etkinligi"’nde ise Turkiye,
icinde bulundugu grubun Ulke ortalamasina gore oldukga geridedir.

“Uriin  Piyasalarinin  Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi”, “Pazar bulyukligiu” ve “is
Dunyasinin Gelismislik Diizeyi” bilesenlerinde Tiirkiye’'nin grup icinde ortalamanin UGzerine ¢iktigi
saptanmaktadir (Sekil 5). Bunun yani sira, “Kurumsal Yap!”, “Makroekonomik istikrar”, “Saglk ve
ilkégretim”, “Yiksekdgretim ve isbasinda Egitim”, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” ve “Teknolojik Altyap1”
bilesenlerinde grup ortalamasinin altinda bir performans sergilemektedir. “Emek Piyasalarinin Etkinligi”
ve “Yiksekdgretim ve isbasinda Egitim” bilesenlerinde 6zellikle ¢cok geride yer almaktadir.
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Tablo 4 Tiirkiye’nin icinde bulundugu “Verimlilikten
inovasyona Gecis Grubu” igindeki Yeri (2012)
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Tirkiye Puan | 4,0 4,4 4,9 5,8 4,1 4,6 3,8 4,5 4,3 5,3 4,3 3,3
Sira 64 51 55 63 74 38 124 44 53 15 47 55
Ortalama 4,1 4,4 51 5,9 4,7 4,3 4,4 4,2 4,4 3,9 4,1 3,3

Sekil 5 Tiirkiye’nin Tiim Ulke Ortalamalarina Gore Durumu (2012)

Tiirkiye’nin iginde Bulundugu Grup Ulkeleriyle Karsilastiriimasi

=&=Tirkiye Puan =f=Ortalama
Kurumsal Yapi

is diinyasinin gelismislik
duizeyi

Pazar biyiikligi \l«eé
<

Teknolojik altyapi .
S —~—
Finansal piyasalari

gelismisligi

Yuksek 6gretim ve
isbasinda egitim

etkinligi

Emek piyasalarinin
etkinligi

2.3. Tiirkiye’nin Secilmis Ulkelerle Kiyaslamasi

Turkiye; bu yil Meksika, Polonya ve Endonezya ile karsilastiriimistir. Bu segim, tlkelerin asagida belirtilen
ozellikleri nedeni ile yapilmistir:

1. Meksika, 2009-2010 déneminde Tiirkiye ile birlikte “Verimlilikten inovasyona Gecis Grubu”
icindeyken, 2010-2011 déneminde bizimle birlikte “Verimlilik Grubu” arasina diismis ve yine bizimle
birlikte 2011-2012 déneminde gegis Ulkeleri icine girerek ve 66. siradan 58."lige yukselmistir. 2012-2013
déneminde ise, gegen yilki pozitif trendini devam ettirmis ve 5 basamak birden ylikselerek 53. siraya
yerlesmistir.

2. Polonya, Turkiye ile ayni kategoride olan gegis Ulkelerinden biridir. Bu yil da hem grubunu hem
de siralamadaki 41. olma konumunu korumustur. Ayrica rekabetin 12 katmaninin herbirinde yaklasik
ayni diizeyde performans gostermesi agisindan ilgi cekicidir.

3. Endonezya, “Verimlilik Grubu” icinde olsa da, gelecek 10 yil icinde biylime agisindan ilk 10’a
girmesi beklenen tlkelerden biri olarak gosterilmektedir. 2012-2013 raporuna goére gegen yildaki puanini
ve kiiresel rekabet acisindan ilk 50 Glke icindeki korumunu korumustur. Ulke gelisen Asya bélgesinin en
iyi performans gosteren Ulkelerinden biri olmaya devam etmektedir.
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2.3.1. Meksika ile Karsilagtirma

Latin Amerika ulkelerinin global krizden hizli ve gli¢li bir sekilde ¢ikmalari, bolgenin ekonomik ve
finansal gliciinii ortaya koymustur. Bu konuda énemli gelisme gosteren Latin Amerika Ulkelerinden biri
de Meksika’'dir. lyimser bir yapi arz etmeleri nedeni ile bircok kisi éniimiizdeki on yillik dénemin, “Latin
Amerika Dénemi” olacagini ileri sirmektedir (Sala-i-Martin vd., 2011).

“Verimlilikten inovasyona Gecis Grubu” arasinda bulunan Meksika; bu sene de yiikselisini siirdiirmiis
ve 5 sira birden yikselerek 53. olmustur. Oniki bilesenin herbirinde az da olsa iyilesmeler géstermis ve
gecen yilki pozitif trendini devam ettirmistir. Tim ile irdelendiginde, tlkenin bircok rekabet Gstinlugu
oldugu gorulmektedir. Bunlar arasinda genis i¢ pazarlar (11.), kuvvetli bir makroekonomik ¢erceve (40.),
oldukga iyi bir ulasim altyapisi(41.) ve is dlinyasinin oldukga yuksek miikemmeligi (44.) sayilabilir.

Buna karsin, Meksika ekonomisinin rekabet glicindeki artisin devam edebilmesi icin dnemli bircok
yapisal iyilestirmelere gereksinim vardir. Devlet kuruluslarinin ¢alismasina iliskin degerlendirmeler
disik (100.) olmaya devam etmektedir. Bunun nedenlerinin basinda, guvenlik eksikligi (137.) ve is
diinyasinin politikacilara olan diisik giiveni (97.) sonucunda ortaya c¢ikan yuksek maliyetler gelmektedir.
ise alma ve isten ¢cikarmadaki kati kurallar (113.) ve kadinlarin is diinyasina distk katilimi (121.) nedeni
ile emek piyasasi etkin olarak degerlendirilememektedir. Ozellikle bazi temel stratejik sektdrlerde etkin
rekabetin eksikligi (100.) kaynaklarin etkin dagilimini engellemektedir. Son olarak; 6zellikle matematik
ve temel bilimlerde (124.) egitimin disuk kalitesi (100.), dusiik ICT kullanimi (81.) ve is diinyasinin
yeni teknolojileri verimlilik artisi ve inovasyon amacgh olarak kullanmalarindaki dusiik dizeyleri (75.),
Meksika'nin inovatif potansiyelinin diisiik olmasina (75.) neden olmaktadir(Sala-i-Martin vd., 2012).
Tablo 6’dan da gorilebilecegi gibi, Tirkiye; Meksika’ya gore “kurumsal yapi”, “altyapit”,
“ilkogretim”, “egitime dair nicel ve nitel performans”, “iliriin piyasalarini etkinligi”, “finansal
piyasalarinin gelismisligi” ile “bilisim teknolojilerinin kullanimi” bilesenlerinde daha Ustiin bir
performans sergilemektedir.

Bunun disinda iki tlkenin son 3 yilda benzer bilesenlerde benzer degisimler gosterip géstermedikleri
konusu analiz edildiginde (Tablo 5); Meksika'nin 6zellikle “Makro Ekonomik istikrar”, “Emek
Piyasalarinin Etkinligi” ve “Pazar Biiylikliigii"nde Tirkiye'nin 6niinde olusu, ancak buna ragmen
Turkiye'nin de bu bilesenlerde surekli bir iyilesme gosteriyor olmasi ilgi ¢ekicidir.

Tablo 5 Meksika ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Karsilagtirmali Durumu

Meksika Tiirkiye
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Kurumlar 3,4 3,4 3,6 3,6 3,7 4,0
Altyapi 3,5 4,0 4,0 4,2 4,4 4,4
Makroekonomik istikrar 5,2 5,3 5,2 4,5 4,8 4,9
Saglik ve ilkogretim 5,7 5,7 5,7 5,7 5,6 5,8
Yiksek 6gretim ve isbasinda egitim 3,9 4,1 4,1 4,0 4,0 4,1
Uriin piyasalarinin etkinligi 3,9 4,1 4,2 4,2 44 4,6
Emek piyasalarinin etkinligi 3,8 3,9 4,0 3,6 3,5 3,8
Finansal piyasalarin gelismisligi 3,8 3,9 4,2 4,2 4,3 4,5
Teknolojik altyapi 3,6 3,8 3,8 3,9 4,0 4,3
Pazar buyukligi 5,5 5,6 5,6 5,2 5,2 5,3
is diinyasinin gelismislik diizeyi 3,9 4,1 4,3 4,2 4,1 4,3
inovasyon 3,0 3,2 3,3 3,1 3,2 3,3
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Tablo 6 Tirkiye’nin Meksika’ya Gore Karsilagtirmali Durumu

Meksika

Tiurkiye

Kiiresel Rekabet Endeksi

Temel Gereklilikler

Kurumsal Yapi

A.Kamu kurumlari

B. Ozel Sektdr Kuruluslar
Altyapi

A. Genel altyapi

B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim

A. Saglik

B. ilkégretim

Verimlilik Arttiricilar

Yiiksek ogretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. isgiiciiniin kapasitesinin etkin bigcimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Guven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. i¢ Pazarin biyikliigi
B. Dis Pazarin buytklGga

inovasyon

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi

Kurumsal Yapi

Makroekonomik istikrar

Saglik ve ilkogretim

Yiiksek ogretim ve isbasinda egitim

Uriin piyasalarinin etkinligi

Emek piyasalarinin etkinligi

Finansal piyasalarin gelismisligi

Teknolojik altyapi

Pazar biiyiikliigii

is diinyasinin gelismislik diizeyi

A.Kamu kurumlari

B. Ozel Sektor Kuruluslar

A. Genel altyapi
B. Detayl altyapi

A. Saglik
B. ilkdgretim

A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans

C. isbasinda egitim

A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi

A. Esneklik
B. isgiiciiniin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi

A. Etkinlik

B. Glven

A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi

A. i¢ Pazarin biyiklGgi
B. Dis Pazarin blyUklGgu

NOT: Ulkelerin daha iyi olugu bilesenler MAVI ayni seviyede olduklari

isaretlenmistir.
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2.3.4. Polonya

Yeni AB llkelerinin en biytgu olan Polonya, 2012 yilinda, 2011 yilindaki yerini korumus ve 41. olmustur.
Ulke tiim 12 bilesende de yaklasik esit diizeyde performans géstermektedir. Ancak dlkenin 57. sirada
vasat bir rekabet diizeyine sahip oldugu distnilirse, bircok ek iyilesmeye gereksinimi oldugu ortaya
¢ikar. Rekabette daha lst diizeylere ¢ikabilmesiicin ulasim altyapisinda (103.) iyilestirmesi ve uluslararasi
standartlara erismesi icin oldukca buylik adimlar atmasi gereklidir. 2012 yilinda gergeklestirilen Avrupa
Futbol Sampiyonasi icin bu alanda 6nemli iyilesmeler gerceklestiriimis olmakla birlikte Glkenin farkli
kisimlarina daha iyi sekilde erisimin saglanmasi icin yeterli adim atilmamistir. is diinyasinin; hitkkiimetin
toplam etkinlik diizeyi (116.) ve hikiimet regllasyonu (131.) gibi bazi kurumsal ¢erceveler konusunda
hala derin endiseleri mevcuttur.

Polonya “Verimlilikten inovasyona Gegis Grubu” asamasindaki bir iilke oldugundan, AR-GE ve is
diinyasinin mikemmeliyeti konularinda daha fazla atilm yapmaya odaklanmalidir. Firmalarin AR-GE’ye
daha kuvvetli olarak yonelmesi, risk sermayesine daha kolay erisim ve Universiteler ile 6zel sektor
arasinda daha kuvvetli isbirlikleri, Glkenin gelecege donik bir yolda ilerlemesine olanak saglayacaktir
(Sala-i-Martin vd., 2012).

“Verimlilikten inovasyona Gecis Grubu” asamasinda yer alan Polonya ile Turkiye'nin karsilastirmali
durumu Tablo 8'de verilmistir. Tablo’dan goriilecegi gibi Turkiye; genel altyapi, makroekonomik
istikrar, Grun piyasalarini etkinligi, finansal piyasalarin etkinligi, teknolojiyi benimseyebilme, i¢ pazarin
buylkligu ve is diinyasinin gelismislik diizeyi disinda; Polonya daha iyi bir performans gostermistir.

Bunun disinda iki tlkenin son 3 yilda benzer bilesenlerde benzer degisimler gosterip géstermedikleri
de analiz edilmistir. Tablo 7’den de gorilecegi gibi, Polonya hemen hemen tiim bilesenlerde son 3
yilda benzer bir performans gostermekle birlikte, Tirkiye bircok bilesende, Polonya’nin hala gerisinde
olmakla birlikte strekli iyilesme gdstermektedir.

Tablo 7 Polonya ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Kargilastirmali Durumu

Polonya Tiirkiye
Ana Bilesenler 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Kurumlar 4,1 4,2 4,1 3,6 3,7 4,0
Altyapi 3,8 3,9 3,9 4,2 4,4 4,4
Makroekonomik istikrar 4,7 4,7 4,6 4,5 4,8 4,9
Saglk ve ilkogretim 6,1 6,1 6,0 5,7 5,6 5,8
Yiksek 6gretim ve isbasinda egitim 5,0 5,0 4,9 4,0 4,0 4,1
Uriin piyasalarinin etkinligi 4,4 4,4 4,4 4,2 4,4 4,6
Emek piyasalarinin etkinligi 4,6 4,5 4,5 3,6 3,5 3,8
Finansal piyasalarin gelismisligi 4,7 4,6 4,6 4,2 4,3 4,5
Teknolojik altyapi 4,0 4,2 4,7 3,9 4,0 4,3
Pazar buyuklugi 5,1 5,1 5,1 5,2 5,2 5,3
is diinyasinin gelismislik diizeyi 4,2 4,1 4,1 4,2 4,1 4,3
inovasyon 3,3 3,2 3,3 3,1 3,2 3,3

Polonya’nin 6nemli Gstunlikleri arasinda biiylk pazari (19.), yliksek egitim standartlari ve 6zellikle okula
kayit diizeyi (egitimin kalitesi alt bileseninde 20.) sayilabilir. Finansal pazarlari gelismis (37.), bankacilik
sektorune olan guiven son yillarda giderek artmis ve bu yil bu bilesende 14./lige yukselmistir. Bankalar
salt li¢ yil 6ncesine gore bile daha iyi bir performans gostermektedir.
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Tablo 8 Tiirkiye’nin Polonya’ya Gore Karsilastirmali Durumu

Polonya

Turkiye

Temel Gereklilikler

Verimlilik Arttiricilar

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi

A.Kamu kurumlari

B. Ozel Sektor Kuruluslari
Altyapi

A. Genel altyapi

B. Detayl altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim

A. Saghk

B. ilkdgretim
Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim

A. Egitime dair niceliksel performans

B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

B. isgiiciiniin kapasitesinin etkin bigimde

kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi

A. Etkinlik

B. Guven
Teknolojik altyapi

A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. I¢ Pazarin buyukligi
B. Dis Pazarin blyuklGgu

Is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi

A.Kamu kurumlari

B. Ozel Sektdr Kuruluslar
Altyapi

A. Genel altyapi

B. Detayh altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim

A. Saghk

B. ilkdgretim
Yiiksek égretim ve isbasinda egitim

A. Egitime dair niceliksel performans

B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

B. Isgiicliniin kapasitesinin etkin bicimde

kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi

A. Etkinlik

B. Glven
Teknolojik altyapi

A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. I¢ Pazarin buyukligi
B. Dis Pazarin bayuiklGgu

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

NOT: Ulkelerin daha iyi olugu bilesenler MAVI ayni seviyede olduklari

isaretlenmistir.
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2.3.5. Endonezya ile Karsilastirma

Son olarak, Turkiye, Asya bolgesinde Cin ve Malezya’dan sonra en iyi performansi gosteren
Endonezya ile karsilastiriimistir.

Endonezya, 2012 ‘de, 4 basamak gerileyip 50. siraya yer almis olmasina ragmen KRl agisindan hala ilk 50
ulke arasinda yer almaktadir. Ulke, gelisen Asya bélgesinin en iyi performans gdsteren (ilkeleri arasinda
olup Malezya, Cin ve Tayland'in gerisinde, ama Filipinler, Viyetnam ve tim Giiney Asya Ulkelerinin
onilinde yer almaktadir.

Bununla birlikte Ulkenin performansi farkh bilesenler agisindan 6nemli farkhliklar gostermektedir.
Onemli sorunlarin bir kismi “temel rekabet” alanlarindadir. Yapisal cerceve (72.); hirsizlik, yolsuzluk,
Ozel sektor icindeki etik olmayan davranislar ve siddet ve cinayetin isdiinyasina maliyeti alanlarindaki
endiseler nedeni ile yetersiz olarak goriilmektedir. Buna karsin blrokrasi ve kamu harcamalarindaki
israf bolgedeki bircok lilkeye gore daha diisiik diizeydedir ve iyilesme devam etmektedir. Altyapi biyik
Olctide gelismemistir (78.) ve kamu sagligi konusu (103.) endise nedenlerinden biridir.

Buna karsin Endonezya; temel egitimde hemen hemen evrensel diizeyde tatmin edici (51.) bir yapidadir
ve makroekonomik ¢evresi kararlidir (25.). Bu makroekonomik kararhlik; temel endikatorlerdeki kuvvetli
yapisina baglanabilir. Blitce agcigi GSMH'nin %2’sinin altinda olup tasarruf orani yiiksek kalmaya devam
etmektedir. Enflasyon, gectigimiz on yilda sik sik yasanan cift haneli degerlerden sonra son yillarda
%5 civarina dastrilmustir. Bu pozitif gelismeler, hala disiik olmakla birlikte, Glkenin kredi notuna
iyilesme olarak yansimistir.

Ulke; verimlilik odakli ekonomiler grubunda yer almaya basladid icin, rekabet diizeyini artirmak
Uzere onceliklerin daha karmasik alanlara verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, emek piyasasinin
katiligi (134.) ve etkinligi (70.) Gzerine yogunlasilmasi durumunda emek glicliniin, ekonominin daha
verimli sektorlerine yumusak bir sekilde ge¢cmesi saglanabilecektir. Bunun yanisira, bilisim ve iletisim
teknolojilerinin disiik seviyede benimsenmesinden kaynaklanan, teknolojik hazirhliktaki zayiflik (85.)
konusuna egilinmesi durumunda ek verimlilik kazanglari elde edilebilecektir (Sala-i-Martin vd., 2012) .

Tablo 10 incelendiginde Endonezya’nin makroekonomik istikrar, ilkdgretim, egitime dair niteliksel
performans, isbasinda egitim, emek piyasalarinin etkinligi ve inovasyon bilesenlerinden Tirkiye'den
daha iyi oldugu soylenebilir. Buna karsilik, Turkiye kurumsal yapi, altyapi, saglik, Griin piyasalarinin
etkinligi ve teknolojik altyapi bilesenlerinde daha iyi konumdadir.

Son 3 yildaki gelisimler incelendiginde ise, Endonezya’nin saglk ve ilkdgretim ile makroekonomik
istikrarda, zaten iyi olan konumunu korudugu, emek piyasalarinin etkinliginde geriledigi, teknolojik
altyapi bileseninde ise performansini yukariya ¢ektigi soylenebilir. (Tablo 9)

Tablo 9 Endonezya ile Tiirkiye’nin Son 3 Yildaki Karsilastirmali Durumu

Endonezya Tiirkiye
Ana Bilesenler 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Kurumlar 4 3,8 3,9 3,6 3,7 4,0
Altyapi 3,6 3,8 3,7 4,2 4,4 4,4
Makroekonomik istikrar 5,2 5,7 5,7 4,5 4,8 4,9
Saglik ve ilkogretim 5,8 5,7 5,7 5,7 5,6 5,8
Yiksek 6gretim ve isbasinda egitim 4,2 4,2 4,2 4,0 4,0 4,1
Uriin piyasalarinin etkinligi 4,4 4,2 4,3 4,2 4,4 4,6
Emek piyasalarinin etkinligi 4,2 4,1 3,9 3,6 3,5 3,8
Finansal piyasalarin gelismisligi 4,2 4,1 4,1 4,2 4,3 4,5
Teknolojik altyapi 3,3 3,3 3,6 3,9 4,0 4,3
Pazar blyukluga 5,2 5,2 5,3 5,2 5,2 5,3
is diinyasinin gelismislik diizeyi 4,4 4,2 4,3 4,2 4,1 4,3
inovasyon 3,7 3,6 3,6 3,1 3,2 3,3
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Tablo 10 Tiirkiye’nin Endonezya’ya Gore Karsilastirmali Durumu

Endonezya

Tiirkiye

Temel Gereklilikler

Verimlilik Arttiricilar

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
B. Ozel Sektdr Kuruluslari
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saghk
B. ilkdgretim
Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

B. isgiiciiniin kapasitesinin etkin bigimde

kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi

A. Etkinlik

B. Gliven
Teknolojik altyapi

A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. I¢ Pazarin biyikligi
B. Dis Pazarin buyuklGgu

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
B. Ozel Sektdr Kuruluslar
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayli altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saglik
B. ilkégretim
Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik

B. Isgiiciiniin kapasitesinin etkin bicimde

kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Gliven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme

B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii

A. I¢ Pazarin biyukligi

B. Dis Pazarin buyuklGga

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

NOT: Ulkelerin daha iyi olugu bilesenler MAVI ayni seviyede olduklari

isaretlenmistir.

37



Ulke Karsilastirmalari

38

2.4. Turkiye’nin Ulke Gruplari ile Karsilastiriimasi

BRIC Ulkeleri olarak ifade edilen Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin genel olarak yiikselis
icindedirler. Sanayilesmis Ulkelerin aksine, gelismekte olan dinya, ekonomik bliyime agisindan
blylk avantaja sahiptir. Bu Ulkeler, gelismis llke seviyesine erisebilme potansiyeline sahip olduklarini
gosteren yukari yonli bir egilim icindedirler.

2011 yihinda, BRIC iilkeleri icinde en ciddi yiikselisi Brezilya gostermis, yukariya dogru 5 basamak
birden atlamistir. 2012'de yiikselisini stirdlrerek 5 basamak daha ylkselerek 48. olmus ve ilk 50 icine
girmistir. Hindistan ise, 2012 yilinda, 2009'da ulastigi pik deger olan 49. siraya gore 10 basamak birden
gerilemis, daha dnceleri 6niinde oldugu Brezilya’nin 10 basamak arkasina diismus ve Cin ile arasindaki
farki 30 siraya cikarmistir. Cin, BRIC tilkeleri arasinda lider konumunu acik bir farkla devam ettirmektedir
ve ikinci olan Brezilya ile 20'ye yakin siralik bir farka sahiptir. Rusya ise 2011'deki seviyesinden bir sira
daha asagiya dislip 67.0lmustur.

2.4.1. BRIC ile Karsilagtirma

Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'den olusan BRIC grubu ile Turkiye karsilastirildiginda; Turkiye'nin bu
gruptaki tlkelere karsi iyi oldugu kisith sayidaki alanlarin, “Kurumsal Yapi’nin “Ozel Sektér Kuruluslari”

alt bileseni, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi’nin “Rekabet” alt bileseni ile “Saglik ve ilkogretim”in “Saglik”
alt bileseni oldugu goézlemlenmektedir.

Cin, bes yillik bir stirekli ve kararli gelismeden sonra, 2012 yilinda, 3 sira gerileyerek 29.siraya oturmustur.
Gecg¢mis senelerdeki endeksle karsilastirildiginda bu gerileyisin arkasinda yatan neden olarak, Cin’in
performansini hemen hemen higbir bilegende iyilestirememis olmasi gosterilebilir. Ancak, bu
olumsuzluklara karsin (ilke, BRICS iilkeleri arasinda a¢ik bir farkla lider konumunu siirdiirmektedir.
Ayrica, ikinci durumda olan Brezilya (48. sirada) ile arasinda yaklasik 20 siralik bir fark olmasi dikkat
cekicidir.

Cin'in dusus dizeyinin oldukga kiiclik olmasina ve toplam puaninin hemen hemen ayni kalmasina
ragmen so0z konusu disus, pazar blylkligu hari¢, kiresel rekabet endeksinin tim bilesenlerini
etkilemektedir. Bozulma; finansal pazar gelisimi (54., 6 sira disus), teknolojiyi benimseyebilme (88.,
11 sira diisus), ve pazar etkinligi (59., 14 sira dusis) gibi 6zellikle Cin’in rekabet diizeyi agisindan 6nem
tasityan alanlarda daha da belirgindir. Bu son bilesende yetersiz yerel ve yabanci rekabetin 6zellikle
Uzerinde durulmasi gereklidir ¢cinkii ge¢mis yillara gore bu yil pazara giristeki ¢esitli bariyerler daha
etkili hale gelmistir. “Urtin Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” ve “Teknolojik
Altyap1” bilesenlerinde Tirkiye, Cin’e gore daha yiiksek bir performans sergilemistir.

Buna karsin, uzunca bir siredir devam etmekte olan yiiksek enflasyona ragmen, Cin’in makroekonomik
yapisi elverisli olmaya (11.) devam etmektedir. Cin’in bltce acigi orta diizeydedir, artmakla birlikte,
%20'lik dizeydeki hiikiimet bor¢/GSMH orani disiktir ve brit tasarruf orani GSMH'nin %50'sinin
Uzerinde seyretmektedir. Egemen bor¢ orani diger BRICS ulkelerinden ve hatta bircok gelismis tlke
ekonomisinden ¢ok daha iyi durumdadir.

Butun bu 6zelliklerinin yanisira Cin, saglk ve temel egitim de (35.) goreli olarak yliksek puanlar almistir.
Yiksek egitimde kayit sayisinda da iyilesme mevcuttur. Ancak isletme okullarinin kalitesi (68.) ve egitim
mufredati ile is diinyasinin gereksinimleri arasindaki bag kopuklugu (57.) tlkenin hala daha 6énemli
sorunlari arasinda olmaya devam etmektedir (Sala-i-Martin vd., 2012).

Hindistan ekonomisi, 2011 yilinin son ¢eyregdinde slipriz bir yavaslama gdstermis ve yillik bazda
son ¢eyrekde %6,1 blylyen ekonomi, bir dnceki ¢ceyrede gore %6,9'luk bir gerileme yasamistir. Bu
daralmanin en 6nemli sebebi, azalan kamu harcamalari olmustur.
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Hindistan ekonomisinin en biyik sorunu gibi goziiken enflasyonun 2012'nin ilk ceyreginden itibaren
gerilemeye baslamis olmasina ragmen Ulke, bu kriterin 2012-2013 siralamasinda 3 basamak gerileyerek
59. olmustur. 2009 yilinda gerceklesen siralamadaki en yiiksek yerine gore 10 sira dlstis gostermistir.
Daha Once Brezilya ve Gliney Afrika’nin 6niinde iken mevcut durumda onlarin 10 sira gerisinde kalmakta
ve Cin'den ise 30 sira geride yer almaktadir.

Hindistan 6zellikle rekabet acisindan temel faktorler olarak kabul edilen faktorlerde gosterdigi
umut kirici performans nedeni ile cezalandirilmaktadir. Ulkenin ulasim arzi, iletisim teknolojileri
ve enerji altyapisi buyik 6lclide yetersiz kalmaya ve Ulke gereksinimlerine uyum saglamamaya (84.)
devam etmektedir. Hindistan is diinyasi, sehir altyapisini, en temel sorun olarak ¢lirime ve birokrasinin
bile 6niinde yer alacak sekilde belirtmeye devam etmektedir. Ancak bu alanda 2006'dan bu yana az
da olsa gelisme kaydedilmektedir. Saglik ve temel egitim bilesenleri (101.) agisindan durum daha da
kotudur. Son birkag yildir sinirli iyilesmeler yasanmasina karsin, kdtu halk saghgi ve egitim standartlari
Hindistan’in disik dretkenliginin en temel nedeni olarak kalmaya devam etmektedir. Ulkedeki
kurumlar incelendiginde, bu kurumlarin, is diinyasinin reform eksiklikleri oldugu ve hikimetin bu
reformlari gerceklestirmede yetersiz kaldigi inancinda oldugu goérilmektedir. Halkin politikacilara olan
inanci (106.) son Ug yilda zayiflamistir. Daha énce bu bilesende tatmin edici bir (27.) sirada iken mevcut
durumda 70. siradadir. Ote yandan, BRICS ulkeleri arasinda en yiiksek bor¢/GSMH orani nedeni ile
makroekonomik ¢evre bilesenindeki zayiflik (99.) devam etmektedir.

Tdm bu olumsuz kosullara karsin, Hindistan rekabetin daha karmasik ve ileri diizey bilesenlerinde
onemli Ustinliklere sahiptir. Bu “tersine” gelisme Hindistan'in tipik ozelligidir. Finansal pazarlarinin
son derece gelismis yapisi (21.) sayesinde finansal kaynaklarin etkin kullanimi mimkiin olabilmektedir.
Ayrica is diinyasinin gelismisligi (40.) ve inovsyon diizeyi (41.) de oldukga iyidir (Sala-i-Martin vd., 2012).

2012 yilinda, 3 basamak birden duisip 59. olan Hindistan’a gore Turkiye; “Kurumsal Yapi”, “Altyapt”,
“Makroekonomik Istikrar”, “Saglik ve Iilkdgretim”, “Yiksekdgretim ve lIsbasinda Egitim”, “Urin
Piyasalarinin Etkinligi” ve “Teknolojik Altyapi” bilesenlerinde daha iyi performans gdstermektedir.
Grup icinde Hindistan, “Finans Piyasalarinin Gelismisligi” bileseni ile “Emek Piyasalarinin Etkinligi"nin
“Esneklik “ alt bileseninde en iyi performansi sergilemektedir.

Brezilya, halen yaklasik %7 ile yiksek sayilabilecek enflasyon oranina karsin, makroekonomik
gelisimindeki goreli iyilesme ve bilisim ve iletisim teknolojileri kullanimindaki artis (54.) sonucunda, bu
sene yerini 5 basamak daha yiikselterek 48. olmustur. Timu ile bakildiginda Brezilya’nin oldukga
gelismis is dlinyasi (33.), diinyanin en biiylk pazarlarindan biri (7.) olmanin Gstlinliklerinin sonucu olarak
onemli bir 6lcek ekonomisine sahip olmakta ve yatirim projeleri icin finans olanaklarina oldukga rahat
erisime (40.) sahip bir konumdadir. Bu gui¢li yanlarinin yanisira Gizerinde yogunlasilmasi gereken birgok
bilesen vardir. Politikacilara gliven (121.) ve hiikiimet etkinligi (111.), asir hiikimet regilasyonlari (144.)
ve israfa dayali harcama (135.) nedeni ile diisiik kalmaya (121.) devam etmektedir. Ulasim altyapisinin
kalitesi (79.) ele alinmamis ve uzun soluklu bir calisma alani olarak kendini gostermektedir. Egitim kalitesi
(116.) giderek artan nitelikli isgiicii gereksinimi ile uyum saglar bir yapi arzetmemektedir. Ote yandan
girisimciligi kolaylastirma yoninde ¢abalar olmasina karsin, 6zellikle kiiglik firmalarda, prosedurler ve
ise baslamak icin gerekli siire irdelenen llkeler arasinda en yiiksek olanlardan biridir (sirasi ile 130. ve
139.). Ayrica vergilendirme (144.) cok yliksek ve zarar verici etkilere sahip olarak algilaniimaktadir (Sala-
i-Martin vd., 2012).

Brezilya ve Turkiye, son ug yilda “Kurumlar”, “Makroekonomik istikrar”, “Uriin Piyasalarinin Etkinligi”,
“Emek Piyasalarinin Etkinligi”, “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” ve “Teknolojik Altyap1” bilesenlerinde
performanslarini gelistirmistir.

Sonolarakbuyil 1 basamakdiisen Rusya, 67. sirada bulunmaktadir. Dusiik hiikiimet borcu ve artiya
doénisen hukiimet butgesi sonucunda ulkenin makroekonomik agisidan buyuk bir iyilesme saglamasi
(44.lukten 22.lige) olmasi, zaten kot durumdaolan kamukuruluslarinin (133.) veinovasyon kapasitesinin
(2010-2011 KRI degerine gore 57. iken 2012-2013 KRI degerine gore 85.) diisiik degerlendirilmesini telafi
edememistir. Ulke; Griin (134.), emek (84.) ve finansal pazarlarin (130.) verimsizliginden etkilenmektedir.
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Tablo 11 Tiirkiye’nin BRIC Ulkelerine Gore Karsilastirmali Durumu

BRIC

Tiirkiye

Kiiresel Rekabet Endeksi

Kurumsal Yapi

A.Kamu kurumlari

B. Ozel Sektdr Kuruluslar
Altyapi

A. Genel altyapi

B. Detayl altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim

A. Saghk

B. ilkdgretim

Temel Gereklilikler

Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. isgiiciiniin kapasitesinin etkin bigimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Gliven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. I¢ Pazarin buyukligi
B. Dis Pazarin blyukliGgu

Verimlilik Arttiricilar

inovasyon

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Kiiresel Rekabet Endeksi
Kurumsal Yapi
A.Kamu kurumlari
B. Ozel Sektor Kuruluslari
Altyapi
A. Genel altyapi
B. Detayh altyapi
Makroekonomik istikrar
Saglik ve ilkégretim
A. Saghk
B. ilkégretim
Yiiksek dgretim ve isbasinda egitim
A. Egitime dair niceliksel performans
B. Egitime dair niteliksel performans
C. isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
A. Rekabet
B. Talep kosullarinin niteligi
Emek piyasalarinin etkinligi
A. Esneklik
B. isglictiniin kapasitesinin etkin bicimde
kullanimi
Finansal piyasalarin gelismisligi
A. Etkinlik
B. Glven
Teknolojik altyapi
A. Teknolojiyi benimseyebilme
B. Bilisim teknolojilerinin kullanimi
Pazar biiyiikliigii
A. i¢ Pazarin buyukligi
B. Dis Pazarin blyuklGgu

is diinyasinin gelismislik diizeyi

inovasyon

Not: Brezilya'nin iyi oldugu bilesenler GRI, Rusya'nin iyi oldugu bilesenler KAVUNICI, Hindistan'in iyi

oldugu bilesenler YESIL, Cin'in iyi oldugu bilesenler

, Trkiye'nin iyi oldugu bilesenler MAVI

ile isaretlenmistir.
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Verimsiz antimonopol politikalar (124.) ve ticaret ve yabancilarin milk sahibi olmasina iliskin yliksek
diizeydeki kisitlamalar, Rusya’nin genis kaynaklarinin etkin olmayan bir sekilde kullanilmasina etkide
bulunmakta ve ekonomide daha yuksek diizeyde iretkenlige izin vermemektedir. Bunun yanisira, tlke
ekonomik gelisimin daha ileri asamalarina dogru gectikge, is diinyasinin mikemmellikten uzak olusu
(119), dusuik teknolojik uyum (137.) gibi sorunlar, stirdirilebilir gelismenin karsisinda surekli engel teskil
etmektedir. Ote yandan, 6zellikle orta 6gretime kayith égrenci sayisindaki yiiksek diizey, oldukgca iyi
durumdaki altyapi ve buyik i¢ pazar (7.) Rusya’'nin rekabet glicline kaldirag etkisi yapmaktadir(Sala-i-
Martin vd., 2012).

nou

BRIC tilkelerinin tiimu ile karsilastirildiginda Turkiye; “6zel sektor kuruluslari”, “saglik”, “Griin piyasalarinin
etkinligi-rekabet” bilesenlerinde en iyi performansi gosterirken; “emek piyasalarinin etkinligi” ile “Pazar
buyukligu” bilesenlerinde en diisiik diizeydedir. Bunun disindaki bilesenlerde Tiirkiye genel olarak

ortalama bir performans sergilemektedir.

Yukarida verilen karsilastirmalarin disinda BRIC tlkelerinin son 3 yilda Turkiye ile karsilastirmali olarak
benzer bilesenlerde benzer dedisimler gosterip gdstermedikleri de analiz edilmistir (Tablo 12).

Tablo 12 BRIC ile Tiirkiye'nin Son 3 Yildaki Karsilagtirmali Durumu

Brezilya | Rusya |Hindistan

Q
5

Kurumsal Yapi

Altyapi

Makroekonomik istikrar

Saglik ve ilkégretim

Yiiksek égretim ve isbasinda egitim
Uriin piyasalarinin etkinligi
Emek piyasalarinin etkinligi
Finansal piyasalarin gelismisligi
Teknolojik altyapi

Pazar biiyiikliigii

Is diinyasinin gelismiglik diizeyi

el
TITIT|y|T¢|T|T|TN(T|T
TR T R L TIT|T(T(T
R8T | T (N T RN

inovasyon

d

Tabloda, “mavi” hiicreler, s6z konusu Ulkenin Tirkiye’den daha Ust bir performans gosterdigi, “sar”
hiicreler ise daha diisiik bir performans gosterdigi bilesenleri belirtmektedir. Renksiz olan hiicreler ise,
ulkelerin Tirkiye ile ayni diizeyde olduklari bilesenlerdir. Ote yandan, ilgili hiicrelerdeki oklarin yénleri
ise Ulkelerin sdz konusu bilesenlerde gosterdikleri trendi géstermektedir. Ornegin Cin; “Kurumsal Yap1”
bileseninde Tiirkiye’den daha yliksek bir performans diizeyinde olsa da bu bilesendeki performansi
son 3 yilda azalan bir egilim icindedir. Benzer sekilde Brezilya’nin; makroekonomik istikrar bileseninde
gosterdigi performans Tlrkiye'den daha disiik olsa da artis egilimindedir.
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2.4. AB Karsisinda Turkiye’nin Konumu

Sekil 6 Tlrkiye'nin Kliresel Rekabet Endeksi'ndeki her 12 bilesen agisindan AB Uilkelerinin ortalamalarina
gore 2010'dan bu yana izledigi egilimi gostermektedir. Bu baglamda AB Ulkelerinin ortalamasi %100
kabul edilmis ve Turkiye’'nin AB Ulkelerine goreli olarak glicli ve zayif yonleri ortaya ¢ikartiimaya
cahsiimistir. Buna gére Tirkiye'nin her 3 yilda da AB ortalamasinin lizerinde bir performans gosterebildigi
tek bilesen “Pazar Buyuklugu"dur.

Oysa; Almunia (2010) tarafindan da belirtildigi gibi Avrupa, tim potansiyelini kullanamamakla ve diinya
ekonomisinin bircok geleneksel llkesinin global krizden, daha 6nce goriilmemis bir sekilde etkilenmesi
sebebiyle elestiriimektedir. Bu nedenle Avrupa Birligi “Europe 2020” ile daha kalici, etkin bir bliylime
stratejisi izleme yonliinde adim atmaya karar vermistir. Bu stratejinin uygulamaya konulmasina ragmen
ozellikle Yunanistan'in yasadigi dnemli finansal kriz sonucunda giiven krizi yasanmis ve bu durum tim
Avrupa’‘da finansal ve parasal stabiliteyi azaltmistir.

Sekil 6 2010-2012 Tiirkiye AB Karsilastirmasi (2012)

12 Bilesene Gore Tiirkiye'nin Rekabet Giicii-2010 12 Bilesene Gore Tiirkiye'nin Rekabet Giicii-2011 12 Bilegene Gére Tiirkiye'nin Rekabet Giicii-2012

—4—2010 AB ortalamasina gore Turkiye  —8#—2010 AB

Kicglk bir tlke altkiimesi haricinde AB, inovasyona yonelik yeterli bir ¢cevre sunmamakta, pazar
buyukligu, esnek emek piyasalari ve gli¢li inovasyon ABD'nin temel rekabet Ustiinlik alanlari olarak
kalmaktadir. Avrupa ekonomisi son birkag yildir 5nemli sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmistir.
Global ekonomik krizin ortaya koydugu zorluklarla basetme ¢abalarinin yanisira Yunanistan ve bir¢ok
baska Avrupa Ulkesinin biylk captaki borglari, strdirilebilirligin devami agisindan giderek artan bir
endise yaratmaktadir. Tim bu olumsuzluklara karsin, Turkiye’'nin bircok alanda AB’nin gerisinde kalmasi,
Turkiye'nin kat etmesi gereken yol hakkinda 6nemli bir ipucu vermektedir.

2.4.1. AB12, AB15 ve Turkiye’nin Karsilastiriimasi

Avrupa Birligi’'nin ilk olusturuldugu yil olan 1951'deki kurucu Ulkeler olan Belcika, Almanya, Fransa, italya,
Liksemburg ve Hollanda’ya, 1973 yilinda Danimarka, irlanda ve ingiltere eklenmis, béylece 6 olan lye
Ulke sayisi 9'a yukseltilerek birligin ilk bluylmesi gerceklestirilmistir. 1981 yilinda Yunanistan'in, 1986
yilinda ispanya ve Portekiz'in eklenmesi ile (iye llke sayisi 12'ye cikmistir. Daha sonraki yillar icinde
degisik zamanlarda uye Ulke sayisi artmig ve glinimuzde bu sayi 27'ye yukselmistir.

Rapor’un bu béliminde ilk 12 lye Ulke ile daha sonradan eklenmis 15 AB Ulkesi ve Tirkiye goreli
olarak karsilastirilmaya calisilmistir (Sekil 7). Burada amacg, AB’ye giris slirecini tamamlamak i¢cin uyum
calismalarini stirdtren Ulkemizle, bu siireci goreli olarak yeni tamamlamis Ulkeleri kiyaslayarak, Tirkiye
icin uyum slirecine iliskin bir yol haritasi ¢itkarmaktir.

AB 15 Ulkeleri, 2011 yilinda oldugu gibi bu yilda da “Makroekonomik istikrar” bileseninde AB 12
Ulkelerine gore ¢cok daha Ustiin bir performans sergilerken, “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseninde
AB12 Ulkelerini yakalayabilmisler; “Finansal Piyasalarin Gelismisligi” bileseninde ise ge¢mislerdir.

Tirkiye ise her yil oldugu gibi 2012 yilinda da “Pazar Blyukligu” bileseninde hem AB 12 hem de AB
15 dlkelerinin cok éniinde yer almaktadir. Bunun yani sira, “Makroekonomik Istikrar” alaninda AB 12
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Ulkelerini oldukga ge¢mis “Finansal Piyasalarin Gelismisligi’nde ise hem AB 12 hem AB 15 Ulkelerini
gecmistir. Ancak “inovasyon” bileseninde hala iki grup llkenin de cok gerisinde yer almaktadir.

AB kuruldugundan bu yana en zor dénemlerinden birini yasamaktadir. Euro2020 Rekabet Raporu’nda
(Bilbao-Osorio vd., 2012) finansal dengesizliklerin kisa donemde AB’nin rekabetciligini tehlike altina
sokabilecedi vurgulanmaktadir. Bolgedeki finansal sektorlerin birbirleri ile baglantisi nedeni ile bir
Ulkedeki olumsuz kosullar tim Avrupa Birligi'nin zaten kirilgan olan bankacilik sisteminin dengesini
daha da bozacaktir.

Bunun yanisira, kamu borglar arttikca, hikimetler vergileri artirma baskisi altinda kalacak, bu da is
diinyasina zarar verecektir. Yiiksek kamu borglari ayni zamanda tiim ekonomide ylksek faiz oranlarina
da yol agmakta ve sonucta is dlinyasi icin finans maliyetlerini artirmaktadir. Bu kisa donemli etkilerinin
yanisira, yiksek kamu borglar uzun dénemde de rekabeti ve Avrupa’nin gelecekteki biylmesini
negatif olarak etkileyebilir.

Sekil 7 Tiirkiye’'nin AB12 ve AB+15 Ulke Ortalamalarina Gére Durumu (2012)

=#-2012 AB12 ortalamasina gore Turkiye =#-2012 AB12 2012 AB12 ortalamasina gore AB+15

Kurumsal Yapi
0,

Wy,
Ry,

inovasyon Altyapi

120%
o

is diinyasinin gelismislik diizeyi Makroekonomik istikrar

Pazar buyuklugu Saglik ve ilkogretim

Yuksek 6gretim ve isbasinda

Teknolojik altyapt egitim

Finansal piyasalaringelismisligi Uriin piyasalarinin etkinligi

Emek piyasalarinin etkinligi

Genel olarak kamu borcunun rekabet lizerine etkisi buylk 6lciide nasil harcandigina baglidir. Kamu
borcu eger, okullarin iyilestirilmesi, arastirmanin desteklenmesi gibi tretkenligi artiran yatirimlarin
finansmani icin kullanihyorsa rekabeti artirabilir ve llkenin bilgi ekonomisine dogru gegisine imkan
saglayabilir. Ancak eder bor¢ buglnki tiketim icin kullanihyorsa ekonomiye uzun dénemde zarar
verecektir. AB ekonomilerinde finansal konsolidasyon tedbirleri olmasi s6z konusudur ama bu
tedbirlerin tlkelerin uzun dénemli rekabetciligine zarar vermemesi gereklidir. Saglik, egitim, arastirma
ve gelistirme veya altyapinin bakim islemleri icin gerekli olan kamu yatirimlarinin azaltilmasi; 6zellikle
rekabet diizeylerinin olusumunda arastirma ve gelistirme ile egitimin biyuk rol oynadigi ulkelerde,
orta ya da uzun dénemde rekabet dlzeyini diisurecektir. Egitim, inovasyon gibi rekabeti korlkleyen
alanlarda yapilacak kamu yatirrmlarinin 6nemi dikkate alindiginda politika yapicilarin karsisinda
oldukc¢a zor bir takas iliskisi oldugu gorilmektedir. Bu yatirimlarin azaltilmasi kisa dénemli finansal
zorluklart uzun donemli rekabet azalmasina donustiirecektir. Oysa rekabeti koriikleyecek tedbirlerin
alinmasi bir dongii yaratacak ve lkenin biiyliime potansiyelini ve dolayisi ile de orta ve uzun dénemde
biutce durumunu iyilestirecektir (Bilbao-Osorio vd., 2012).
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3.Bolum

Rekabet Ustiinliigii Yaratmada Etkin Dort Bilesen
Acisindan Turkiye’nin Konumu

Bu raporda son olarak, rekabet Ustlinliigi saglamada carpici roli oldugu saptanan asagidaki dort
bilesen cesitli tilke karsilastirmalari ile incelenmistir.

“Kurumsal Altyap1”

incelenen son bilesen olan “Kurumsal Yap!” bileseni, “Kamu Kurumlari” ve “Ozel Sektér Kuruluslan” alt
bilesenlerinden olusmaktadir. Bu bilesende Tiirkiye olduk¢a gerilerde yer almasina ragmen 2010-2011
verilerine gore 88. iken 2011-2012’de bu sene 8 basamak yikselerek 80. ve 2012-2013'de 16 basamak
ylkselerek 64. olmustur.

“Emek Piyasalarinin Etkinligi”

Bileseni “esneklik” ve “isglicli kapasitesinin etkin bir bicimde kullanimi” alt bilesenlerinden olusmaktadir.
Tarkiye bu bilesende 2011-2012 yilina gore 9 sira yukselme gostermis, ancak buna karsin ¢ok gerilere,
124. siraya yerlesebilmistir.

“Teknolojik Altyap1”

“Teknolojik Altyap1” bilesenini olusturan iki temel alt bilesen vardir: “Teknolojiyi Benimseyebilme”
ve “Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi”. Bu bilesende Tirkiye 2011-2012 raporunda gegen seneki
ylkselisini sirdirmis ve puanini 4.0'dan 4.29'a c¢ikarmis, ancak bu puansal artisa ragmen yerini 55.
basamaktan sadece 2 basamak yiikseltebilmis ve 53. basamada yerlesmistir.

“inovasyon”

Bilesen; inovasyon kapasitesi, bilimsel arastirma kurumlarinin niteligi, sirketler kesiminin Ar-
Ge harcamalari, Ar-Ge icin Universite-sanayi isbirligi, ileri teknolojiler icin kamunun satin alma
politikalari, bilim insanlarinin ve miihendislerin varhgi, patentler, fikri milkiyet haklarinin korunmasi
degiskenlerinden olusmaktadir. inovasyon bileseninde Tiirkiye bu yil 14 sira birden yiikselmistir.
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3.1. “Kurumsal Yapi1”

inceleyecegimiz ilk bilesen olan “Kurumsal Yapi” bileseni; “Kamu Kurumlarn” ve “Ozel Sektor
Kuruluslari” alt bilesenlerinden olusmaktadir.

Tam Ulkeler g6z 6niine alinarak “Kurumsal Yap1” bileseni incelendiginde; performanslari ile 6ne ¢ikan
ilk 5 tlke Tablo 13'de verilmistir. Bu bilesende Turkiye, 2011-2012 verilerine gore 80. iken bu sene 16
basamak yiikselerek 64. olmustur.

Tablo 13 Kurumsal Yapi Bilesenine Gore En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Ulke Siralama Puan
Singapur 1 6.07
Yeni Zelanda 2 6.06
Finlandiya 3 6.03
Katar 4 5.77
isvicre 5 5.75
Turkiye 64 3.98

Sekil 7 incelendiginde Tirkiye'nin “Kurumsal Yapi”’nin ilk alt bileseni olan “Kamu Kurumlari”’nda en ¢ok
“Haksiz bicimde yaratilan etki-kayirmacilik” konusunda geriye distigi gorilmektedir.

Sekil 7 Kamu Kurumlari Alt Bilegsenine Gore Tiirkiye’nin Durumu

B Singapur MYeniZelanda M Finlandiya M Qatar ®lsvigre M Tirkiye

o0
L~ -
I SV}

1.Mulkiyet haklari 2. Ahlaki degerleri ve 3.Haksiz bigimde 4. Kamu idaresinin etkin 5.Guvenlik
yolsuzluk yaratilan etki- olmamasi
kayirmacilk

Sekil 8 Ozel Sektor Kuruluslari Alt Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu
B Singapur MYeniZelanda MFinlandiya ™ Katar M svigre M Turkiye

~N
©

1. Kurumsal ahlaki normlar-etik 2. Hesap verilebilirlik

Kurumsal Yaprnin bir diger alt bileseni olan “Ozel Sektér Kuruluslar” incelendiginde ise “kurumsal
ahlaki normlar-etik” alaninda Tiirkiye'nin yine ¢ok gerilerde oldugu gézlemlenmektedir (bknz. Sekil 8).
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3.2. “Emek Piyasalarinin Etkinligi”

ikinci olarak inceleyecegimiz “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseni; “Esneklik” ve “isgiicii
Kapasitesinin Etkin Bir Bicimde Kullanimi” alt bilesenlerinden olusmaktadir. S6z konusu alt
bilesenlerin degiskenleriarasinda licret diizeylerini belirlemede esneklik, isten ¢cikarmalarin olusturdugu
maliyet, ise alma ve isten ¢ikarma uygulamalari, profesyonel ydonetime olan gliven, kadinlarin isglicline
katilimi ve beyin goci sayilabilir.

Tum Ulkeler g6z 6niine alinarak “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseni incelendiginde; performanslari
ile 6ne ¢ikanilk 5 tlke Tablo 14’de verilmistir. Turkiye bu bilesende 2011-2012 yilina gére 9 sira yiikselme
go6stermis, ancak buna karsin cok gerilere, 124. siraya yerlesebilmistir.

Tablo 14 Emek Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine gore En
Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Ulke Siralama Puan
isvigre 1 5.90
Singapur 2 5.80
Hong Kong 3 5.65
Kanada 4 5.45
ingiltere 5 5.42
Tirkiye 124 3.79

Sekil 9 Emek Piyasalarinin Etkinligi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu

M |svicre MSingapur ®HongKong M Amerika Birlesik Devletleri M Kanada ™ Turkiye

1B.isgiicliniin kapasitesinin etkin bicimde
A.Esneklik kullanimi

w ey

Sekil 9incelendiginde Turkiye'nin “Emek Piyasalarinin Etkinligi” bileseninde en ¢ok “isgiicii Kapasitesinin
Etkin Bicimde Kullanimi” alt bileseninde geriye diistiigu gorilmektedir.
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3.3. “Teknolojik Altyap1”

Uclincii olarak inceleyecegimiz “Teknolojik Altyapi1” bilesenini olusturan iki temel alt bilesen vardir:
“Teknolojiyi Benimseyebilme” ve “Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi”. Bu bilesenlerin degerleri ise
en guncel teknolojilerin varhgi, teknolojinin firma diizeyinde benimsenmesi gibi nitel verilerin yani
sira, internet kullanicilari, sabit telefon hatlar gibi anketle dl¢iilmeyen nicel verilerden olusmaktadir.

Tam Ulkeler g6z onine alinarak “Teknolojik Altyapi” bileseni incelendiginde; performanslar ile
one c¢ikan ilk 5 lilke Tablo 15’de verilmistir. Bu bilesende Tirkiye 2012-2013 raporunda gegen seneki
ylkselisini strdlirmus ve puanini 4.0'dan 4.29'a ¢ikarmis, ancak bu puansal artisa ragmen yerini 55.
basamaktan sadece 2 basamak ylikseltebilmis ve 53. basamada yerlesmistir.

Tablo 15 Teknolojik Altyapi Bilesenine gore

En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Ulke Siralama Puan
isveg 1 6.29
Liksemburg 2 6.21
Danimarka 3 6.17
Hong Kong 4 6,16
Singapur 5 6.10
Tirkiye 53 4.29

Sekil 10 incelendiginde Tirkiye'nin “Teknolojik Altyapi” bileseninde en ¢ok “Bilisim Teknolojilerinin
Kullanimi” alt bileseninde geriye distigu gorulmektedir.

Sekil 10 Teknolojik Altyapi Bilesenine Gore Tiirkiye’nin Durumu

M isve¢ M Liuksemburg ®Danimarka M HongKong ™ Singapur M Turkiye

70«
60 -
50
4,0 -
30

2,0 -

1,0 7

0,0 n v
Teknolojiyi Benimseyebilme Bilisim Teknolojilerinin Kullanimi
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3.4. “inovasyon”

inceleyecegimiz dérdiincii ve son bilesen olan “inovasyon” bileseni; inovasyon kapasitesi, bilimsel
arastirma kurumlarinin niteligi, sirketler kesiminin Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge icin Universite-sanayi
isbirligi, ileri teknolojiler icin kamunun satin alma politikalari, bilim insanlarinin ve mihendislerin
varhgi, patentler, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi degiskenlerinden olusmaktadir. Tim Ulkeler g6z
éniine alinarak inovasyon bileseni incelendiginde; performanslari ile dne cikan ilk 5 (ilke Tablo 16’da
verilmistir. inovasyon bileseninde Tiirkiye bu yil 14 sira birden yiikselmis ve puanini da 3.15'den 3,33’e
ylkseltmistir.

Tablo 16 inovasyon Bilesenine gore

En Yiiksek Performans Gosteren Ulkeler ve Tiirkiye

Ulke Siralama Puan
isvicre 1 5.78
Finlandiya 2 5.75
israil 3 5.57
isveg 4 5.56
Japonya 5 5.54
Turkiye 55 3.33

Sekil 11 incelendiginde Tiirkiye’nin “Inovasyon” bileseninde en cok “Patent” alt bileseninde geriye
distigu gorilmektedir. Bunun yani sira “Entelektiiel Eermayenin Korunumu” ve “Ar-Ge’ye Yapilan
Sirket Harcamalari” degiskenlerinde de oldukcga geridedir.

Sekil 11 inovasyon Bilesenine Gére Tiirkiye’nin Durumu

H|svicre MFinlandiya ®israil Misve¢ M Japonya M Tiirkiye

Hiikiimetin ileri Teknoloji Biliminsanlari ve Patentler Entelektiiel Sermaye
Uriinleri Edinimi Miihendislerin Korunumu
Mevcudiyeti

inovasyon Kapasitesi Bilimsel Aragtirma AR-Ge'ye yapilan sirket Ar-Ge'de Universite-Sanayi
Kurumlarinin Niteligi harcamalari ishirligi

48



Genel Sonuc ve Oneriler

4. Bolum

Genel Sonuglar

Bu rapor, Diinya Ekonomik Forumu’'nun WEF (2012) raporunu temel alarak, Tirkiye'nin kiiresel kapsamda
rekabet glcliniin degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanmistir. Bu baglamda AB’ye yeni katilan 12
Ulke ve buyik 6lcude yabanc yatirimlari ¢ektigi bilinen BRIC ulkelerinin yani sira Turkiye'nin icinde
bulundugu grup lkeleri ve yillar itibari ile gosterdikleri belirli gelisim/dusisler nedeni le ayrintili olarak
incelenmesi uygun bulunup secilen Polonya, Endonezya ve Meksika ile goreli karsilastirmalar yapilmis
ve s6z konusu Ulkelerin hangi alanlarda gelisme ya da dusts gosterdigi saptanmistir.

Tablo 17'de de gorildugi Uzere; Tirkiye agisindan bir onceki yila gére en 6nemli iyilesmeler
kurumsal yapilanma, saglk ve ilkogretim, Urin piyasalarinin etkinligi, mali piyasalarin gelismisligi,
makroekonomik ortam, isglicli piyasalari endekslerinde gorilmektedir.

Tablo 17 Son 2 yilda Kiiresel Rekabet Endeksi Bilesenlerine Gore Tiirkiye’nin Durumu

2012-2013 2011-2012
144 ULKE ARASINDA TURKIYE’NIN 142 ULKE ARASINDA TURKIYE’NIN

REKABETCILIK ENDEKSI BILESENI SIRALAMASI SIRALAMASI
Kurumsal yapilanma 64 80
Altyapi 51 51
Saglhk ve ilkogretim 63 75
Yiiksek 6gretim ve isbasinda egitim 74 74
Uriin piyasalarinin etkinligi 38 47
Pazar blyUklugi 15 17
inovasyon 55 69
isglicli piyasalari 124 133
Makroekonomik ortam 55 69
Mali piyasalarin gelismisligi 44 55
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5. Bolum

Turkiye’nin Odaklanmasi Gereken Konular

WEF Raporu ayrintiliolarak incelendiginde su sonucun ortaya ciktigini gériiyoruz: Gliniimuz kosullarinda
Ulkelerin global rekabette basarili olmasi icin; isglicinln bilgi, beceri ve yaraticiliginin gelistirilmesi;
istihdamla ilgili vergi, prim ve tazminat yuklerinin azaltilmasi; isglici verimliligi ve performansinin
ylkseltilmesi; kalite, calisma barisi gibi sosyal faktorlerin diizenlenmesi agisindan rekabet edebilirlik
buylk 6nem kazanmistir.

Bu baglamda, Turkiye'nin global rekabet diizeyini iyilestirerek siirdurebilmesi icin ozellikle Gzerinde
durmasi gereken bilesenler ortaya konulmaya cahlsildiginda; gerek WEF'in dikkate aldigi 142 Ulke
ortalamasinin gerekse de kendi icinde bulundugu “Verimlilikten, inovasyon Odagina Gecis Ulkeleri”
ortalamasinin altinda kaldigi ve ivedilikle iyilestirilmesi gereken alanlarin Kurumsal yapi, Emek
Piyasalari, Yiiksekdgretim ve Isbasinda egitim ve inovasyon oldugu gérilmektedir. Bunlari, Tirkiye'nin
kendi grubundaki tlkelere gore oldukca geride kaldigi makroekonomik istikrar, saglik ve temel egitim
ile teknolojik altyapi izlemektedir.

Bu noktada 4. Orta Vadeli Program - OVP'de “Gelisme Eksenleri” basliginda Rekabet Gliclinln Artirilmasi
Eksenine 6ncelik verilmesi kamu tarafinda olumlu bir bakis acisinin gostergesidir.

OVP'de 9 baslikaltinda toplananiyilestirme dnlemleri, bircok noktada WEF Ana Bilesenleriile paralellikler
tasimaktadir. Programda su 9 baslikta toplam 101 amacg siralanmistir. (OVP, 2011)

is Ortaminin lyilestirilmesi
Ekonomide Kayit Disiligin Azaltilmasi
Finansal Sistemin Gelistirilmesi
Enerji ve Ulastirma Altyapisinin Gelistirilmesi
Cevrenin Korunmasi ve Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi
Ar-Ge ve Yeniligin Gelistirilmesi
Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi
Tarimsal Yapinin Etkinlestirilmesi
. Sanayi ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Yapisina Gegis Saglanmasi

Bu asamada yapilmasi gereken OVP’lerde yer alan amaclarin gelistirme-uygulama-izleme adimlari,
tim kesimleri kapsayan bir strateji ile gerceklestirilmedir. Burada belirtilen beklentilerin bircogunun
Hiklimetin acikladigi Orta Vadeli Programi (2012-201) ile de uyumlu olmasi sevindirici ve Uimit verici
olmakla birlikte bu programin bir an 6nce projelendirilerek uygulamaya gecirilmesi yoniinde somut
adimlar atilmasi, Tirkiye'nin kiresel rekabetcilik hedeflerinin gergeklestirilmesi agisindan acil 6nem
arz etmektedir.

Degisik kamu kurumlarinca hazirlanan ve Resmi Gazete'de yayimlanan degisik alan ve sektorel Strateji ve
Uygulama Belegeleri arasinda koordinasyon yapilmasi ve etkin uygulama ¢alsimalarinin hizlandiriimasi
Onem tasimaktadir.
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Kurumsal Yapi

Fikri milkiyet sisteminin etkinligini saglamak Uzere; kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler belirlenmeli,
kurumsal kapasite, hukuki altyapi ve kurumlar arasi isbirligi gliclendirilmeli, toplum diizeyinde
yaygin ve yerlesik fikri haklar kiiltiiri olusturulmalidir. Ekonomide rekabet glicliniin artirilmasi, haksiz
rekabetin 6nlenmesi ve kamu finansmanina katkida bulunulmasi hedefleri dogrultusunda, ekonomide
kayit disiligin azaltilmasi gereklidir.

Adalet hizmetlerinde, AB uygulamalari da dikkate alinarak, hukuki ve kurumsal dizenlemeler
yapilmahdir. Yargi Reformu Stratejisi ve Eylem Plani glincellenmelidir.

Emek Piyasalari

Kiresel kriz sonrasi tim diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de en dnemli ekonomik sorun istihdam ve
issizliktir. Ekonomik boyutu yaninda sosyal boyutuyla da son derece énemli olan issizlik sorununun
¢6zUmunde, isglici maliyetlerinin makul seviyelere ¢ekilmesi icin yapilmasi gereken yeni reformlar
bulunmaktadir. istihdam alaninda yapilan iyilestirmelere ragmen, halen isgiicii maliyetlerinin makul
seviyelere cekilmesi icin yapilmasi gereken yeni reformlar bulunmaktadir. 2011 Yili ilk Yari Ekonomik
Durum Tespit Anketi (ISO, 2011) sonuglarina gore glnimuz Turkiye'sinin en oncelikli sorunlarinin
basinda %22,7 gibi oldukc¢a buyuk bir agirlikla “issizlik” gelmektedir.

Anket sonuclarina gore 6n plana ¢itkan 14 6ncelikli sorun arasinda, issizlik sorununun bu derece yiliksek
oranda 6nem kazanmasi WEF'in ortaya koydugu Uilke gercekleri ile de birebir ortiismektedir. Bu
nedenle istihdam artirici politikalar stirdtrilmelidir. istihdami artirmak iin istikrarli biiylime ortamini
saglayacak politikalarin yani sira isgiciiniin niteligini, isglict piyasasinin esnekligini ve isgticiine katihmi
ve 6zellikle kadin isgiicti potansiyelinden yararlanmayi artiracak politikalara agirhik verilmelidir. isguct
piyasasinin esnekligini ve isgliciinuin niteligini ylkseltecek diizenlemeler hayata gecirilecek, aktif isglict
politikalariyla ekonominin istihdam yaratma kapasitesi artirilmalidir. istihdam odakli sirdirilebilir
blylime cercevesinde rekabetci bir ekonomik yapida ve bilgi toplumuna dénlisim dogrultusunda
istihdam imkanlarinin gelistirilmesi, issizligin azaltilmasi ve isglicl piyasasinin etkinlestirilmesi temel
amactir. Bu ¢ercevede; kayit disi istihdami dnlemeye ve ilave istihdami tesvik etmeye yonelik tedbirler
alinmahdr.

Yiiksek Egitim ve isbasinda Egitim

Turkiye'de, Giniversitelerin hepsinin uluslararasi kalite standartlarina uygun egitim vermeleri saglanmal;
bu baglamda tim programlarda akreditasyon sart kosulmalidir. Esas konunun Universite sayisini
artirmak degil, giderek sayilari artan Universitelerde buna bagl olarak ortaya ¢ikan o6gretim Uyesi
gereksinimini saglayip kaliteli egitimin kalitesini artirmaktir.

Ote yandan, salt Gniversite sayisini artirmak icin degil, Glkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli
isgliclinii yetistirmeye yénelik bir egitim sistemi olusturulmalidir. is dinyasinin dinamik yapisi ile
isglcindn uyum saylayabilmesi icin is basinda egitime ve hayat boyu 6grenme perspektifine 6nem
verilmelidir.

Ote yandan, salt Gniversite sayisini artirmak icin degil, tlkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli
isgliclinii yetistirmeye yoénelik bir egitim sistemi olusturulmalidir. is dinyasinin dinamik yapisi ile
isglcinln uyum saglayabilmesi icin is basinda egitime ve hayat boyu 6grenme perspektifine 6nem
verilmelidir. Mesleki egitim programlari isglici piyasasinda arz talep dengesini dikkate almali ve Ulusal
Meslek Standardlarina uygun programlar gelistirilmelidir.

inovasyon

Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin glcli oldugu alanlarda hedef odakli, ivme kazanilmasi gereken
alanlarda ihtiya¢ odakh ve diger alanlarda yaraticiligin desteklenecegi tabandan yukari yaklasimlar
hayata gecirilerek disa bagimliigin azaltilmasina, yerli teknolojik yeteneklerin gelistiriimesine ve bu
yeteneklerin Uriine dénustirilmesine katki verilmelidir. Ozel sektdr ile (niversiteler ve arastirma

51



Odaklanma Alanlari

52

kurumlari arasindaki isbirligini kurumsallastirarak gelistirmeye yonelik programlar ve rekabet 6ncesi
Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik tabanlh rekabetci kiimelenme ¢alismalari desteklenmelidir. Yenilikgi fikirlere
ve Ar-Ge'ye dayali katma dedgeri ylksek (irlin ve hizmetlerin ticarilestirilmeli ve pazarlanma sirecleri
desteklenmelidir. Kirsal kesimde internet erisimi gli¢clendirilmeli ve bu kesime ydnelik hizmetlerin
gelistiriimesi ve yararlanicilara ulastinlmasinda bilgi ve iletisim teknolojileri etkili bir sekilde
kullanilmalidir. Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisindaki bolgesel farklihklar azaltilarak, toplumun
tim kesimlerinin genis bant teknolojileri basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojilerine uygun
maliyetlerle erisimi artirilmalidir. Ayrica ArGe Devlet desteklerinde uygulamalari degerlendirmek lGzere
performans ol¢tim kriterleri gelistirilmelidir.

Makroekonomik istikrar

Gelismis ekonomilerde son yillarda yasanan olumsuz gelismeler, 6zellikle beklentiler kanaliyla bir cok
Ulkeyi etkilemektedir. Oysa; son agiklanan biyime verilerine gore Turkiye; 2011 yiliilk ceyreginde Ustiin
bir performans sergilemistir. Yakalanan ylizde 11'lik biytime orani tiim AB ulkeleri, OECD ulkeleri ve hatta
Cin'deki oranlarin Gzerinde gerceklesmistir. Ancak buyimedeki bu rekorun yani sira, bu dénemde dis
ticaret acigi da blyime orani gibi ¢ift haneli gergekleserek 10 milyar dolari ge¢mistir. Cari acigin milli
gelire orani ylizde 8'i asmis, ihracat ylizde 12 artarken, ithalattaki artis ylizde 43 olmustur. Diger bir deyis
ile, retim yerine tiketimin, imalat yerine ithalatin tercih edildigi bir ekonomik biiylime gerceklesmistir.
Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitlsi (IMD) (2011) tarafindan yayimlanan Diinya Rekabet Yiligr'nda
Tirkiye'de 2011 yilinda cari agigin GSYH’ye oraninin yiizde 8 olacagi tahmin edilmektedir. Cari agiktaki
artis genel olarak yatinnmlardaki artisa dayandirilirken son veriler, tiketim harcamalarinin cari agik
Uzerindeki etkisinin yikseldigini, yatirimlarin etkisinin ise azaldigini géstermektedir. Tliketimin artmasi
ve yurt ici arzin yetersiz kalmasi, ithalatin daha da hizlanarak ylikselmesine neden olmaktadir. ISO(2011)
anketinde “ithalata dayali biiyiime” sorunu %11,5’lik payla ticlincii sirada yer almaktadir. ihracata Déniik
Uretim Stratejisi, Girdi Tedarik Stratejisi ve ihracat Pazarlarinin Cesitlendirilmesi Stratejisi calismalari
tamamlanmalidir.

ISO (2011) anketine gore, kayit disi ekonomi, haksiz rekabet ortam ve cari acik sorunlari da %11,1 ve
%09,8'lik paylarla issizlik, egitim ve ithalata dayali blylime sorununun hemen ardindan gelmektedir.
Dogrudan yatirim ya da uzun vadeli kaynaklardan daha ¢ok, sicak parayla finanse edilen cari acik son
dénemde giderek blylmektedir. Her gegen giin riski artan cari agik konusunun da anket katilimcisi
isletmeler tarafindan 6n plana ¢ikartilmasi énemli bir bulgudur. S6z konusu bu ilk bes sorunun 14
sorun arasinda almis oldugu toplam agirlik ise %66,8 gibi oldukga ylksek bir seviyededir.

Saglik ve Temel Egitim

2011 Yil ik Yari Ekonomik Durum Tespit Anketine (SO, 2011) katilan isletmelerin Turkiye'nin en éncelikli
sorunlari arasinda goérmus oldugu “egitim” sorunu almis oldugu 9%!11,7’lik payla ikinci sirada yer

almaktadir. Bu durumda WEF'in Turkiye ile ilgili bulgularini gerceklemektedir.

Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilmali, donatim ve fiziki altyapi gelistirilecek, bilgi
ve iletisim teknolojileri etkin bir sekilde kullanilmahdir. Kiz cocuklarin egitime katihmi artirilmalidir.

Ote yandan; Turkiye'de 6zellikle son yillarda saglik hizmetlerinden énemli sorunlar yasanmaktadir.
Saglik hizmetlerinde ve harcamalarinda etkinligin saglanmasi amaciyla; saglik hizmetlerinin kalitesi ve
etkinligi artinlmahdir.

Teknolojik Altyapi

Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisindaki bolgesel farkliliklar azaltilmali, toplumun tiim kesimlerinin
genis bant teknolojileri basta olmak lizere bilgi ve iletisim teknolojilerine uygun maliyetlerle erisimi
artinllmahdir.
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Ekler

Ek 1 WEF Tarafindan Ulkelerin Gruplandiriimasi

Kiresel Rekabet Endeksi, her biri bir tlkenin verimlilik ve rekabeti acisindan kritik veriler iceren (¢ alt
endeksin tartili ortalamasindan olusmaktadir. Tartilar ise, Glkenin icinde bulundugu gelisme asamasina
gore farkhlik arz etmektedir. Bu baglamda tilkeler; 1. grup tlkeleri (Uretim Faktdrleri Odakl) (GSMH’si
2.000 USD'nin altinda olan iilkeler), “1. Gruptan 2. Gruba Gecis Ulkeleri” (2.000-3.000 USD GSMH’si olan
ulkeler), “Verimlilik Odakli Ulkeler Ulkeleri”i (Verimlilik Odakl) (3.000-9.000 USD GSMH’si olan iilkeler),
“Verimlilikten, inovasyon Odagina Gegis Ulkeleri (GSMH 9.000-17.000) ve 3. grup lkeleri (inovasyon
odakh) (GSMH’s1 17.000’in Uzerinde olan tlkeler) seklinde bes ana gruba ayrilir.

Tablo 18
1. Grup 1-2 Gegig Grubu 2.Grup 2-3 Gegis Grubu 3.Grup
P L Faktorlerden L Verimlilikten inovasyona )
Uretin Faktorleri Odakl L ) Verimlilik Odakl : Inovasyon Odakli
Verimlilige Gegis Gegis
Banglades Azerbeycan Arnavutluk Arjantin ABD
Benin Bolivya Bosna-Hersek Bahreyn Almanya
Burkina Faso Botsvana Bulgaristan Barbados Avustralya
Burundi Brunei Sultanlig Cape Verde Brezilya Avusturya
Cad Cezayir Cin Estonya BAE
Etiyopya Filipinler Dogu Timor Hirvatistan Belcika
Fildisi Sahilleri Gabon Dominik Cum. Kazakistan Cek Cumhuriyeti
Gambiya Honduras Ekvador Letonya Danimarka
Gana iran islam Cum. El Salvador Litvanya Finlandiya
Gine Katar Endonezya Libnan Fransa
Haiti Kuveyt Ermenistan Macaristan GKRY
Hindistan Libya Fas Malezya Glney Kore
Kambogya Misir Guetamala Meksika Hollanda
Kamerun Mogolistan Guyana Polonya Hong Kong
Kenya Sri Lanka Guney Afrika Rusya Fed. Isveg
Kirgiz Cumhuriyeti Suudi Arabistan Gurcistan Seyseller Isvigre
Lesotho Venezuela Jamaika Sili ingiltere
Liberya Karadag Trinidad ve Tobago irlanda
Madagaskar Kolombiya Tirkiye ispanya
Malawi Kostarika Umman israil
Mali Makedonya Uruguay italya
Moldova Mauritius izlanda
Moritanya Namibya Japonya
Mozambik Panama Kanada
Nepal Paraguay Liksemburg
Nijerya Peru Malta
Nikaragua Romanya Norveg
Pakistan Sirbistan Portekiz
Ruanda Surinam Porto Riko
Senegal Svaziland Singapur
Sierra Leone Tayland Slovakya
Tacikistan Ukrayna Slovenya
Tanzanya Urdiin Tayvan
Uganda Yeni Zelanda
Vietnam Yunanistan
Yemen
Zambiya
Zimbabve
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Tablo 19

Ana Bilesen / Bilesen

Milkiyet Haklari
Fikri Mulkiyetin Korunmasi

Kamu Fonlarinin Dagitimi Cesitlendirilmesi

Politikacilara Giiven

Sistem Disi Odemeler ve Riisvet

Yargi Bagimsizlig

Kamu Yonetiminin Kararlarinda Kayirmacilik

Kamu Yénetiminin Harcamalarinda israf

Kamu Dlzenlemeleriyle Getirilen Yukler

Olusan Mutabakatsizliklarin Cozimunde hukuki cercevenin verimliligi
Hukuki diizenlemelerde degisiklikler igin hukuki cercevenin verimliligi
Kamunun Politika Olusturma Siirecinde Seffaflik

is Diinyasinin Basarisina Yénelik Kamu Hizmetleri

Teroriin is Diinyasi Uzerinde Yarattigi Maliyet

Sug ve Siddetin is Diinyasi Uzerinde Yarattigi Maliyet

Orgiitli Suglarin Varlig

Polisin Sundugu Hizmetlere Olan Giiven

isletmelerin Ahlaki Davranis Sekilleri

Denetleme ve Raporlama Standartlarinin Gucu

isletme Ust Yonetimlerinin Etkinligi

Azinlik Hissedarlarinin Haklarinin Korunmasi

Yatirimei Haklarinin Korunmasina iliskin Siireglerin Giiglii Olup Olmadig

Genel Altyapinin Niteligi
Karayollarinin Niteligi

Demiryolu Altyapisinin Kalitesi
Liman Altyapisinin Kalitesi

Hava Ulasimi Altyapisinin Niteligi

Hava Ulagiminda Kullanilabilir Koltuk Kilometresi Orani (Kilometre / Hafta)

Elektrik Dagitim Sebekesinin Niteligi
Sabit Telefon Hatlari
Mobil Telefon Aboneleri

Kamu Biitce Dengesi

Ulusal Tasarruf Orani

Enflasyon

Faiz Oranlarindaki Marj (Spread)
Kamu Borg Stoku

Ulke Kredi Notu

Sitmanin is Diinyasi Uzerinde Yarattig Etki
Sitma Olaylari-Vakalan
Tiiberkiilozun-Veremin is Diinyasina Etkileri
Verem Olaylari-Vakalari

HIV/AIDS'in is Diinyasina etkileri

HIV Yayginhigi

Bebek Olimleri

Ortalama Omiir-Yasam Siiresi

ilkdgretimin Kalitesi

ilkégretimde Okullasma Orani

Ortadgretime Kayit

Yiksekogrenime Kayit

Egitim Sisteminin Kalitesi

Matematik ve Fen Bilimleri Egitiminin Kalitesi

is Yonetimi Alaninda Egitim Veren Kurumlarin Niteligi
Okullarda internet Erigimi

Arastirma ve Egitim Hizmetlerine Erisim

Personel Egitiminin Kapsami

Daha Dusuik Daha Yiiksek
Sira Sira
2 1
Siralama
2009 2010 2011 2012
(133 Ulke) (139 Ulke) (142 Ulke) (144 Ulke)
80 64

72
55
55
43
2009'da yok
74
66
33
80
61

2009'da yok
126

2010'da yok  2011'de yok

2009'da yok
51
34
43
53
63
36
2009'da yok

55
71
64 55
2009'da yok 32
64
88 93
36 2012'de yok
72 70
58

63

55



56

Ana Bilegen / Bilesen

Yerel Rekabetin Yogunlugu
Pazar Hakimiyetinin Kapsami

Tekel-Monopol Karsiti Politikalarin Etkinligi

Vergilendirmenin Kapsami ve Etkisi

Toplam Vergi Orani

Bir isletmeyi Hizmete A¢cmak icin Gerekli Prosediir-islem Sayisi
Bir isletme Kurmak igin Gereken Zaman

Tarim Politikalari Maliyeti

Ticaret Engellerinin (varhigi ve) Yayginhgi

Dis Ticarete iligkin Tarifeler

Yabanci Miilkiyetinin Yayginhgi

Yabanci Yatirim Kurallarinin is Diinyasina Etkileri

GUmrik Prosedurlerinin Getirdigi Yukler

ithalatin GSMH'ye Orani

Mausteri Odakhhgin Derecesi

Alicilarin Bilgi Diizeyi

isci-isveren iliskilerinde isbirligi
Ucretlerin Belirlenmesinde Esneklik Diizeyi
istihdamin Katihig

Isten Cikarma ve ise Alma Pratikleri

Haftalik Ucret Cinsinden isten Cikarma Maliyetleri
Odeme ve Verimlilik

Profesyonel Yonetime Guven

Beyin Gogl

is Guicline Kadin Katilimi

Mali Hizmetlerin Varhigi-Mevcudiyeti
Mali Hizmetlerin Satin Alinabilirligi
Yerel Sermaye Piyasalari Araciligiyla Finansman Saglama
Kredi Erisim Kolayligi

Risk Sermayesi Yayginhgi

Sermaye Akisina Sinirlamalar

Bankalarin Saglamligi

Hisse Senedi Borsalarina iliskin Diizenlemeler

Yasal Haklar Endeksi

Son Teknolojilerin Yayginhgi

Teknolojinin Firma Dlzeyinde Benimsenmesi
Yabanci Yatirimi ve Teknoloji Transferi
internet Kullanicilari

Genis Bant internet Aboneleri

internet Bant Genisligi

Mobil Genis Bant internet Aboneleri

ic Pazar Biiyiikligii Endeksi
Dis Pazar Blyuklugi Endeksi

Yerel Tedarikgi Sayisi
Yerel Tedarikgi Kalitesi
Kiimelerin Gelisimine iliskin Konum-Durum
Rekabetgi Avantaja Sahip Olmanin Durumu-Dogasi
Deger Zincirinin Derinligi-Genisligi
Uluslararasi Dagitim Uzerindeki Kontrol
Uretim Siireci Gelismisligi

Pazarlamanin Kapsami

Yetkinin Delege Edilmesine iliskin isteklilik

inovasyon Kapasitesi
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi
Sirket Ar-Ge Harcamalari

Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi

Kamunun ileri Teknoloji Uriinlerini Satinalimlari (kamu tedarik politikalari)

Bilim insani ve Mithendis Mevcudiyeti
Faydali Model Patentler

Daha Dustik Daha Yiiksek

Sira Sira
2 1
Siralama
2009 2010 2011 2012
(133 Ulke) (139 Ulke) (142 Ulke) (144 Ulke)
47 38
13 16
41 30

33 31

81

59

46
75 86
53 58 54

9
2009'dayok  2010'dayok [INIZ5HN 105

33 2 22
84
124
104
35
2012'de yok
44

P % 4 %
7

44
29
27
32
62
82 73
2011'de yok  2012'de yok
33 22
32
89

2009'da yok
2009'da yok

61
54
49
2009'da yok 46 58
2009'dayok  2010'dayok  2011'de yok
15 16
15
25
52
29
52
52
76
41

53

27 24
38
35
97
55
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