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Degerli Okurlar,

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF),
sektorlerin rekabet gli¢lerini ortaya koymak amaciyla 2010 yilindan itibaren “Sektdrel Rekabet Gicu
Raporlari’ni yayinlama karari almistir. Bu ¢alisma ile hedeflenen, siirdlrilebilir bir model yaratarak
Tirkiye’nin rekabet glici temelinde, sektorlerin 6zeline inerek, 6zellikle Tirkiye ekonomisinin temelini
olusturan hizmet ve Uretim sektorlerimizin rekabet guglerini ortaya koymak, bunlari 6l¢mek ve karar
ahcilara yol gosterici bir rehber yaratmaktir.

Bu calismada gelistirilen model, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 144 Glkenin karsilastiriimasi
sirasinda ele alinan degiskenlerin yani sira, Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret istatistikleri kullanilarak
REF tarafindan gelistirilen 48 llke ve 257 mal grubuna dayanilarak hesaplanan 5 temel endeksi de
(Goreli ihracat Avantaji Endeksi, Géreli ithalat Niifuz Endeksi, Géreli Ticaret Avantaji Endeksi, Lawrence
Endeksi ve Ticaret Uzmanlasma Endeksi) dikkate almaktadir.

Sektorel Rekabet Glicu Raporlari dizisinde 2012 yilinda Kimya sektoriiniin secilmesinin nedeni Kimya
sanayinin, Turkiye’'nin 2023 yilina iliskin 500 milyar ABD Dolarilik ihracat hedefini gerceklestirmede
50 milyar ABD Dolarilik hedefi ile makine, otomotivden, demirgelik ve hazir giyim sektorlerinden
sonraki en onemli sektor olmasidir. Sektériin ekonomideki suriikleyici etkisinin nedeni, ekonominin
diger sektorler ile olan ¢ok yakin iliskisidir. Kimya Sektorl, hizmet, metal, maden, makine, ingaat, tarim
gibi bircok sektore tedarik¢i konumundadir. Bu nedenle sektdordeki degisimler, ekonominin timuani
yakindan etkilemektedir.

ilki 2010 yilinda Otomotiv Sektérd, ikincisi 2011 yilinda Demir Celik Sektori icin hazirlanan bu raporlar
dizisinin, SEDEFED ve TURKONFED (Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu) catisi altinda temsil
edilen sektorler 6ncelikli olmak tzere tim sektorlere genisletilerek hazirlanmasi ve belirli periyotlarda
glincellenmesi hedeflenmektedir. Raporun basta sektor temsilcileri olmak tizere tim kanaat dnderlerine
katki saglamasini temenni ederiz.

Timur Erk Doc. Dr. izak Atiyas
SEDEFED Y6netim Kurulu Bagkan REF Direktoru

Degerli Okurlar,

ilkini 2010 yilinda yayinladigimiz “Sektoérel Rekabet Giicii” Raporlari dizisinin 3. sayisi Tirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi'nin (TKSD) degerli katkilari ile hazirlanmistir. Bu cercevede TKSD Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ozalp Erkey ve Genel Sekreter Yardimcisi Erkan Baykut’a,

Hazirhk slrecinde gosterdikleri buyuk Ozveri sebebiyle; rapor yazarlarimiz;
Prof. Dr. Fiisun Ulengin, Doc. Dr. Sule Onsel Ekici, Yard. Doc. Dr. Bora Cekyay, Dr. O0zay Ozaydin ve
Yard. Doc. Dr. Ozgiir Kabak’a,

Raporun basimindaki sponsorluklarindan &tiirii Ak-Kim'den Fatih Tanverdi ve ipek Badirgalr'ya;
LeColor Kagit Uriinleri'nden Dursun Colakoglu, Levent Colakoglu ve Yeter Konyali'ya ve

Rapora kaynaklik eden anket formunu dolduran ve calistaya katilim saglayan degerli kimya sektori
temsilcilerine tesekkirlerimizi sunariz.

Emre Tamer
SEDEFED Genel Sekreter V.
Rapor Editori



Yazarlar

Yazarlarin Ozgecmisleri
Prof. Dr. Fiisun Ulengin / Dogus Universitesi

Dogus Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi Dekani 1983’de ITU isletme Miihendisligi Béliimii'nden lisans,
1985'de Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Programindan yiiksek lisans derecelerini almistir.
1987-1989 yillari arasinda Waterloo Universitesi Management Science béliimiinde doktora calismalari
yapmistir. 1989 yilinda iTU isletme Miihendisligi programlarinda doktora calismalarini tamamlamustir.
1989-1990 yillarinda Birmingham Universitesi Production Engineering Bélimii'nde doktora sonrasi
cahsmalar yapmistir. 1990'da yardimci dogent, 1992'de dogent ve 1999'da profesor Gnvanlarini almistir.
1996-1998 yillari arasinda ITU isletme Fakiiltesi Dekan Yardimciligi, 2002-2004 yillari arasinda da ITU
isletme Fakiiltesi Dekanhgi yapmistir.

2005 yilinda iTU isletme Fakiiltesinden emekli olan Ulengin, halen Dogus Universitesi Endstri
Mihendisligi Bolimi'nde calismakta olup ve s6z konusu (niversitede 2006’'dan bu yana Bolim
Baskanhgi gorevini, 2008 den itibaren de Mihendislik Fakiiltesi Dekanhgi gorevlerini sirdirmektedir.

Temel ilgi alanlari, lojistik ve ulastirma, karar verme ve uluslararasi rekabettir. Avropean Journal of
Operational Research (EJOR), Omega, Transportation Research E, B ve benzeri bilimsel dergilerde
yayinlanmis ¢ok sayida bilimsel yayini mevcuttur. Journal of Transport Policy Uluslararasi Yayin Kurulu
Gyesidir.

Computers, Environment and Urban Systems, Journal of Transport Policy, Avropean Journal of
Operations Research (EJOR), Omega, Applied Mathematical Modelling ve International Journal of
Information Systems and Social Change (1JISSC), isimli uluslararasi dergilerde hakemlik yapmaktadir.
2004 World Conference of of Transportation Research Society tarafindan diizenlenen 10. Diinya
Ulastirma Konferansi’'nin Program komitesi Baskani, 8. IFAC Symposium on Computational Economics &
Financial and Industrial System (CEFIS) (2007) Ulusal Organizasyon Komitesi Baskani, Odyseus Logistics
Workshop (2009) Esbaskanligi ve Program Komitesi Baskanliginiile 32. Yoneyulem Arastirmasi-EndUstri
Muhendisligi Konferansinin Program Komitesi Baskanhgi’'ni gergeklestirmistir.2008 den bu yana World
Conference on Transport Research Society (WCTRS) Uluslararasi Bilim Kurulu Baskan Yardimciligi,
2010’dan bu yana ise TOBB Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Danismanhgi gorevini siirdirmektedir.

Dog. Dr. Sule Onsel Ekici / Dogus Universitesi

1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limi’nii bitirdikten sonra yiiksek lisans
ve doktora derecelerini yine ayni tniversitenin Fen Bilimleri Enstitlisli, Endustri Mihendisligi Anabilim
Dali'ndan aldi. 1996-2005 yillari arasinda iTU isletme Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nde énce
arastirma gorevlisi, daha sonra yardimci docent olarak ¢alisti.

Onsel Ekici, 2005 Eylil'iinden itibaren Dogus Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endustri
Mihendisligi'nde calismakta olup 2007 Eylil'iinden itibaren Mihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimciligi
gorevini strdirmektedir.

Eurasian and East Meditteranean Institute of Transport and Logistics Society, Institute for Operations
Research and Management Science, Yoneylem Arastirmasi Dernedi, World Conference on Transport
Research Society ve International Society on Multiple Criteria Decision Making bilimsel derneklerine
tye olan Onsel, cesitli ulusal ve uluslararasi kongrelerin diizenlenmesine katkida bulunmustur ve
halen World Conference on Transport Research Society’'nin “Transport in Developing Countries” Grup
Baskan Yardimciligini yapmaktadir. Onsel Ekici'nin European Journal of Operational Research, Socio-
Economic Planning Science, Transportation Research gibi dergilerde ¢ikan makaleleri arasinda “A New
Perspective on the Competitiveness of Nations”, “A Power-Based Measurement Approach to Specify
Macroeconomic Competitiveness of Countries”, “A Dynamic Approach to Scenario Analysis: The Case
of Turkey’s Inflation Estimation” ve “A problem-structuring model for analyzing transportation-
environment relationships” sayilabilir.



Yazarlar

Yrd.Dog.Dr. Bora Cekyay / Dogus Universitesi

25 Nisan 1978 tarihinde istanbul’ da dogmustur. ilkokulu istanbul Kazim Karabekir ilkégretim
Okulu'nda ve ortaokulu Bakirkdy Ortaokulu’'nda bitirmistir. Liseye Macka Anadolu Teknik Lisesi’ nin
bilgisayar bélimiinde devam etmistir. Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi’nin Endustri
Mihendisligi Bélimi'nde 2003 yilinda tamamladiktan sonra yine ayni okulun Endustri Mihendisligi
Yiksek Lisans Programina kayit yaptirmistir. Yuksek lisans tez ¢alismasinda sigorta sektoriindeki risk
analizi problemine yapay sinir aglarini uygulamistir. Yiksek lisans egitimi stresince I.T.U. EndUstri
Mihendisligi Boélimii'nde 1,5 yil siire ile Arastirma Gorevliligi de yapmistir. Daha sonra Kog¢ Universitesi
Endistri Miihendisligi ve isletme Yénetimi Doktora programina burslu olarak kabul edilmistir. Doktora
calismalari boyunca goérev tabanli karmasik sistemlerin glvenirlik analizi problemini incelemis ve 2009
yilinda doktora derecesini almistir.

Takip eden bir yil stiresince McGill Universitesi Desautels Yonetim Bilimleri Fakiiltesi'nde doktora sonrasi
arastirmalarini yapmak icin bulunmustur. 2011 yil Eylil ayindan bu yana Dogus Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolimu’nde yardimcr dogent olarak calismaktadir. Temel

calhismaalanlariarasinda endistri miihendisligi ve yoneylem arastirmasinda stokastik siireg uygulamalar
ve tehlikeli madde tasimaciligi bulunmaktadir. Kendisinin European Journal of Operational Research,
Annals of Operations Research ve IIE Transactions gibi uluslararasi dergilerde basilmis makaleleri
bulunmaktadir.

Yrd.Dog.Dr. Ozgiir Kabak / istanbul Teknik Universitesi

istanbul Teknik Universitesi'nde lisans, yliksek lisans ve doktora derecelerini aldiktan sonra 2009-2010
yillarinda Belcika Nikleer Arastirma Merkezi'nde (BelgianNuclearResearchCentreSCK*CEN) doktora
sonrasi arastirmalar yapmistir. Halen istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi Bélimii'nde
O0gretim Uyesi olarak ¢alismaktadir.

Cesitli ulusal ve uluslararasi kongrelerin dizenlenmesine katkida bulunmus olan Kabak'in
EuropeanJournal of OperationalResearch, IEEE Transactions on Knowledge and Data engineering, Socio-
Economic Planning Science, TransportationResearch, International Journal of ApproximateReasoning
gibi dergilerde tedarik zinciri yonetimi, bulanik karar verme, matematiksel programlama, grup karar
verme konularinda basilan yayinlari bulunmaktadir.

Dr.Ozay Ozaydin / Dogus Universitesi, Endiistri Miihendisligi Béliimii

istanbul Teknik Universitesi, Ucak Miihendisligi béliimiinde lisans, Miihendislik Yénetimi Programinda
yiksek lisans ve doktora derecelerini almistir. Halen, Dogus Universitesi Endistri Miihendisligi
boélimiinde Arastirma Gorevlisi Dr. olarak calismaktadir. Yiksek lisans tezinde havayolu cizelge
planlamasi konusunda calisma yapmis, doktora tezinde afet lojistigi yonetimi konusuna yonelmistir.
Karar bilimi ¢alisma ilgi alanina girmektedir.
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Kimya Sanayii, sayisiz kimyasal iretim surecleri ve Urinleriyle, beslenme, barinma ve saglik gibi temel
gereksinim alanlarina oldugu kadar, bilgisayar, telekomtinikasyon ve biyoteknoloji gibi yiiksek teknoloji
gerektiren alanlara da girdi saglayan bir sanayi koludur. Sektér en genel anlami ile laboratuarlarda

Uretilen kimyasallarin en ekonomik bicimde tulketiciye sunulmasi icin olusturulan genel teknolojiler
bitinu olarak tanimlanabilir (Kozan, 2008).

Kimya sanayi tarafindan retilen (plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara) trtinlerin % 30'u dogrudan
tiketiciye ulasirken % 70'i ise diger sektorlerde (tekstil, elektrikli esya, metal, madeni Grlinler, insaat,
otomotiv, kagit, hizmet sektoru) ara mal veya hammadde olarak kullanilmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle
kimya sanayii hem yasamimiz hem de diger sektorler icin vazgecilmez dneme sahip bir sanayi dahdir
(T.C. BSTB, 2012).

Kimya Sanayinde, uriin cesitliligi toplulastirilarak, tGriinleri kullanis sekline gore tiiketici kimyasallar ve
ara kimyasallar olmak Uzere baslica iki gruba ayirmak mimkiinddr.

. Tiiketici kimyasallari: Sabun, deterjan, parfim, kozmetik ve ilagtan olusan bu grubun sektor
ici pay1 yaklasik %35'tir.

. Ara kimyasallar: Ozel kimyasallar, boya ve miirekkep, tarim ilaclari, petro kimyasallar, plastik
ve sentetik kauguk, suni elyaf, diger temel inorganikler, endistriyel gazlar, glibre vb. kimyasallardan
olusan ve diger sektorlerin ilk veya ara girdisi olan bu Urlinlerin sektor payi ise yaklasik %65'tir.

Sektor genel olarak sermaye yogun bir yapiya sahip olup, katma deger acgisindan ilk sirada ilag, ikinci
sirada diger kimyasallar yer almaktadir.

Tablo 1. AB’de imalat sektoriinde kisi basi yaratilan katma deger (Kozan, 2008)

Sektor Kisi Bagina Yaratilan Katma Deger (x1000 €)
ilac kimyasallari 92
ilag harig diger kimyasallar 88
Otomotiv 57
Kagit 52
Elektrik, optik 50
Makine, ekipman 47
imalat sektéri 45
Metal disi imalat sektori 45
Lastik, plastik 43
Yiyecek, icecek 43
Orman drinleri 27
Tekstil, hazir giyim 23
Deri 22




Tablo 2. Kimya sanayinin yasama katkisi (DPT 9. OiK Kimya Raporu)

Kimya Alt Sektori

Direkt Getirisi

Endirekt Getirisi

Tarim ilaglari

Tahil ve bitkilerin korunmasi

Verimli ve saghkli mahsil

Sentetik glibreler

Daha verimli mahsul

Ekili topragin zenginlesmesi

Veteriner ilaglari

Saghkl hayvan Gretimi

Saglkl hayvansal Grinler

insanlarin giyinmesi igin gerekli

Sentetik elyaflar Giysi igin iplik hayvansal ve bitkisel kaynakli ipliklerin
haricinde yeni kaynak
Sadece sabuna dayal temizlik igin
Deterjan Temizlik gerekli yagin blyuk bir kisminin bu

kesimden beslenmeye aktarilmasi

Plastik hammaddeleri

Gunlak kullanimdaki esyalarin yapimi,
ayakkabi gibi giysilere katki

Bir stirii ev esyasinin agac kullanarak
yapimini engelleyip aga¢ kesimini
azaltmasi

Beseri ilag sanayi

Hastaligi dnleme (koruyucu hekimlik)
ve tedavi olugsmasina katki

Yasamin daha uzun olmasini saglama,
saghkli nesiller

Kozmetik sanayi

Gunluk kisisel bakim

Sampuan, dis macunu gibi temizlik, dis
ve sa¢ bakimi Urinlerinin katkisiyla
kisilerin psikolojik olarak kendilerini
rahat hissetmeleri

Boya koruma 6zelliginin yani sira esya ve

Boya Esya ve malzemelerin korunmasi malzemelerin glizel gériinmesini
saglama
) L . . isleme kolayligi, tabaklanmasi,
Deri Derinin islenebilir hale gelmesi 3 g .
yumusatilmasi, yaglanmasi
Tekstilin daha uzun siire
Tekstil Tekstilin karakterinin verilmesi kullanilabilmesi, dis etkenlere karsi
dayanikli olmasinin saglanmasi
Beton ve buna benzer malzemelerin : - . .
: e Insaatin emniyetli ve hizh bir sekilde
Insaat her ortamda kolayca ve emniyetli bir

sekilde kullanilabilmesi

yapilabilmesi

Yapistirici, derz, dolgu
maddeleri, izolasyon
malzemeleri vs.

Mubhtelif sektorlerin yapistirma ve
insaatlarda emniyetli yalitim
ihtiyacinin vs. karsilanmasi

insaatin 6zellikle son asamasina katki

Tablo 3, Kimya Sektoriinin dogrudan iliskili oldugu sektorleri ortaya koymaktadir. Tablodan da
gorilecegi gibi kimya sektori ¢ok cesitli sektorlerle dogrudan iliski icindedir. Kimya sanayi Gretiminin
dinyada sektdrlere hammadde temini agisindan dagilimina bakildiginda sektor tretiminden; tekstil
ve hazir giyim sektoriniin %6,3, elektrikli esya sektoriiniin %3,9, maden ve metal sektori ile makine
ve elektrik sektorlerinin %9, madeni Urinler sektérinin %2,5, insaat sektérinin %5,4, otomotiv
sektorlinlin %5,3, kagit ve baski Grlinleri sektoriniin %4,5, nihai tiketimin (dogrudan tiiketiciye) %30,3,
hizmetler ve idari faaliyetlerin %16,4 pay aldiklar gorilmektedir (CEFIC, 2012a).

1
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Tablo 3. Kimya Sektorii Uretiminin Dogrudan iliskili Oldugu Sektérler
(Vizyon 2023 Kimya Pan Avrop. Chem Ind Council)

Kimya sanayinin Kimya sanayinin
Uretiminin yuzdesi (%) Uretiminin yuzdesi (%)
Tekstil, giyim 6,3 Otomotiv 5,3
MEtalf maden, makine, 9 Kagit ve baski triinleri 4,5
elektrik
Elektrikli esya 3,9 Nihai tuketim {dogrudan 30,3
tuketiciye)
Ofis makinalari 0,7 Hizmetler ve idari faaliyetler 16,4
Endistri makinalari 1,9 Piyasa disI 9,1
Madeni Urinler 2,5 Piyasa igi 7,3
insaat 5,4 Diger 16,4

1.1. AB’ye Uyum

AB mevzuatinda kimya sanayiine iliskin ¢cevre konulu bircok diizenleme bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi 17 Kasim 2005 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen REACH (Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi ve izni) direktifidir. Avrupa Birligi Kimyasallar Politikasini teskil eden REACH
Tuzugl 1 Haziran 2007’de ydrirlige girmistir. S6z konusu tiiziige gore, AB+AEA (izlanda, Norvec ve
Lihtenstayn) lilkelerinde faaliyet gosteren ve yilda 1 ton veya daha fazla miktarda kimyasal madde treten
veya ithal eden firmalarin s6z konusu kimyasal maddeleri AB 6rgiitlenmesi icerisinde yer alan Avrupa
Kimyasallar Ajansi (AKA) yonetimindeki merkezi bir veri tabanina kaydettirmesi zorunludur. Tizigiln
tim uygulamalarindan AB’deki Ureticiler veya ithalat¢ilar sorumlu olsalar da, bu yukimliliklerin AB
disindan mal tedarik edilen firmalarla paylasilmak zorunda olunmasi nedeniyle AB disindaki pazarlar
da REACH ten etkilenmektedir. AB'ye uyum cercevesinde, AB (lkelerinde kullanilan ve esasi Rev 3
olup daha fazla faaliyet grubunu siniflandiran, NACE adli siniflandirma calismalari (ilkemizde de
gerceklestirilmektedir. Tablo 4'de kimya sanayine iliskin siniflandirma goériilmektedir.

Tablo 4. Sektoriin siniflandirilmasi (Kozan, 2008)

35 Kimya sanayi

inorganik ve organik ana kimyasal maddeler, kimyasal giibre, kauguk
plastik hammadde, sentetik lifler
352 Diger Kimyasal Maddeler Boya, vernik, mirekkep, ilag, parfiim, kozmetik Griinleri, temizlik Grlnleri

351 Ana Kimyasallar

353  Petrol Rafinerileri Petrol rafinerileri
itli Petrol ve Kom
354 C?§I ! Pf rot ve Romur Akaryakit dagitim, LPG dolum, madeni yag hazirlama ve harmanlama
Tlrevleri
355 Lastik Uriinleri Tekerlek lastigi yapimi, kauguk Grtinleri
356  Plastik Uriinleri Plastik Griinleri




1.2. AR-GE Faaliyetleri

Kimya Sanayii; dogasi nedeniyle, hem kendi alani hem de iliskili oldugu alanlar icin, siirekli olarak
drdnlerini ve bu Urinlerin Gretilmesine yonelik olarak gerekli olan teknolojileri gelistirmelidir. Sektor
drdnlerinin buyuk bir kisminin ekonomik 6mri onbes yildir. Oldukca az sayida sektdrde gorulebilecek
bu durum da AR-GFE'yi zorunlu kilmakta ve dolayisiyla kimyasal tretimin siirekli AR-GE'ye dayali
olmasini gerektirmektedir. Son yillarda, diinyada, kimyasallarla ilgili yurutilen bilimsel arastirmalar,
nanoteknoloji, biyokimya, katalizorler, genetik, organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda
yogunlagmaktadir. Bu ¢alismalar hali hazirda meyvelerini vermeye baslamistir.

Kimya Sanayii gelismis olan Ulkelerde, bu sanayiye ait satis gelirlerinden AR-GE'ye ayrilan paya
bakildiginda, bunun ABD’de %6,9, Japonya'da %5,8, AB Ulkelerinde ise ortalama olarak %4,9 oldugu
gorilmektedir (AB ortalamasi Almanya, Fransa, italya, Ispanya, ingiltere, Belcika ve Hollanda verilerine
dayali olarak tahmin edilmistir, (CEFIC, 2012a)) . Buna karsilik Tiirkiye'de, genel AR-GE harcamalarinin
milli gelire orani gelismis Ulkelerin ¢ok gerisindedir. AR-GE sonucu elde edilen kimya sanayii yuksek
teknoloji Grlnleri ithalatinda, Turkiye 3,1 Milyar Avro ile Avrupa Birligi Gyesi disindaki Akdeniz ulkeleri
arasinda birinci sirada yer alirken, AR-GE sonucu elde edilen yuksek teknoloji uruinleri ihracatinda
Tarkiye'nin payi ise sadece 158 Milyon Avro'dur (CEFIC, 2012a).
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2. Sektoriin Diinya ve AB Ulkelerindeki Durumu
2.1. Dinya’da Genel Durum

Kimya sanayi 1997-2007 yillari arasinda kiiresel 6lcekte toplam satislar itibari ile yillik ortalama ylzde
5 buytmustir. Bu donemde yillik ortalama biyime AB ve NAFTA bdlgesinde % 4, Asya'da %6 ve
Ortadogu’da %9 olmustur (TIM, Kimyevi Sektorler Raporu, 2012).

Diinya ekonomik yapisindaki gériiniim, 2012 yilinin basindan bu yana her zamankinden daha belirsiz
bir hale gelmistir. Gelismis ekonomilerdeki zayif talep, yeni atilim yapan ulkelerdeki blyimenin
yavaslamasi ve diinya ekonomisindeki dalgalanmalar is diinyasina olan gliveni sarsmistir. Sirketlerin
Ust diizey yoneticileri ile yapilan bir anketin sonuglarina gore, ust diizey yoneticilerin salt %10’luk
bir grubu kiresel ekonominin énimiizdeki 12 ayda iyilesecedine inanmaktadir. Buna karsin, kimya
sektoriindeki st dizey yoneticilerin  %39'u ise, Ontimuzdeki yil kendi firmalarinin yarattigi gelirin
artacagina inanmaktadir. Bu olumlu dislincenin temelinde son 12 aylik donemde kimya firmalarinin
%68’inde maliyet dusuricu tedbirlerin alindigina ve gerekli 5nemli secimleri yaptiklarina inanmalaridir
(PWC, 2012).

Kimya Sanayi; 6niimuzdeki yillarda kiiresel Gretim ve ticarette etkin olacak sektérlerden otomotiv, bilgi
ve iletisim teknolojileri, makine, yatirim ve tiketim mallari sektorlerinin tamamina girdi saglamaktadir.
Diinyadaki kimyasal madde dis ticaretinin cografi dagihmina bakildigi zaman, halen AB'nin en biyik
dis ticaret hacmine sahip oldugu goérulmektedir. Diinya kimya ihracatinin % 44'Uni gerceklestiren
AB, diinya kimya ithalatinin da % 37’sini yapmaktadir. Asya ulkeleri ihracatin % 33’ling, ithalatin ise
% 37'sini, NAFTA Ulkeleri ihracatin % 14’Und, ithalatin % 11'ini, diger Avrupa Ulkeleri ise ihracatin %
5’ini, ithalatin % 6’sin1 yapmaktadir. Ancak diinya kimya sanayinde dnceki yillarda siiren Avrupa Birligi
hakimiyeti, son yillarda Uzak Dogu ve Asya’ya kaymaya baslamis bulunmaktadir. 2010 yilinda diinyadaki
toplam kimyasal madde satisi 2.353 milyar avro olmustur. Bu satislarin 1.147 milyar avroluk bélimini
Asya Ulkeleri, 491 milyar avroluk boélimuna AB ulkeleri, 455 milyar avroluk boliminu NAFTA dlkeleri
gerceklestirmistir. Geri kalan satislar ise diger ulkelerce gerceklestirilmistir. Sekil 1 ve Sekil 2'de sirasiyla
2010 yil verilerine gére Duinya Kimya Sektoru ihracat ve ithalat rakamlari Glkelere gore verilmistir.

Sekil 1. Diinya Kimya Sektorii ihracati (milyon ABD Dolari) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012).
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Sekil 2. Diinya Kimya Sektérii ithalati (milyon ABD Dolan) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)

ABD I 567600
cin NN 343110
Almanya [N 274178
Japonya NN 45125
Fransa [N 176184
Hollanda [N 162830
Belcika [N 158003
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Dinya kimya uretiminin yaklasik %75’lik kismi Avrupa Birligi, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya
ve Avustralya’da gerceklesmektedir. 2010 yilinda, dinya kimya Uretimi, geleneksel Uretici olan
AB'nin Uretimindeki %10 oranindaki artisin etkisiyle artmaya devam ederken, ayni zamanda Asya’da
gerceklesen %8,8 oranindaki artisin da bu performansa katkisi blyik olmustur.

2020 yilina kadar olan dénemde (2006-2020 dénemi icin) Kimya sanayinde kiresel 6lcekte bliylime
yillhik ortalama %4.4 olarak 6ngoérilmektedir. Blylimelerin AB'de %3.7, NAFTA bolgesinde %3.2, Asya'da
%5.9, Ortadogu’da %7.5 olacagi beklenmektedir.

2020 yilina kadar olan donemde, kimyevi maddeler ve mamullerine olan talebin 0Ozellikle Asya-
Pasifik'te bliylk 6lclide artmasi beklenmektedir. AB, NAFTA Bolgesi ve Japonya gibi gelismis Glkelerde
talep artisi daha az olacaktir. Bunun nedenlerinin basinda bu llkelerde 6zel tiiketim harcamalarinda
yavaslama, surdirilebilir biyimeye yonelik olarak sektore getirilen kisitlamalar, kimya sektorinin
girdilerini kullanan sanayi Uretimlerinin gelisen Ulkelere kaymasi ve kimyevi maddeleri ikame edecek
malzemelerin Gretim ve talebinin artmasidir(TIM, Kimyevi Sektorler Raporu, 2012).

Diunyada kimya sanayinin yaklasik % 38'ini ana kimyasallar, % 27'sini 6zel kimyasallar, % 25’ini
farmasotikler ve % 10’unu tiiketici kimyasallar olusturmakta olup; kimya Gretiminin yaklasik % 33'(i
Asya, % 29'u Avrupa Birligi, % 25'i NAFTA Ulkeleri tarafindan gerceklestirilmektedir (T.C. BSTB, 2012).
Tablo 5'te goruldiigi gibi, kimya sanayinin yapmis oldugu satislara bakilacak olursa, kisi basina diisen
satis acisindan Turkiye'nin AB Ulkelerinin ¢ok gerisinde oldugu goérulir. AB Ulkeleri icinde en carpici
drnek kisi basi kimyasal madde satisi en yiiksek tilke olan irlanda’dir.
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Tablo 5. AB’deki iilkelerde ve Tiirkiye’'de kisi basina yapilan kimyasal madde satisi.

Ulke Milyar Avro igir::epll??aaB(%) Nifus Kisi Basi Avro
Almanya 147 24 82.500.849 1.783,25
Fransa 92 15 62.518.571 1.470,76
italya 77 12,5 58.462.375 1.310,67
ingiltere 58 9,4 60.059.900 959,41
ispanya 44 7,1 43.038.035 1.011,27
Hollanda 37 6 16.305.526 2.255,68
Belgika 39 6,4 10.445.852 3.755,75
irlanda 34 5,6 4.109.173 8.353,99
Polonya 10 1,7 38.173.835 272,99
Avusturya 8 1,3 8.206.524 971,06
Danimarka 8 1,3 5.411.405 1.472,63
Finlandiya 7 1,1 5.236.611 1.287,66
Macaristan 6 1 10.097.549 607,08

Dunya kimya sanayi Gretimi, yillik olarak yaklasik 2 trilyon ABD Dolari civarinda gergeklesmekte olup,
bu Uretimin %45’i uluslararasi ticarete konu olmaktadir. AB icerisinde sektdriin ticaret oranlarina
bakildiginda; ana gruplar itibari ile ilk sirada %38,5 ile ana kimyasallarin, ikinci sirada % 28, 2 ile 6zel
kimyasallarin, Giclincii sirada %23,2 ile ilac ve dérdiincii sirada da %10,1 ile tiiketici kimyasallarinin yer
aldigi goriilmektedir.

Tablo 6. Ulkelerin kimya sanayii i¢ satis ve ihracat degerlerine gore
siralamasi (milyon €) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)

Sira Ulke Ciro (milyon €) Sira Ulke Ciro (milyon €)
1 ABD 467.038 14 Meksika 13.999
2 Japonya 237.903 15 isveg 13.513
3 Almanya 133.887 16 Tirkiye 11.000
4 Fransa 84.999 17 Polonya 7.673
5 italya 66.415 18 Danimarka 7.473
6 ingiltere 56.940 19 Finlandiya 5.446
7 Brezilya 41.854 20 Avusturya 5.316
8 Belcika 37.401 21 Norveg 4.339
9 ispanya 36.586 22 Portekiz 4.224
10 Hollanda 32.994 23 Cek Cumh. 3.221
11 isvicre 30.964 24 Slovak Cum. 2.831
12 irlanda 30.943 25 Slovenya 2.600
13 Kanada 26.650 26 Yunanistan 2.511
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2.2. AB’de Durum

Yapilan arastirmalar Avrupa’da mevcut durumda iyi olan pazarlarin gelecekte de benzer bir yapi
gOsterecegini ortaya koymustur (Accenture, 2012).

Sekil 3. Avrupa kimya liriinleri satiginin nihai pazara gore dagilimi (2010
yili gerceklesen ve 2030 yili tahmini) (Accenture, 2012).
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Sekil 3'de gorilecedi gibi, bu pazarlarin 2030’a kadar tahmin edilen pazar buyiimelerinde bir 6lclide
degisiklik olsa da, toplamda bu pazarlar yine en buyikler arasinda olmaya devam edeceklerdir.
Pazardaki egilim ve ozelliklerin anlasilmasi durumunda 2030'a kadar bu yapiya uyumlu arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yapilmasi miimkin olacaktir. 2030 tarihine kadar Avrupa kimya pazarlarinda
en 6nemli yedi pazar ve onlarin tahmin edilen kimyasal kullanimlari asagidaki gibidir:

Saghk Sektorii:

Ozellikle Litvanya, Bulgaristan, Romanya gibi eski Dogu Avrupa Blogu lkelerinin, saglik sektériinde
diger Ulkeleri yakalamak icin bu alanlarda 6nemli biyimeler gerceklestirmesi beklenmektedir (€120
milyar/172 ABD Dolar).

Hizmet Sektoru:

Hotel/restoran kullanimlari, ArGE kimyasallari, temizlik Grlnleri vb. alanlarda toptan ve perakende
ticareti icermektedir (€70 milyar/100 milyar ABD Dolari).

Tarim:

Avrupa’da tarim sektori cok iyi korunmaktadir. Tarim sektori gelismekte olan bélgelerde daha buytk
tiketim ve gelismis pazarlarda daha fazla cesitlilik gtidust ile baski altindadir (€31 milyar/145 milyar
ABD Dolari).
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insaat:

Avrupa’da insaat sektori 6zellikle Bati Avrupa’yi yakalayan Polonya gibi Dogu Avrupa Ulkelerinin pazar
biylUmesi ile ilintili olacaktir (€30 milyar/43 milyar ABD Dolari).

Motorlu Tasitlar:

Avrupa otomotiv ciktisinin uzun dénemde yilda %2,7 biiyiimesi beklenmektedir. Ozellikle daha yiiksek
performansli ve daha “yesil” araglara talebin artmasi beklenmektedir( €28 milyar/40 milyar ABD Dolari).

Yiyecek/icecek:

Ozellikle Slovakya, Macaristan, Romanya ve irlanda ‘da uygun isletme kosullari nedeni ile ortalamanin
Uzerinde bir biyime olmasi beklenmektedir (€18 milyar/26 milyar ABD Dolari).

Endiistriyel donanim:

Endistriyel biytime icin belli 6zelliklere sahip techizat gerekli olup, bu grup da naylon, polimer gibi
bircok kimyasala gereksinim duyulmaktadir (€18 milyar/26 milyar ABD Dolan).

Kimya sektoriindeki firmalar agisindan daha az fayda saglayan sektorler tekstik, temel metaller,
iletisim araclari gibi genellikle yiksek iscilik maliyetli ve kaynak agisindan disa bagimliligi daha az olan
sektorlerdir.

Emek yogun endustriyel kimyasallarin kullanicilarindan, basta Cin olmak lzere, disiik emek yogunluklu
alanlara dogru kayis belli bir olgunluga erismistir ve Avrupa’da mevcut kimyasal tiiketen endustriler,
giderek emege daha az bagh olmaya yonelmektedirler. Bu egilim, gelecekte Cin'deki emek maliyetleri
artmaya devam ettikge sirecek ve ayni zamanda robotiks ve otomasyondaki gelismelerle de artacaktir.

Ornegin Almanya’daki orta élcekli firmalarin, Cin ile rekabet etmeyen ve daha giivenilir, tam zamaninda
teslim edilen yiiksek mihendislik calismalari gerektiren uriinleri tercih ettigi gorulebilir. (Accenture,
2012) raporu genelde surekli olarak konusulan Avrupa kimya pazarinin yok olup Cin’e tasinacagina iliskin
soylem ve spekilasyonlarin tersine, Avrupa kimya endustrisinin, diinyadaki diger gelismis tlkelerde
oldugu gibi 2030’ da da mevcut olmaya devam edecegini gostermektedir. Bunun temel nedeni gelismis
Ulkelerdeki tiiketicilerin, daha buyik kar payina sahip, daha mikemmeliyetci trin beklentisine sahip
olmalarndir. Almanya’nin siirekli inovasyon gelisimine dayali sektérii, Cin ekonomisinden daha hizh
buylimektedir.

Bunun yanisira Cin’in yeni 5-yillik plani; yeni bilgi teknolojileri, alternatif yakitli otomobiller, enerji
ve ¢evre korunumu, alternatif enerji ve bioteknoloji gibi yuksek teknoloji endustrilerine yonelmek
gerektigini vurgulamaktadir. Ancak, 6zellikle inovasyon yogunluklu bu alanlar, Cin'de ¢cogunlukla eksik
olan ge¢mise dayali bir alt yapi birikimini gerektirmektedir (CEFIC, 2012b). AB kimyasal Gretimi 2011'in
ilk 11 ayinda %1,5 artis ortaya koymustur.
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3. TURKIYE’'DE KIMYA SANAYI

Turk Kimya Sanayi oldukca genis bir Grlin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik Grinleri, boya, kozmetik
ardinleri, ilaglar gibi tiketim mallarinin yani sira, tarim sektérd icin gubreler ve tarim ilaglari, kimya
sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve inorganik kimyasallar, boyalar,
laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri triinleri Gretmektedir. Bu Griinlerin % 83't KOBIi'ler
tarafindan retilmektedir. Geriye kalan firmalar Tirkiye standartlarina goére blyuk firmalar olarak kabul
edilebilir. Kimya sektériinde yaklasik 2600 kimyasal madde ve mustahzar Gretilmektedir. Bu tretimlerde
kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismi kiiresel rekabete ayak uydurabilecek seviyededir.

Turk Kimya Sanayi agirlikli olarak petrokimya, sabun, deterjan, giibre, ilag, boya-vernik, sentetik elyaf,
soda ve kaplama gibi ¢esitli kimyasal hammadde ve tiketim Uriinlerinin tretiminin gerceklestirildigi
tesislerden olusmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar dlcek ve sermaye kaynaklari agisindan
farkliik gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin dnemli bir kismi kiiclk ve orta olcekli
isletmelerden olusmakla birlikte, blyik 6lcekli firmalarile cok uluslu sirketler de faaliyet gostermektedir.
Kimya sektoru ithalata bagimh bir sektérdur. Kullanilan hammaddenin % 70’i ithal edilmekte, %30'u
ise yerli uretimle karsilanmaktadir. Ana hammaddesi olan petrol her llkede bulunmadigindan ve
ayrica diger sektorlerin ihtiyaci olan tim kimyasallar tek Ulkede Uretilmediginden, kimya sanayi
ithalata bagimh bir sektordr. Plastik Gretiminin ana girdisi %90 oraninda petrokimya sektoriinden
saglanmaktadir. Petrokimya sektori ise Nafta, LPG, gibi petrol Urlnleri veya dogal gaza dayali temel
girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf hammaddeleri ve diger organik ara mallar Ureten, genis bir
Uretim yelpazesine sahip, buyik 6lcekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektordir. Gorualdugu gibi
plastik ve kaucuk sektori, %90'un lzerinde ithalata bagiml bir sektérdur. Kimyasal madde ve Urinleri
sektoriinilin ithalata bagimhligi, plastik ve kaucuk sektdriine gére daha disik seviyededir.

TUIK verilerine gére 2004 yilinda kimya sektdriinde 191.348 kisi istihdam edilirken bu rakam bes yilda
% 19,92 artarak 2009 yilinda 229.465’e ulasmistir. Kimya sektorl istihdaminin imalat sanayi icindeki
payi 2004 yilinda % 7,96 iken, 2009 yilinda % 8,88 olmustur. Plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara
kadar bircok alanda sagladigi nihai Grlinlerin yani sira, pek ¢ok sektére de ara mal ve hammadde
temin eden bir sanayi dali olan kimya sektoriinde tretim 2007 yilinda %8,7 artmasina karsin, kiresel
ekonomik krizin etkisi sonucunda 2008 yilinda %0,3 oraninda daralmistir. 2008 yilina kadar dizenli
bir artis gosteren Uretim endeks degeri 2008 ve 2009 yillarinda kiresel krizin de etkisiyle istikrarli bir
egilim icerisine girmis ve 2010 yilinda Ocak-Aralik doneminde yeniden yiikselerek 130,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Kimya sektoriinde aylik sanayi Uretim endeksi 2011 yili Temmuz ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina goére % 1,74, Ekim ayinda % 9 ve Aralik ayinda % 4 artarak 149,5 seviyesine ulasmistir.
Kimya Sanayi, lojistik 5nemi acisindan ¢cogunlukla tilkenin kiyi bolgelerinde kiimelenmistir. Turkiye'nin
en buyulk 500 Uretici firmasi listesinde yer alan kimya firmalarinin basinda da petrokimya sanayinde
faaliyet gésteren TUPRAS ve PETKIM yer almaktadir (T.C.Ekonomi Bakanhgi, 2012).

Kimya sektorliinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de g6z 6niinde bulundurursak,
Ulkenin genel egilimine bagh olarak gelisme go6stermistir. Son doért yilda agirhkh kapasite kullanim
orani % 73,8 olmustur (T.C. BSTB, 2012).

3.1. Turkiye’de Kimya Endustrisinin Mevcut Durumu

Sermaye ve teknoloji yogun bir sektor olan kimya sektériinde en 6nemli sorun hammadde tedarikidir.
Kullanilan hammaddelerin % 70’i ithal edilmekte, % 30'u ise yerli Gretimle karsilanmaktadir.

Petrokimya sektord, ilkemizdeki toplam kimyasal tretiminin % 25’ini temsil etmektedir. Deterjan ve
temizlik maddeleri sektériinin hammadde acisindan disa bagiml oldugunu séylemek mimkundir.
Onemligirdilerden LAB, STPP, enzim, optik agartici ve parfiim ithalata dayalidir. Bunlarin disinda ambalaj
olarak yerli Gretim kullanilmakla beraber bunun hammaddesi de dnemli 6l¢tide ithal edilmektedir.
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Sabun sektoriinin 6nemli girdileri donyadi ve tropik bitkisel yaglar, ambalaj sanayi urunleri, kostik
soda ve tuz olarak tanimlanabilir. Bunlardan en 6nemli ithal kalemini teskil eden donyagi genellikle
ABD’den, tropik yaglar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal edilmektedir. Uretimin yaklasik olarak %
40 kadari ulke icinde tiiketilmekte, % 60"l ise ihra¢ edilmektedir. Sektorin tlke ekonomisi icindeki yeri
miktar ve deger olarak ¢cok dnemli olmamakla birlikte Gretiminin yaridan fazlasini ihra¢ eden ender
sanayi kollarimizdan biridir.

ilac sanayi, en yiiksek katma deger saglayan sektorlerin arasinda yer almaktadir. Ulkemizde, sektér
sahip oldugu potansiyele ragmen rekabet parametreleri degerlendirmesine gére diinya pazarlarinda
istenen rekabet giicline hentliz ulasamamistir. Sektériin diinya pazari icinde payl % 0,2 dolayindadir.
Turkiye ilag sektoriinde yaklasik 300 firma faaliyet gostermektedir. Bunlardan 53’Gniin Uretim tesisi
mevcuttur. 42 adet yabanci sermayeli firmanin 14'G Gretimlerini kendi tesislerinde yapmaktadir.

Lastik sektériinin en énemli girdileri, tabii ve sentetik kaucuk ve karbon karasidir. Ozellikle tabii
kaugukta % 100 ithalat bagimlihgr bulunmaktadir. Digerlerinde ise ithal orani % 50'nin lGzerindedir.
Lastik sektoriniin ciktisini talep eden kullanici sektor ise otomotiv endustrisidir. Otomotiv endistrisinin
krizde oldugu donemlerde, lastik sektorii de dolayh olarak olumsuz yonde etkilenmektedir. Lastik
sektorinin rekabet giicd, ic piyasadaki cok disiik fiyatlarla Uzakdogu tlkelerinden ithal edilen lastikler
sebebi ile azalmaktadir.

Tirkiye, bugiin sektorel yapisi ve glicii itibari ile Avrupa’nin 6’'nci boya Ureticisi konumundadir. Sektoriin
toplam Uretim kapasitesi yaklasik 800 bin ton/yil olup, kapasite kullanim orani % 65 duzeyindedir. Turk
boya sanayisinin bu dlcek icinde diinya pazarlarindan aldigi pay ise % 2 dolaylarindadir.Turkiye'de boya
tiketiminin, kullanim alanlarina gére dagilimi su sekilde gerceklesmektedir; insaat boya ve vernikleri %
55, ahsap mobilya boyalari % 15, deniz boyalari % 3, otomotiv boyalari % 9, metal boya ve vernikler %
9, toz boya % 7 ve diger boyalar yaklasik % 2 oraninda pay almaktadir.

Hammadde acisindan sektor disa bagimlidir. Blyuk 6lcekli ve bir kisim orta ol¢ekli kuruluslarin, tamami
modern isletmeler olup Avrupa ile rekabet edebilecek diizeydedir. Kiiglik 6lcekli isletmelerin ¢cogu
ise cagdas isletmecilik anlayisindan uzaktir. Ozel sektér dogrudan tiiketiciye ulasan sabun, deterjan,
kozmetik, ilag gibi kar payi ylksek olan alanlarda yogunlasmaktadir (T.C. BSTB, 2012).

Kimya sektori sermaye-teknoloji yogun bir sektor oldugu icin isgiici yogunlugu distktir. Bu nedenle
sektoriin imalat sektord istihdami icindeki payl son bes yildir ortalama % 8 diizeyinde seyretmistir.

2011 yilinda 190 tlkeye 13 milyar ABD Dolarnlik ihracat yapan sektor, 139 ulkeden ise 37,8 milyar ABD
Dolarilik ithalat yapmistir. Gorildigu gibi sektér diinyanin her kitasina mal satarken, diinyanin doért bir
yanindan da ithalat yapmaktadir. Yaptidi ihracatla orta siralarda yer alan sektor, yaptigi ithalatla birinci
siraya yerlesmistir.

imalat sanayinde yaratilan toplam katma deger icerisinde kimyasal madde ve driinleri sektdrii 4 Gincii
sirada, plastik ve kauguk sektori 9'uncu sirada yer almistir.

3.2. Tiirkiye’de Kimya Endiistrisinin ihracati

2000 yilinda 2,2 milyar ABD Dolari olan ihracatimiz her yil kademeli bir sekilde artarak 2011 yilinda 13
milyar ABD Dolari olmustur. Kimya sektdri bugiin 22 bin firmasi, 230 bin ¢alisani olan ve 2.600 madde
ve mustahzarin Uretildigi dev bir sektor haline gelmistir. Kimyasal madde ve iriinleri sektoriinde son
yillarda ihracatta gosterilen basarida kiresel ekonomik kriz nedeniyle kaybedilen pazarlarin, yeni
pazarlarla telafi etme yoluna gidilmesi 6nem arz etmistir.

Kimya sektor, dis ticaretinin yaridan fazlasini AB (lkeleri ile yapmaktadir. 2008 yilinda dis ticaretimizin
% 52'si AB ulkeleri ile yapilirken, bu rakam 2009 yilinda % 51, 2010 yilinda % 49,2’ye dismustir. Bunun
temel nedeni ekonomik kriz nedeniyle sektériin yeni pazar arayisina girmesidir. 2009 yilinda dis
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ticaretimizin % 27,2'si Yakin ve Orta Dogu llkeleri ve Diger Asya Ulkeleri ile yapilirken bu oran 2010
yilinda % 29,4’e yukselmistir. 2011 yilinda AB ile dis ticaretimiz % 47,3 oranina gerilerken, Yakin ve Orta
Dogu Ulkeleri ve Diger Asya Ulkeleri ile bu oran % 31,7 ylkselmistir.

Kimya sektori icerisinde plastik ve kauguk uriinleri sektort dnemli bir yere sahiptir. Kimya sektériinde
calisanlarin % 59,3'G ve girisimcilerin % 77’si plastik ve kauguk Urilinleri imalati sektoriinde faaliyet
gostermektedir. TUIK'in 2009 yili verilerine gore kimya sektoriinde yapilan ihracatin % 48,4'U bu sektor
tarafindan yapilmistir. 2010 yilinda bu oran % 46,2'ye gerilemesine ragmen, 2011 yilinda sektdrin
yarattigi yeni pazarlar etkisini gostermis ve kimya sektori ihracatinin % 48'i plastik ve kauguk Griinleri
sektord tarafindan gerceklestirilmistir.

Kimya sektoru ihracatinin yarisini yaptigi Avrupa pazarinda kuresel kriz nedeniyle yasanan talep
daralmasini, kiresel krizden etkilenmeyen Libya, Suriye ve Irak gibi pazarlara yonelerek asmistir.
Ozellikle Kuzey Irak, Cezayir ve Tunus'un insaat sektériinde patlama yasanmasi, kimya sanayi alt
sektorlerimize olan talebi yukseltmistir.

Kimya sektérii 2011 yilinda en fazla ihracati 3.717 milyon ABD Dolari ile Plastik Uriinlerin imalati
sektdriinde yapmistir. Bu sektdrii 2.047 milyon ABD Dolari ile Temel Kimyasal Maddelerin imalati, 1.382
milyon ABD Dolari ile i¢ ve Dis Lastik imalati sektori izlemistir.

Gegici dis ticaret verilerinden hesaplanan 2003=100 temel yill dis ticaret endekslerine gore; 2012 yih
Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore, ihracat miktar deger endeksi % 7,2, Mart ayinda % 12,5 ve
Haziran ayinda ise % 4,9 artarak 259 olmustur.

Kimya sektori ihracatimiz 2009 yilinda bir 6nceki yila gore %30 oraninda deger kaybederken, 2010
yilinda %22 oraninda artarak 13,4 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde 2011 yilinda
bir dnceki yila gore kimyasal Urtnler ihracatimiz %29 dizeyinde artis géstermistir (T.C. 2012 Kimya
Sektori Raporu). Kimya sektorii ihracatinin Griin gruplarina gére dagilimi Tablo 7 ve Sekil 5'de verilmistir.

Tablo 7. Kimya Sektérii ihracatimiz (x1000 ABD Dolan) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)

Uriin 2009 2010 09/10 (%) 2011 10/11 (%)
Mineral Yakitlar/Yaglar 3.779.735 4.281.342 13,27 6.380.630 49,03
inorganik Kimyasal 611.668 930.671 52,15 1.216.120 30,67
Organik Kimyasallar 347.697 520.499 49,7 545.275 4,76
Eczacilik Uriinleri 429.061 558.171 30,09 566.827 1,55
Gubreler 83.679 205.483 145,56 200.598 -2,38
Boya, Macun, Vernik 428.770 532.435 24,18 611.818 14,91
Parfiimeri, Kozmetik 418.311 492.006 17,62 558.881 13,59
Sabunlar 647.727 678.100 4,69 767.874 13,24
Albiiminoid Madde 75.111 94.365 25,63 135.675 43,78
Barut, Patlayici Madde 11.952 15.580 30,36 18.305 17,49
Fotografgilik, Sinemacilik Egyasi 11.298 14.042 24,29 17.495 24,59
Muhtelif Kimyasallar 320.298 399.775 24,81 451.671 12,98
Plastik ve Plastikten Mamul Esya 3.093.758 3.716.596 20,13 4,581.179 23,26
Kauguk ve Kauguktan Esya 643.363 898.706 39,69 1.210.337 34,68
GENEL TOPLAM 10.902.434 13.337.779 22,34 17.262.694 29,43

Tablo 7’den de goriilecegi gibi, kimya sektorimuiziin ihracatinda en buyilik pay! mineral yakitlar/yaglar
almakta bunu plastik ve plastikten mamul egyalar izlemektedir. 2011 yili verilerine gore bir dnceki yila
gore ihracati en ¢ok artan Urlinler mineral yakitlar/yaglar, albiiminoid madde, kauguk ve kauguktan
esyalar ve inorganik kimyasallardir. Sekil 4 ‘de de gorildugu gibi, alt sektorler itibariyle 2011 yili kimya
ihracatimiza bakildiginda ilk sirada yer alan urtinlerin 2010 yili siralamalarini koruyarak yine mineral
yakitlar ve yaglar, plastik ve plastikten mamul egyalar, inorganik kimyasallar, kaucuk ve kaucuktan
esyalar, sabunlar ve organik kimyasallar Griin gruplari oldugu gorilmektedir.
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Sekil 4. Kimya sektorii ihracatimiz (x1000 ABD Dolan) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)
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Tirkiye Kimya Sektori ihracatinin 2011 yili verilerine gore diinya Ulkelerine ne sekilde dagildigi Tablo
8 ve Sekil 5'de ayrintili sekilde verilmistir. Bu verilere gore Turkiye Kimya Sektori'niin en ¢ok ihracat
yaptigi Ulkeler Misir, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Rusya’dir. 2010 yilina gore ihracatimizi
en ¢ok arttirdigimiz Glkeler ise sirasiyla Malta, Misir, Birlesik Arap Emirlikleri ve Hollanda olarak goze
carpmaktadir. 2010 yilina gore ihracatin azaldigi tek tlke Suriye'dir.

Tablo 8. Ulkelere gore kimya sektorii ihracatimiz (x1000 ABD Dolari) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)

Ulke 2010 2011 10/11 (%) 2011 Pay (%)

1 Misir 483.290 1.126.445 133,08 6,5
2 Almanya 752.907 954,545 26,78 5,5
3 B.A.E. 467.299 949.044 103,09 5,5
4 Irak 709.654 933.625 31,56 5,4
5 Rusya 620.255 730.207 17,73 4,2
6 italya 479.715 611.132 27,39 3,5
7 ingiltere 481.854 564.792 17,21 3,3
8 iran 511.012 534.736 4,64 3,1
9 Malta 85.196 478.324 461,44 2,8
10 K.K.T.C. 347.931 441.679 26,94 2,6
11 Yunanistan 303.751 433.332 42,66 2,5
12 Romanya 380.308 420.192 10,49 2,4
13 A.B.D. 416.728 419.385 0,64 2,4
14 Azerbaycan 339.459 415.501 22,4 2,4
15 Cin 318.207 409.250 28,61 2,4
16 Suriye 627.748 390.474 -37,8 2,3
17 Hollanda 207.611 382.093 84,04 2,2
18 Ukrayna 293.988 356.608 21,3 2,1
19 Fransa 253.668 332.211 30,96 1,9
20 ispanya 257.230 302.600 17,64 1,8

Liste Toplami 8.337.822 11.186.186 34 65

GENEL TOPLAM 13.337.779 17.262.694
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sekil 5. Ulkelere gore kimya sektorii ihracatimiz (x1000 ABD Dolari) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)
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2010 yilinda kimya sektdriinde yasanan en 6nemli gelisme Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan
verilen rafineri lisansidir. 10 milyon ton/yil kapasiteli rafinerinin Uretime gec¢mesi ile Ulkemizin
petrokimyasal trln talebinin % 40" karsilanmis olacaktir. Diger bir gelisme ise Adana ilinde yapilmasi
planlanan rafineri yatirimi ile ilgilidir. 14,8 milyar TL tutarindaki sabit yatirnmi ile tek basina 2010
yilindaki buyuk proje yatirimlarinin % 70’ini meydana getirmektedir. 2011 yilinda ise en dnemli gelisme
Tarkiye’'nin ithal ara mali bagimliligini azaltmak ve cari acik problemine katki saglamak amaciyla Girdi
Tedarik Stratejisi kapsaminda calismalarin baslatiimasidir (T.C. BSTM, 2012).

3.3. Tiirkiye’de Kimya Endiistrisinin ithalati

Kimya sektorl ithalati 2006 yilindan itibaren her yil artarak 2008 yilinda 30 milyar ABD Dolarina
ulagmistir. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda ithalat, 2008 yilina gore % 21 oraninda azalarak
24 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda ekonomik krizin etkilerini atlatan sektoriin
ithalati 2009 yilina gbére % 26,75 oraninda artarak 30,5 milyar ABD Dolarina yiikselmistir. 2011 yilinda ise
bir 6nceki yila gére % 23,9 artarak 37,8 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir (bknz. Tablo 9).

Tablo 9. Kimya Sektorii ithalati (Bin ABD Dolar) (T.C. BSTB, 2012)

2007 2008 2009 2010 2011

Kimyasallarin ve Kimyasal Ur.
imalat

Temel Eczacilik Ur. ve Eczaciliga
Ait Malzemelerin imalati

19.800.222 22.273.924 16.992.636 22.309.364 28.204.577

3.829.048 4.735.852 4.419.350 4.770.114 5.065.192

Kauguk ve Plastik Ur.imalati 3.115.400 3.453.795 2.709.151 3.493.202 4.483.847
KIMYA SANAYi TOPLAMI 26.774.670 30.463.571 24.121.137 30.572.680 37.753.616
imalat Sanayi igindeki Payi (%) 19,95 20,21 21,66 20,98 20,5
iMALAT SANAYi TOPLAMI 134.213.655 150.711.582 111.342.174 145.714.811 184.264.019
Genel ithalat igindeki Pay (%) 15,74 15,08 17,12 16,48 15,68
GENEL ULKE ITHALATI 170.062.715 201.963.574 140.928.421 185.544.332 240.833.236
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Gegici dis ticaret verilerinden hesaplanan 2003=100 temel yilli dis ticaret endekslerine gore; 2012 yili
Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore, ithalat miktar deger endeksi %0,5, Mart ayinda % 7, Haziran
ayinda ise bir 6nceki yilin Haziran ayina gore % 6,6 azalarak 207,3 olmustur.

2011 yih verilerine gore Turkiye Kimya Sektori ithalat rakamlar Grin gruplarina gore diizenlenmis
sekilde Tablo 10 ve Sekil 7' de verilmistir. 2011 yilinda en fazla ithal ettigimiz Griin grubu yaklasik 50
milyar ABD dolari ile mineral yakitlar/yaglar'dir. Bu triin grubunu plastik esyalar, organik kimyasallar
ve eczacilik Uriinleri takip etmektedir. 2010 yih verilerine gore ithalati en ¢ok artan Griin gruplari ise
%40'in Uzerindeki artis rakamlari ile kauguk ve kauguk esyalar, barut ve patlayizi maddeler ver mineral
yakitlar/yaglar'dir.

Tablo 10. Kimya Sektérii ithalatimiz (x1000 ABD Dolari) (T.C. Ekonomi Bakanhigi, 2012)

Uriin 2009 2010 09/10 (%) 2011 10/11 (%)
Mineral Yakitlar/Yaglar 26.774.673 35.196.457 31,45 49.923.206 41,84
inorganik Kimyasal 1.091.696 1.423.768 30,42 1.721.680 20,92
Organik Kimyasallar 3.341.722 4.400.234 31,68 5.504.220 25,09
Eczacilik Uriinleri 4.080.490 4.410.050 8,08 4.697.443 6,52
Giibreler 1.057.506 1.016.776 -3,85 1.374.399 35,17
Boya, Macun, Vernik 1.276.064 1.545.047 21,08 1.884.490 21,97
Parfumeri, Kozmetik 839.860 984.293 17,2 1.071.449 8,85
Sabunlar 521.366 625.557 19,98 813.408 30,03
Albiiminoid Madde 366.536 429.274 17,12 492.771 14,79
Barut, Patlayici Madde 29.461 35.950 22,03 52.853 47,02
Fotografcilik, Sinemacilik Egyasi 217.267 223.865 3,04 239.762 7,1
Muhtelif Kimyasallar 1.473.007 1.795.444 21,89 2.204.875 22,8
Plastik ve Plastikten Mamul Esya 6.944.490 9.730.432 40,12 12.578.389 29,27
Kauguk ve Kauguktan Egya 1.077.300 1.667.483 54,78 2.480.526 48,76
GENEL TOPLAM 49.091.445 63.484.636 29,32 85.039.477 33,95

Sekil 6. Kimya sektorii ithalatimiz (x1000 ABD Dolan) (T.C. Ekonomi Bakanlhigi, 2012)
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Tirkiye Kimya Sektori ithalatinin Ulkelere goére dagilimi Tablo 11 ve Sekil 6'da verilmistir. Bu verilere
gore Tirkiye Kimya Sektdrii'niin ithal ettigi Griinler en cok Rusya, iran, Almanya, italya ve Hindistan’dan
satin alinmaktadir. Bu Uilkelerden yapilan toplam ithalat tiim sektér ithalatinin yaklasik yarisina karsilik
gelmektedir. 2010 yilina gore yaklasik %34 artan kimya sektori ithalatinda en biylk paya sahip olan
ulkeler Hindistan, Yunanistan, Giiney Kore, Irak, Azerbaycan ve iran’dir.

Tablo 11. Ulkelere gore kimya sektérii ithalatimiz (x1000 ABD Dolari) (T.C. Ekonomi Bakanhigi, 2012)

Ulke 2010 2011 10/11 (%) 2011 Pay
(%)
1 Rusya 15.280.661.447  16.396.575.372 7.3 19,3
2 ran 7.100.873.848  11.619.499.793 63,63 13,7
3 Almanya 3.977.519.334  4.671.467.708 17,45 5,5
4 italya 2.777.707.840  4.159.194.496 49,73 4,9
5 Hindistan 1.443.993.091  3.933.862.648 172,43 4,6
6  Suudi Arabistan 2.399.593.614  3.382.676.773 40,97 4
7 ABD. 2.098.271.352  3.245.254.374 54,66 3,8
8  Cezayir 2.140.965.101  2.702.534.622 26,23 3.2
9 Irak 1.312.666.058  2.432.805.374 85,33 2,9
10 Cin 1.542.438.144  2.236.034.493 44,97 2,6
11 Fransa 1.918.244.827  2.190.338.902 14,18 2,6
12 Yunanistan 851.500.564 1.970.783.366 131,45 2,3
13 Belgika 1.420.834.974  1.691.280.148 19,03 2
14  Hollanda 1.218.690.710  1.608.622.403 32 1,9
15  Kazakistan 1.490.443.228  1.599.612.364 7,32 1,9
16 Guney Kore 793.042.486 1.473.163.467 85,76 1,7
17 ispanya 1.107.572.508  1.463.621.285 32,15 1,7
18 israil 804.053.100 1.429.189.422 77,75 1,7
19 ingiltere 1.260.577.462  1.326.353.750 5,22 16
20 Azerbaycan 785.788.375 1.317.793.163 67,7 1,5
Liste Toplami 51.725.438.063  70.850.663.923 37 83,3
GENEL TOPLAM 63.484.636.416  85.039.477.750

Sekil 7. Ulkelere gore kimya sektorii ithalatimiz (x1000 ABD Dolar) (T.C. Ekonomi Bakanhgi, 2012)
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3.4. Sektoriun Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Kimya Sektord, plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bircok alanda sagladigi nihai Grinlerin
yani sira, pek ¢cok sektore de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak, ekonomide 6nemli
bir role sahiptir. Kimya Sektoriniin gliniimiizde sanayilesmis Ulkelerde enerji, tarim, saglik, ulastirma,
gida, insaat, elektronik, tekstil ve ¢cevre koruma gibi alanlara sagladigi ylksek katma deder iceren
Urinler ve bu sektorlere sagladigi teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektdér konumundadir.
Sektor hayat standardimizi arttiran, hastaliklara karsi korunmayi ve tedaviyi saglayan, temizlik ve hijyen
konularinda katkida bulunan, giyinme ve beslenmede insanligin ihtiyacini karsilayan bir sanayi dahdir.
Bu baglamda Turkiye Kimya Sektori’niin diger sektorlerle ¢ok ciddi bir etkilesimi vardir.

Sekil 8. Kimya sanayinin diger sektorlerle iliskisi (CEFIC, 2011)

Kagit ve baski
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Kimya sanayi; tarim ilaglari, sentetik glibreler, veteriner ilaclari, sentetik elyaflar, sabun, deterjan,
temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beseri ilag sanayi, kozmetik sanayi, boya, yardimci maddeler, deri,
tekstil, insaat (boru, levha, kapi, pencere vb.), yapistirici, derz, dolgu maddeleri, izolasyon malzemeleri,
fotograf malzemeleri, barut ve patlayicilar gibi bircok sanayi alanina nihai ve ara trin saglamaktadir.
Sekil 8'den de gorulebilecegi gibi %29’luk nihai tiketimden sonra Turkiye Kimya Sektori'niin ¢iktilan
en ¢ok %16’lik payla hizmet ve idare sektoriinde, %9’luk payla metal, maden, makine ve elektrik
mihendisligi sektoriinde, %7’lik payla tarim sektériinde ve %6'lik paylarla kagit ve baski Girlinleri, insaat
ve tekstil sektorlerinde kullanilmaktadir.

3.5. Sektoriin isyeri Sayisi ve istihdami

TUIK istihdam verilerine gére 2004 yilinda kimya sektériinde 191.348 kisi istihdam edilirken bu rakam
bes yilda % 19,92 artarak 2009 yilinda 229.465'e ulagmistir. Kimya sektord istihdaminin imalat sanayi
icindeki payr 2004 yilinda % 7,96 iken, 2009 yilinda % 8,88 olmustur (bknz. Tablo 11). 2008 ve 2009
yihindaki istihdam verileri yasanan ekonomik krize ragmen kimya sektériinde isci ¢itkarmalarin ciddi
sekilde yasanmadigini gostermektedir. 2023 ihracat hedefleri diisinuldiginde sektérdeki calisan
sayisinin dniimuzdeki yillarda dnemli sekilde artmasini bekleyebiliriz.

Tablo 12. Kimya sektoriinde calisan sayisi (T.C. BSTB, 2012)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Genel Toplam 7.541.452 8.939.894 9.419.476 9.829.061 10.087.751 9.526.769
imalat Sanayi 2.404.342 2.583.747 2.684.240 2.776.303 2.858.485 2.584.773
imalat Sanayi 7,96 7,86 7,91 7,62 8,03 8,88
icerisindeki pay!
(%)
Kimya Sektoru 191.348 203.330 212.513 211.675 229.759 229.465
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3.6. Sektorin Katma Degeri

Kimya sektorinlin 2009 yili faktor maliyeti ile katma degerinin imalat sanayi icindeki payr % 13,77
olmustur. Burada dikkati ceken Kaucuk ve Plastik Urtinlerinin imalati sektdriiniin katma degerinin
Kimyasallarin ve Kimyasal Urinlerinin imalati sektériinin (zerinde olmasidir (bknz. Sekil 9). Bu
baglamda kimyasal Grin imalati sektoriinin ithalata bagimh mevcut durumundan kurtarilabilmesi ve
verimliliginin arttirilabilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi gerektigi gorilmektedir.

Sekil 9. Kimya sektorii katma degeri (2009) (T.C. BSTB, 2012).
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3.7. Sektorun Ar-Ge Faaliyeti

2009 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina goére kamu kuruluslar, vakif Universiteleri ve
ticari sektordeki anket sonuclari ile devlet Universitelerinin blitce ve personel dokiimlerine dayall
olarak, Turkiye'de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamasi 2009 yilinda bir énceki yila gore % 17,3 artarak
8.087.452.600 TL olarak hesaplanmistir. Tlrkiye'de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasinin Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYiH) icindeki payi % 0,85'tir. Bu oran 2008 yilinda % 0,73'tiir.

2008 yilinda 217.263.934 TL olan kimya sektori Ar-Ge harcamasi, 2009 yilinda % 11,7 oraninda artarak,
242.804.010 TL olmustur. Tiirkiye'de kimya sektdriine yapilan Ar-Ge harcamasinin GSYiH icindeki pay:
2008 yilinda, % 0,02 iken bu oran 2009 yilinda % 0,03 olmustur (bknz. Tablo 12).

Tablo 13. Kimya sektoriinde Ar-Ge harcamasi (TL) (2009) (T.C. BSTB, 2012).

Cari Harcamalar Yatirim Harcamalari
NACE Rev.2 i TOPLAM
Personel Diger Cari lvlak.lne Sabit Tesis
Techizat

Kimyasallarin ve kimyasal
Urlinlerin imalati

Temel eczacilik trtinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin 31.118.808 48.087.207 11.500.843 1.046.468 91.753.326
imalati

Kauguk ve plastik driinlerin
imalati

37.494.894  39.014.032 15.510.644 2.126.871 94.146.441

24.667.170  20.465.164 10.869.889 902.020 56.904.243
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3.8. Sektorun Maliyet Bilesenleri

Bilindigi gibi kimya sektoru tarafindan Uretilen bircok kimyasal madde cevre ve insan saglig Gzerinde
olumsuz etki gostermekte ve bu tir kimyasallar tehlikeli kimyasallar olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle kimya sektoriinde yapilacak yatirimlar cevre kirliligi ile 6zdes tutuldugu icin yatirim konusunda
ciddi sorunlar yasanmaktadir. Fabrika yeri bulmak ve yatirmi bitiin buirokrasiyi tamamlayarak
gerceklestirmek daha yatirim asamasinda maliyetleri etkilemektedir.

Kimya sektérii gerek hammadde gerek teknoloji olarak ithalata bagimhdir. Uretimde hammadde
ithalati Gnemli bir maliyet unsurudur. Gimrik vergi oranlari sifir dahi olsa hammadde ithalati ylizde on
maliyet yaratmaktadir.

Kimya sektori ¢ok fazla diizenlemeye tabi olan bir sektdrdir. Batiin bunlarin sektordeki firmalara blytik
maliyetler yaratmasi kaginilmazdir. Ozellikle AB yénetmelikleri nedeniyle uyulmasi gereken mevzuatin
Ulkemiz mevzuatina uyarlanmasi ve Avrupa Birligi standartlarinda bir ¢cevre kalitesine ulasmamiz igin
yapilmasi gereken yatirimlara, KOBi'ler ancak %30 seviyesinde uyum saglayabilmektedir (T.C. BSTB,
2012)

2008 yili TUIK verilerine gére sanayi grubu tarafindan 12.481.633 ton atik tretilmistir. Uretilen bu atigin
997.464 tonu kimya sektori tarafindan Gretilmistir. Kimya sektorl atigin 460.705 tonunu geri kazanmis,
536.759 tonunu ise bertaraf etmistir.

REACH Tiiziigi 2007 yilinda uygulamaya girmistir. S6z konusu tiiziige gére, AB+AEA (izlanda, Norvec
ve Lihtenstayn) ulkelerinde faaliyet gosteren ve yilda 1 ton veya daha fazla miktarda kimyasal madde
Ureten veya ithal eden firmalarin s6z konusu kimyasal maddeleri AB 6rgutlenmesi icerisinde yer alan
Avrupa Kimyasallar Ajansi (AKA) yonetimindeki merkezi bir veri tabanina kaydettirmesi zorunludur.
Bu durum ihracatinin yarisina yakin bir kismini AB Ulkelerine yapan kimya sektérinid yakindan
ilgilendirmektedir. Her bir kimyasal maddenin kaydi icin, maddenin niteligi ve madde sayisina gore,
tahmini harcama tutari 15 ila 30 bin avro arasinda degismektedir. Bu tutarin Grlin sayisi artikga firmalar
Uzerinde ciddi bir maliyeti olacaktir.

Kimya sektoriinde bircok trlinlin depolama ve tasima maliyetleri diger sektorlere goére daha ylksektir.
Tehlikeli maddelerin insan saghdina, diger canl varliklara ve ¢evreye zarar vermeden givenli ve
diizenli bir sekilde tasinmasini saglamak amaciyla yirirlige konulan her mevzuat, sektérin Gretim
maliyetlerini artirmaktadir.

Kimya sektoriinde calisanlarin saat basina Ucreti imalat sanayi ortalamasinin tzerindedir. Sektoriin,
bircok alt sektdriinde yiiksek ve teknik dgretim gérmiis personel kullaniimaktadir. istihdam edilen
personel okullarda aldiklari egitimlere ek olarak ¢alistigi birime go6re ayrica egitim almaktadir. Bu durum
kimya sektorindeki tGcretleri dolayisi ile Gretim maliyetlerini etkilemektedir

Ancak organize sanayi bodlgelerinde, bilhassa ihtisas organize sanayi bolgelerinde bu tir sorunlari
en asgari seviyeye indirgemek mimkin olmaktadir. Bu nedenle sektériin gelismesi acisindan ihtisas
organize sanayi bolgelerinde yapilacak yatirimlar cok 6nemlidir.

isletmelerin rekabet gliciniin artirilmasinda basarili bir yéntem olarak kiimelenme yaklasimi son
yillarda oldukc¢a yayginlasmistir. Ihtisas organize sanayi bélgelerinin yatirrma acilmasi ve sektorel
kiimelenme modelinin desteklenmesi durumunda, sektdriin ¢evre sorununun ¢ozulmesi yaninda,
rekabetci sartlarda yatirim yeri de saglanmis olacaktir.
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4. Kimya Sektoru Durum Analizi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) tarafindan Eylil 2012 tarihinde kapsamli bir durum analizi
(GUclu - Zayif Yonler / Firsatlar ve Tehditler Analizi - SWOT Analizi) yapilmistir. Bu analiz, TKSD’nin uzman
kadrosu ve Uiyeleri tarafindan, TKSD yénetim kurulu baskan yardimcisi Ozalp Erkey’in kolaylastiriciliginda
hayata gecirilmistir.

Temel bakis acisi, Turkiye Kimya Sektori’niin diger rakip tlkelerin kimya sektorleriyle rekabet edebilme
yetenedinianaliz etmektir. Analiz neticesinde ortaya ¢ikan, sektoriin glicli yonleri, zayif yonleri, firsatlan
ve tehditleri, sektor ici ve disi seklinde gruplanmis olarak sirasiyla takip eden alt bélimlerde verilmistir.

4.1. Sektorun Gugli Yonleri

4.1.1. Sektorel Guglu Yonler

1- Mevcut yer alti zenginlikleri.

2- Ulkemizde bulunmayan hammaddelere, 6zellikle enerji hammaddelerine, olan yakinlik ve bu
hammaddelerin ulasim hatlarinda bulunmasi.

3- Dis ticaret becerisi.

4- Mevcut ve potansiyel dis pazarlara yakinlk ve deniz-demir yolu ulagimina uygun cografi konum.
5- Kimya alaninda yetismis insan giclniin bulunmasi.

6- Tarima dayali kimyasallar icin pazar potansiyelinin bulunmasi.

7- Lojistik avantaj.

4.1.2. Sektor Digi1 Guglu Yonler

1- Ekonomik istikrarin saglanmasi ile bunun korunmasi ve giiclendirilmesi icin yapilan calismalar.
2- Geng bir nifusa sahip olunmasi.

3- Egitim ve arastirma kurumlarimizin 6zellikle teorik bilgi acisindan yeterli seviyede bulunmasi.
4- Yiksek girisimcilik potansiyeli ve dinamik is ortami.

5- Alternatif enerji kaynaklarinin kullanilabilmesine uygun iklim ve cografi kosullar.

4.2. Sektorun Zayif Yonleri
4.2.1. Sektorel Zayif Yonler

1- Kimyasal Uretimin genel olarak daginik yapida olmasi, yatay ve/veya dikey entegrasyonun
olmamasi.

2- ileri teknolojiye dayali olmayan ve katma degeri diisiik tGretim yapisinin bulunmasi.

3- Kimya sanayii icin 6nemli girdilerden olan yerli Ham petrol ve Dogal gaz kaynaklarinin yetersiz
olmasi.
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4- Kimya sanayiinin ithalata dayali Gretim yapisi nedeniyle, girdi maliyetlerinin ylksekligi ve
istikrarh girdi tedariginin gli¢ olmasi.

5- Sektor firmalarinin genel olarak kiigciik 6lcekli olmalarinin yaninda aralarinda entegrasyonun
bulunmayisi.

6- Global 6lgekli yerli firmalarin az olmasi.

7- isglictiniin niteliklerinin, disik olmasi. Ozellikle ara eleman sikintisinin bulunmasi.

8- Firmalarin proses ve isglict verimliliklerinin disuk olmasi.

9- Bazi cevre Ulkelerinin hammadde ve bilgi altyapilari nedeniyle rekabet Ustiinligine sahip
olmalarinakarsin Gilkemiz kimya sanayiin bu 6lcekte rekabet tstlinliigu ortaya koyabilecek bir 6zelliginin
bulunmayisi.

10- Piyasa gozetim denetiminin yetersiz olmasi ve kayit disi ekonominin yuksek olmasi.

11- Sektor firmalarinin altyapi eksikliklerinin bulunmasi.

12- Sektérde firmalarin uluslararasi ve ulusal mevzuati, pazar gelismelerini tam olarak takip

edemiyor olmalari.

13- Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
14- Kobilerde egitim eksikligi.

15- Sektorde yatirim ve Uretim stratejilerinin eksikligi.

16- AB uyum siireci ile daha da hizlanan mevzuat degisikliklerinin firmalari zorlamasi.

4.2.2. Sektor Disi Zayif Yonler

1- Tirkiye'deki sermaye birikimindeki yetersizlik sermaye yodun bir sektor olan kimya sanayiini
onemli Olclide olumsuz etkilemektedir.

2- Pahali enerji, enerjideki yiiksek vergiler firmalarin rekabet glclerini olumsuz etkilemektedir.

3- Mevzuat uygulayici kurumlarin koordinasyonunun yetersiz olusu.

4- Universite-sanayi-devlet isbirliginin yetersiz olmasi.

5- Sinai mulkiyet ve hukuk uygulamalarindaki eksiklikler.

6- Yatirim ortaminin istenilen diizeyde iyilestirilememis olmasi, blrokratik islemlerin fazla olmasi.
7- Etkili kullanilabilecek bir sanayi envanterinin eksikligi.

4.3. Sektoriun Firsatlari
4.3.1. Sektorel Firsatlar

1- Ana girdi Ureten Ulkelere ve kimyasal Urln pazarlarina yakinlk.

2- Endstri bolgeleri ve kiimelenme alanindaki mevzuat ¢alismalari ve girisimler.

3- Sektorin gittikge artan bir 6zel sektor diyalog platformuna sahip olmasi.

4- Sektoriin gergeklestirmekte oldugu ihracatin da etkisi ile uluslararasi standartlara uyma
calismalari.
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5- Sektorde katma degeri yuksek kimyasal Gretmek icin gerekli hammadde kaynagi ve pazarin
bulunmasi.

6- Ulkemizin dogal gaz ve petrolboru hatlari bakimindan képrii konumunda olmasi.

4.3.2. Sektor Disi1 Firsatlar

1- Ar-Ge icin ayrilan fonlar, Ar-Ge’nin 6neminin anlasilmasi, AB desteklerinden yararlanabilme.

2- Ozel sektdr yatinmlarinin artma egilimi.

3- Uluslararasi ticaretin artan ortamda serbestlesmesi.

4- Yetismis genc insan guica.

4.4. Sektorun Tehditleri

4.4.1. Sektorel Tehditler

1- Ar-Ge yetersizligi.

2- Biyoteknoloji, nanoteknoloji konularinda diinya 6l¢eginin gerisinde kalma.

3- Birokraside konu uzmanlarinin yeteri kadar editim alamamasi, sektérii ve mevzuati

yonlendirememesi.

4-

insan saghgu, is glivenligi ve cevre korunmasi alanlarinda heniiz alt yapisi olmayan yénetmelik

ve uygulamalarla sektoriin kaosa itilmesi.

5-

Yeni AB Direktifleri (REACH, CLP) ve diger uluslararasi dizenlemeler kapsaminda ihracatta

karsilasilacak sorunlar.

6-

Kayit digi tretimin Ulkenin uluslararasi giivenilirligini ve rekabet giiciini azaltmasi, sektériin

gelisme potansiyelini zayiflatmasi.

7-

44.2.
1-

KOBI'lerin vizyon ve misyon yetersizligi ile mevzuata uymadaki egitim ve finansman eksikligi.

Sektor Digi Tehditler

Uzakdogu'nun bati tlkeleri icin cazibesi.

Uygun yatirim yerlerinin bulunmamasi.

Yatirirm mevzuati uygulamasinin karmasikligi ve cok baslihgi.

Yabanci sermayenin deger zinciri icerisinde Uilke icindeki Gretime daha az yer vererek proseslerin

onemli bir kismini tlke disinda gerceklestirmesi.

5-
6-
7-
8-

Egitim eksikligi.
Kurumlar arasi isbirligi ve gerekli veri paylasimi olmamasi.
Yatirnmlarin agirlikli olarak hizmet sektorinde tercih edilmesi.

Tirkiye’nin bulundugu boélgede ortaya ¢ikabilecek siyasi istikrarsizlik.
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Yol Haritasi

5. Kimya Endiistrisi icin Yol Haritasi
Ulusal Kimya Sanayii i¢in Gelecek Vizyonu

Diinyanin dnde gelen ekonomileri arasinda yer alan Turkiye'nin,
Bilimsel gelismeleri teknolojiye, tretime ve yliksek katma degerli Griinlere dondstiiren;

Ulke refahini artirmak ve yasam kalitesini ylikseltmek tizere enerji, tarim, saglik, ulastirma, gida,
insaat, elektronik, tekstil ve cevre koruma alanlarinda disiplinler arasi Ar-Ge calismalarina oncilik eden;

Devlet arastirma kurumlari, Universiteler ve Sanayi Ar-Ge isbirligi ile yeni gelisen teknolojileri ve
ardnleri Glke ekonomisine kazandiran;

Musterilerinin artan beklentilerini karsilayabilecek yenilikgi stire¢ ve triin teknolojilerini yaratan;

. Faaliyetinin her asamasinda calisan sagligini, is gtivenligini ve cevreyi gozeten;

. Hammadde, enerji ve isglict verimliligi yuksek;

. ihracati ve dogrudan sermaye yatirimlariyla kiiresellesen diinya ekonomisinden yiiksek diizeyde
pay alan

Kimya sanayii de, diinya kimya sanayinin énde gelenleri arasindadir (TUBITAK, 2003).
5.1. Sektorin 2013-2023 Projeksiyonu

Kimya sektorinl temsil eden 6zel sektor kuruluslari, kamu kuruluslari ve Universite temsilcilerinin
katkilari ile hazirlanan Kimya Sektorl Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011), Turkiye Kimya Sektoru
Strateji Belgesi ve Eylem Plani; diinyada ve llkemizde degisen ekonomik ve sosyal kosullar, Dokuzuncu
Kalkinma Plani Stratejisi (2007-2013), Orta Vadeli Program (2010-2012), 2010 yili programi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani ve Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2011-2014) yer alan
temel ilkeler, vizyonlar, amaclar ve hedefler dikkate alinarak hazirlanmistir.

2012-2015 yillarini kapsayan Turkiye Kimya Sektori Stratejisi Belgesinin genel amaci “Yiksek katma
degerli, cevreye ve insan saghgina duyarl slre¢ ve Urlnlerle, kimya sektoérinde strdurilebilir ve
rekabetci bir sekilde dis ticaret dengesini llke lehine gelistirerek diinyada s6z sahibi bir konuma gelmek
" seklinde belirlenmistir.

Bu genel amaci gergeklestirmek lizere, kimya sektorinln 6ncelikli sorun alanlarindan da yola c¢ikilarak,
alti hedef tespit edilmigstir. Tespit edilen alti hedefe ulasmak icin 37 eylemin hayata gecirilmesi
planlanmaktadir. Kimya sektoriinin 6nimizdeki dort yil icerisinde hedefi, 37 eylemi gergeklestirerek
genel amaca ulasmak olacaktir.

Tarkiye'nin ihracat stratejisi icin klresel ve sektorel 6ngoriler 2023 calismasi yapilmistir. Yapilan bu
calisma ile diinya ekonomisi, diinya ticareti, dlinya ihracat pazarlari ve sektorleri icin 2023 yilina kadar
olan déneme iliskin sayisal dngoruler hazirlanmistir.

Yapilan calismada, kiresel ekonomik krizin etkisi ile daralan diinya ticaretinin 2010 ve 2011'de
beklenenden daha hizli toparlanma sirecine girecegi tahmin edilmektedir. Buna ragmen diinya
ticaretinin ancak 2013'te 2008 yili seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

2009-2013 yillari arasinda; tilkelerde daha dengeli ic tliketim ve ihracat artisina dayali bir biiylimenin
olacagi, gelismis Ulkelerde tasarruf, gelisen Ulkelerde tiiketim egiliminde artis olacagi, piyasalarda
dizenleme ve gozetim otoritelerinin guclenecedi, gelisen llkelerin diinya ticaretinden aldigi payin
artacagi ongoriilmektedir.

Kimya sanayisi, 1997-2007 yillari arasinda kiiresel 6lcekte yillik ortalama % 5 biylmiustur (bliyime
toplam satislar itibariyle). Bu donemde yillik ortalama buyiime AB ve NAFTA bdlgesinde % 4, Asya’da %
6 ve Ortadogu’da % 9 olmustur.
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2020 yilina kadar olan donemde (2006-2020 dénemi icin) kimya sanayinde kiresel 6lcekte biiylime
orani yillhk ortalama % 4,4 olarak dngoriulmektedir. Buylimeler AB'de % 3,7, NAFTA bolgesinde % 3,2,
Asya’da %5,9, Ortadogu’da % 7,5 olacaktir.

Bu blyime ongoriilerine bagli olarak 2007 yilinda 3,6 trilyon ABD Dolari olan satis hacmi 2015 yilinda
5,1 trilyon ABD Dolarina, 2020 yilinda 6,3 trilyon ABD Dolarina ulasacaktir.

Kimyevi maddeler ve mamullerine olan talep 6zellikle Asya-Pasifik merkezli gelisen Glkeler basta olmak
Uzere artacaktir. Kimyevi maddeler ve mamulleri, petrol tiirevi ve sentetik seklinde daha ¢ok sanayi
girdisi olarak kullanilmaktadir. Bu girdileri kullanan sanayilerin Asya-Pasifik bolgesinde yogunlasmasi
ile talep bu bolgede daha hizli genislemektedir. Nihai tiketim Griinlerine yonelik talep de kisi basi gelir
ve refah artisi yasanan gelisen Ulkelerde daha hizli artmaktadir.

Kimyevi madde ve mamullere yonelik kuvvetli talep artisi, ilave kapasite ihtiyacini da tetiklemektedir.
2020 yilina kadar olan donemde ilave kapasitelerin dnemli bir bolimi Cin basta olmak tizere Asya’da
ve Ortadogu’da kurulacaktir. Cin hizla genisleyen i¢ talebi karsilamak icin blyuk kapasiteli yatirimlari
surdiirecektir. Japonya ve G.Kore'nin ¢evre kisitlari ile ilave yatirimlari sinirlandirmasi yeni kapasitelerin
Gin ve diger bolge ulkelerinde toplulasmasina yol agacaktir. Korfez lilkeleri de ham petrol Grinleri ile
birlikte islenmis Grlnlerin Gretimi ve ihracatini da hedeflemektedir. Bu nedenle Ortadogu’da isleme
kapasitesi genisleyecektir.

Kimya sanayinde teknolojik yenilikler alt sektorlerde ve (riinlerde gelismeleri 6nemli 6lgide
sekillendirecektir. imalat sanayi icinde teknolojik ilerlemelerin en cok etkili olacagi sektorlerin basinda
kimya sanayi gelmektedir. Teknolojik gelismeler ila¢ ve eczacilik Griinlerinin cesitlenmesi ve cok sayida
yeni Urln Uretimi, yeni organik ve inorganik kompozit irlinler yaratilmasi, polimer-monomer, etilen
tabanli yeni malzemeler yaratilmasi ve Uretilmesi, polimer tabanli malzeme Uretimi ve tiiketiminin
genislemesi, fonksiyonel ve sentetik yeni trtinlerin yaratilmasi ve Giretilmesi alanlarinda yogunlasacaktir
(T.C. BSTB, 2012).

Teknolojik gelismelerile birlikte temel kimyevimaddelerin yerine sentetik Griinlerin ve yeni malzemelerin
kullanilmasi ve 6zellikle bunlarin sirdirulebilir bliyiime, enerji verimliligi, cevre koruma hassasiyetlerine
bagh taleplerin artmasi ile birlikte temel Uriinlerin tiketim ve Uretim artislar sinirlanacaktir. Yine bu
hassasiyetlere bagli olarak geri kazanma ve yeniden kullanim egilimlerinin de kuvvetlenmesi Gretim
artisini sinirlandiracaktir.

Tim bu 6ngoriler dogrultusunda kimya sektoriinin, Tlrkiye'nin diinyadaki petrol ve dogal gazin %
70'inin bulundugu boélge ile en blylk enerji tiiketen bdlge arasinda, adeta bir enerji koridoru Gizerinde
bulunma o6zelliklerini de kullanarak, yliksek katma degerli Giretim yapisina gecerek ve ara girdi ithalatini
azaltarak, ihracatin ithalati karsilama oranini 2023 yili itibariyle % 71'e ¢cikarmasi beklenmektedir.

Yukaridaki bulgulardan hareket ile bu ¢alismada Tirkiye'de Kimya Sektori'niin rekabetcilik dizeyini
iyilestirmeye yonelik bir yol haritasi olusturmak tGzere tlkeler arasi karsilastirmaya ve dederlendirmeleri
temel alan bir model 6nerilmistir.
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6. KIMYA SANAYIi ICIN BIR MODEL ONERISI

6.1. Kavram Listesinin Tasarlanmasi

Gahsmada kurulan modelin amaci, llkesel rekabet avantaji saglayan faktorlerin, calismanin ana ilgi
alani olan kimya sektoriindeki rekabet Ustlinltigi saglamadaki etkilerinin kapsamli analitik bir model
aracihg ile irdelenmesi ve sonucg olarak politika yapicilara ayrintih bir yol haritasi hazirlanmasidir.
Bu sekilde Turkiye kimya sektoriini gelistirmek icin izlenmesi gereken politikalarin secilmesine ve
onceliklendirilmesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir.

Modelin temel ¢ercevesi Sekil 10'da goruldigu gibidir.

Sekil 10. Bayes Nedensel Agi

Modelde kullanilacak kavram listesinin ¢ikarilmasi
-Uzman gordisleri

Kavramlar arasi iligkilerin belirlenmesi
-Uzman gorusleri
Korelasvon analizi

iliskilerin agirliklarinin belirlenmesi
-BayesNedensel Aglari

Senaryo analizi ile politika dnerilerinin gelistirilmesi
-BayesNedensel Aglari

6.2. Modelde Kullanilacak Kavram Listesinin Cikartiimasi

Birinci asamaya yonelik olarak “Kimya Sektori Rekabet Gilicii Raporu”’nda temel alinacak modelde
kullanilacak bilesenleri belirlemek lGzere Haziran-Eylil 2012 tarihlri arasinda web tzerinden bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. Ankete toplam 34 kisi katilmistir. Katilimcilar 6zel sektér, STK, Kamu olmak
Uzere genis bir yelpazeye yayillmistir. Bu baglamda WEF'in raporunda yer alan 111 kavramin(bilesen),
kimya sektoru ile olan ilgilerinin derecelendirilmesi istenmistir.

WEF Rekabetcilik Raporunda bu 111 kavram 12 temel grup altinda toplandidi icin bu anket ¢alismasinda
da benzer bir yol izlenerek katilimcilar kavramlar grup bazinda sorulmustur. S6z konusu 12 temel grup
asagidaki gibidir:

1. Kurumlar (21 alt bilesen)

2. Altyapi (9 alt bilesen)

3. Makroekonomik istikrar (6 alt bilesen)

4, Saglik ve temel egitim (10 alt bilesen)

5. Yiiksek egitim ve is basinda egitim (8 alt bilesen)



Yol Haritasi

6 Uriin piyasalarinin etkinligi (16 alt bilesen)
7 Emek piyasalarinin gelismisligi (9 alt bilesen)
8. Finansal piyasalarin gelismisligi (8 alt bilesen)
9 Teknolojik altyapi (6 alt bilesen)

10.  Pazar biyUklugu (2 alt bilesen)

11.  is dinyasinin gelismisligi (9 alt bilesen)

12.  inovasyon (7 alt bilesen)

Kavramlar degerlendirilirken katilimcilardan her bir kavrami 10 lzerinden dnem derecesi vererek
degerlendirmeleri istenmistir. Daha sonra tim kavramlar katilimcilardan aldiklari ortalama puana goére
siralanip kirllma noktasi olan 8.1'in lizerinde puan alarak modelde yer almasi uygun bulunan kavramlar
belirlenmistir.

Anket sonuclarina gore, icinde bulunduklari temel gruplara bagli olarak, kimya sektoriiniin gelecegi
Uzerinde etkili oldugu konusunda uzlasilan kavramlar gelisiglizel bir siralama ile asagida gorildugu
gibidir:

. Yerel Tedarikgi Kalitesi,

. Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi
. Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimsenmesi,
. Faydali Model Patentler,

. Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi,

. Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti,
. Son Teknolojilerin Yayginhgi,

. Sirket Ar-Ge Harcamalari,

. Genel Altyapinin niteligi,

. inovasyon Kapasitesi,

. Fikri Mulkiyetin Korunmasi,

17 Eylil 2012 tarihinde anketlerin dederlendirilmesi icin yapilan e-toplanti sonucunda kurgu
degistirilmeden listeye asagidaki 3 degiskenin eklenmesine karar verilmistir.

Aciklanmis Karsihkh Ustiinliikler Endeksi: Kimya sektériiniin ihracatinin ilke ihracati icindeki
payinin, kimya sektériiniin diinyadaki ihracatinin diinya toplam ihracatindaki payi olarak ifade edilebilir

Goreli ihracat Avantaji Endeksi: Kimya sektdriiniin ihracatinin, kimya sektérii haric olarak ulke
ihracati icindeki payinin, kimya sektoriiniin; kimya sektorl hari¢ olarak diinyadaki ihracatinin diinya
toplam ihracatindaki payi olarak ifade edilebilir

Goreli ithalat Avantaji Endeksi : Kimya sektdriiniin ithalatinin, kimya sektéri haric olarak iilke ithalat
icindeki payinin, kimya sektoriniin; kimya sektorl hari¢ olarak diinyadaki ithalatinin diinya toplam
ithalatina payi olarak ifade edilebilir

S6zkonusu bu 3 degiskenin verileri Dis Ticarette Veri Tabani Endeksi'nden alinmistir (Filiztekin A,
2009). Diinya ulkelerinin dis ticaret performanslarini birbirleriyle kiyaslamayi hedefleyen bu endeks,
Birlesmis Milletler Comtrade veri tabanindan tiim diinya Ulkeleri ihracat ve ithalat bilgilerini 1990 yili ve
sonrasl icin 1, 2 ve 3 haneli Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (USTS) 3. Rev. (SITC Rev.3) bazinda
temin etmis ve bu verilerden hareketle llkelerin rekabet glicini ve ticaret performansini 6lcen
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standart endeksler tiiretilmistir. Tlrkiye'nin oldukc¢a detayh Griin siniflamasi bazinda rekabet gliciini
gosteren cesitli endeksleri kapsayan bu ¢alismadan faydalanilarak toplam 107 Glkenin kimya sektori
performansini gosteren verilerine ulasilabilmistir.

6.3. Kavramlar Arasi iligkilerin Belirlenmesi

Modelin kurulmasi icin ikinci asama, katilimcilarin kimya sektériiniin gelecegini sekillendirmede ¢ok
onemlioldugunainandiklaribu kavramlararasinda biriliskiler agi yaratmaktir. Bu sekilde hangi kavramin
hangi kavram tzerinde ne buyuklikte bir etkisi olacagi tespit edilecek ve modele aktarilabilecektir. Bu
amacla, 21 Eyliil 2012°de bir calistay diizenlenmistir. Katilimcilar, genis bir yelpazede olup, akademisyen,
sanayi temsilcisi, federasyon ve dernek temsilcisi, bakanlik temsilcisinden olusmustur. Calistay bir tam
gun stirmis ve dort evrede gerceklesmistir.

Birinci evrede Prof. Dr. Fisun Ulengin model calismalar hakkinda kisa bir bilgilendirme sunumu
yapmistir. ikinci evrede, calistay katiimcilarindan, anket calismasi ile kimya sektoriyle ilintili oldugu
kesinlesen yukaridaki kavramlar arasinda iliski olup olmadigini ve varsa bu iliskinin derecesini (-3, +3)
Olceginde belirlemeleri istenmistir. Bu asamada, sonuglarin homojenligini saglamak icin katihmcilar
tesadifi olacak gruplara ayrilmislardir. Calistayin G¢lincii evresinde, bir dnceki anket katilimcilara tekrar
sunulmus ancak bu ankette her bir madde basinda ankete iliskin olarak hesaplanan genislik degerleri
yer almistir. Boylece katihmcilar kararlarini gézden gecirip, eger isterlerse degistirebilmislerdir.

Calistayin dordiincii ve son asamasinda iliskilerin katilimcilar tarafindan toplu olarak son kez gézden
gecirilmesi istenmistir. Uzerinde uzlasiimamis olan maddeler izerinde tim katihmalarin birlikte
uzlasabilmeleri icin ayrintili agciklamalar yapilarak, séz konusu maddelerin neyi ifade ettigi konusunda
herkesin fikir birligine varmasi saglanmistir. Buna bagli olarak tekrar oylama yapilarak tizerinde uzlasilan
son puanlar elde edilmistir.

6.4. Kimya Sektoru icin Bayes Nedensel Ag Modelinin Olusturulmasi

Bu calistaydan elde edilen bilgiler 1siginda bir sonraki asamada Bayes Nedensel Aglarina dayali modelin
kurulup, iliskilerin agirhklar belirlenmis ve senaryo analizleri ile kimya sanayinin rekabet Ustliinligu
yaratmasina yonelik yol haritasi ¢ikartilmistir.

6.4.1 Bayes Nedensel Aglari

Bayes Nedensel Adglar, dugimler (kavramlar) arasindaki kosullu bagimliliklari agik¢a gostererek
belirsizligi ve karmasikhgr yonetmek amaciyla olasilik teorisini kullanan bir grafik model trtddr
(Jensen, 2002). Bayes Nedensel Aglarinin goérsel temsili, dncesinde uzmanlarin zihninde net olarak
anlasilmayan ya da gizli mantik yuritme seklinde var olan distincelerin acikliga kavusturulmasinda ¢ok
yararli olabilmektedir. Bayes Nedensel Aglarin temel bileseni olan diigimler kavramlari, dugumler arasi
oklar da nedensel iliskileri gostermektedir. Matematiksel bir bakis acisiyla incelendiginde, belirsizlik
ve karmasiklikla basa ¢ikmak icin olasilik teorisini kullanan Bayes Nedensel Aglarinin temel 6zelliginin
Bayes zincir kurali oldugu soylenebilir. Zincir kurali ile A kavraminin C kavrami (izerinde B kavrami
Uzerinden bir etkisinin olmasi durumu

P (A B C)=P (A)-P (B|A)-P (C|AB)

seklinde ifade edilebilmekte ve bdylece her bir kavram igin bir olasilik dagihm fonksiyonu ¢ikarmak
mumkiin olmaktadir. S6z konusu bu olasilik tablolarinin grafiksel gosterimi ise nedensel ¢ikarimlarin
belirginlesmesi ve kolay anlasiilmasinda son derece 6nemlidir.

Bayes Nedensel Aglari belirsizlik iceren durumlarin modellenmesi icin ¢cok etkin bir modelleme araci
olsa da, ¢ok basit bir ag yapisi icin bile olasiliklarin hesaplanmasi gii¢ bir istir. Bu ylizden bu ¢alismada
Netica 5.02 (www.norsys.com) yazilimindan yararlaniimistir. Bdylece girilen herhangi bir durumda
sistemin Uretecedi en olasi ¢ikti seceneklerini incelemek daha kolaylasmaktadir.
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6.4.2 Kimya Sektoriiniin Bayes Nedensel Ag Modeli

Bu calismada daha once anketle belirlenen kavramlar ve calistayda belirlenen kavramlar arasi iliskiler
Bayes Nedensel Agina verilmeden dnce bir kez daha bu sefer, analitik yontemlerle gézden gegirilmistir.
Bu amacla 6ncelikle, veriler arasinda korelasyona bakilarak iliskinin kuvveti incelenmistir. Daha sonra
ise calistay sirasinda alinan ve uzmanlarin gorisiini yansitan 6znel iliskiler, korelasyon degerleri ve
saptanan nesnel degerler birlikte dederlendirilmis, ortak ve celiskili noktalar g6z ontine alinarak son
bir analiz gergeklestirilmistir.

Sonucta elde edilen ulasim agi modelinde toplam 13 karar degiskeni, dediskenler arasinda toplam 49
adet baglanti ve 24729 adet kosullu olasilik durumu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu ag yapisi Netica paket
programina aktarilmistir (norsys.com). Boylece Tiirkiye'nin rekabet glicinu belirleyen parametreler ile
kimya sektéri arasindaki iliski analiz edilmeye calisilmistir. Géreli ithalat Avantaji Endeksi degiskeni
anlamli derecede iliskiye sahip olmadigi icin, modele katilmamislardir. Olusturulan bu model ile kimya
celik sektori konusunda, uzmanlarin, degiskenlerin ¢esitli durumlari arasindaki nedenseliliskileri gorsel
olarak irdeleyebilecekleri ve herhangi bir karar degiskeninin durumunda bir degisiklige gidildiginde
bunun diger etkilenen degiskenlerde ne tir bir degisime sebep olacagini aninda saptayabilecekleri
bir model ortaya konmustur (Sekil 10). Bayes Nedensel Agi'na girdi olusturmak amaciyla toplam 107
Ulkenin verileri kullanilmistir (Tablo 15)

Tablo 14. Modelde verisi kullanilan iilke listesi

Arnavutluk Dominik Cumhuriyeti Kuveyt Polonya
Cezayir Ekvador Letonya Portekiz
Arjantin Misir Libnan Romanya

Ermenistan El Salvador Litvanya Rusya Federasyonu

Avustralya Estonya Liksemburg Ruanda

Avusturya Etiyopya Makedonya Suudi Arabistan

Azerbeycan Finlandiya Madagaskar Senegal
Bahreyn Fransa Malavi Sirbistan
Barbados Gabon Malezya Singapur
Belgika Gambiya Malta Slovak Cumhuriyeti

Bosna-Hersek Almanya Mauritius Slovenya
Botsvana Yunanistan Meksika ispanya
Brezilya Guatemala Moldova Sri Lanka

Bulgaristan Guyana Fas Isveg

Burkina Faso Honduras Mozambik Isvigre
Burundi Macaristan Nepal Tayvan

Kambogya izlanda Hollanda Trinidad ve Tobago
Kamerun Hindistan Yeni Zelanda Birlesik Arap Emirlikleri
Kanada Endonezya Nikaragua ingiltere

Cape Verde irlanda Nijerya Amerika Birlesik Devletleri

Sili israil Norveg Uruguay
Cin italya Umman Venezuela

Kolombiya Jamaika Pakistan Vietnam
Kostarika Japonya Panama Yemen

Hirvatistan Urdiin Paraguay Zambiya

Cek Cumhuriyeti Kazakistan Peru Zimbabve

Danimarka Kenya Filipinler
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Bayes nedensel aglar ile yapilan incelemenin iki yonli olabilmesi, yapilabilecek olan analizlerin
etkinligini arttirmakta ve karar vericilere yardimci olabilmektedir. Alt diizeyden, daha genel amacglarin
yer aldigi Gist dlizeye dogru yapilan inceleme, hangi degiskende ne tir bir degisiklik yapilirsa sonucun,
yani sektorin rekabet dizeyini etkileyen degiskenlerin bundan nasil etkilenecedini gdstermesi
acisindan énemlidir. Ote yandan, st dizeyden alt diizeye dogru yapilan inceleme de demir celik
sektoriinde ornegin Uretim sireci gelismisliginde ulasiimasi istenen diizey g6z 6nline alindiginda
hangi degiskenlerde ne tir bir degisiklige gidilmesi gerekliligini gostermesi nedeniyle kayda deger bir
karar destek aracidir.

Ust diizeyden alt diizeye dogru yapilacak arastirmaya bir drnek olusturmak amaci ile sektdriin
performansini gésteren “Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi” degiskeni ele alinabilir. Bu asamada
yapilan duyarhlik analizi sonucu s6z konusu dedisken (izerinde en ¢ok etkili olan kavramin yine
sektdr performansiyla ilgili olan “Géreli ihracat Avantaji Endeksi” oldugu bulunmustur. Sekil 7./den
de gérilebilecegi, “Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi” degiskeninin diizeyinin artmasi, “Goreli
ihracat Avantaji Endeksi” diizeyine birebir baglantilidir .

Sekil 11. Bayes Nedensel Agi

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Ende

0t00.34 299
0341008 3.1
08105 310

117£14

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli

010031 208 [
Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti ( 3_3,1 “’1 g; gig n Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapa
261037 364 1010 all— 171029 354
37t045 36.7 < 219+3 291035 314 -
451062 26.9 35t05.9 332
4.09+0.93 33811
Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_

291043 348
431049 28 i
491063 363

461091

Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar

181033 326
33t04.1 325
41106 349

Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalites

191034 341
341042 325
421064 334

A rd
Faydali Model Patentler (Faydali_Model 38+1.1
e 01003 341
0.3t06 B3k
610311 326
52.8189
Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_G \ Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimse
171029 339 Son Teknolojilerin Yayginligi (Son_Tekn 311045 29.9 |
291034 324 321047 23 ————————3 45052 376
34106 338 471055 336 52106.3 325
33911 55t06.7 341 483+0.83
5.07+0.94
Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapi Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_lki
231037 383 171032 3.2
37t05.1 31.6 32to4 292
51t06.7 301 4t06.3 36.7
431£13 37812
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sekil 12. Aciklanmis Karsilikh Ustiinliikler Endeksi degiskeni ile ilgili 6rnek

Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (... Aciklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (...
0t00.34 99.8 [m—— 0t00.34 032 |
0.3410 0.8 0.12 0.34t0 0.8 13.4
0.8t05 012] & & i 0.8to 5 86.3

0.174 £ 0.14 258+14
Goreli lhracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra... Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...
0t0 0.31 100 |— 0to 0.31 of i
0.311t0 0.7 0 0.31t0 0.7 0
0.7 t0 10.6 0 0.7 t0 10.6 100

0.155 £ 0.089 5.65+2.9

Benzer sekilde bu sefer, “Goreli ihracat Avantaji Endeksi” degiskenine odaklanildiginda ve bu degisken
Uzerinde duyarhlik analizi yapildiginda, bu asamadaki en etkili degiskenin “Yerel Tedarik¢i Kalitesi”
oldugu ortaya konmustur. S6z konusu iki degisken arasindaki iliski incelendiginde de goreli ihracat
avantajl endeksinde duisik dizeyden ylksek diizeye bir sicrama olmasi icin Ulkedeki yerel tedarikgi
kalitesine yogunlasmasi gerekliligi gorilmektedir (Sekil 13).

Sekil 13. Yerel Tedarikgi Kalitesi degiskeni ile ilgili ornek

Goreli lhracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra... Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...
010 0.31 55.8 m—— 0 to 0.31 123 m |
0.31t0 0.7 28.0 mmi | 0.31t00.7 42.6
0.7 t0 10.6 153 m i 0.7 t0 10.6 45.0

11+£22 278+32
Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K... Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...
29104.3 100 | —— 29t04.3 of ¢ ¢ ¢
43t04.9 0 43t04.9 0
491t06.3 0 4.91t06.3 100

36+04 56104

Analiz benzer sekilde devam ettirildiginde, “Yerel Tedarikci Kalitesi” degiskeninin tizerinde en ¢ok etkili
olan degiskenin “Ar-Ge'de Universite Sanayi isbirligi”, “Ar-Ge’de Universite Sanayi isbirligi” degiskeninin
Uzerinde en etkili olan degiskenin ise “Sirket Ar-Ge Harcamalar” oldugu ortaya cikar. Benzer analiz
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tekrarlandiginda ise “Sirket Ar-Ge Harcamalar” degiskeninin “inovasyon Kapasitesi’ne dogrudan
ve kuvvetli bir etki ettigi gérilmektedir. Son olarak ise “Inovasyon Kapasitesi” tizerinde en etkili
degisken “Fikri Milkiyetin Korunmasi” olarak bulunmustur. Bu baglamda; “Fikri Milkiyetin Korunmasi”
ile “Aciklanmis Karsihkh Ustunlikler Endeksi” degiskenleri arasinda dogrudan bir iliski olmamasina
ragmen, “Fikri Mulkiyetin Korunmasi’nin diizeyinde olacak bir yikselme sonucunda, “Aciklanmis
Karsilikli Ustiinliikler Endeksi”nin artmasi cok dogal olacaktir. Sekil 14’den de gériilebilecegi lizere, “Fikri
Mdlkiyetin Korunmasi” diizeyinde olan bir ylikselme (Mevcut durumda Turkiye'nin bu bilesenden WEF
degerlendirmesinde aldigi puan 3.28'dir), aralarinda dogrudan bir bag olmamasina ragmen “Aciklanmis
Karsihkh Usttinliikler Endeksi’nde kayda deger bir artisa yol acmaktadir.

Sekil 14. Fikri Miilkiyetin Korunmasi ile Agiklanmis Goreli Ustiinliikler Endeksi arasindaki iliski

42

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (... Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Endeksi (...

00 0.34 42.6 0to0 0.34 21.6mm

0.341t00.8 34.4 0.341t00.8 39.6 mmm

0.8to 5 23.1 0.8to5 38.9 mmim
0.937+1.2 139+14

I

!

Goreli Inracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...

Goreli Inracat Avantaji Endeksi (G _reli_lhra...

0to 0.31 42.5 010 0.31 214 mu

0.311t00.7 31.8 pum 0.31t00.7 34.7 mmum

0.7t010.6 25.7 jmm 0.7t010.6 43.9
168+28 269+3.2

i

f

Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...

Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_i_K...

291043 59.1 m— 291043 162 m

43t04.9 23.6 mm 43t04.9 26.0

49t06.3 173 m 491t06.3 57.8 mmm—
418 +0.85 5.02+0.83

I

i

Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar_Ge...

Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar_Ge...

1.8t03.3 57 .4 mmm— 1.8t03.3 135m

3.3t04.1 34.7 = 33t04.1 22.1 mm

41t06 7.90 41t06 64 .4 |—
3.15+0.86 4411

f

i

Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_Ge_H...

Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket_Ar_Ge_H...

171029 54.5 m—m— 171029 178 m

29t034 33.1 [ 291034 23.4 mm

3.41t06 124 m 34106 58.8 [mm—
2.88+0.87 391+1.1

+

+

Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapasite...

Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapasite...

171029 66.4 |—— 171029 7.30

291035 32.8 29t03.5 18.0 m

3.5t05.9 0.80 3.5t 5.9 74.7 [———
2.61+0.55 4.25+1

+

+

Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_Ikiyeti...

Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_Ikiyeti

171032 1.7t03.2 0
32t04 32t04
4106.3 4106.3

245+043

5.15+£0.66




Sektorel Model

Modelde en alt diizeyde yer alan kavramlar, baska hi¢bir kavram tarafindan etkilenmeyen ama diger
kavramlan etkileyenlerdir. Bu agidan bakildiginda bu tir kavramlarin politika kavramlari oldugu
soylenebilir. Politika kavramlari Gzerinde yapilan degisiklikler tim sistemi etkileyecegdinden, analizleri
onemli sonuglar cikarabilir. Bu tlr bir analize drnek olarak “Genel Altyapinin Niteligi” degiskeni
verilebilir. S6z konusu degisken model hiyerarsisinin en alt katmaninda yer aldigi icin bir tir politika
kavramidir ve onun uzerinde yapilacak bir degisiklik tim sistemi etkileyecektir. Sekil 15'den da
gorulebilecegdi izere, “Genel Altyapinin Niteligi” degiskeninde gerceklesmesi olasi bir iyilesme, 6ncelikle
“Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti” degiskeninde iyilesmeye yol agmakta, bu degisim “Bilimsel
Arastirma Kurumlarinin Kalitesi”ni iyilestirmekte, sonucta da Kimya Sektori icin “Goéreli ihracat Avanaiji
Endeksi’nde iyilesmeye yol agmaktadir.

Sekil 15. Genel Altyapinin Niteligi ile Goreli ihracat Avantaji Endeksi arasindaki iliski

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra... Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli_lhra...
0to 0.31 37.0 010 0.31 20.6 =
0.31t0 0.7 38.9 mmi 0.311t00.7 35.4
0.7 t0 10.6 24.1 i 0.7t010.6 43.9 i
1.62+27 269+32
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi (B... Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi (B...
19t034 42.2 19t034 186 m;:
341042 40.4 341t04.2 25.8
42t06.4 174 m i 42t06.4 55.6
3571 442+1.2
Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti (Bili... Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti (Bili...
261t03.7 49.0 i 261037 16.7 m |
3.7t04.5 31.4 3.7t04.5 40.0
45t06.2 19.6 mu ! 4.5106.2 43.3
3.88+0.9 4.48 £ 0.91
Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapinin_... Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapinin_...
23t03.7 100 |—— 231037 P
3.7t05.1 0 3.7t05.1
51106.7 0 5.11t06.7
3x04 5.9+ 0.46

Sonug olarak, Tirkiye'nin Kimya Sektériinin performansini gésteren “Aciklanmis Karsilikli Ustinlikler
Endeksi” ile “Géreli Ihracat Avantaji Endeksi” biytkligini olumlu yénde etkileyecek olan degisimler,
Tarkiye’nin mevcut durumu ile birlikte Tablo 15'deki gibi listelenebilir. Buradan da gorilebilecegdi tizere
O0rnegin 3.4 puani ile orta diizeyin alt sinirinda bulunan “Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi”
degiskeni lizerinde meydana gelecek bir degisim, kimya sektériiniin genel performansi lizerinde kisa
vadede olumlu bir etki yapacaktir.
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Tablo 15. Tiirkiye’nin Kimya Sektor performansini olumlu yonde etkileyecek degisimler

Kisa Vadede Etkisi Olmasi Beklenen Turkiye’nin WEF Tiirkiye’nin iginde
Degiskenler Raporunda aldigi puan Bulundugu Diizey
Yerel tedarikgi kalitesi 5.09 ylksek
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi 3.40 Orta
Son Teknolojilerin Yayginligi 5.38 Orta
Faydali model/patent sayisi 5.78 Orta
Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimsenmesi 5.29 Yiiksek

TiM Kimyevi Maddeler Sektér Raporu’nda (2012)da degisim giindeminin maddeleri; “katma degeri
ylksek yeni ve 06zel Urlnleri gelistirmek”, “markalasmak” ve “teknolojide takipgilikten liderlige
gecilmesi ile teknolojik Ustlinliik saglamak” olarak belirtilmistir. S6zkonusu bu glindem maddelerinde
de vurgu yapilan teknolojik gelismeler ve inovasyon bu ¢alismada ortaya konan modelin de temel odak
noktalarini olusturmaktadir.

“Katma degeri yiiksek yeni ve 6zel Grlnleri gelistirmek” olarak belirtilen glindem maddesi modeldeki
“inovasyon kapasitesi” degiskeni ile, “teknolojide takipcilikten liderlige gecilmesi ve teknolojik Gsttinlik
saglamak” olarak belirtilen giindem maddesi de “Sirket Ar-Ge harcamalan” degiskeniile iliskilendirilerek
modelde bu iki degisken tzerinde duyarlilik analizi gergeklestirilmistir.

Sekil 16'dan da goriilebilecegdi gibi, Sirket Ar-Ge Harcamalari dediskeninde Turkiye 3.24 degeri ile ve
“Inovasyon Kapasitesi” degiskeninde 3.38 degeri ile orta diizeyde bir performans sergilemektedir.

Sekil 16. Sirket Ar-Ge harcamalari ve inovasyon Kapasitesine bagh olarak mevcut durum

Agiklanmis Karsilikli Ustiinliikler Ende

010 0.34 28.6

0.34t00.8 41.5

0.8to5 29.9
115+ 1.3

i

Goreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli

010 0.31 285
0.31t00.7 38.0 mmm
0.7 to 10.6 33.4 mmm
Bilim insani ve Mii yeti ( 213+3 Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapa |
261037 278 171029 P
37t04.5 58.7 pmm—n / 4 \ 29t03.5
4.5t06.2 134 m l 351059
4+074 Yerel Tedarikgi Kalitesi (Yerel_Tedarik_ 32+017 |
29t04.3 30.9
4.3t04.9 47.2
49106.3 21.9
4.51£0.79
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalites Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar
19t03.4 221 mm 1.81t03.3 19 m
33to4.1 72,6 |—
34t04.2 57.5 -
~a e 41106 156 |m
421064 204 mm 0 "
Faydali Model Patentler (Faydali_Model 377+0.74
S550%0 01003 305
03t06 42.8
6to 311 26.7
43.7+83
q Py \l .
SiikeUArGelliaccamalaril{Sirke ARG — Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimse
;; to gi 103 . Son Yayginligi (Son_Tekn 311045 235 |
.9t 3. — 32t04.7 248 mm 451052 56.4 —_—
34t06 0 P 471055 49.9 5.2106.3 201
3.15+0.14 551t06.7 25.3 4784071
\ 5.07+0.83 /
Genel inin niteligi (Genel_Altyapi Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_Iki
231037 37.5 mmm 1.7t03.2 32.2 mmm
3.7t05.1 29.5 32to4 48.9
51t06.7 33.0 41063 18.8
437+13 3.52%1
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Oysa Sekil 17'den de goriilebilecegdi gibi sozkonusu bu iki degiskende performansini orta seviyeden
yuksek seviyeye ¢ikardiginda sézkonusu bu iki degisken ile sektor performansini gosteren degiskenler
arasinda dogrudan bir iliski olmamasina ragmen “Aciklanmis Karsihkh Ustiinlikler Endeksi” ile “Goreli
ihracat Avantaji Endeksi’nde gézle gériiniir bir katki saglanarak bir yiikselme meydana gelmektedir.

Sekil 17. Sirket Ar-Ge harcamalari ve inovasyon Kapasitesine baglh olarak iyilesmis durum

iklanmis Karsilikli Ustiinlii Ende

0100.34 138 @i |
0.34100.8 445
08105 418

149+ 1.4

Géreli Ihracat Avantaji Endeksi (G_reli

010031 136
031100.7 39.3
071010.6 47.2
Bilim insani ve Mii 288133 Inovasyon Kapasitesi (Inovasyon_Kapa
26037 132 171029 of T
371045 38.0 P ? AN 291035 o [N
451062 48.8 351059 100
2582089 Yerel Tedariksi Kalitesi (Yerel_Tedarik_ 272069
291043 6.06
431049 1.3
491063 82.7 |
5.37+0.67
Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalites Ar-Ge'de Universite-Sanayi Isbirligi (Ar —
191034 557 ;g :0 3? ;2; l Pl
341042 171 m hes 2 [
421064 77.3 j— —a a iltolc] Ro|
Faydali Model Patentler (Faydali_Model 2932060
4.9+0.97 o0 s b
03106 186
610311 75.5
120 + 100
A,
Sirket Ar-Ge Harcamalari (Sirket Ar.G Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimse
1.7102.9 o T 11 Son jilerin Yayginligi (Son_Tekn 31045 oo b
291034 0f i 44 321047 73R L L 451052 195
3408 100 471055 203 i} 521063 743
47+0.75 55106.7 724 1 5452063
\ 5.74+0.72 /
Genel Altyapinin niteligi (Genel_Altyapi Fikri Miilkiyetin Korunmasi (Fikri_M_Iki
231037 223 i 11 171032 037 [ 1
371051 395 I 32104 199
51106.7 38.3 R 41063 79.7
466+1.2 4.83+0.88
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7. Genel Degerlendirme, Sonug ve Oneriler

Tirkiye ihracatlar Meclisi tarafindan olusturulan “Tirkiyenin 2023 yil 500 milyar TL ihracat Hedefinin
Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans Yonetimi(2009)" projesinde, s6z konusu hedefe ulasilabilmesi
icin 23 sektorun stratejik oncelikleri, 2023 bayukligu ile ilgili kritik basari faktorlerini belirlemek ve yol
haritasi olusturmak Gizere her sektérde oldugu gibi kimya sektorliinde de ¢esitli calistaylar gerceklestiriip
konu farkli boyutlariile degerlendirilmis ve sonucta TiM Kimyevi Sektérler raporu 2012 olusturulmustur.
S6zkonusurapordadiinyadaki Kimya sektori ihracatinin 2000-2008 arasinda 3 kat blyudiigu, 2023'te ise
1.8 katina ¢ikarak 6,3 trilyon ABD dolari diizeyinde bir biiylklige ulasilacagi dngoérilmektedir. 2008 yili
itibariyle Tirkiye'nin kimyevi maddeler ihracati 14,6 milyar ABD dolari, diinya ilgili sektor ihracatindaki
payi ise %0.44 olarak oldukga diisuk bir seviyededir. Turkiye Kimyevi Maddeler ve Mamullerinin 2023 yili
icin dngorilen ihracati payi olan %0.79 seviyelerine erisilebilmesi icin, Kimya sektériinde odaklaniimasi
gereken l¢ temel alan tlke konumlanmasi, teknolojik gelisim, altyapi ve mevzuat diizenlemeleri olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, gliclendirilmis Turkiye imajinin kaldirag olarak kullanilmasi, tlkeye yabanci
sermayenin c¢ekilmesi, teknolojik dontisiim icin AR-GE altyapi yatirimlarinin arttirilmasi, birokratik
islemlerin, tesvik mekanizmalarinin ve ticaret anlasmalarinin iyilestirilmesi ile birlikte cesitlendirilmis
finansal modellerle destek saglamanin da 6neminin alti ¢izilmistir.

SEDEFED-REF isbirligi ile gelistirilen sektorel rekabet gticl raporlarinin, kimya sektora icin hazirlanan
bu raporda gelistirilen model bulgularinin degerlendirilmesi sonucunda da, Kimya Sektorinin bu
alanda diinyada lider durumunda olan tlkeler ile rekabet edebilmeleri icin en 6nemli 6gelerin 6zellikle
teknolojik gelismeler ve inovasyon oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu bulgular, TIM Kimyevi
Maddeler Sektor Raporu (2012) ile uyum goéstermis ve bu 0Ozellikle bu alanlarda gerceklestirilecek
iyilesmelerin rekabet agisindan nasil bir iyilesmeye imkan taniyacagini neden-sonug iliskilerine dayali
olarak somut bir sekilde ortaya koymustur ve séz konusu iki alanin mevzuat ve altyapidan cok daha
oncelikli oldugunu ortaya koymustur. Diger bir degisle; teknolojide takipcilikten liderlige gecilmesi
ile teknolojik Gstunluk saglamak ve inovasyonda yapilacak atilimlarin, Kimya sekt6riu icin 6ncelikli
iyilestirme alanlari olmasi gerektigini gostermistir. Kimya Sektdériinde olusacak teknolojik yenilikler
alt sektorleri de 6nemli Olclide sekillendirecektir. Bu baglamda, Kimyevi Maddeler Sektér Raporu
(2012)'ndin hazirhklar sirasinda yapilan ¢gesitli panellerde de ortaya konuldugu gibi :

Kimya sanayinin belirli alanlarinda, blyik ve kiguk olcekli firmalari, yan sanayisi, arastirma
kurumlari, yatirim destek kurumlari ve teknoloji gelistirme merkezleri/inovasyon destek kurumlariyla
“yenilik¢i endustri 6bekleri/bodlgeleri” olusturulmalidir. Boyle olusturulmus bdlgelerde, ekonomik
aktorler arasinda, ayni bélgeyi paylasmaktan/yakinliktan kaynaklanan bilgi aligverisi, ticari hareketlilik,
kisaca yogun bir sinerji dogacaktir. Bu da endustri bolgesinin basarisini, yenilikcilik yetenegini,
dolayisiyla kiresel rekabet gliciinu artiracaktir. Bundan baska, tedarik zincirinin kisalmasindan dolayi
verimlilik artacaktir. Endustri 6bedindeki tim ekonomik aktorler bolgedeki yetismis isglcliinden
yararlanabilecektir.

Turkiye, dnimuzdeki yillarda, kimya alaninda rekabet Ustinligu elde etmek icin alternatif
hammade kullanan Kimyasal Sentez Teknolojileri ve Alternatif Hammaddeler Kompozit Malzeme
Teknolojileri, Surdirilebilir ve Esnek Uretim Siirec Bilim ve Teknolojileri ve Alternatif Enerji Kaynaklari
konularinda AR-GE miikemmeliyet merkezleri olusturmalidir.
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Ek 1 Uzlasilan Kavram Listesinde Duinya Siralamalari
WEF (2012)Kiresel Rekabetgcilik Raporu 2012-2013'den

Ar-Ge'de Universite Sanayi igbirligi Bilim insani ve Miihendis Mevcudiyeti

Deger Sira Ulke Deger Sira Deger Sira Ulke Deger Sira

Isvigre 1 Namibya 3,50 73 Ermenistan 4,00 73
ingiltere 2 Liberya 3,50 74 Gine 3,96 74
Amerika Birlesik Devletleri 3 \VEIEW] 3,49 75 Porto Riko Liksemburg 3,95 75
Finlandiya 4 Trinidad ve Tobago 3,48 76 Isveg 5,42 Karadag 3,92 76
Singapur 5 Jamaika 3,48 77 Amerika Birlesik Devletleri 5,42 Kuveyt 3,90 77
Belgika 6 Mozambik 3,48 78 5,36 Sirbistan 3,90 78
Isveg 7 Filipinler 3,46 79 5,29 Slovak Cumhuriyeti 3,89 79
8 Hirvatistan 3,45 80 5,28 3,85 80

9 Pakistan 3,44 81 5,21 3,84 81

10 Azerbeycan 3,43 82 Yunanistan 5,20 3,83 82

11 Tacikistan 3,43 83 Urdiin 5,18 3,83 83

12 Ekvador 3,42 84 ingiltere 5,15 3,82 84

13 Rusya Federasyonu 3,42 85 Singapur 5,12 3,82 85

14 Senegal 3,39 86 Isvigre 5,05 Hirvatistan 3,82 86

15 iran islam Cumhuriyeti 3,37 87 Birlesik Arap Emirlikleri 5,05 Gana 3,80 87

16 Bolivya 3,35 88 Hindistan 5,04 Guatemala 3,78 88

Liiksemburg 17 Dominik Cumhuriyeti 3,34 89 izlanda 5,03 Uganda 3,78 89
Malezya 18 Kazakistan 3,34 90 ispanya 4,99 Rusya Federasyonu 3,77 90
Norveg 19 Mauritius 3,30 91 Belgika 4,95 3,71 91
izlanda 20 El Salvador 3,28 92 Malezya 4,92 3,71 92
Danimarka 21 Urdiin 3,27 93 irlanda 4,91 3,69 93
Avusturya 22 Guyana 3,26 94 Fransa 4,91 3,67 94
Yeni Zelanda 23 Liibnan 3,25 95 Giney Kore 4,87 Brunei Sultanlig 3,63 95
Hong Kong 24 Honduras 3,24 96 Hollanda 4,82 Ekvador 3,62 96
Giiney Kore 25 Vietnam 3,24 97 Ukrayna 4,75 Liberya 3,62 97
Birlesik Arap Emirlikleri 26 Kamerun 3,23 98 Suudi Arabistan 4,75 Bulgaristan 3,61 98
Portekiz 27 Sirbistan 3,23 99 Kostarika 4,75 Panama 3,61 99
Cek Cumhuriyeti 28 Slovak Cumhuriyeti 3,22 100 Danimarka 4,72 \VEIEW] 3,60 100
Litvanya 29 Etiyopya 3,21 101 4,72 Jamaika 3,59 101
Giiney Afrika 30 Mogolistan 3,21 102 4,71 Burundi 3,57 102
Suudi Arabistan 31 Madagaskar 3,21 103 4,67 Guyana 3,56 103
Porto Riko 32 Burkina Faso 3,17 104 4,62 Kazakistan 3,55 104
Fransa 33 Makedonya 3,17 105 Fildisi Sahilleri 4,61 Tanzanya 3,55 105
Estonya 34 Surinam 3,16 106 iran islam Cumhuriyeti 4,58 Makedonya 3,53 106
Cin 35 [CERE] 3,15 107 Senegal 4,57 Burkina Faso 3,53 107
Kostarika 36 Nikaragua 3,14 108 Hong Kong 4,56 Bolivya 3,52 108
Macaristan 37 Cape Verde 3,13 109 4,54 Kambogya 3,50 109
Barbados 38 Peru 3,12 110 4,54 Letonya 3,50 110
Sili 39 Mali 3,11 111 4,54 Surinam 3,49 111
Endonezya 40 Zimbabve 3,10 112 4,53 Botsvana 3,49 112
Kenya 41 Romanya 3,08 113 4,49 Brezilya 3,48 113
Meksika 42 Benin 3,04 114 4,49 Moritanya 3,48 114
Panama 43 Bahreyn 3,02 115 Cek Cumhuriyeti 4,47 Gambiya 3,44 115
Brezilya 44 Fas 3,01 116 Azerbeycan 4,47 Mauritius 3,44 116
i 45 Bulgaristan 3,00 117 italya 4,46 Uruguay 3,43 117
46 Sri Lanka 2,98 118 Gin 4,44 Libya 3,42 118

47 Cad 2,97 119 Madagaskar 4,40 Honduras 3,40 119

Bosna-Hersek 48 Kuveyt 2,96 120 Bosna-Hersek 4,40 Peru 3,37 120
Slovenya 49 Seyseller 2,96 121 Kamerun 4,40 Zimbabve 3,36 121
Brunei Sultanligi 50 Ermenistan 2,89 122 Macaristan 4,37 Giney Afrika 3,36 122
Hindistan 51 Yunanistan 2,86 123 4,32 Arnavutluk 3,32 123
Ruanda 52 Moldova 2,75 124 4,32 Glrcistan 3,32 124
Guatemala 53 Dogu Timor 2,75 125 4,31 Dominik Cumhuriyeti 3,31 125
Umman 54 Paraguay 2,74 126 Barbados 4,30 Venezuela 3,26 126
55 Nepal 2,74 127 Yeni Zelanda 4,28 Cape Verde 3,26 127

56 Misir 2,68 128 Trinidad ve Tobago 4,28 Nepal 3,23 128

57 Moritanya 2,63 129 4,26 Seyseller 3,21 129

58 Svaziland 2,60 130 4,20 Nikaragua 3,21 130

59 Banglades 2,58 131 4,20 Moldova 3,18 131

60 Lesotho 2,54 132 4,19 Etiyopya 3,06 132

61 Libya 2,51 133 4,16 Gabon 3,05 133

62 Gurcistan 2,51 134 4,16 Paraguay 3,02 134

Botsvana 63 Gine 2,42 135 4,14 Kirgiz Cumhuriyeti 2,98 135
Malta 64 Fildisi Sahilleri 2,37 136 4,13 Haiti 2,92 136
italya 65 Siera Leone 2,34 137 4,11 Mozambik 137
Venezuela 66 Arnavutluk 2,28 138 4,11 Namibya 138
67 Burundi 139 4,11 El Salvador 139

68 Gabon 140 4,07 Yemen 140

69 Kirgiz Cumhuriyeti 141 4,03 Siera Leone 141

70 Haiti 142 4,02 Lesotho 142

71 Yemen 143 4,01 Dogu Timor 143

72 Cezayir 144 4,00 Svaziland 144
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Faydali Model Patentler

Deger
israil
Isvigre
ingiltere
Belgika
Qatar
Amerika Birlesik Devletleri
Avustralya
Hollanda
Isveg
Almanya
Japonya
Singapur
Finlandiya
irlanda
Fransa
Kanada
Yeni Zelanda
Danimarka
Tayvan
Macaristan
Avusturya
Portekiz
izlanda
Gliney Kore
Estonya
Cek Cumhuriyeti
Norveg
Malezya
Slovenya
Liksemburg
Hong Kong
Litvanya
Kostarika
Glney Afrika
Birlesik Arap Emirlikleri
ispanya
Suudi Arabistan
Porto Riko
Hindistan
iran islam Cumhuriyeti
Barbados
sili
italya
Cin
Polonya
Brezilya
Arjantin
Hirvatistan
Meksika
Kenya
GKRY
Jamaika
Panama
Karadag
Senegal
Endonezya
Sri Lanka
Letonya
Burkina Faso
Tayland
Gambiya
Uruguay
Malta
Ukrayna
Azerbeycan
Mali
Sirbistan
Kambogya
Ruanda
Rusya Federasyonu
Tanzanya
Bosna-Hersek

Sira

1

W ooNOUD WN

42

45

Sira
Botsvana 73
Umman 74
Bulgaristan 75
76
77
78
79
80
81
Brunei Sultanhig 82
Mauritius 83
Romanya 84
85
86
87
88
89
Slovak Cumhuriyeti 90
Kamerun 91
Namibya 92
Yunanistan 93
94
95
96
97
Trinidad ve Tobago 98
Etiyopya 99
Makedonya 100
Benin 101
Filipinler 102
Kuveyt 103
Fas 104
Mogolistan 105
Guatemala 106
Bahreyn 107
Kazakistan 108
Madagaskar 109
Ekvador 110
Ermenistan 111
Mozambik 112
Fildisi Sahilleri 113
Misir 114
Zimbabve 115
Peru 116
Honduras 117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
Dogu Timor 134
Burundi 135
El Salvador 136
Nepal 137
Lesotho 138
Siera Leone 139
Kirgiz Cumhuriyeti 140
141
142
143
144

Ulke
Isveg
Isvigre
Finlandiya
srail
Japonya
Danimarka
Almanya
Hollanda
Gliney Kore
Avusturya
Norveg
Amerika Birlesik Devletleri
Singapur
Fransa
Liksemburg
Belgika
izlanda
ingiltere
irlanda
Avustralya
Kanada
Yeni Zelanda
Slovenya
italya
ispanya
Estonya
Macaristan
Cek Cumbhuriyeti
Malta
Letonya
Portekiz
Barbados
Hirvatistan
Malezya
Yunanistan
GKRY
Glney Afrika
Cin
Litvanya
Slovak Cumhuriyeti
Seyseller
Turkiye
Polonya
Rusya Federasyonu
Birlesik Arap Emirlikleri
Sili
Bulgaristan
Brezilya
Suudi Arabistan
Bosna-Hersek
Ukrayna
Bahreyn
Uruguay
Trinidad ve Tobago
Brunei Sultanligi
Romanya
Kostarika
Meksika
Makedonya
Gircistan
Ermenistan
Qatar
Hindistan
Kolombiya
Kazakistan
Arjantin
Libnan
Sri Lanka

Deger

161,11
144,62
143,59
137,89
123,22
110,17
105,27
102,37
96,79
93,01
90,48
83,50
77,60
75,80
66,05
51,67
35,35
34,53
22,08
18,42
12,92
12,45
12,24
11,47
9,97
9,57
9,44
9,41
6,78
6,51
6,21
6,05
5,81
5,78
5,75
5,38
4,51
3,81
3,61
2,77
2,16
2,09
2,08
2,07
2,06
2,04
1,91
1,89
1,66
1,65
1,54
1,47
1,37
1,27
1,16
1,13
1,11
1,08
1,05
0,71
0,71
0,68
0,65
0,64

Sira

Ulke
Misir
Urdiin
Libya
Guatemala
Dominik Cumhuriyeti
Panama
Azerbeycan
Umman
El Salvador
Kuveyt
Filipinler
Namibya
Mauritius
Kamerun
Lesotho
Peru
Mogolistan
Svaziland
Cezayir
Surinam
Gabon
Ekvador
Kenya
Venezuela
Vietnam
Zimbabve
Paraguay
iran islam Cumhuriyeti
Endonezya
Kirgiz Cumhuriyeti
Zambiya
Cad
Siera Leone
Yemen
Bolivya
Senegal
(CELE]
Burkina Faso
Benin
Haiti

Nepal
Pakistan
Banglades
Nijerya

Botsvana
Burundi
Kambogya
Cape Verde
Fildisi Sahilleri
Etiyopya
Gambiya
Gine
Guyana
Honduras
Liberya
Madagaskar

Mozambik
Nikaragua
Ruanda
Sirbistan
Tacikistan
Dogu Timor
Hong Kong
Porto Riko
Tayvan

Deger

Sira
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119

119
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Fikri Milkiyetin Korunmasi

Genel Altyapinin Kalitesi

Finlandiya
Singapur

Yeni Zelanda
Isvigre
Hollanda
ingiltere
Liksemburg
Qatar

Fransa
Almanya

Hong Kong
Isveg

Porto Riko
Norveg

irlanda
Avusturya
Kanada
Japonya
Avustralya
Guney Afrika
Danimarka
Tayvan

Birlesik Arap Emirlikleri
Belgika

Umman

izlanda

Suudi Arabistan
Bahreyn
Amerika Birlegik Devletle
Barbados
Malezya
Ruanda

israil

Estonya

Malta

Gambiya
Liberya
Panama

Urdiin

Guiney Kore
Slovenya
Portekiz
Namibya

GKRY

Botsvana
Kuveyt

Brunei Sultanlig
Macaristan
Uruguay
ispanya

Cin

Seyseller
Azerbeycan
Mauritius

Sri Lanka

Cek Cumhuriyeti
Letonya

Slovak Cumhuriyeti
Zambiya

Hindistan
Yunanistan
Etiyopya
Litvanya
Polonya

Kostarika

50

Deger

Sira

=

O o~NOULE WN

Ulke
Makedonya
Tacikistan

Brezilya
Hirvatistan
Meksika
Guyana
Jamaika
Ermenistan
Trinidad ve Tobago
Fas

Misir

Uganda
Kambogya
Turkiye
Filipinler
Bolivya
Kolombiya
Honduras
Benin
Kazakistan
[CELE]
Zimbabve
Senegal
Kenya
Tanzanya
Nikaragua
Gabon
Kamerun
Tayland

Siera Leone
Arnavutluk
Lesotho
Bulgaristan
Pakistan
Moritanya
Dogu Timor
Mali

Nijerya

Libya

iran islam Cumhuriyeti
Cape Verde
Romanya
Ekvador
Sirbistan
Moldova
Nepal
Dominik Cumhuriyeti
Ukrayna
Guatemala
Fildisi Sahilleri
Vietnam
Libnan

Rusya Federasyonu
Giircistan
Peru
Mozambik
Surinam
Bosna-Hersek
Banglades
Mogolistan

El Salvador
Arjantin
Madagaskar
Paraguay
Gine

Cad

Yemen

Kirgiz Cumhuriyeti

Deger
3,51
3,50
3,50
3,48
3,48
3,43
3,43
3,43
3,42
3,41
3,33
3,31
3,31
3,29
3,24
3,24
3,23
3,23
3,22
3,18
3,15
3,15
3,13
3,12
3,11
3,10
3,09
3,08
3,06
3,05
3,02
3,00
2,99
2,97
2,94
2,93
2,91
2,89
2,87
2,87
2,87
2,86
2,84
2,82
2,81
2,78
2,74
2,70
2,65
2,64
2,63
2,61
2,60
2,59
2,58
2,55
2,54
2,51
2,43
2,42
2,42
2,38
2,37
2,24
2,21
2,13

Sira
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

Isvigre
Singapur
Finlandiya
Hong Kong
Fransa
Birlesik Arap Emirlikleri
izlanda
Avusturya
Almanya
Hollanda
Portekiz
Luksemburg
Danimarka
Bahreyn
Kanada
Japonya
Belgika
ispanya
Isveg
Umman
Barbados
Gliney Kore
Suudi Arabistan
ingiltere
Amerika Birlegik Devletleri
Qatar
Tayvan

Cek Cumhuriyeti
Malezya
Slovenya

Sili

Estonya
GKRY
Turkiye
Malta
Avustralya
irlanda
Hirvatistan
Norveg
Namibya
Urdiin
Litvanya
Brunei Sultanhgi
Panama
israil

Porto Riko
Yeni Zelanda
Ruanda
Tayland

Sri Lanka
\WEIEHED]
Fas
Mauritius
Seyseller
Glrcistan
Ukrayna
Letonya
Guney Afrika
Azerbeycan
Kuveyt
Yunanistan
Trinidad ve Tobago
Gambiya
Botsvana
Meksika

El Salvador
Guatemala

Surinam

Deger

Sira
1

O oO~NOU B WN

Ulke
Svaziland
iran islam Cumhuriyeti

Arnavutluk
Kazakistan
Polonya
Kenya
Uruguay
italya
Guyana
Zambiya
Ekvador
(CELE]
Hindistan
Misir

Mali
Tacikistan
Makedonya
Endonezya
Karadag
Cape Verde
[CHERTE]
Dominik Cumhuriyeti
Honduras
Filipinler
Fildisi Sahilleri
Etiyopya
Rusya Federasyonu
Cezayir
Kirgiz Cumhuriyeti
Lesotho
Pakistan
Nikaragua
Brezilya
Kolombiya
Senegal
Uganda
Peru
Arjantin
Moldova
Gabon
Bulgaristan
\EIEW
NIEIE]

Zimbabve
Tanzanya
Madagaskar
Mozambik
Siera Leone
Libya

Burkina Faso
Mogolistan
Dogu Timor
Bosna-Hersek
Paraguay

Deger
4,22
4,20
4,19
4,17
4,15
4,14
3,99
3,98
3,97
3,94
3,94
3,87
3,86
3,86
3,81
3,81
3,77
3,75
3,75
3,74
3,72
3,67
3,67
3,66
3,66
3,64
3,62
3,58
3,50
3,50
3,43
3,40
3,40
3,40
3,39
3,38
3,38
3,38
3,37
3,36
3,35
3,33
3,25
3,23
3,23
3,23
3,23
3,22
3,20
3,19
3,16
3,10
3,00
3,00
2,92
2,90
2,90
2,85
2,84
2,83
2,81
2,80
2,79
2,73
2,69
2,68
2,68
2,60

Sira
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

141



inovasyon Kapasitesi Sirket Ar-Ge Harcamalari

Deger Sira Deger Sira Deger Sira Ulke Deger Sira

1 Mogolistan 3,13 73 Isvigre 3,08 73

2 Uruguay 3,11 74 IET ] 3,07 74

3 3,11 75 Finlandiya 3,06 75

4 3,08 76 Almanya Hirvatistan 3,03 76

5 3,06 77 Isveg Benin 3,03 77

6 3,03 78 israil Kamerun 3,03 78

Amerika Birlesik Devletleri 5,23 7 3,03 79 Amerika Birlesik Devletleri Rusya Federasyonu 3,03 79
Hollanda 5,05 8 3,02 80 Singapur Honduras 3,02 80
Avusturya 5,02 9 3,02 81 Danimarka 4,90 2,96 81
Fransa 5,01 10 3,00 82 Tayvan 4,89 2,96 82
Belcika 4,98 11 2,99 83 Giiney Kore 4,85 2,95 83
ingiltere 4,96 12 2,97 84 ingiltere 4,84 Mogolistan 2,94 84
Danimarka 4,93 13 2,95 85 Avusturya 4,79 Slovak Cumhuriyeti 2,93 85
4,72 14 2,94 86 Hollanda 4,74 Namibya 2,92 86

4,66 15 2,94 87 Liksemburg 4,69 Romanya 2,90 87

Liksemburg 4,64 16 Slovak Cumhuriyeti 2,93 88 Malezya 4,69 Polonya 2,89 88
Malezya 4,64 17 GKRY 2,92 89 Belcika 4,65 Uganda 2,89 89
Qatar 4,57 18 Namibya 2,91 90 Qatar 4,60 Bosna-Hersek 2,89 90
4,50 19 Barbados 2,90 91 Fransa 4,57 Arjantin 2,89 91

4,44 20 Kazakistan 2,88 92 Norveg 4,30 Bulgaristan 2,88 92

4,40 21 Sri Lanka 2,88 93 irlanda 4,28 Madagaskar 2,88 93

Cek Cumhuriyeti 4,13 22 Panama 2,88 94 Birlesik Arap Emirlikleri 4,20 Kazakistan 2,87 94
Gin 4,10 23 Arjantin 2,86 95 Suudi Arabistan 4,19 Urdiin 2,84 95
Yeni Zelanda 4,08 24 Botsvana 2,85 96 Gin 4,06 Mauritius 2,83 96
Kanada 4,07 25 Madagaskar 2,83 97 Endonezya 3,95 iran islam Cumhuriyeti 2,83 97
irlanda 4,02 26 Honduras 2,82 98 Kanada 3,92 Gana 2,80 98
Birlesik Arap Emirlikleri 4,01 27 Makedonya 2,80 99 izlanda 3,88 Dominik Cumhuriyeti 2,78 99
italya 4,00 28 Malavi 2,79 100 Gek Cumhuriyeti 3,88 Trinidad ve Tobago 2,76 100
Suudi Arabistan 3,88 29 Bosna-Hersek 2,78 101 Hong Kong 3,83 Mali 2,76 101
3,86 30 Uganda 2,76 102 Avustralya 3,82 Nikaragua 2,75 102

3,86 31 Peru 2,76 103 Kenya 3,74 Macaristan 2,74 103

3,85 32 Yunanistan 2,75 104 italya 3,62 2,74 104

3,84 33 Cad 2,71 105 Brezilya 3,61 2,74 105

3,74 34 2,71 106 RENREINE] 3,59 2,73 106

3,68 35 El Salvador 2,70 107 Porto Riko 3,57 2,73 107

3,64 36 Moritanya 2,68 108 Yeni Zelanda 3,54 2,72 108

Hong Kong 3,63 37 Paraguay 2,68 109 Hindistan 3,53 Burkina Faso 2,71 109
Porto Riko 3,62 38 Kamerun 2,67 110 Zambiya 3,51 Paraguay 2,70 110
3,55 39 Mali 2,66 111 Giiney Afrika 3,50 Ermenistan 2,69 111

3,54 40 Mauritius 2,66 112 Liberya 3,49 Kuveyt 2,69 112

Gliney Afrika 3,52 41 Kuveyt 2,64 113 Kostarika 3,47 Bahreyn 2,68 113
Hindistan 3,50 42 Libnan 2,58 114 Estonya 3,42 2,65 114
Kostarika 3,48 43 Fas 2,56 115 Portekiz 3,42 2,64 115
ispanya 3,48 44 Giircistan 2,54 116 Azerbeycan 3,39 2,63 116
Macaristan 3,45 45 Bahreyn 2,54 117 Umman 3,39 2,63 117
Kenya 3,45 46 Dominik Cumhuriyeti 2,51 118 Guyana 3,38 2,62 118
3,44 47 Lesotho 2,51 119 Slovenya 3,36 2,59 119

3,38 48 Sirbistan 2,49 120 ispanya 3,33 Fildisi Sahilleri 2,58 120

3,37 49 Benin 2,49 121 Senegal 3,33 Nepal 2,57 121

3,36 50 Moldova 2,49 122 Malta 3,31 Libnan 2,57 122

3,35 51 Libya 2,47 123 Pakistan 3,31 Makedonya 2,53 123

3,35 52 Trinidad ve Tobago 2,44 124 Kambogya 3,30 2,53 124

3,31 53 Dogu Timor 2,44 125 Cad 3,30 2,52 125

3,31 54 2,42 126 Gambiya 3,26 2,50 126

3,29 55 2,41 127 Tanzanya 3,26 2,48 127

Rusya Federasyonu 3,28 56 2,40 128 Tiirkiye 3,24 Mozambik 2,47 128
Urdiin 3,26 57 2,40 129 Uruguay 3,24 Yunanistan 2,42 129
Ukrayna 3,26 58 Svaziland 2,36 130 Filipinler 3,23 Banglades 2,40 130
iran islam Cumhuriyeti 3,25 59 Banglades 2,35 131 Meksika 3,23 Svaziland 2,35 131
Pakistan 3,25 60 Mozambik 2,34 132 Brunei Sultanhig 3,22 Sirbistan 2,32 132
Bolivya 3,24 61 Etiyopya 2,33 133 Sili 3,22 Cape Verde 2,30 133
Ermenistan 3,23 62 Venezuela 2,32 134 Botsvana 3,22 Dogu Timor 2,27 134
Nijerya 3,21 63 Burkina Faso 2,27 135 Karadag 3,20 2,17 135
Bulgaristan 3,20 64 Siera Leone 2,27 136 Litvanya 3,18 2,16 136
Kambogya 3,19 65 Cape Verde 2,26 137 Tacikistan 3,17 2,15 137
Kolombiya 3,19 66 Haiti 2,26 138 Guatemala 3,14 2,15 138
Guatemala 3,17 67 Fildisi Sahilleri 2,17 139 Letonya 3,13 2,15 139
Brunei Sultanlig 3,17 68 Kirgiz Cumhuriyeti 2,14 140 Nijerya 3,13 2,12 140
3,16 69 1,98 141 Kolombiya 3,11 Kirgiz Cumhuriyeti 141

3,16 70 142 Ruanda 3,10 NECIENE 142

3,15 71 143 Bolivya 3,09 Cezayir 143

Hirvatistan 3,14 72 144 Barbados 3,08 Yemen 144
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Son Teknolojilerin Yayginhgi

Teknolojinin Firma Diizeyinde Benimsenmesi

Isveg

Isvigre
Finlandiya
Hollanda
Norveg
ingiltere
izlanda
Hong Kong
Belgika
Luksemburg

Amerika Birlesik Devletleri
Portekiz

Fransa
Almanya
Kanada
Avustralya
Danimarka
Malta

israil

Birlesik Arap Emirlikleri
ELIE

Qatar

Guiney Kore
Yeni Zelanda
Barbados
irlanda

Panama

Porto Riko

Sili

ispanya

Suudi Arabistan
Malezya
Estonya
Litvanya

Urdiin

Gliney Afrika

Hindistan
Mauritius

Senegal

Brezilya
Guatemala
Meksika

Fas

Hirvatistan
Macaristan
Filipinler

Kostarika
Yunanistan

Slovak Cumhuriyeti
Dominik Cumhuriyeti
Namibya

Sri Lanka

Trinidad ve Tobago
Letonya

Brunei Sultanligi
Kuveyt

Seyseller

Cape Verde

italya

Guyana

Gambiya
Endonezya
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Deger Sira

1

2

3

4

5 Fildigi Sahilleri
6 Honduras
7 Kambogya
8 Ukrayna

9 Azerbeycan
10

11

12

13

14

15

16 El Salvador
17 Bosna-Hersek
18 Kazakistan
19

20

21 Botsvana
22 Giircistan
23 Polonya
24 Makedonya
25 Karadag
26 Bulgaristan
27 Mali

28 Paraguay
29 Ermenistan
30

31

32

33

34

35

36

37

38

88 Mozambik
40 Nepal

41 Benin

42 iran islam Cumhuriyeti
43 Misir

44 Moritanya
45 Romanya

56 Madagaskar

57 Rusya Federasyonu
58 Haiti

59 Svaziland

60 Etiyopya

61 Nikaragua

62 Bolivya

63 Gine

64 Kirgiz Cumhuriyeti
65 Vietnam

66 Burkina Faso

67 Dogu Timor

68 Siera Leone

Sira
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

110

118

120
121
122
123
124
125
126
127
128

130

138

140
141
142
143
144

Ulke

Hong Kong

Singapur

Qatar

Norveg

Gliney Kore

Birlesik Arap Emirlikleri
Avusturya

Amerika Birlesik Devletleri

Yeni Zelanda
Danimarka
Tayvan
Suudi Arabistan
Bahreyn
Hollanda
ingiltere
Liksemburg
Panama
Porto Riko
Portekiz
Urdiin
Malezya
Kanada
Belgika
Malta
irlanda
Estonya
Fransa
Senegal
Barbados
Glney Afrika
Turkiye
Hindistan
Kuveyt

Sri Lanka
GKRY

Sili
Guatemala
Filipinler
Brezilya
ispanya

Cek Cumhuriyeti
Kostarika
Seyseller
Umman

Mauritius
Endonezya
Dominik Cumhuriyeti
Kenya

Slovak Cumhuriyeti
Honduras
Kambogya

Brunei Sultanlig
Meksika
Macaristan
Namibya

Fildisi Sahilleri
Jamaika

Gambiya

SISEIE]

Deger

Sira

Ulke
Azerbeycan
Guyana
Fas

Cape Verde
Hirvatistan
Slovenya
Peru
Arnavutluk
Mogolistan
Trinidad ve Tobago
Uruguay
Ruanda
Pakistan

Misir

Mali

Zambiya
Liberya
Letonya
Kazakistan

El Salvador
Kolombiya
Yunanistan
Tacikistan
Ermenistan
Gabon
Botsvana
Zimbabve
Karadag
Ekvador
Paraguay
Uganda

italya
Bosna-Hersek
Arjantin
Moritanya
Libya

Yemen
Mozambik
Banglades
Polonya
Kamerun

Benin

(CELE]

Romanya
Venezuela
Burkina Faso

iran islam Cumhuriyeti

Nepal
Surinam
Nikaragua
Gurcistan
Svaziland
Bulgaristan
Vietnam
Lesotho
Moldova
Tanzanya
Haiti

Siera Leone
Madagaskar
Makedonya
\EIEW]

Gine

Kirgiz Cumhuriyeti

Dogu Timor

Rusya Federasyonu
Sirbistan

Burundi

Cezayir

Deger
4,75
4,74
4,70
4,69
4,67
4,66
4,65
4,64
4,64
4,63
4,62
4,58
4,57
4,56
4,54
4,53
4,52
4,51
4,48
4,47
4,44
4,44
4,43
4,43
4,40
4,39
4,36
4,36
4,33
4,33
4,32
4,32
4,32
4,31
4,31
4,30
4,28
4,26
4,25
4,23
4,21
4,20
4,15
4,14
4,12
4,09
4,08
4,08
4,07
4,05
4,04
4,00
3,99
3,98
3,98
3,96
3,92
3,90
3,86
3,84
3,81
3,79
3,76
3,73
3,69
3,69
3,68
3,67
3,63

Sira
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

116
117
118
119
120
121
122
123
124
225
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144



Yerel Tedarikgilerin Kalitesi

Hollanda
Belgika
Finlandiya
Isveg

Kanada

Tayvan
Danimarka
Yeni Zelanda
Avustralya
Amerika Birlesik Devletleri
Fransa

Porto Riko

Cek Cumhuriyeti
ingiltere
Norveg

Hong Kong
Qatar

Birlesik Arap Emirlikleri
irlanda

ispanya

Giiney Kore
Malezya

israil

italya
Liksemburg
Singapur
izlanda

Suudi Arabistan
Slovenya
Guney Afrika
Estonya

Brezilya
Meksika
Kostarika

Tayland

Slovak Cumhuriyeti
Sri Lanka

Senegal

Barbados

El Salvador
Peru

Endonezya
Macaristan

Yunanistan
Filipinler
Hindistan
Honduras
Brunei Sultanhigi
Ukrayna

Deger Sira

Ulke
Urdiin
Liberya
Tacikistan
N
Hirvatistan
Jamaika
Uruguay
Nijerya
Banglades
Bulgaristan
Bosna-Hersek
Trinidad ve Tobago
Dominik Cumhuriyeti
Pakistan
Kuveyt
Ruanda
Namibya
Kazakistan
Karadag
Zambiya
Fildisi Sahilleri
Azerbeycan
Paraguay
Ermenistan
Kamerun
Surinam
Vietnam
Arjantin
Ekvador
Kambogya
[CELE]
Makedonya
Burkina Faso
Malavi
Kirgiz Cumhuriyeti
Uganda
Gine
Mali
Nikaragua
CINERE
Sirbistan
Botsvana
Arnavutluk
Siera Leone
Moldova
Misir
Svaziland
Seyseller
[\ ELEEEN €
Rusya Federasyonu
iran islam Cumhuriyeti
Gabon
Tanzanya
Benin
Bolivya
Cape Verde
Zimbabve
Libya
Gurcistan

Nepal
Moritanya
Cad
Venezuela

Etiyopya
Cezayir
Mogolistan
Mozambik
Lesotho
Haiti
Burundi
Dogu Timor
Yemen

Deger
4,41
4,39
4,38
4,36
4,34
4,31
4,30
4,29
4,29
4,27
4,26
4,26
4,26
4,25
4,25
4,24
4,24
4,23
4,23
4,18
4,17
4,16
4,12
4,11
4,11
4,07
4,06
4,05
4,05
4,05
4,05
4,04
4,03
4,00
4,00
3,97
3,96
3,94
3,91
3,91
3,91
3,89
3,86
3,84
3,83
3,83
3,82
3,81
3,78
3,77
3,76
3,76
3,72
3,69
3,68
3,67
3,67
3,64
3,61
3,59
3,58
3,55
3,48
3,48

Sira
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144
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35

AkKir

Kimya ile dolu 35 yil!

Dile kolay... Tam 35 sene 6nce, kimyaya duydugumuz askla ciktik yola.
Ve bugiin 400'G askin Grtnle 5 kitada 401 askin Ulkeye ihracat yapan bir kimya sirketi olduk.
Tarkiye'nin 6ncd kimya sirketi olarak, tim glicimiz ve
tecribemizle sizin icin sizinle olmaya gelecekte de devam edecegiz.
Cunka 35 yildir gelecegin kimyasini tretiyoruz.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Visnezade Mah. Siileyman Seba Cad. No: 82 Macka-istanbul

T: +90(212) 381 71 00 - F: +90(212) 259 12 92 5 www.akkim.com.tr
AKKOK
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Kimya Sektoru Rekabet Glicu Raporuna Destek Verenler

AKKIFERO:
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