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ÖÖNCELNCELİİKLERKLER

Değerler

Stratejiler

İnsan Kaynakları



Topluluğumuzun 2004 başındaki değerini, 2007 yılı sonuna
değin, % 100 oranında artırmak. 

TEMEL HEDEF

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

D1 2 X D1



Topluluğumuzun 2004 başındaki değerini, 2007 yılı sonuna
değin, % 100 oranında

TEMEL HEDEF

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

D1 D2 2 X D1 2 X D2

artırmanın yanısıra, 2006 başındaki
değerini de, beş yıl sonunda iki katına çıkartmak.



D = f (NS, AÖFK, FN) – NFB

Stratejik Plan hedeflerinde kullanılmak üzere, Topluluk, 
gruplar ve kuruluşların değerlerini, anlaşılabilir bir biçimde, 
az sayıda ve kolay elde edilebilen değişkenler kullanılarak 
hesaplayacak bir model…

DEĞER HESABI



TSP

GSP

KSP
(Bütçe/UDP)

BİREYSEL HEDEFLER
(Performans Değerleme)

Topluluk 
Stratejik Planı

Grup 
Stratejik Planları

Kuruluş
Stratejik Planları



Gelir Artışı
Yurtdışından Sağlanan Gelirler
Pazar Payı ve Liderlik 
Maliyet
Karlılık
Nakit Yaratımı
EVA

TOPLULUK STRATEJTOPLULUK STRATEJİİK HEDEFLERK HEDEFLERİİ



Dalgaların üstünde dans etmek…
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BUGÜNKÜ DURUM 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

D1 D2 2.08 x D1 2 X D2

1.45 x D1 2.90 x D1




