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Degerli Katiimcilar, Degerli Medya Mensuplari,

Hepinize TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu adina Rekabet Kongresi 2006’ya
hosgeldiniz der, saygilar sunarim.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), TUSIAD'In onerisi ve destegi ile
Sabanci Universitesi yerleskesinde kurulmus ve 1 Mart 2003'de faaliyete baslamis bir
arastirma kurulusudur.

Faaliyetlerimizi; arastirma, bilgi yayilimi ve igbirlikleri basliklari altinda topluyoruz.

Bugun ikincisini dizenledigimiz Rekabet Kongresini, bilgi yaylliminin ve Rekabet Forumu ile
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)'in igbirliginin mukemmel bir 6rnegi olarak
degerlendiriyoruz. Bu Kongreyi onimuzdeki yillarda da, daha genis bir platforma tasiyarak
surdirmek dulslincesindeyiz. Biz, Rekabet Kongresi gibi toplantilar dizenlemeyi,
dizenlenmesinde gdérev almayl misyonumuzun bir pargasi olarak goériyoruz. Nitekim 16
Kasimda inovasyon ve Girisimcilik, 17 Kasimda da sanayi ve hizmet sektdriinde simdiden
uygulamalarini gérmeye basladigimiz cagimizin en énemli jenerik teknolojilerinden birisi olan
nanoteknoloji ve sanayi uygulamalari konulu iki toplantimiz olacak. 8 Aralikda da Cin konulu
bir konferansimizi Sabanci Center'da gerceklestirecegiz.

Bugun yasadigimiz bir mutlulugumuzu da sizinle paylagmak isterim. Rekabet Forumu olarak
hazirlamis oldugumuz Tulrkiye Kiresel Rekabet Raporu 2006’y bu Kongrede sizlerle
paylasiyor, kamuoyunun bilgi ve gortsline sunuyoruz.

Raporu Kongre c¢antanizda bulabilirsiniz. Bu yil ilk defa yayimladigimiz Turkiye Kiresel
Rekabet Raporunu her yil yayimlamayr 6ngormekteyiz. Raporun icerigi Turkiye'nin
rekabetcilik alanindaki glincel sorunlarini inceleyen degisik arastirmalarin sonuglarindan
olusacaktir. Bu amagla, REF tarafindan yapilan veya koordine edilen arastirmalara oldugu
gibi REF disindan da kurum ve Kigilerin aragtirma sonuglarina yer verecegiz.

Rekabet Kongresi 2006’y olustururken ortaya cikan alt baslik rekabetgilik ve inovasyon idi.
Nitekim Kongre Programini da bu altbaslik etrafinda tasarladik. Bu iki kavram Uzerinde
kisaca durmak isterim. Rekabet Forumu olarak; uzun doénemde, ulusal dlzeyde
rekabetciligin tek gostergesi ulusal Uretkenliktir diyoruz. Uretkenligi olusturan katma degeri
yaratan karmasik organizmanin en 6nemli aktéri katma degerin fiilen yaratildigi konumda
olan firmalardir.  Bir Ulkenin veya bir bolgenin rekabet gucunu o ulke ya da bdlgedeki her
firmanin, yerli veya yabanci ortakli olmasina bakilmaksizin, rekabet glglerinin bir bGtind
olarak degerlendiriyoruz. Buna gore, bir Ulkedeki yasam standardinin gelismesi; o Ulkedeki
firmalarin ylksek Uretkenlik dizeylerine erisme ve bu dizeyi zaman iginde ylUkseltebilme
yeteneklerine baglidir. Diger bir deyisle, firmalarin, yonetim kalitelerini strekli iyilestirmeleri
rekabetciliklerini strekli kilabilmek bakimindan elzemdir.

Ulkelerin rekabetci avantajlari firma diizeyindeki inovasyon c¢abalarinin sonucu olusur — yeni
Uriin ve hizmet gelistirme, imalat slreclerini iyilestirme, yeni ve basarili markalar olusturma



gibi. inovasyon, OECD tarafindan “yeni veya énemli dlgiide degistiriimis triin (mal ya da
hizmet), veya slrecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, igyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir’
seklinde tanimlaniyor. Turkgemizde inovasyon Kkarsiligi olarak yenilik kelimesi de
kullanilmaktadir. Nitekim, TUBITAK biraz énce okudugum tanimin da yer aldigi ve OECD
tarafindan kaleme alinmis Oslo Kilavuzunun terciimesinde yenilik kelimesini kullanmaktadir.
Hangi kelimenin daha yaygin kullanim bulacagini zaman iginde gorecegiz.

Tarkiye’deki Ortak Enstitlist oldugumuz Dinya Ekonomik Forumunun yayimladigi 2006 Yih
Kiresel Rekabetcilik Endeksinde Tirkiye 2005 yili sonuglarina goére buyldk bir gelisme
gostererek 12 sira birden ilerledi. 125 Ulke arasindan 59. siraya yerlesti. AB Gye adayi olan
Bulgaristan 72., Romanya 68. sirayi aldi. Ancak Turkiye yine de tim AB-25 ulkelerinin ve
diger bir aday Ulke Hirvatistan’in gerisinde. AB’nin yeni Gye Ulkeleri ve Uye adayi ulkelerine
iliskin olarak Turkiye Kiresel Rekabet Raporu 2006’da yer alan bazi grafikleri sizlerle
paylasmak isterim.

Bu slaytlardaki grafiklerin bize gosterdigi AB Uyeligi slrecinin iyi degerlendiriimesi halinde
rekabetcilik agisindan dnemli gelismelerin saglanabilecedi ve Turkiye’nin AB’ne tam Uye
olma yolunda diger aday Ulkelerin gerisinde olmadidi hatta bazi konularda daha ileride
oldugunu ve rekabetcilik agisindan 6nemli sigramalar yapma potansiyeli oldugunu
gOstermektedir. AB’ne tam Uyelik siyasi boyutu agirlikli olan bir olaydir. AB’ne tam Uyelik
gerceklesmese bile Turkiye'nin rekabetgiligini geligtirmek icin bu yonde devam etmesi geregi
aclkga gorulmektedir.

Turkiye ekonomisi 2000—2001 yillarinda yagadigdi, yakin tarihinin en buyuk krizin ardindan
cabuk toparlandi. 2001-2005 déneminde yillik ortalama %7,8 blyume oraniyla dinya
capinda ekonomisi en hizl buylyen ulkelerden biri Tlrkiye oldu. Turkiye’'nin 20. ylzyilin son
ceyreginde kaydettigi yillik ortalama %3,8’lik bluyime hiziyla milli gelirini ancak 2,5 katina
cikarabildigi gdéz énune alininca, 2001’den sonra gergeklesen blyume hizi oldukga etkileyici
olarak nitelendirilebilir. Bu dénemde fiyat istikrari saglamada da basarili olundu ve son 30
yilda kronik hale gelen iki, bazi yillarda U¢ haneli olan enflasyon 2005 yilinda tek haneye indi.
Uzun yillar boyunca yillik 1 milyar ABD Dolari sinirini gegemeyen dogrudan yabanci yatirm
tutari 2005 yihinda 10 milyar ABD dolarina yaklastl. Bu hizli iyilesmenin ardindaki itici
glclerden birisi dis ticaret, 6zellikle de ihracat oldu. Krizin ardindan i¢ talepte gérilen
daralmayi asmak icin énceleri i¢ pazara donlk Uretim yapan birgok sirket ihracata yoneldi.
1975 yilindan 2000 yilina kadar yillik ortalama %13 olan ihracat artis hizi, 2001-2005
arasinda iki katina ¢ikarak 2005 yili sonunda ihracat degerini 73 milyar ABD dolarina tasidi.

Tarkiye imalat sanayiinin gerek GSMH icindeki pay! gerekse toplam mal ihracatindaki payi
surekli bir artis gostermektedir. Tlrkiye’nin 1 Ocak 1996 tarihinde Gumrik Birligine katiimasi
sonucunda imalat sanayiinin sarsinti gegirecedi, hatta AB sanayi Urunleri karsisinda
tutunamayacagi 6ngdrilen imalat sanayii bilakis son 10 yil icinde &nemli gelismeler
gOstermis ve kuresel bir aktor olma yoniinde mesafe almistir. Turkiye'den bazi firmalar
yurtdisinda sirket alir, marka gelistirir ve yatirnm yaparken, Tirkiye’de imalat sanayiine
dogrudan yabanci yatinmlarda da artan bir ilgiyi gézluyoruz. 2002 yilinda 110 milyon ABD
Dolari olan imalat sanayiine dogrudan yabanci yatinmlar artarak 2005 yilinda 789 milyon
ABD Dolari olmustur. Turkiye’de yatinnm yapmis bir¢cok uluslar arasi sirket bu tesislerini
dinyadaki en iyi tesisleri arasinda gdstermektedir. Bilylk ve KOBI sinifinda,
azimsanmayacak sayida imalatgi firma European Foundation for Quality Management
(EFQM) buyuk édulind almiglardir. Yapilan arastirmalar, bir kesim imalat sanayii firmalarinin
uretkenlikte de 6nemli asamalar kaydettigini gostermistir. Kalite ve uretkenlikte diinya
klasindaki imalat sanayii kuruluglari Tark imalat sanayiinin kiresel tedarik zincirinde yer
edinmesine onemli katkida bulunmaktadir. Turkiye imalat sanayiindeki butin bu olumlu
gelismeler ancak imalat sanayiinin dinyadaki gelismesi ile birlikte ele alindiginda daha
gercekgci bir degerlendirme mimkin olabilecektir.



Cin, Hindistan ve bazi Gliney Dogu Asya ulkelerinin sundugu ucuz isglcu olanagi imalat
sanayiinin Uretim merkezlerinde buylk degisiklikler meydana getirmis ve getirmeye devam
etmektedir. Bu husus gelismis sanayi Ulkeleri, éncelikle de AB llkeleri karsisinda isgilik
maliyetinde goreli rekabet avantajina sahip olan Turk imalat sanayiini hem dig pazarlarda
hem de i¢ pazarda onemli 6lclide etkilemektedir. Gelismis sanayi Ulkeleri ucuz isglcinin
sundugu rekabet avantajindan ve bazi durumlarda da genis i¢ pazardan yararlanmak amaci
ile bazi Gretimlerini bu Ulkelere kaydirmaktadir. Ancak burada énemle vurgulanmasi gereken
husus bu Ulkelerin imalat sanayiinden vazge¢cmedikleridir. Gelismis sanayi Ulkelerin iginde
bulunduklari bu yeni asama imalat sanayiinin yeniden yapilanma asamasidir. Ornegin, AB
acgisindan bakildiginda Lizbon stratejisinin  hedefledigi bilgi toplumu yapilanmasinin
gerektirdigi imalat sanayii yapisidir s6z konusu olan. imalat sanayii daha yiiksek teknolojik
icerige sahip imalat alanlarina kaydiriimaktadir. inovasyon ve ar-ge temelli, katma degeri
yuksek, ekonomik gelismenin surdurllebilirligine hizmet eden bir imalat sanayii
olusturulmaya calisiimaktadir. Daha geleneksel imalat sektorlerine ise surekli inovasyon ile
blnyelerindeki Uretim ve UrlUnlerde ileri teknoloji igerigini ve kullanimini artirarak katma
degeri artirma ve taklit edilebilirligi geciktirme stratejisi 6nerilmektedir.

Tarkiye imalat sanayii ise ucuz iscilik ile rekabet edebilme asamasinin sonuna gelmistir;
diger bir deyisle bir karar noktasindadir. Mevcut durumunda takilip kalacak mi; yoksa diinya
imalat sanayiinin gelisme g¢izgisine uygun olarak inovasyon yolu ile Uretkenligini artirma,
katma degerini ylkseltme, pazarlarini genigletme asamasina mi gececek? Nitekim Dinya
Ekonomik Forumu Turkiye'yi verimlilik odakli asamadan inovasyon odakli asamaya gegisin
baslangicinda olarak gdstermektedir. Bu nedenle, inovasyon Tirkiye imalat sanayiinin bir
numarali gindem maddesi haline gelmektedir. Turkiye imalat sanayii yeni bir atihm
intiyacindadir:  Verimlilik odakli asamadan inovasyon odakli asamaya gegisi baslatma.
Elinizdeki Turkiye Kiresel Rekabet Raporu’nda yer alan Turkiye imalat sanayiinin inovasyon
acisindan degerlendiriimesi ¢alismasi firmalarimizda igbirlikleri olusturma, ar-ge, yeni Urin
gelistirme, kurumsal kaynak planlamasi gibi énemli eksikliklerin oldugunu gdstermektedir.
Oncelikle ele alinmasi gereken bir konu da, Tirkiye imalat sanayiinde bdyle bir atilim igin
mutabakatin olusturulmasidir.

inovasyon konusunda sizlerle paylasmadan gecemeyecedim bir husus da Rekabet Forumu
koordinasyonunda genis ve yaygin katiimla olusturulmus bir sivil girisim olan Ulusal
inovasyon Girisimi tarafindan hazirlanmis olan inovasyon Cerceve Raporudur. Bu rapor da
buglin sizlere dagitildi. Raporun lansmani gecen ay Ankara’da Sayin Abdullatif Sener ve
devlet kurumlari ve siyaset dinyasindan katilimcilarin yer aldidi bir topluluk éniinde yapildi.

Degerli Katilimcilar, Degerli medya mensuplari,

Kisa bir agis konusmasindan yavas yavas korsan bildiri sinirina yaklasmakta oldugumun
bilincindeyim. O itibarla Inovasyon Cergeve Raporu (izerinde daha fazla ayrintiya
girmeyecegdim. Raporu mutlaka degerlendirmenizi 6neririm. Dogrusu; kayit disi ekonominin
kamu vicdaninda actigi yaranin 6tesinde rekabetgilige olumsuz etkisi, Turkiye’nin en dnemli
sorununun istihdam sorunu oldugunun bilinmesine ragmen, Turkiye'nin istihdam Gzerinde en
yuksek vergi yuki olan Ulkelerden birisi olmasi olgusu, sanayinin rekabet giclni azaltan
yuksek girdi maliyetleri gibi hususlarda da géruslerimizi bildirmek isterdim. Ancak konugsmami
burada sonlandirmak istiyorum.

Kongrenin organizasyonunda ¢aligan Rekabet Forumu, SEDEFED ve Visitur ¢aliganlarina ve
tim emedi gecen ve katkida bulunanlara huzurunuzda tesekkir etmek isterim. Hepinize
saygilar sunuyor, basaril bir Kongre diliyorum.



