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Degerli Katilma,

ilki gecen yil gerceklestirilen Rekabet Kongresi ile, bu yil da is diinyasi ve akademik diinyada “Rekabet”
konusunda farkindalik yaratmaya devam edecegiz. Gegtigimiz yil yapilan Kongre'nin akabinde
yayinlanan sonuc bildirgesinden hareketle, bu yilki temayi “Rekabet glicii ve inovasyon” olarak
belirledik. Bu yil da, birbirinden degerli konusmacilarin, deneyimlerini aktaracagi Rekabet Kongresi'nde,
Tirkiye'nin verimlilige dayali olarak rekabet giciinii artirabilmesi amaci ile izlenmesi gereken stratejilerin
saptanmasi slirecine, katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Kalkinma patikasinda sahip olunan sosyal ve ekonomik degerlerin ve dengelerin oturmus olmasi,
bir Ulkenin siyasi hareketlilik ve/veya benzer konjonktirel dalgalanmalardan etkilenme diizeyinin
krizlere yol agmayan bir yapiya kavusmus olmasi anlamini tasir. Rekabet giicli bir stirec olarak kabul
edildiginde bu siirec icerisinde inovasyonun éneminin, ézellikle islenmesi gerekir. inovasyon kalkinmanin
motor glici olarak algilanmaktadir. Uzun soluklu bir stirec olan inovasyonun makro ve mikro politika
diizeyinde incelenmesi, etkin calisan bir ulusal inovasyon sisteminin strdurilebilir 6zellikler barindirmasi
icin Turkiye'de paydaslara diisen roliin tartismaya acilmasi son derece yararli olacaktir. Bu yilki Rekabet
Kongresi'nde tim bunlar ele alinacak ve siz degerli katilimcilar ile paylasilacaktir.

Rekabet Kongresi'ni beraberce dizenleyen kuruluslardan SEDEFED, Turkiye'de benzer ilke ve hedefleri
benimsemis demir ¢elik, kimya, otomotiv, miteahhitlik, hazir giyim, ilag, turizm, seramik, uluslararasi
nakliye, lojistik, kirtasiye ve promosyon sektérlerini temsil eden kuruluslar ve TUSIAD'dan olusan,
ulusal ekonomi politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak, uluslararasi bitinlesmeyi saglamak
ve sektorlerin rekabet glclerini artiracak politikalari gelistirmek amaciyla 2004 yilinda kurulmus bir
Ust yapi 6rgltiudir. Hali hazirda veri tabaninda bulunan yaklasik 180 sektorel sivil toplum kurulusu
ile irtibat halindedir.

REF, TUSIAD ve Sabanci Universitesi tarafindan, uluslararasi piyasalarda Tirk dzel sektérinin kalici
bir pazar payi elde edebilmesi icin gerekli rekabet glicii, teknoloji ydnetimi ve kiyaslama calismalarini

yapmak amaci ile 2003 yilinda kurulmus bir arastirma merkezidir.

Rekabet Kongresi'nin, SEDEFED ve REF isbirligi drneginden hareketle, ilgili kurumlar arasinda bu
konularda daha kapsamli isbirliklerine vesile olmasini temenni ediyoruz.

Rekabet Kongresi'ne katiiminiz ile bizleri onurlandirmanizi diler, saygilar sunariz.
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KONUSMACILAR*
Dr. Partha Ghosh

Kurucu Ortak, Partha S. Ghosh & Associates

Partha S. Ghosh 1977 yilinda Massachusetts Teknoloji
Enstitusli Kimya Muhendisligi Boliminden mastir
derecesini aldi. Ayni yil McKinsey&Company New York
Strateji Birimi'nde goreve basladi. 1983 yilinda sirketin
ortaklarindan biri oldu. 1990 yilinda kendi sirketi Partha
S. Ghosh & Associates'i ABD'de kurdu ve burada bilgiye
dayali ileri teknoloji sirketlerine yonelik danismanlk
faaliyetleri yapmaya devam ediyor. Ghosh Ozellikle Kiiresellesme ve inovasyon
konularinda uzmanlasmis ve bu konularin gelismekte olan Ulkelere etkileri Gizerine
onemli calismalar gerceklestirmistir. Ghosh Turkiye Gizerine de “21. Ylzyila Dogru
Tirkiye icin Kiiresel Strateji” adli calismasini yapmistir. Partha Ghosh, MIT ve Harvard
Universitelerinde ders vermeye devam etmektedir.

Peter J. Korsten

Avrupa Ortadogu Afrika Bolgesi Baskani,
IBM is Degerleri Enstitiisii

IBM Business Value Institute Avrupa, Orta Asya ve Afrika
(EMEA) Bolgesi Direktorii Peter J. Korsten, Lozan IMD,
MBA mezunudur. Uluslararasi Denetim ve Danismanlik
Firmasi Boston Consulting Group'da calisti. Daha sonra
PwC Consulting'in EMEA bdlgesi Kurumsal Strateji,
Organizasyon Tasarimi ve Degisim Yonetimi Direktorlugu
ve Kuresel Strateji Liderlik Takimi Uyeligi yapti. Korsten, PwC firmasinda 6zellikle
tuketici Grdnleri Greten Avrupali sanayi firmalarina odaklandi. Unilever, Philips, Nokia,
Ako Nobel ve bircok benzeri sirkette uzman olarak calismalar yapti. Ayni zamanda
hikimetler ve 6nde gelen kamu kuruluslari icin de strateji hazirladi. PwC Consulting
ve IBM Business Consulting Services birlesmesinin ardindan Peter J. Korsten, IBM Is
Degeri Enstitlsi'nlin Avrupa, Orta Asya ve Afrika (EMEA) bolgesi direktora oldu.
Enstitli, IBM Strateji ve Degisim Hizmetleri Firmasi'nin ARGE ve Think Tank birimidir.
2001 yilinda IBM yonetici Liderlik takiminin bir Gyesi oldu. Bu isine ek olarak IBM'in
reel sektorlin gesitli kollarindan kiresel musterilerine danismanhk yapmaktadir.

Prof. Dr. Chris Hartwick

Luebkeman
Direktdr, ARUP Kiiresel Ongorii ve

Arup AR-GE Direktori Prof.Dr.Luebkeman Zirih ETH'de
mimarlik egitimini tamamladiktan sonra Oregon
Universitesi, Hong Kong Gin Universitesi ve Massachusetts
Teknoloji Enstitisinde (MIT) gorev yapti. MIT'de
"Gelecegin Akilli Evleri” arastirma programini ylruttd.
Luebkeman, 1999 yilindan bu yana Ove & Arup Partners Firmasinin Londra'daki
merkezinde Arastirma ve Gelistirme Direktorl olarak gorev yapmaktadir.

* Konusmaci isimleri soyadina gore alfabetik siralanmistir.



PANEL*

“inovasyon: Tiirk Sanayii icin Gecici Bir Rekabet
Avantaji mi, Yoksa Yeni Bir Yasam Bicimi mi?”

Moderator: Dr. Yilmaz Arguden

Dr. Yilmaz Argliiden

Yonetim Kurulu Baskani, ARGE Danismanlik

ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz
Argiiden, Bogazici Univeritesi Endistri Miihendisligi
Boluimunu bitirdikten sonra RAND Graduate Institute'de
doktora egitimini tamamladi. Calisma hayatina 1978
yilinda Kog Holding Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
basladi. Daha sonra, The RAND Corp.'ta stratejik analizler
uzmani (1980-85) ve Dlinya Bankasi Krediler Bolimunde Kisim Amiri olarak (1985-
1988) gorev yaparken 20 degisik tlkeyle calisti. Anadolu Efes, Borusan, Kog¢ Holding
ve Vestel grubu sirketlerinde, Petkim ve Simerbank'ta ve dort kitada faaliyet gosteren
Inmet Mining sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1997-99 yillari arasinda Erdemir'in
Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni Ustlendi. 1991'de, ekonomi konusunda Basbakan
Basdanismani olarak gorev yapti. Dr. Argiden 1991'de kurulan ARGE Danismanlik'in
Yonetim Kurulu Baskanhgr gérevini stirdurayor.

[ Mehmet Ali Berkman

CEO, Akkok Holding
' F Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. CEO'su Mehmet
@ 4 Ali Berkman, Ortadogu Teknik Universitesi Endistri
- Muhendisligi Bolimiinden mezunudur. 1972 yilinda
@ Syracuse Universitesinden MBA derecesi aldi. Ayni yil Kog
| A“ h Holding'deki kariyerine Kog¢-Burroughs'da sistem analisti
olarak basladi. Daha sonra Holding'in Mako, Uniroyal
ve Doktas firmalarinda Ust diizey yoneticilik yapan
Berkman, 1994 yilinda basladigi Arcelik Genel Miid(irliigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini 2000 yilina kadar stirdirdu. Daha sonra 2003 yilina kadar Ko¢ Holding'in
Stratejik Planlama, insan Kaynaklari ve Endistriyel iliskiler Bagkanligini yapti. Holdingten
emekli olduktan sonra Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. CEO'su ve YOnetim

Kurulu Uyesi oldu.

Ahmet Cemal Dordiincu
CEO, Sabanc Holding

Sabanci Holding CEO'su Ahmet Cemal Dordunci, 1953
yilinda istanbul'da dogmus ve yiiksek tahsilini Gukurova
Universitesi is idaresi Bolimii'nde, lisansiistii egitimini
ise Mannheim Universitesi'nde tamamlamistir. 1987 yilinda
Sabanci Toplulugu'na katilan Dérdincd, cesitli yonetim
pozisyonlarinda calismis, 1999-2004 yillari arasinda
topluluga bagh yurtdisi sirketlerde Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve Genel Miidiirliik gérevlerini yiiriitmiistir. 2004'te Sabanci Holding is
Gelistirme ve Stratejik Planlama Grup Baskani, 12 Mayis 2005 tarihinden itibaren ise
Sabanci Holding'de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.




Ismail Hakki Karakelle

Baskan Yardimcisi, Rekabet Kurumu

Rekabet Kurumu ikinci Baskani ismail Hakki Karakelle,
1957 yilinda Gimushane’'de dogdu. 1982 yilinda mfettis
yardimcisi olarak goreve basladigi Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nda (STB) 1986 yilinda mufettislige atandi.
1992 yilinda STB i Ticaret Genel Midir Yardimcilig
ve 1995 yilinda STB Tiketicinin ve Rekabetin Korunmasi

Genel Mudir Yardimciligi gérevlerine getirildi. 1997 yilinda Rekabet Kurumu 1 Nolu
Daire Baskani, 1999 yilinda Rekabet Kurumu Baskan Yardimcisi oldu.

Agah Ugur

CEO, Borusan Holding

Borusan Holding CEQ'su Agah Ugur, 1957 istanbul
dogumludur. ingiliz Erkek Lisesi ve ingiltere'deki
Birmingham Universitesi Endistri Mihendisligi
boliminden mezun olmustur. Uluslararasi denetim ve
danismanlik firmasi Touche Ross'in Birmingham, Londra
ve Jersey ofislerinde bes yil calistiktan sonra, bu ulkede
“Chartered Accountant” sertifikasi aldi. Turkiye'ye
donustinde Arthur Andersen'de iki yil calisti. 1987-1989 arasinda Emlak Bankasi Mali
isler Grup Mudurlaga yapti. 1989'da Borusan Holding'te genel midir yardimcisi
olarak goreve basladi. 1995'ten bu yana Borusan Holding Genel Miidiri ve Grup
CEO'su olarak gérevini siirduriiyor. TUSIAD ve Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kalder, Turkiye Bilisim Vakfi, Tirkiye Ozel Sektér Gondilliiler
Dernegi ve GYIAD'In eski ydnetim kurulu Gyesidir.

Ciineyt Turktan
CEO, AVEA

AVEA CEO'su Clineyt Tirktan, Bogazici Universitesi
(Robert Koleji) Finans bolimi mezunudur. Kariyerine 1980
yilinda New York Price Waterhouse'da denetgi olarak
baslayan Turktan, KPMG’de ayni gérevi 1988 yilina kadar
strdiirmistir. Ayni yil Tirkiye Cumhuriyeti Ozellestirme
idaresi’'nde danismanlik yapmistir. 1988 — 1992 yillarinda
interbank’ta Genel Miidiir Yardimaligi gérevini tstlenen
Tirktan, 1992 - 1994 yillari arasinda Pepsi Cola International’da Bolge Finans Direktord
oldu. Clneyt Turktan, Turkcell'in kuruldugu 1994 yilindan 2001 yilina kadar CEO’lugunu
Ustlendi. 2002 yilinda Romanya’da Avrupa’nin ilk CDMA hizmetini veren BODs Telemobil'in
CEO'su oldu. 2005 yilindan bu yana Avea’nin CEO’lugu gorevini Ustlenen Turktan, Avea'y
geng ve dinamik bir marka haline getirmistir.

* Panelist isimleri soyadina gore alfabetik siralanmistir.
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SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED olarak ortaya cikan yapinin temelleri, 1997 yilindan itibaren atilmaya baslanmistir. TUSIAD'In
elektronik, cimento, otomotiv, otomotiv yan sanayi, beyaz esya, bioteknoloji ve makine imalati sektorleri igin,
her sektorde ilgili sektorel dernekler ile ortak calisarak hazirladigi “Rekabet Stratejileri' raporlari bu yapinin
temel taslarini olusturmustur. Bu dénemde baslayan iliski, Sektorel Derneklerin baskanlarinin 12 Aralik 2000
tarihinde, “Sektorel Dernekler Platformunu kurmalari ile daha genis bir isbirligi zeminine dénustirtlmastar.

Oncelikle AB uyum siirecinde sektorlerin farkli catilar altinda yaptigi calismalari birlestirerek daha genis bir
guc birligi olusturmak, sektorlerin AB konusundaki duyarliliklarini arttirip kamu kesimi ile saglikl iliskiler
gelistirmek hedeflenmisti. Platform bu cercevede, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ile yakin iliski icinde
bulunmus, Avrupa Birliginin 6.Cerceve Programina Ulke olarak katilimi saglamak amaciyla, 2002 yili boyunca,
Hukdmet ve Parlamento dlzeyinde yogun temaslar strdirilmus, Tlrkiye'nin bu programa dahil edilerek
Teknoloji ve Ar-Ge fonlarindan yararlanmasi imkaninin acilmasina yonelik énemli girisimlerde bulunulmustur.
Diger sivil toplum kuruluslari ve TUBITAK ile ortak egitim ve tanitim calismalari yaparak, kurumsal ve sektorel
gelisim icin AB standartlarina uygun, projelere dayali calisma bilincini yerlestirmek Uizere yogun caba sarf edilmistir.

Federasyonlasma asamasina gelmeden once, olusturulan bu 6énemli birikimin ve yakalanan sinerjinin
surdurllerek kurumsal bir yapiya tasinmasi icin 2003 yili sonundan itibaren federasyonlasma calismalari
baslamistir. 7 Mayis 2004 tarihi itibari ile Sektorel Dernekler Federasyonu tescillenmistir. SEDEFED kurulusunu
takiben TURKONFED-Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun kurucu ilyesi olarak 3 Kasim 2004 tarihinde
kurulmasina vesile olmustur.

Federasyona kurucu olan ve sonradan katilacak olan dernekler; kendi sektérinl Turkiye capinda temsil
eden, sektori icerisindeki toplam ekonomik blyUklugin énemli bir ylzdesini tlke ¢apinda saglayan, kendi
sektorlindeki uluslararasi kuruluslara/federasyonlara Uye ve dernek olarak en az 5 yildir faaliyetini strdtren
kuruluslar olacaktir. Bu yeni yapilanmayla, her seyden énce calismalar kurumsal bir temele oturmustur.
Temel prensipler Platform doneminde belirlendigi sekli ile sirmektedir: “Politik ayrimlarla sekillenmemis,
gondlll, bagimsiz, gucli bir sivil toplum kurulusu olusturarak, sektorel konulari kurumsal temelde izlemek
ve gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda gorislerimizi etkin bicimde duyurmak”.

SEDEFED'in calisma alanlarinin basinda Rekabet politikalari ve Avrupa Birligi ile baslayan mizakerelerde
sektorel katkinin saglanmasi gelmektedir. Tlrk ekonomisin lokomotif sektorlerinin temsilcilerini icinde
bulunduran SEDEFED(*), her yil diizenli olarak yapacagi Rekabat Kongresi ile, Turkiye'nin rekabet glicini
artirabilmesi amaci ile izlenmesi gereken stratejilerin saptanmasi stirecine, katkida bulunmayi hedeflemistir.

(*) Asil Uyeler: Demir - Gelik Ureticileri Dernegi (DGUD), Otomotiv Distribiitérleri Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Seramik
Kaplama Malzemeleri Ureticileri Dernedi (SERKAP), Tiim Kirtasiye Sanayicileri ithalatcilari ihracatcilari ve Toptancilari Dernedi (TUKID),
Tirkiye ilac Sanayicileri Dernegi (TiSD), Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Ttirkiye
Miiteahhitler Birligi (TMB), Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TYD), Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi (UND), Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi (UTIKAD)

Gozlemci Uye: Promosyon Urlinleri imalatcilari ve Saticilari Dernegi (PROMOTURK)

rekabet forumu

REE-

l.\ Sabanci Universitesi

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ve
Sabanci Universitesi ortak girisimleri ile kurulmus bir arastirma merkezidir.

Rekabet Forumu'nun amaci, genel olarak kiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile bittinlesme slrecinde
uluslar arasi piyasalarda Tirk 6zel sektorinln kalici bir Pazar payi elde edebilmesi igin gerekli rekabet glicd,
teknoloji yonetimi, ve kiyaslama calismalarini yapmaktir.

Forum faaliyetlerini 3 ana kategoride toplayabiliriz;

1. Arastirma faaliyetleri
2. Bilgi yayilimi faaliyetleri
3. lsbirlikleri

Arastirma Faaliyetleri:
Yukarida belirtilen amaca hizmet edecek, rekabet konulu arastirmalar, uluslararasi kiyaslama ve en iyi
uygulamalari belirleme calismalari yapmak, bu arastirmalari ve calismalari yapan gruplar icinde yer almak.

Bilgi Yayiimi Faaliyetleri:
Arastirma faaliyetlerinin sonuclarini yayimlayarak, bu sonuglarin ulusal ve uluslararasi dizeyde yayilimi ve
etkinligini saglamak.

Konusunda bilgi Gretimini, yayilimini ve paylasimini saglamak icin calistaylar, seminerler, konferanslar ve
paneller dizenlemek, bunlarin sonuclarini kamuoyuna iletmek.

Benzer amaglara yonelik olarak hazirlanan web sitesinde (www.ref.sabanciuniv.edu) rekabet konusunda
bir bilgi merkezi olusturmak ve konu ile ilgili tim taraflari bir araya getirici rol Gstlenmek.

isbirlikleri:
Rekabet alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak faaliyetlerde bulunmak.

Ozellikle meslek érgiitleri ve diger ilgili sivil toplum kuruluslari ile siirekli temas halinde olarak rekabet
konusunu onlarin da glindemlerinde 6ncelikli bir konuma getirmek.



