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De¤erli Kat›l›mc›,

‹lki geçen y›l gerçeklefltirilen Rekabet Kongresi ile, bu y›l da ifl dünyas› ve akademik dünyada “Rekabet”
konusunda fark›ndal›k yaratmaya devam edece¤iz. Geçti¤imiz y›l yap›lan Kongre'nin akabinde
yay›nlanan sonuç bildirgesinden hareketle, bu y›lki temay› “Rekabet gücü ve ‹novasyon” olarak
belirledik. Bu y›l da, birbirinden de¤erli konuflmac›lar›n, deneyimlerini aktaraca¤› Rekabet Kongresi'nde,
Türkiye'nin verimlili¤e dayal› olarak rekabet gücünü art›rabilmesi amac› ile izlenmesi gereken stratejilerin
saptanmas› sürecine, katk›da bulunmay› hedefliyoruz.

Kalk›nma patikas›nda sahip olunan sosyal ve ekonomik de¤erlerin ve dengelerin oturmufl olmas›,
bir ülkenin siyasi hareketlilik ve/veya benzer konjonktürel dalgalanmalardan etkilenme düzeyinin
krizlere yol açmayan bir yap›ya kavuflmufl olmas› anlam›n› tafl›r. Rekabet gücü bir süreç olarak kabul
edildi¤inde bu süreç içerisinde inovasyonun öneminin, özellikle ifllenmesi gerekir. ‹novasyon kalk›nman›n
motor gücü olarak alg›lanmaktad›r. Uzun soluklu bir süreç olan inovasyonun makro ve mikro politika
düzeyinde incelenmesi, etkin çal›flan bir ulusal inovasyon sisteminin sürdürülebilir özellikler bar›nd›rmas›
için Türkiye'de paydafllara düflen rolün tart›flmaya aç›lmas› son derece yararl› olacakt›r. Bu y›lki Rekabet
Kongresi'nde tüm bunlar ele al›nacak ve siz de¤erli kat›l›mc›lar ile paylafl›lacakt›r.

Rekabet Kongresi'ni beraberce düzenleyen kurulufllardan SEDEFED, Türkiye'de benzer ilke ve hedefleri
benimsemifl demir çelik, kimya, otomotiv, müteahhitlik, haz›r giyim, ilaç, turizm, seramik, uluslararas›
nakliye, lojistik, k›rtasiye ve promosyon sektörlerini temsil eden kurulufllar ve TÜS‹AD'dan oluflan,
ulusal ekonomi politikalar›n›n oluflturulmas›na katk›da bulunmak, uluslararas› bütünleflmeyi sa¤lamak
ve sektörlerin rekabet güçlerini art›racak politikalar› gelifltirmek amac›yla 2004 y›l›nda kurulmufl bir
üst yap› örgütüdür. Hali haz›rda veri taban›nda bulunan yaklafl›k 180 sektörel sivil toplum kuruluflu
ile irtibat halindedir.

REF, TÜS‹AD ve Sabanc› Üniversitesi taraf›ndan, uluslararas› piyasalarda Türk özel sektörünün kal›c›
bir pazar pay› elde edebilmesi için gerekli rekabet gücü, teknoloji yönetimi ve k›yaslama çal›flmalar›n›
yapmak amac› ile 2003 y›l›nda kurulmufl bir araflt›rma merkezidir.

Rekabet Kongresi'nin, SEDEFED ve REF iflbirli¤i örne¤inden hareketle, ilgili kurumlar aras›nda bu
konularda daha kapsaml› iflbirliklerine vesile olmas›n› temenni ediyoruz.

Rekabet Kongresi'ne kat›l›m›n›z ile bizleri onurland›rman›z› diler, sayg›lar sunar›z.

www.sedefed.org

www.ref.sabanciuniv.edu
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*   Teyit beklenmektedir

** Soyad› S›ras›na Göre

Program

09:00 - 10:00 Kay›t ve ‹kram

10:00 - 10:45 Aç›l›fl Konuflmalar›

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy
Direktör, TÜS‹AD -  Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu (REF)

Emre Aykar
Kongre Düzenleme Komitesi Baflkan›, Yönetim Kurulu Üyesi (SEDEFED)

Ali Coflkun*
Sanayi ve Ticaret Bakan›

10:45 - 11:30 Dr. Partha Ghosh
Kurucu Ortak, Partha S. Ghosh & Associates

11:30 - 11:45 Ara

11:45 - 12:30 Peter Korsten
Avrupa Ortado¤u Afrika Bölgesi Baflkan›, IBM ‹fl De¤erleri Enstitüsü

12:30 - 14:00 Ö¤le Yeme¤i

14:00 - 14:45 Prof. Dr. Chris Hartwick Luebkeman
Direktör, ARUP Küresel Öngörü ve ‹novasyon Birimi

14:45 - 15:00 Ara

15:00 - 17:00 PANEL: “‹novasyon: Türk Sanayii ‹çin Geçici Bir Rekabet Avantaj› m›,
Yoksa Yeni Bir Yaflam Biçimi mi?”

Moderatör: Dr. Y›lmaz Argüden
Yönetim Kurulu Baflkan›, ARGE Dan›flmanl›k

Panelistler **
Mehmet Ali Berkman
CEO, Akkök Holding

Ahmet Dördüncü
CEO, Sabanc› Holding

‹smail Hakk› Karakelle
Baflkan Yard›mc›s›, Rekabet Kurumu

Cüneyt Türktan
CEO, AVEA

Agâh U¤ur
CEO, Borusan Holding

17:00 - 17:30 Soru - Cevap

17:30 Kapan›fl



Peter J. Korsten
Avrupa Ortado¤u Afrika Bölgesi Baflkan›,
IBM ‹fl De¤erleri Enstitüsü

IBM Business Value Institute Avrupa, Orta Asya ve Afrika
(EMEA) Bölgesi Direktörü Peter J. Korsten, Lozan IMD,
MBA mezunudur. Uluslararas› Denetim ve Dan›flmanl›k
Firmas› Boston Consulting Group'da çal›flt›. Daha sonra
PwC Consulting'in EMEA bölgesi Kurumsal Strateji,
Organizasyon Tasar›m› ve De¤iflim Yönetimi Direktörlü¤ü

ve Küresel Strateji Liderlik Tak›m› üyeli¤i yapt›. Korsten, PwC firmas›nda özellikle
tüketici ürünleri üreten Avrupal› sanayi firmalar›na odakland›. Unilever, Philips, Nokia,
Ako Nobel ve birçok benzeri flirkette uzman olarak çal›flmalar yapt›. Ayn› zamanda
hükümetler ve önde gelen kamu kurulufllar› için de strateji haz›rlad›. PwC Consulting
ve IBM Business Consulting Services birleflmesinin ard›ndan Peter J. Korsten, IBM ‹fl
De¤eri Enstitüsü'nün Avrupa, Orta Asya ve Afrika (EMEA) bölgesi direktörü oldu.
Enstitü, IBM Strateji ve De¤iflim Hizmetleri Firmas›'n›n ARGE ve Think Tank birimidir.
2001 y›l›nda IBM yönetici Liderlik tak›m›n›n bir üyesi oldu. Bu ifline ek olarak IBM'in
reel sektörün çeflitli kollar›ndan küresel müflterilerine dan›flmanl›k yapmaktad›r.

Dr. Partha Ghosh
Kurucu Ortak, Partha S. Ghosh & Associates

Partha S. Ghosh 1977 y›l›nda Massachusetts Teknoloji
Enstitüsü Kimya Mühendisli¤i Bölümünden mast›r
derecesini ald›. Ayn› y›l McKinsey&Company New York
Strateji Birimi'nde göreve bafllad›. 1983 y›l›nda flirketin
ortaklar›ndan biri oldu. 1990 y›l›nda kendi flirketi Partha
S. Ghosh & Associates'i ABD’de kurdu ve burada bilgiye
dayal› ileri teknoloji flirketlerine yönelik dan›flmanl›k

faaliyetleri yapmaya devam ediyor. Ghosh Özellikle Küreselleflme ve ‹novasyon
konular›nda uzmanlaflm›fl ve bu konular›n geliflmekte olan ülkelere etkileri üzerine
önemli çal›flmalar gerçeklefltirmifltir. Ghosh Türkiye üzerine de “21. Yüzy›la Do¤ru
Türkiye ‹çin Küresel Strateji” adl› çal›flmas›n› yapm›flt›r. Partha Ghosh, MIT ve Harvard
Üniversitelerinde ders vermeye devam etmektedir.

Prof. Dr. Chris Hartwick
Luebkeman
Direktör, ARUP Küresel Öngörü ve

Arup AR-GE Direktörü Prof.Dr.Luebkeman Zürih ETH'de
mimarl›k e¤itimini tamamlad›ktan sonra Oregon
Üniversitesi, Hong Kong Çin Üniversitesi ve Massachusetts
Teknoloji Enstitüsünde (MIT) görev yapt›. MIT'de
“Gelece¤in Ak›ll› Evleri” araflt›rma program›n› yürüttü.

Luebkeman, 1999 y›l›ndan bu yana Ove & Arup Partners Firmas›n›n Londra'daki
merkezinde Araflt›rma ve Gelifltirme Direktörü olarak görev yapmaktad›r.

KONUfiMACILAR*

* Konuflmac› isimleri soyad›na göre alfabetik s›ralanm›flt›r.



Ahmet Cemal Dördüncü
CEO, Sabanc› Holding

Sabanc› Holding CEO'su Ahmet Cemal Dördüncü, 1953
y›l›nda ‹stanbul'da do¤mufl ve yüksek tahsilini Çukurova
Üniversitesi ‹fl ‹daresi Bölümü'nde, lisansüstü e¤itimini
ise Mannheim Üniversitesi'nde tamamlam›flt›r. 1987 y›l›nda
Sabanc› Toplulu¤u'na kat›lan Dördüncü, çeflitli yönetim
pozisyonlar›nda çal›flm›fl, 1999-2004 y›llar› aras›nda
toplulu¤a ba¤l› yurtd›fl› flirketlerde Yönetim Kurulu

Baflkanl›¤› ve Genel Müdürlük görevlerini yürütmüfltür. 2004'te Sabanc› Holding ‹fl
Gelifltirme ve Stratejik Planlama Grup Baflkan›, 12 May›s 2005 tarihinden itibaren ise
Sabanc› Holding'de CEO ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktad›r.

Mehmet Ali Berkman
CEO, Akkök Holding

Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. CEO'su Mehmet
Ali Berkman, Ortado¤u Teknik Üniversitesi Endüstri
Mühendisli¤i Bölümünden mezunudur. 1972 y›l›nda
Syracuse Üniversitesinden MBA derecesi ald›. Ayn› y›l Koç
Holding'deki kariyerine Koç-Burroughs'da sistem analisti
olarak bafllad›. Daha sonra Holding’in Mako, Uniroyal
ve Doktafl firmalar›nda üst düzey yöneticilik yapan

Berkman, 1994 y›l›nda bafllad›¤› Arçelik Genel Müdürlü¤ü ve Yönetim Kurulu Üyeli¤i
görevini 2000 y›l›na kadar sürdürdü. Daha sonra 2003 y›l›na kadar Koç Holding'in
Stratejik Planlama, ‹nsan Kaynaklar› ve Endüstriyel ‹liflkiler Baflkanl›¤›n› yapt›. Holdingten
emekli olduktan sonra Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. CEO'su ve Yönetim
Kurulu Üyesi oldu.

Dr. Y›lmaz Argüden
Yönetim Kurulu Baflkan›, ARGE Dan›flmanl›k

ARGE Dan›flmanl›k Yönetim Kurulu Baflkan› Y›lmaz
Argüden, Bo¤aziçi Üniveritesi Endüstri Mühendisli¤i
Bölümünü bitirdikten sonra RAND Graduate Institute'de
doktora e¤itimini tamamlad›. Çal›flma hayat›na 1978
y›l›nda Koç Holding Araflt›rma ve Gelifltirme Merkezi'nde
bafllad›. Daha sonra, The RAND Corp.'ta stratejik analizler

uzman› (1980-85) ve Dünya Bankas› Krediler Bölümünde K›s›m Amiri olarak (1985-
1988) görev yaparken 20 de¤iflik ülkeyle çal›flt›. Anadolu Efes, Borusan, Koç Holding
ve Vestel grubu flirketlerinde, Petkim ve Sümerbank'ta ve dört k›tada faaliyet gösteren
Inmet Mining flirketinde Yönetim Kurulu Üyeli¤i yapt›. 1997-99 y›llar› aras›nda Erdemir'in
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›'n› üstlendi. 1991'de, ekonomi konusunda Baflbakan
Bafldan›flman› olarak görev yapt›. Dr. Argüden 1991'de kurulan ARGE Dan›flmanl›k'›n
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevini sürdürüyor.

PANEL*

“‹novasyon: Türk Sanayii ‹çin Geçici Bir Rekabet
Avantaj› m›, Yoksa Yeni Bir Yaflam Biçimi mi?”
Moderatör: Dr. Y›lmaz Argüden



Agâh U¤ur
CEO, Borusan Holding

Borusan Holding CEO'su Agâh U¤ur, 1957 ‹stanbul
do¤umludur. ‹ngiliz Erkek Lisesi ve ‹ngiltere'deki
Birmingham Üniversitesi Endüstri Mühendisli¤i
bölümünden mezun olmufltur. Uluslararas› denetim ve
dan›flmanl›k firmas› Touche Ross'›n Birmingham, Londra
ve Jersey ofislerinde befl y›l çal›flt›ktan sonra, bu ülkede
“Chartered Accountant” sertifikas› ald›. Türkiye'ye

dönüflünde Arthur Andersen'de iki y›l çal›flt›. 1987-1989 aras›nda Emlak Bankas› Mali
ifller Grup Müdürlü¤ü yapt›. 1989'da Borusan Holding'te genel müdür yard›mc›s›
olarak göreve bafllad›. 1995'ten bu yana Borusan Holding Genel Müdürü ve Grup
CEO'su olarak görevini sürdürüyor. TÜS‹AD ve Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i
Yönetim Kurulu Üyesi ve Kalder, Türkiye Biliflim Vakf›, Türkiye Özel Sektör Gönüllüler
Derne¤i ve GY‹AD'›n eski yönetim kurulu üyesidir.

‹smail Hakkı Karakelle
Baflkan Yard›mc›s›, Rekabet Kurumu

Rekabet Kurumu ‹kinci Baflkanı ‹smail Hakkı Karakelle,
1957 yılında Gümüflhane’de do¤du. 1982 yılında müfettifl
yardımcısı olarak göreve baflladı¤ı Sanayi ve Ticaret
Bakanlı¤ı’nda (STB) 1986 yılında müfettiflli¤e atandı.
1992 yılında STB ‹ç Ticaret Genel Müdür Yardımcılı¤ı
ve 1995 yılında STB Tüketicinin ve Rekabetin Korunması

Genel Müdür Yardımcılı¤ı görevlerine getirildi. 1997 yılında Rekabet Kurumu 1 Nolu
Daire Baflkanı, 1999 yılında Rekabet Kurumu Baflkan Yardımcısı oldu.

Cüneyt Türktan
CEO, AVEA

AVEA CEO’su Cüneyt Türktan, Bo¤aziçi Üniversitesi
(Robert Koleji) Finans bölümü mezunudur. Kariyerine 1980
yılında New York Price Waterhouse’da denetçi olarak
bafllayan Türktan, KPMG’de aynı görevi 1988 yılına kadar
sürdürmüfltür. Aynı yıl Türkiye Cumhuriyeti Özellefltirme
‹daresi’nde danıflmanlık yapmıfltır. 1988 – 1992 yıllarında
‹nterbank’ta Genel Müdür Yardımcılı¤ı görevini üstlenen

Türktan, 1992 – 1994 yılları arasında Pepsi Cola International’da Bölge Finans Direktörü
oldu. Cüneyt Türktan, Turkcell’in kuruldu¤u 1994 yılından 2001 yılına kadar CEO’lu¤unu
üstlendi. 2002 yılında Romanya’da Avrupa’nın ilk CDMA hizmetini veren BODs Telemobil’in
CEO’su oldu. 2005 yılından bu yana Avea’nın CEO’lu¤u görevini üstlenen Türktan, Avea’yı
genç ve dinamik bir marka haline getirmifltir.

* Panelist isimleri soyad›na göre alfabetik s›ralanm›flt›r.



Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED olarak ortaya ç›kan yap›n›n temelleri, 1997 y›l›ndan itibaren at›lmaya bafllanm›flt›r. TÜS‹AD'›n
elektronik, çimento, otomotiv, otomotiv yan sanayi, beyaz eflya, bioteknoloji ve makine imalat› sektörleri için,
her sektörde ilgili sektörel dernekler ile ortak çal›flarak haz›rlad›¤› “Rekabet Stratejileri' raporlar› bu yap›n›n
temel tafllar›n› oluflturmufltur. Bu dönemde bafllayan iliflki, Sektörel Derneklerin baflkanlar›n›n 12 Aral›k 2000
tarihinde, “Sektörel Dernekler Platformu”nu kurmalar› ile daha genifl bir iflbirli¤i zeminine dönüfltürülmüfltür.

Öncelikle AB uyum sürecinde sektörlerin farkl› çat›lar alt›nda yapt›¤› çal›flmalar› birlefltirerek daha genifl bir
güç birli¤i oluflturmak, sektörlerin AB konusundaki duyarl›l›klar›n› artt›r›p kamu kesimi ile sa¤l›kl› iliflkiler
gelifltirmek hedeflenmiflti. Platform bu çerçevede, Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i ile yak›n iliflki içinde
bulunmufl, Avrupa Birli¤i'nin 6.Çerçeve Program›na ülke olarak kat›l›m› sa¤lamak amac›yla, 2002 y›l› boyunca,
Hükümet ve Parlamento düzeyinde  yo¤un temaslar sürdürülmüfl, Türkiye'nin bu programa dahil edilerek
Teknoloji ve Ar-Ge fonlar›ndan yararlanmas› imkan›n›n aç›lmas›na yönelik önemli giriflimlerde bulunulmufltur.
Di¤er sivil toplum kurulufllar› ve TÜB‹TAK ile ortak e¤itim ve tan›t›m çal›flmalar› yaparak, kurumsal ve sektörel
geliflim için AB standartlar›na uygun, projelere dayal› çal›flma bilincini yerlefltirmek üzere yo¤un çaba sarf edilmifltir.

Federasyonlaflma aflamas›na gelmeden önce, oluflturulan bu önemli birikimin ve yakalanan sinerjinin
sürdürülerek kurumsal bir yap›ya tafl›nmas› için 2003 y›l› sonundan itibaren federasyonlaflma çal›flmalar›
bafllam›flt›r. 7 May›s 2004 tarihi itibari ile Sektörel Dernekler  Federasyonu tescillenmifltir. SEDEFED kuruluflunu
takiben TÜRKONFED-Giriflim ve ‹fl Dünyas› Konfederasyonu'nun kurucu üyesi olarak 3 Kas›m 2004 tarihinde
kurulmas›na vesile olmufltur.

Federasyona kurucu olan ve sonradan kat›lacak olan dernekler; kendi sektörünü Türkiye çap›nda temsil
eden, sektörü içerisindeki toplam ekonomik büyüklü¤ün önemli bir yüzdesini ülke çap›nda sa¤layan, kendi
sektöründeki uluslararas› kurulufllara/federasyonlara üye ve dernek olarak en az 5 y›ld›r faaliyetini sürdüren
kurulufllar olacakt›r. Bu yeni yap›lanmayla, her fleyden önce çal›flmalar kurumsal bir temele oturmufltur.
Temel prensipler Platform döneminde belirlendi¤i flekli ile sürmektedir: “Politik ayr›mlarla flekillenmemifl,
gönüllü, ba¤›ms›z, güçlü bir sivil toplum kuruluflu oluflturarak, sektörel konular› kurumsal temelde izlemek
ve gerek ulusal gerekse uluslararas› platformlarda görüfllerimizi etkin biçimde duyurmak”.

SEDEFED'in çal›flma alanlar›n›n bafl›nda Rekabet politikalar› ve Avrupa Birli¤i ile bafllayan müzakerelerde
sektörel katk›n›n sa¤lanmas› gelmektedir. Türk ekonomisin lokomotif sektörlerinin temsilcilerini içinde
bulunduran SEDEFED(*), her y›l düzenli olarak yapaca¤› Rekabat Kongresi ile, Türkiye'nin rekabet gücünü
art›rabilmesi amac› ile izlenmesi gereken stratejilerin saptanmas› sürecine, katk›da bulunmay› hedeflemifltir.

(*) Asil Üyeler: Demir - Çelik Üreticileri Derne¤i (DÇÜD), Otomotiv Distribütörleri Derne¤i (ODD), Otomotiv Sanayii Derne¤i (OSD), Seramik
Kaplama Malzemeleri Üreticileri Derne¤i (SERKAP), Tüm Kırtasiye Sanayicileri ‹thalatçıları ‹hracatçıları ve Toptancıları Derne¤i (TÜK‹D),
Türkiye ‹laç Sanayicileri Derne¤i (T‹SD), Türkiye Giyim Sanayicileri Derne¤i (TGSD), Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i (TKSD), Türkiye
Müteahhitler Birli¤i (TMB), Türk Sanayicileri ve ‹fladamları Derne¤i (TÜS‹AD), Türkiye Turizm Yatır›mcıları Derne¤i (TYD), Uluslararası
Nakliyeciler Derne¤i (UND), Uluslararası Taflımacılık ve Lojistik Hizmet Üretenler Derne¤i (UTIKAD)
Gözlemci Üye: Promosyon Ürünleri ‹malatçıları ve Satıcıları Derne¤i (PROMOTÜRK)

SEKTÖREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

TÜS‹AD - Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu (REF)

TÜS‹AD - Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu (REF), Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (TÜS‹AD) ve
Sabanc› Üniversitesi ortak giriflimleri ile kurulmufl bir araflt›rma merkezidir.

Rekabet Forumu'nun amac›, genel olarak küreselleflme, özel olarak da Avrupa Birli¤i ile bütünleflme sürecinde
uluslar aras› piyasalarda Türk özel sektörünün kal›c› bir Pazar pay› elde edebilmesi için gerekli rekabet gücü,
teknoloji yönetimi, ve k›yaslama çal›flmalar›n› yapmakt›r.

Forum faaliyetlerini 3 ana kategoride toplayabiliriz;

1. Araflt›rma faaliyetleri
2. Bilgi yay›l›m› faaliyetleri
3. ‹flbirlikleri

Araflt›rma Faaliyetleri:
Yukar›da belirtilen amaca hizmet edecek, rekabet konulu araflt›rmalar, uluslararas› k›yaslama ve en iyi
uygulamalar› belirleme çal›flmalar› yapmak, bu araflt›rmalar› ve çal›flmalar› yapan gruplar içinde yer almak.

Bilgi Yay›l›m› Faaliyetleri:
Araflt›rma faaliyetlerinin sonuçlar›n› yay›mlayarak, bu sonuçlar›n ulusal ve uluslararas› düzeyde yay›l›m› ve
etkinli¤ini sa¤lamak.

Konusunda bilgi üretimini, yay›l›m›n› ve paylafl›m›n› sa¤lamak için çal›fltaylar, seminerler, konferanslar ve
paneller düzenlemek, bunlar›n sonuçlar›n› kamuoyuna iletmek.

Benzer amaçlara yönelik olarak haz›rlanan web sitesinde (www.ref.sabanciuniv.edu) rekabet konusunda
bir bilgi merkezi oluflturmak ve konu ile ilgili tüm taraflar› bir araya getirici rol üstlenmek.

‹flbirlikleri:
Rekabet  alan›nda ulusal ve uluslararas› kurulufllarla iflbirli¤i yapmak ve ortak faaliyetlerde bulunmak.

Özellikle meslek örgütleri ve di¤er ilgili sivil toplum kurulufllar› ile sürekli temas halinde olarak rekabet
konusunu onlar›n da gündemlerinde öncelikli bir konuma getirmek.


