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Degerli Okurlar,

Federasyonumuz, vizyonumuzda yer alan “....reel sektérimuizin surdiralebilir
rekabet gucinin arttirlmasi...” hedefinden hareketle, rekabet ve rekabet glicu
kavramlarina dikkat gekmek amaci ile Rekabet Forumu ile birlikte 2005 yilinda Tirkiye’nin
ilk “Rekabet Kongresi’ni diizenlemisti. izleyen yillarda da sirdirdigimiiz ve yodun ilgi
toplayan Kongre, bugln cgesitli calisma ve kaynaklarda referans olarak kullaniimaya
baslanmistir.

“Buyume Dinamikleri Gzerine bir tartisma” temasi ile 8 Kasim 2007 tarihinde tGguncu
kez duzenledigimiz bu yilki Kongre’nin, uluslararasi deneyimlerin aktarildigi bolimunde,
cok degerli misafir konugsmacilar bir Glkenin rekabet glicini belirleyen etmenlerin ne
oldugu, sUper guc¢c ABD’nin gectigimiz yirmi yilda rekabet glcinde yasadigi degisim,
rekabetgilikte bir degisim araci olarak kullanilan risk sermayesi konularindaki goruglerini
katilmcilar ile paylastilar. Firmalardaki inovasyon modellerinin ve 0zel sektorin
blylmeye yaklasiminin irdelendigi panel béliminde ise, Tirk reel sektérinin c¢ok
basarili temsilcileri deneyimlerini izleyicilere aktardilar.

Tim glin stiren Kongre’de yapilan sunumlarin hem kaliciligini saglamak hem de daha
genis kitlelerin istifadesine sunmak amaci ile konusmalar ¢ézimlenerek yine bir kitap
haline getirildi. Bu degerli yayini SEDEFED Yénetim Kurulu ve REF icra Komitesi adina
sizlerle paylagsmaktan buylk mutluluk duydugumuzu ifade eder, bu vesile ile kongremize
destek veren sponsorlarimiza, organizasyonu basari ile yiriten VISTURa ve verimli
bir kongre gecirmemizde 6nemli bir paya sahip REF ve SEDEFED calisanlarina en
icten tesekkirlerimizi sunariz. 2008 yilinda yapilacak dérdinctu Rekabet Kongresinde
bulusmak dilegi ile,

Saygilarimizla,

I

Emre Aykar(*)

Kongre Dizenleme Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sektorel Dernekler Federasyonu - SEDEFED

(*) Tarkiye Mateahhitler Birligi Bagkan Vekili
Yapi Merkezi ingaat ve Sanayi A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani
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Emre Aykar

Yoentim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

Sayin Bakanim,
Cok Degerli Katilimcilar,

Degerli Basin Mensuplari,

3. Rekabet Kongresi’ne Hos Geldiniz.

Sektorler Dernekler Federasyonu - SEDEFED adina
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tark reel sektérinin 6nemli bir bolimdnld temsil
eden sektdér derneklerini  blnyesinde barindiran
Federasyonumuz, gelisen dinya ve Ulke kosullarinda
reel sektérin surdurdlebilir rekabet glcundn artiriimasi
olarak tespit edilmis ana vizyonu dogrultusunda, TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu ile igbirligi icinde
bu yil G¢lncusunl duzenledigi Rekabet Kongresi ile is
dinyamizin dikkatini ve ilgisini, surdurulebilir rekabet
kavramina yonlendirmeye devam ediyor.

Degerli  katihmcilar, hatirlanacagi  gibi  birinci
Kongremizin ana temasi “Rekabet Gucu ve Turkiye
icin Rekabet Stratejileri” olarak saptanmisti. Gegen yil
‘inovasyon, Turk sanayisi icin gegici bir moda kavrami mi
yoksa yeni bir yasam bigimi mi?” konusunu isledik.

Sizlerden oldukga ilgi géren bu iki Kongrenin
ardindan, bu yil 6zel sektériin baylime dinamikleri Gzerine
bir tartisma agmak istedik. Turkiye'nin son dénemde
sergiledigi makro buylime performansinin firmalarimiz
bazinda blyimeye ve rekabet glclu artisina nasil
donisebilecegini tartismak, inaniyoruz ki firmalarimizin
gelecekteki biylume stratejilerine de yol gosterecektir.

Kamu tarafindan kullanima sunulan gesitli yonlendirici
stratejik calismalarin yani sira, ister KOBI ister biyiik
Olcekli, ister geleneksel, ister ileri teknoloji kullanarak
Uretim yapan tim igletmelerin icinde bulundugu kosullar
degerlendirerek, uluslararasi rekabet kosullari ile bas
edebilecek, inovasyon ve ilgili stirecleri kurumsal rekabet
felsefesi iginde dogru bir bicimde konumlandiracak,
teknoloji  kullaniminin  verimlilik Gzerindeki etkilerini
saptayacak ve tUm kesimlerce sahiplenilecek bluylimeye
odaklanmis bir yol haritasinin gelistiriimesinde buyuk
yarar goriyoruz.

Rekabet Kongremizin bu stratejik vizyonun vyapi
taslarinin neler olmasi gerektiginin tartigilabilecegi en
uygun platformlardan biri oldugunu distniyoruz.

Bu yilki Kongremizde ABD’den, Avrupa’dan, israil’den
ve elbette Tulrkiye’den ¢ok degerli konusmacilar,
gOruslerini, duslncelerini ve basari oykilerini bizlerle
paylasacaklar. Gegen yillarda oldugu gibi bu yilda tim
bu sunular ve sonug bildirgemizi ¢cok kisa bir sure i¢inde
bastirarak bir kitap halinde sizlere ulagtiracagiz.

Degerli Katilmcilar, bu firsattan istifade ederek,
3 yil 6nce, 7 Mayis 2004 vyilinda kurulmus olan




Federasyonumuzun faaliyetleri ile ilgili olarak da kisa bilgi
vermekistiyorum. Bildiginizgibi SEDEFED, sektorlerindeki
toplam ekonomik blayukligin énemli bir yizdesini temsil
eden gonlll, bagimsiz, politik ayrimlarla sekillenmemis,
sektdrlerindeki etkin uluslararasi kuruluglara Uye, 12
sektorel dernek ve TUSIAD’dan olusan bir st yapi
sivil toplum 6érgitidir. Tirk Girisim ve Is Dinyasi
Konfederasyonu TURKONFED’in de en etkin, lokomotif
Uyesidir.

Federasyonumuz, Avrupa Birligi uyum sirecinde
sektor derneklerinin tek tek farkli ¢atilar altinda yaptigi
calismalari birlestirerek bir gu¢ birligi olusturma hedefi
dogrultusunda iginde bulundugumuz yil, ekonomiye yén
veren 4 dnemli sektérimuz ic¢in dlUzenleyici etki analizi
calismalari yaptirarak bunlari ilgililer ve kamuoyu ile
paylasmistir. Yine reel sektorin ulusal ve uluslararasi
seviyede Kkarsilastigi ortak sorunlara ¢6zim Uretmek
Uzere kayit dis1 ekonomi, gevre, yuksek enerji maliyetleri,
istihdam, aile sirketlerinde kurumsallagsma, vergi sorunlari
gibi konularda cesitli calismalar yaparak, bdultenler
yayinlayarak is dinyamizin her kesimini etkileyen bu
ortak sorunlarin ¢gézimune katki saglamaya calismistir.

Dernekler arasi en iyi uygulamalar “best practice”
tecrubelerinilyeleriile paylasmak tGizere kuvvetlibiriletisim
agr kurmustur. Federasyonumuza henlz Uye olmamig
sektorel derneklerin de zaman iginde SEDEFED’in
faaliyetlerini g6zlemleyerek lUye olmalari sonucunda daha
genis bir tabana yayilacak olmamiz, gerek faaliyetlerimiz
nitelik ve niceliklerini olumlu olarak etkileyecek, gerekse
de ortak sorunlarimizi ¢6ziime ulastirma potansiyelimizin
daha yuksek olmasini saglayacaktir.

Degerli Katilmcilar, gunumizde ¢ok az kavram
“degisim” kadar konusuluyor. Hepimiz hayata devamli bir
seylerin degistigini anlayarak basliyoruz ama degisimin
ne anlama geldigini ¢ogu zaman tam c¢6zemiyoruz.
Tecribe kazanmaya ve olgunlasmaya basladikga da
aslinda degisikliklerin onlari tam anlamamiza imkan
birakmayacak bir siratte olustugunu fark ediyoruz.
Ve degdisim yasantimizin degdismeyen ve hayati bir
parcasini olusturmaya devam ediyor. Bu cergcevede
Federasyonumuzun yine Rekabet Forumu ile ortaklasa
gerceklestirdigi bir baska proje var. O da “Degisimin
Dinamikleri” konulu ¢alisma.

Sizlere Kongreye kayit olurken Kongre cantasi ile
birlikte verilen fikir yukli kug¢uk bir bilgi kutusu var. Bu
bilgi kutusunu kisaca tanitmak ve hikayesini anlatmak
istiyorum. Dinyanin 6nde gelen mihendislik ve musavirlik
sirketlerinden Arup’un bunyesindeki uzgéru ve inovasyon
ekibi 2050 yilinda diinya nasil bir diinya olacak sorusuna
cevap aramak Uzerine bir galisma yapiyor. 2050'ye
giderken neler nasil degisecek? Bu degisimi tetikleyecek
dinamikler nelerdir?

Hatirlayacaksiniz; c¢alismanin bas mimari Doktor
Luebkeman’t gecen seneki Kongremize davet etmis
ve g¢alismalarinin sonuglarini  bizimle paylasmasini
istemistik. Doktor Luebkeman’in degisimi yénlendirenler
bashgi altinda yaptigi sunum Kongremize katilanlarin
cok ilgisini ¢ekti. Birgok katihmci, Drivers of Change
kartlarinin  Turkgeye kazandiriimasinin ¢ok faydal
olacagini belirttiler. Bu 6nerilerden aldigimiz cesaret ve
Arup’un da yakin destedi ve katkisi ile Rekabet Forumu
ile birlikte titiz ve uzun soluklu bir calisma ile kartlari
Tarkgelestirdik. MUmkin oldukga Tirk o6gelerinin ve
verilerinin de bu minik kutuya sigdirilmasina gayret sarf
ettik. Ilk olarak 8 giin 6nce 31 Ekim’de diizenledigimiz bir
calistayda kamuoyu ile paylasilan Degisimin Dinamikleri,
bugliin de Kongremiz vasitasiyla sizlere sunulmus oldu.
Degisimin Dinamikleri kartlari, toplum, teknoloji, cevre,
ekonomi ve politika olmak Uzere 5 ana grupta 10 ayri
kartta gelecege donuk 10 degisik soruyu ayrintili bilgiler
esliginde tartismaya agmakta. Kutular elinizde oldugu
icin igerigi konusunda daha fazla bilgi vermekte fayda
gormuyorum. Ancak 20 yil sonra iletisim kurabilmek
icin kac dil bilmemiz gerekecek, bos zamanlarimizi kim
yonetiyor? Siz mi yoksa televizyonunuz mu, doktora
gitmek ne zaman demode olacak? Sayim memurlari bir
gun gidecek koy bulabilecekler mi, aligveris merkezlerinde
ne zaman ucgaklar icin de park yerleri olacak? Hint
dinlerini 6grenmek ne zaman zorunlu olacak veya petrol
enerji haritasindan ne zaman silinecek gibi sorularin
cevaplarini 6grenmek, sizin igin ilging olacaksa Degisimin
Dinamikleri calismasini dikkatle incelemenizi 6neririm.
Calismanin sizleri degisim ve bunun i¢in de kendi rolinln
Uzerinde dusinmeye sevk edecegine, bilginin yaninda
ayrica sizlere keyif de verecegini disiniyorum.

Degerli Katilimcilar, daha c¢ok Ureten, istihdam
yaratan, ihracat yapan, katma deger yaratan, Turk
ekonomisine gittikce glc¢ katan, rekabet guci yuksek
sektorler yaratmak Uzere c¢iktigimiz yolda bugln
Kongremiz ile hedeflerimize dogru gugli bir adim
daha attigimiza inaniyorum. Soézlerime son verirken,
acils konusmasi yapma davetimizi kabul ederek,
Kongremize katilan Bakanimiza, Kongremizde sunus
yapacak cok degerli konusmacilara, katildiginiz igin
sizlere, organizasyon sirketi Vistur’a, sponsorlarimiza ve
Kongrenin gerceklesmesine emek vermis olan REF ve
SEDEFED’teki ¢caliskan ve dzverili arkadaslarima en icten
tesekkilrlerimizi sunuyor, Kongrenin verimli ve basarili
gecmesi dileklerimle hepinizi saygiyla selamliyorum.
Tesekkilr ederim.



Agah Ugur

icra Kurulu Egbaskani
TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu

Sayin Bakanim,
Sayin Baskanlar,
Cok Degerli Misafirlerimiz,

Uclinciisiinii gergeklestirdigimiz Rekabet Kongresine
hos geldiniz. Hepinizi TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu adina saygl ve sevgiyle selamliyorum.
Konugsmamda bana ayrilan sure icinde 6zel sektdrin
bdyimesine dair gdzlemlerimi paylasacagim. Bu
kapsamda buyumenin itici guglerinden biri olduguna
inandigim KOBI'lerin de bakis agisiyla gelisme ihtiyaci
duydugumuz alanlara 1s1k tutmaya c¢alisacagim.

Tuarkiye, yogun rekabetin yasandigi pek ¢cok sektérde
Ozellikle Avrupa Ulkeleri ile ticaret hayatina devam
etmektedir. Bu sirecin 0zel sektdérin butinu Gzerinde
onemli yansimalari s6z konusudur. Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlanan ulkelerin rekabetgi gliciine
dair siralamada Turkiye son yillarda bulundugu noktayi
hep daha yukariya tasimaktadir. Bu ivmenin artiriimasi
ve surdurdlebilir kilinmasi gerektigini hepimiz kabul
etmekteyiz.

Bazi gobstergelere bakacak olursak Turkiye cam
sektorinde dunyanin en buyuk UGclncu, seramik
sektérinde dinyanin en blytk 5. Ureticisidir. Otomobil
Uretiminin yaridan fazlasinin ihra¢ edilmesi suretiyle en
hizli gelisen ihracat sektérudir. Turizm endustrisi gelir
blyUkligu agisindan bakildiginda diinya siralamasinda
10. siradadir. Cin’den sonra Turkiye AB’nin 2. en buyuk
giyim esgyas! tedarikgisidir. Ancak iki Ulke arasindaki
mesafe hizla agilmaktadir. Dinya Bankasrnin yaptigi
bir arastirmada vurgulandidi Gzere, Turkiye s6z konusu
alanlarda uluslararasi platformda iyi bir marka olma
statli ve sayginligina sahiptir. Sahip oldugumuz bilgiler
Tarkiye'nin performansinin gérece dusik hizda gelisen
sektorlerde uluslararasi rekabet agisindan iyi bir konumda
oldugunu gostermektedir.

En hizli gelisen kiresel pazar ise yuksek teknoloji
iceren Urlin ve hizmet imalati ve sunumudur. Ozel sektdre
donuk is destekleme stratejisinin ikinci dnemli unsuru
yeniligi ve teknoloji uyumunu artirmak olmalidir. Turkiye
2015 yilinda AB’nin ikinci en blylk i¢ pazarini temsil
edecektir. Ayrica jeostratejik konumu nedeni ile Akdeniz,
Ortadogu, Balkan ve Kafkaslardaki pazarlara rahatlikla
erisim imkanina sahiptir. Bu nedenle Glkemiz dogrudan
yabanci yatirimlar igin blyUk bir cazibe merkezi olmaya
devam edecektir.

Ote yandan Turkiye'deki kayit disi ekonominin ulastig
hacim maalesef ¢ok buyuktir. Kayit disinin, gayrisafi
hasilanin yizde 32’sini ve istihdamin yizde 50’sinden
fazlasini olusturdugu tahmin edilmektedir. Bu durumun
goérinen en blyuk etkisi mevzuata uymayan isletmeler




lehine sagladigi haksiz rekabet avantajidir. Ayni
zamanda adil bir bicimde vergi tahsilatinin yapilmasina
onemli 6lgide zarar vermektedir. Diger yandan kayit digi
ekonominin geleneksel sektérlerde daha yogun oldugu
ortaya ¢ikmakta ayrica bu sektorlerin de yatirrma en ¢ok
ihtiyaci olan sektérler oldugu bilinmektedir. Ozel sektériin
egilim ve gelisimine iliskin degerlendirmeler gbézden
gecirildiginde glvenilir ve dogru bilgilerin geligtiriimesi
gerektigi ortaya cikmaktadir. Ozellikle KOB/'leri merkezine
alan birgok arastirma ve galisma olmasina karsin bunlarin
cogunun niteliksel veri yerine nicelige dayal veri Urettigi
gérilmektedir. Ozellikle su alanlarda daha kapsamli
bilgi ve yoruma hepimizin ihtiyaci olduguna mutabikiz.
isletmelerle ilgili érnegin; Tirk girisimcileri kimlerdir;
6grenim duzeyleri performanslarini nasil etkilemektedir;
girisimciler bir ise nicin baslamaktadirlar, belli bir endustri
yada sektorl nigin secmektedirler; egitim ve destek
ihtiyaclari nedir; KOBI sektorii, KOBIP'lerin ekonomi
Uzerindeki etkileri nedir; bu etkiler sektdrden sektore ve
bolgeden bdlgeye nasil degismektedir; KOBI destekleme
programlarinin yarattigi etki nedir; hangi Onlemler
daha etkin olmustur; uluslararasi en iyi érneklerle nasil
kiyaslanabilirler.

Degerli Konuklarimiz, kuresellesme diye
adlandirdigimiz etken, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
surekli gelismenin ve uluslararasi pazarlardaki giderek
seffaflasan galisma usullerinin de yardimiyla hizla devam
etmektedir. Buyuk sirketlerin uluslararasi dizeyde pazar
hakimiyetlerinin giderek azalmasi, bilgiye erismenin
kolaylagsmasi ve iletisim ve ulastirma maliyetlerinin
giderek dismesi sonucunda tim igletmelerin dinyanin
her yerinde yeni pazarlara ulasma olanagi artmaktadir.
Tuketici tercihleri de giderek gelismekte ve tuketiciler
tarafindan satin alacaklari trin ve hizmetlerde talep
edilen kosullar genelde kuguk Olgekli firmalar tarafindan
da basarili ve en etkin sekilde karsilanabilmektedir. Bu
gelismeler Ozel sektor icin buylk firsatlar ve dnemli bir
rekabeti de beraberinde getirmekte.

Yasayabilmek ve basarili olabilmek igin sirketler
kesimi risk alabilecek teknik ve ydnetsel alt yapiya sahip
olabilmelidir. Goérdikleri firsatlardan yararlanabilmek icin
yaklagimlarinda esnek olmalidirlar. Uriin ve hizmetlerinin
kalitesini ve verimliligini yikseltmeye olanak saglayacak
uzmanhk becerilerini mali kaynaklara ve bilgiye hizla ve
kolaylikla erigebilmelidirler. Ozetle rekabet Ustinligi
saglamak igin sirketlerin simdiye kadar oldugundan
¢ok daha fazla yenilige-inovasyona ©nem vermesi
gerekmektedir.

Bu konu teknolojiyi daha etkin bir bicimde kullanmakla
iliskin olmakla beraber, fiziksel ve entelektlel kaynaklarin
kullanimi ve yénetimi ile de ilgilidir. Yoneticiler, planlama,
kaynak yonetimive pazarlama konularinda c¢esitli beceriler

kazanmak zorundadir. Son dénemdeki hukumetlerimiz,
isletmelerin gereksinimlerine cevap vermek Ulzere ¢ogu
kendi icinde tutarli bir hareket butanlGgd igindedir.
Makro ekonomik istikrari saglamak ve devam ettirmek
icin hukUmetlerin verdigi c¢abalar gerek i¢ gerekse
uluslararasi yatirimcilarin giiveninin giderek artmasina yol
acmaktadir. Ozel sektdriin gelisimine iliskin problemlere
¢6zum bulmak ve Turkiye’'nin yadsinamayacak gugclerinin
kullanimini en Ust dlzeye ¢ikarmak icin bazi konularin
tekrar tekrar ele alinmasi gerektidine inanmaktayim.
Ornegin vergi dizeylerinin bitininde azaltilmasinin
tekrar gozden gegcirilmesi ve vergi dizenlemelerinin dogru
algilanabilmesi ve uygulanabilmesi igin basitlestiriimesi,
Yeniise baglayan ve mevcut sirketleri ylreklendirebilecegi
gibi kayit disi ¢alisan sirketlerin kayit altina girmesini
kolaylastiracaktir.

Devlet Planlama Tegkilatinin son donemde gelistirdigi
stratejiler izlenmeli ve uygulanma sirasinda ihtiyag
duyuldugunda gerekli degisiklikler daha hizli sekilde
yapilmalidir. Bu izleme DPT, KOSGEB, TUSIAD, TOBB,
SEDEFED ve diger meslek oérgutleri ile birlikte Sanayi ve
Ticaret Bakanligi gibi stratejik ve politik kurumlar ve ilgili
akademik kuruluslar gibi kilit paydaslardan olusturulacak
bir grup tarafindan en iyi sekilde yapilabilir. Bu grup ayni
zamanda isletmelerle ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu
ve is destekleme faaliyetlerindeki kalite teminatlarini
da saglayabilir. Yeni duzenlemeler getiriimeden 6nce
hikumetin dizenleme etki degerlendirme surecine 6nem
vermesini 6zellikle rica ediyorum.

Finansal destek kolay erisilebilir olmali ve cazip
sartlarla saglanmalidir, bu da 6nemli baska bir konu.
Bunun i¢cin bankalarin bor¢ verme uygulamalarini
alisilagelmis mevcut bilanco aktiflerine gore kredi tahsis
etme sistemlerinden farkhlastirmalari gerekmekte.
Uygulanan kredi garanti programlarinin genigletilmesi,
risk sermayesi, is melekleri ve mikro kredi seceneklerine
iliskin olarak mevzuatta dluzenlemeler yapiimasi
Onerilmektedir. Bunlar belirli yatirrm alanlarina, érnegin
ileri teknoloji, sirket yoOneticilerine 06rnegin kadinlar,
yeni mezunlar ve/veya spesifik sektorlere donlk olarak
hedeflenebilir. Girigsimci faaliyetin toplum tarafindan deger
verilmesi en énemli unsurlardan birisidir.

Cok gen¢ yaslardan itibaren girisimci ve ticari
becerilerin kazaniimasi i¢in ulusal egitim ve o6gretim
programi icerisinde girisimcilik icin ihtiyac duyulan
unsurlarin  var olmasi, var olanlarin gelistiriimesi
onceliklerimizden birisi olmalidir. Mesleki egitimin de ise
yeni baslayanlari ylireklendirebilmesiigin isletme yonetimi
ile ilgili daha yogun bilgiler icermesi gerekmektedir.
Universite 6gretim sisteminin mevcut programlarini
yeniden tasarlamak isin icine is dinyasi ile daha yogun ve
yakin galisilmasini sokmak ¢ok uygun olacaktir. Sanayi



Bakanhgr'nin gelistirdigi Santez Programi bu alanda iyi
bir 6rnek olarak dikkate alinabilir. Bu sekilde igletme,
o6grenci ve Universite igin bu durum bir zorunluluktan ¢ok
bir deger halini alabilecektir.

Turkiye'deki KOB/I'leri hizmet odagina alan mevcut
yapi analiz edildiginde KOSGEB bu durumun lideri olmak
icin en uygun konumda olan organizasyondur. Girigsimci
rolt, modellerin tanimlanmasi ve tanitiimasi da yine bu
konuda faydali olacaktir. Tirkiye'deki KOBI'lerin karg!
karsiya oldugu bdlgelere ve sektorlere 6zgu zorluklar ve/
veya firsatlar daha iyi anlasiilmali ve bu bilgileri edinmek
icin arastirmalar tesvik edilmelidir. Devlet Planlama
Teskilati tarafindan kaleme alinan Tark Sanayi Politikasi
baslikli galisma sdzu edilen alanlar igin iyi bir baslangigtir.
Ayni zamanda Universite ile 6zel sektor arasinda ticari
aragtirmalarin  gelisimi icin uygun organizasyonel
yapilanma ve bu yapilanmay! hayata gecirecek uygun
finansman kogullari da saglanmak zorundadir. Her ikisi
de hikiimet kontroliinde yarismaya acik bir fon veya vergi
tesvikleri ile desteklenebilir. S6z ettigim her iki konuyu da
desteklemek icin igletmelerin dnemli dlgide ve surekli
gelisim icinde olmalari gerekmekte bu baglamda surekli
egitimin dnemi kendini gostermektedir.

Tuarkiye'de yerlesik igsletme yoneticileri icin 6zellikle
kalite ve pazarlama alanlarinda yodnetsel becerilerinin
gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir. isgérenlerin ise
endustriye yoOnelik mesleki egitim almalari ve teknik
olarak bilgilerini guncellemeleri geregi glindemdedir.
KOBVI'lerin insan kaynaklarini gelistirmek igin baslangig
asamasinda finansman yatirrmina ihtiyaclari olacaktir.
Ancak sunulabilecek egitim yatirm tesviki mevcut
planlanan bitlnsel tesvik kredisinin bir pargasi olmalidir.
Nitelikli cahsanlar perspektifinden bakildiginda ise
dikkati ceken bir diger sorun Tuirkiye'nin egitim sistemi
ile dogrudan ilgilidir. Genel degerlendirmeler Turk egitim
sisteminin yapisinin is dunyasinin gereksinimlerine
daha hizli ve daha net cevap verecek sekilde organize
edilmesi gerektiginin altini cizmektedir. Yabanci dil egitimi
kiresellesen dunyanin gereksinimlerini karsilamaktan
maalesef ¢ok uzaktir. Bu nedenle KOBI'ler galiganlarini
daha ¢ok is basinda egiterek gerek duyulan beceri ve
yeteneklerini gelistirmesine yonelik kaynak tahsisini
gerceklestirmelidir. Girisimcilik ve girisimciyi ilgilendiren
konular butin hikimet politikalari icinde daha fazla yer
almalidir. Bunda da sanirim hepimiz mutabikiz. Girisimcilik
hakkinda ¢ok daha net bir vizyonun gelistiriimesine ve bu
vizyonun iyi bir iletisim stratejisi icinde duyurulmasi da
sanayi ve teknolojik politika stratejilerinin buttinlestiriimesi
icin gerek duyulmaktadir.

Tam sektorler icinde bu yaklagsimin modern ve
istikrarli devlet politikasi c¢ergcevesinde belirlenmesi
gerekmektedir. Vizyonun, 6zet, hatirlanabilir 6zellikler

barindiran ve tim paydaslarinin arkasinda birlesebilecegi
bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. ingiltere’den
bir érnek verecek olursak ingiliz hilkkiimeti 2000 yilinda
formule edilen ve Uzerinde anlagilan bir vizyon gelistirmis
ve bu vizyon paralelinde 2005 yilina kadar ingiltere’nin
dinyada yeni is kurma ve is gelistirme icin en uygun tlke
olmasi hedeflenmistir. Bu gercevede ingiliz hikimeti
sunlari istemistir. Gecgmigleri ne olursa olsun hirsli,
yetenekli basarili bir girisim firsati yakalayacak daha
fazla sayida insan, kendi isini kurmak ve bulyitmek
isteyen herkese yardim ve destek, devletin hizmetlerine
kolaylikla ulagilabilir olmasi, ayrica destekleyici bir is
ortaminin klguk igletmeler icin varhiginin saglanmasi
ve slrdartlmesi. Bizde siyasi iktidarimizdan girisimci
bir kdltdriin olusumunu ve devamini destekleyecek
yenilik yaratabilmeyi ve basariyr 06dullendirecek bir
kiltarin yayilmasi i¢in uygun atmosferin olusturulmasini
beklememizdogaldir. Genelyapisiitibariile benimsenecek
etkin bir politika c¢ergevesi, iyi dizenleme, oransal
esitlik, seffaflik, gtvenilirlik hedef ve uyum gibi 6zellikler
tasimalidir.

Sevgili Misafirlerimiz, konusmamda genel olarak
beklentilerim Gzerinde durdum. Ulke olarak Cumhuriyet
déneminde ekonomik anlamda buyUk bagarilar kazandik.
Dunya ©olcedinde rekabet edebilen, basarilari takdire
deger bircok firmamiz var. Basarilarimizin ¢itasinin
yukseltilmesi, slrekli kilinmasi, bdélgesinde 6rnek bir
ulke olmasi, bolgesi disinda da tim dinyada gelismekte
olan Ulkelere bir basari Ulke olarak lanse edilmesi, hem
Tarkiye’'nin hem de Turk isletmelerinin en ¢ok hak ettigi
konulardan birisidir. Bu duruma gelebilmesi icin ise
calisanlari ile igverenleri ile egitim- 6grenim kurumlari ile
devleti ve siyasileri ile kalkinma konusunda bir toplumsal
mutabakata, top yekin ayni ydéne dogru kosmaya
ihtiyacimiz vardir.

Rekabet Forumu adina Kongremize katildiginizdan
dolayr sizlere ¢ok tesekkir ederim. Gelecek
etkinliklerimizde de bir arada olmak dilegiyle saygi ve
sevgilerimi sunuyorum. Tesekkur ederim.



Mehmet Simsek

Devlet Bakani

Degerli Katihmcilar,
Saygideger Sanayici ve isadamlari,
Degerli Basin Mensuplari,

Aslinda ¢ok kisa bir zamanimiz kalmis programa
bakarsaniz, onun igin kisa kesecedim. Buradaki metine
de bakmayacagim. Nasilsa size verecekler. Oncelikle
sunu soyleyeyim. Bu guzel kongreyi dizenleyen butin
katilimcilari ve bitin kuruluslari simdiden tebrik etmek
istiyorum. CUnki su ana kadar katildigim en anlamlh
konferanslardan bir tanesi.

Simdi rekabet deyince iki seyi ¢agristiriyor bende.
Bir tanesi; sunu ¢ok iyi biliyorum ki kigsi basina milli
geliri belirleyen en 6nemli iki faktorden birisi tabii ki
is gucunlin kullanimidir. Yani bu istihdam dizeyinden
tutun da is glcline katilim oranina vs.’sine kadar. Yani
demografik yapiy! da igeriyor. Diger énemli bir faktor
de tabi ki verimliliktir. Verimliligi belirleyen en énemli
faktorlerden bir tanesi de rekabettir. Tabi ki uzun
dénemde verimlilik artigi igin bizim mutlaka fiziki alt
yaplya yatirirm yapmamiz lazim ve onu gelistirmemiz
lazim. Bu konuda aslinda epeyce ilerleme var ama
6zellikle demiryollarina ve 6zellikle deniz yollarini daha
fazla kullanacak bir yaklasima girmemiz lazim. Ve o
konuda ciddi ¢abalar var ve buna da devam edecegiz.
Tabi ki bizim besgeri sermayeye vyatirnrm yapmamiz
lazim.

Uzun dénemde buyumeyi belirleyen en oénemli
faktorlerden bir tanesi yine egitimdir. Cok iyi yatirim
yaparsiniz ama 40 yilin sonunda tam meyvesini
alirsiniz, butdn galismalar onu gosteriyor. Fakat mutlaka
bir yerden baslamamiz lazim, egitime ¢ok iyi kaynak
ayirmamiz lazim ama ayirdigimiz kaynagi da etkin bir
sekilde kullanildigina bakmamiz lazim. Gunki OECD
Ulkeleri arasinda Dlnya Bankasinin yaptidi calisma
milli gelire oran olarak egitime en fazla para harcayan
Ulkelerden bir tanesi biziz, fakat 6grenci basari dizeyi
itibari ile maalesef son siralardayiz. Dolayisiyla egitimin
kalitesine yogunlagsmamiz lazim. Ozellikle basariyi
6lcme o6nemli. Orada da rekabeti 6lcme konusunda
adimlar atmamiz lazim. Yine uzun dénemde verimliligi
artirmak icin mutlaka bizim AR-GE’ye daha fazla kaynak
ayirmamiz lazim, hem 0Ozel sektoér olarak, hem kamu
olarak. Bakin yakinda biz bir AR-GE yasasi insallah
gecirecegiz Meclisten ve ¢ok ¢ok ciddi tegvikler olacak.
Neden? Cunkiu bu ¢ok &énemli, ¢cok ge¢ kalinmis.
Mutlaka bizim o konularda hizli bir sekilde bati ile arayi
kapatacak adimlari atmamiz lazim.

Benim hikumetimin hedefi 2010-2012 yilinda
AR-GE harcamalarini milli gelire oranini ylizde 2’ye
¢clkarmaktir. Tabii gelismis Ulkelerde bu oran daha




fazladir. Ama yine de yuzde 2 6nemli bir hedef diye
distndyorum. Simdi bahsettigim bu 3 faktor; fiziki alt
yapl, beseri sermaye ve AR-GE’ye daha fazla kaynak
ayrilmasi ¢ok 6nemli ama bence verimliligi belirleyen
en onemli faktoérlerden bir tanesi rekabettir. Cunku
rekabet beraberinde yeniligi getiriyor. Bakin dlinyanin
en rekabetci ekonomisi ABD’dir. ABD’yi belirleyen 3
tane basit sifat vardir. Orada is glcu piyasasi esnektir.
Orada sermaye piyasalari etkindir, derindir. Bu ¢ok
onemli, daha 6nemlisi orada yenilikgi sirketler vardir.
Dolayisiyla hem size hem bize ¢ok sey dusuyor.
Tlrkiye’'nin mutlaka bu nitelikleri kazanacak adimlari,
stratejileri gelistirmesi gerekiyor. Bu konuda Turkiye son
birka¢ yilda ciddi gelisme kaydetti. Bakin 2002-2006
déneminde reel gayri safi yurtici hasiladaki artis ylizde
7,3. Bu bizi dinyanin en hizli blytdyen ekonomileri
arasina koyuyor. Buradaki buyimeye baktiginiz zaman
blydmenin ilk defa gok énemli bir kisminin, yani yizde
7,3’Un 4,4 puani 6zel sektdr yatirnmlarindan geliyor. Ve
yine ona yakin puan da verimlilik kaynakli.

Verimlilik demek yani istihdam anlayisi olmayacak
demek degildir. Kesinlikle yanhs bir yaklasim, tam
aksine verimlilik kisi basina milli geliri artirdigi igin
aslinda istihdamda ciddi artisa yol aciyor ve nitekim
Turkiye’'deki tarim disi istihdama bakin son birkag yilda
sdylenenlerin aksine neredeyse 2-2,5 milyon civarinda
yeni istihdam olusturulmustur. Yani verimlilik artisina
bagli bliyume istihdamda kigilme anlamina gelmiyor.
Boyle bir sey dogru degil, dodru olsaydi ABD’de ya
da baska ulkelerde issizligin ¢ok 6nemli boyutlarda
olmasi lazimdi. Gunkl bundan birkag ylzyil 6nce asagi
yukari calisabilir nidfusun hepsi tarimda c¢aligiyordu
ama tarimda muazzam bir verimlilik artis1 oldu. Bu, o
insanlar igsiz kaldi anlamina gelmiyor.

Tam aksine bdylesine bir ekonomide issizlik orani
¢ok nadiren ylizde 6’lara yaklasiyor. Simdi uzatabilirim
ama sunu soylemek istiyorum. Bu ikinci dénemde
rekabetin  6nlindeki engelleri azaltmamiz lazim.
Rekabetin 6nlinde ne gibi engeller var.

Simdi tabii sektor, firma vs. dizeyinde bir surl bir
takim idari dizenlemeler olabilir. Mutlaka onlar gézden
gegirilecek, onlar ayiklanacak ama gbdze c¢arpan
birka¢ tane blylk engel var. En biyuk engellerden
bir tanesi buytuk kamu sektéridir. Cunkd buylk kamu
sektéri demek bizim harcama ihtiyacimizin ylksek
olmasi demek o da yuksek vergi ihtiyaci veya yuksek
borglanma ihtiyacini doguruyor. Cok basit, hele bir
de bunu yuksek vergilerle finanse etmeye kalktigimiz
zaman tabi ki bu da kayit disina itiyor. Bu defa kayit
icinde olanlarin durumu tabi ki daha da zorlasiyor.
Yani rekabet gicimuzin artirilmasi i¢cin mutlaka kamu
harcamalarimizin etkinligini ve kalitesini artirmamiz
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lazim. Ve tabi ki temel hizmetleri kaliteli bir sekilde daha
onemli 6lcekte sunmamiz lazim ve yine bu konuda ¢ok
ciddi basarilar var.

Bakin, ufak gelebilir ama bugiin KOYDES, BELDES
projeleriile asagi yukari temel bazi alt yapi hizmetlerinin
veya kamu hizmetlerinin gitmedigi neredeyse yer
kalmadi. Bu ¢ok 6nemli ¢linkl bu isin baslangici bu
olmadan bunun Ustine insa edemiyorsunuz. Bakin
ilk defa demiryollarina, karayollarina ¢ok ciddi bir
odaklanma var ama dedigim gibi mutlaka bizim kamu
hizmetleri kalitesini artirirken o&zellikle nasil kamu
yukinu asagi cekeriz, nasil kayit disini azaltiriz. Kayit
disina hemen geldim c¢lnkl rekabeti engelleyen en
onemli faktérlerden biri kayit disi.

Clnkl ayni sartlarda rekabet edemiyorsunuz, onlar
yenilik¢i olamiyorlar. Bir kere rekabet edemediklerinin
farkinda degiller. Kendimden ¢ok basit bir 6rnek vereyim:
Ankara’ya yerlesmeye calisiyorum hala, dedik ki eve
bir tane kitaplik yaptirtayim. Ankara Sitelerden —tavsiye
edilen bir yerden- ingiltere’de 137 pound, hadi vazgegin
2 ile carpin 5 ile carpin, alabilecegdiniz bir kitapligi bana
dediler ki 7800 YTL. Peki dedim farki ne bunun. Dediler
ki kalite farki. Kullandigimiz malzeme. Peki dedim en
uyduruk malzemeyi kullanin litfen. Tamam ben kaliteli
malzeme istemiyorum sunta ya da onun gibi bir sey
kullanin dedim, yine gelen fiyat 2500 YTL idi. Bu basit
bir 6rnek ama onun igin biz eger rekabet edeceksek,
burada 6nemli olan kayit diginin azaltiimasi, tabi ki
kayit dis1 da emirle azaltilamiyor. Tabi ki iyi yaptirimlar,
iyi uygulamalar, iyi idare gerekiyor ama mutlaka yuku
de asagi ¢cekmemiz lazim. Bltlin bunlari da yaparken,
bunun kalici olumlu bir etkide bulunmasi igin, bizim o
reformlarda iki seyi g6z 6ninde tutmamiz lazim. Bu
reformlarin zamanlamasi ve siralamasi. Bunlar ¢ok
kritik faktorlerdir.

Ben son derece umitliyim, neden? CunkU Turkiye
son birka¢ senedir ciddi bir atilim icinde, Turkiye’'nin
cehresi hizl bir sekilde degisiyor, biz eski ile ge¢cmis
ile kendimizi karsilastirmak istemiyoruz. Biz kendimizi
basari hikayeleri ile birinci ligdeki en iyi uygulamalarla
karsilastirmak istiyoruz. Bu nedenle ben size dedim
ki dinyanin en rekabet¢i ekonomisi ABD. ABD’deki
nitelikler ortada, aklin yolu bir, dolayisiyla sinif atlamak
icin yapmamiz gereken ¢ok sey var.

Ben din Briksel’den sabah 3:00'de dondim. AB
sdreci bizim i¢in ¢cok dnemli. Neden? CUnk0d kurumlarin
guglendirilmesi lazim. Kurumsal alt yapinin, yasal alt
yapinin birinci sinif olmasi lazim, demokrasinin birinci
sinif olmasi lazim. Butdn bunlar birbirini tamamliyor.
O perspektiften bir bitiin olarak bakmak gerekiyor. AB
sureci bizim icin 6zellikle ekonomik, sosyal ve siyasi
transformasyon igin ¢ok ciddi bir disiplin unsuru. Mutlaka



o slrecin canli tutulup, Avrupa’daki genislemeye yonelik
politikalarin mevsimsel inis ¢ikislara bakmadan bizim

Tarkiye'deki duzenlemeleri uygulamaya koymamiz
lazim ve onlari etkin hale getirmemiz lazim. Biz bu
konuda ¢ok kararliyiz.

Diin Brilksel’de de sdyledim. ilk yaptigimiz kabine
toplantisinin  birinci gindem maddesi Avrupa’daki
bu siyasi inis cikislara ragmen biz nasil mesafe
kaydedebiliriz. Bence bu ¢ok 6nemli bir mesajdir.
Simdi bir sey daha sdyleyecedim o da su: tabii genelde
rekabet denilince benim aklima gelmese de bircok
kisinin aklina kur gelir. Simdi tabii bu konuda da epey
sikayet var. Orta ve uzun ddénemde bizim mutlaka
kol gliciinden beyin glicliine yani bilgi yogun urlnlere
gegmemiz lazim. CuUnku o Urtnlerde kar marjlari daha
yuksektir. O Urunlerde rekabet daha azdir. Yani en
azindan bu agsamada. Yani marka olusturabilirsek, bilgi
yogun Urlinlere gegebilirsek kar marjimiz yiksek olunca
inanin o tirden unsurlar ¢gok 6n planda olmaz ve kalici
etkisi de yoktur.

Kisa dénemde vyalniz sunu soOyleyeyim, tabii ki
Ozelliklegelenekselsektérlerde hemrekabetinyogunlugu

hem de tabi ki kurdaki gelismeler isleri zorlastirabiliyor,
onu da kabul ediyorum ama sunu sdyleyeyim orta
ve uzun dénemde bizim ticaret hacmimiz ¢cok blyuk
Olgliye ulasmis durumda. Buylk de bir ticari agigimiz
var, blyuk de bir cari agigimiz var. Burada bizim orta
ve uzun donemli bu ag¢igi1 azaltacak adimlarimiz var ve
onlari da atacagiz. Bu tur yapisal sorunlar ginu birlik
kolayci ¢Ozimlerle maalesef ¢ézulmuyor, bdyle bir
¢6zlim yok.

Onun igin bizim hem mikro dizeyde rekabetin
onundeki engelleri teker teker ayiklamamiz lazim,
hem de makro diizeyde rekabetin 6nlindeki engelleri
azaltmamiz lazim. Bunlar temel felsefe ve bundan
sonra aslinda yapacagimiz yasal dizenlemelerde bu
tur unsurlarin rekabetin mutlaka 6n planda en azindan
bir referans noktasi olarak tutulmasi gerekiyor ki ondan
sonra yapacagimiz dizenlemelerde rekabetin 6ninde
engel yaratmayalim. Dolayisiyla yenilikgi topluma,
performansa dayali bir kiltire dogru gidisimizde bir
mesafe kaydedelim.

Beni dinlediginiz igin ¢cok tesekklr ederim hepinize
saygilarimi sunuyorum.
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Chad Evans

Baskan Yardimcisi
Council on Competitiveness, ABD

Ozgecmis

Chad Evans Rekabetcilik Konseyinin Kiresel
Programlarini, Ulusal inovasyon Girigimini ve
kiyaslama calismalarinin yonetiminden sorumludur.
Ayni zamanda 1996 yilindan bu yana Konseyin

en 6nemli calismalarindan biri olan Rekabetgilik
Endeksinin de yurutlcu ¢abalarina 6n ayak
olmaktadir. Bu calisma Harvard Universitesi is idaresi
Boliminden Prof. Dr. Micheal Porter’'in baskanliginda
yurutilmektedir.

Chad Evans, Georgetown Universitesi Dis iligkiler
Boliumianden lisansistl derecesini, lisans ¢alismasini
ise Emory Universitesi’nden almistir. 2007 ABD
Marshall Fonu’'nda Uyedir.
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Bugln burada oldugunuz icin tesekkir ederim.
Ozellikle Rekabet Forumu ve SEDEFED’e tesekkiir
etmek isterim. Sizlerle bazi goérlUslerimi paylagsmak
istiyorum, hem kendi agimdan, hem de organizasyonum
acisindan olaylari ele alacagim. ABD’deki Council on
Competitiveness’ten geliyorum. Yani ABD Rekabetgilik
Konseyi'nden, 21 yasinda bir kurulustur Konseyimiz
bir think-tank kurulusudur ama ayni zamanda Uyeligi
olan bir kurulustur. Uyelerimiz arasinda Gniversite
rektorleri, is¢i sendikasi baskanlari, CEO’lar bulunuyor.
Misyonumuz oldukga agiktir. Misyonumuz, bu Kongrenin
ilgilendigi konularla ilgilidir. Yani rekabetci politikalari
desteklemek, buyumeyi desteklemek ve halk icin yalniz
Amerikan halki icin degil global olarak halkin yasam
kalitesini ve seviyesini artirmaktir. Temel olarak ABD’den
bahsedecedim ama daha genel bir bigimde Turkiye’'deki
ve dunyadaki rekabetcilikten de bahsedecegim.

Rekabetcilik Konseyimizde verimlilikten
bahsettigimizde Harvard Business Okulundan Michael
Porter ile birlikte yaptigimiz bir rekabetgi endeksi
Uzerinde ¢alisma yapiyoruz. ABD’nin durdugu yer neresi?
ABD’de bitlin dinyadaki rekabetci ortamin degistigini
goruyoruz. Bu ortamda gegmisten, ticari agiklardan,
bltce aciklarindan gelen batin olaylarin sonunda ABD,
buglnkl durumuna geldi, ama dinyada da c¢ok sey
degisiyor. Yeni firsatlari, yeni kiresel gelismeyi etkileyen
olgular var. Cin’in gelismesi, Hindistan’in gelismesi gibi
ya da enerji gibi olgular var. Bu sabah CNN'i izliyordum,
bir varil ham petrol yiz dolara yaklasiyor ki, ABD’de bir
numarali konu bu, glvenlik konularinin yaninda énemli
bir diger konu. Ve tabi ki bunun rekabet Gzerine ¢ok buylk
etkisi var ama rekabetin ortaya ¢ikan bir bagka yéni daha
var o da bu da guvenligin azalmasi.

Direncli bir ekonomiye ragmen gugclu verimlilik artisina
ragmen, issizligin az olmasina ragmen, enflasyonun az
olmasina ragmen 21. ylzyilda en 6nemli sey ne olacak
rekabet acisindan? Sadece kamu sektori icin degil,
ayni zamanda 06zel sektoér icin de. Dolayisiyla rekabetgi
endeksini inceledigimizde 21. ylzyilda neler gériyoruz?
Geriye donuk de inceleme yapacadim. Bugunki durumu
da inceleyecegim. Ve 5 ana etkenden bahsedeceg@im
gelecekteki rekabeti etkileyecek olan. Geriye, son 20
yila baktigimizda ABD’nin liderligini géruyoruz. Tabloda
ABD’nin son 20 yilini gdéruyorsunuz. ABD’deki yillik
Gayri Safi Yurtici Hasiladaki artig, en hizli buylyen Ulke
oldugunu gdsteriyor burada.

ABD'’yi, AB’yi, Japonya’yl sol tarafta gorduguniz
blylk sutunla 1996 ile 2005 yillara arasindaki farklari
goérlyorsunuz.

Son 20 yilda Japonya’da ve Hindistan'da artan bir
blylumeyi gorliyoruz. Cok etkileyici bir biylime orani,
etkileyici bir ekonomi, ABD daima bir motor olarak ktiresel
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biyiimenin lokomotifi olarak ortaya cikiyor. Oniimizdeki
10 yilda bunun bdyle devam edecegini gorebiliriz ama
bunun yani sira diger ulkelerde hizlaniyor. 2005 — 2020
yillari arasinda bu tabloda goérduginuz gibi mesela
Cin’in AB’nin dnune gegecegini ve yuzde 16’lik bir global
blylimeye ulasacagini 6n goérebiliriz. ABD’nin blyime
motoruna baktigimizda, Sayin Bakan da bahsetti bundan,
burada verimliligin giderek hizlanmasi, 1990l yillarda
Ozellikle 90’larin ortasinda itibaren, bu verimlilik artigi
kritik bazi faktorlerden etkilendi.

Enformasyon  teknolojisinin  butin ~ Amerikan
toplumunda giderek gelismesi, ¢ok dinamik is gevresi,
esnek calisma sistemi, iyi bir dizenleyici ortam, ticari
acidan arastirmalarin varhigi, bitin fikirlerin piyasaya
surllmesi, ticarilesmesi bu verimliligin artmasinda en
onemli lokomotif etkenler oldu. 1990’ yillardan itibaren
Amerika’daki verimliligin Japonya’nin da 6nline gegtigini,
AB’nin 15 Uyesinin de Onlne gectigini gdruyorsunuz.
Baazi iilkeler de yaklasiyor mesela. Bakin irlanda’ya. Cok
biyuk bir buyime ABD’ye uygun, paralel bir gelisme.
Bu da bize gosteriyor ki; aslinda 1980’lerde rekabetci
tartismalari bagladiginda Avrupa, ABD’ye yetisecek, hatta
Japonya gibi ABD’yi de gegecek deniyordu ama butin
verimliligin artmasina ragmen 80’lerde 90’larda Japonya
yine de AB’yi gecti, AB arka siralarda kaldi. Evet, gegmise
baktik, simdi ise biraz da klresel rekabetci ortamdan
bahsetmek istiyorum. Kiresel rekabet¢i ortam nasil
degisiyor? Oncelikle yeni gelisen piyasalar ok hareketli,
1990’larin ortasinda Cin, Hindistan, Eski Sovyetler Birligi
devlet ekonomileriydi bu Ulkeler dis ticarete kapaliydi,
ama bu tabloda gérdiguniz gibi hepsi temel ihracatgi
oldular; yabanci dogrudan yatirrm bu Ulkelere gidiyor
baska gostergeler de bu gelismekte olan ekonomilerin
diinya ticaretine katildigini gosteriyor bize. Son 5 yilda bu
ekonomilerylzde 7 oranindayillik blyime hizina ulagtilar.
Halbuki, gelismis Ulkelerde bu ytzde 2,5 dlizeyinde oldu.
Simdi bu rakamlara biraz daha bakalim. Bu ekonomilerin

su anki bayUmelerine bakalim. Goldman Sach’in yaptigi
calismaya gore 2029’a kadar Brezilya, Rusya, Hindistan
ve Cin, Japonya, ABD, Almanya, ingiltere, Fransa,
italya’nin toplam ekonomisini gececek boyutta biiyiik bir
ekonomiye ulasacak. Blyumenin arkasinda demografik
veriler de var tabii.

Grafikte de gordiginiz gibi yeni gelisen ekonomiler
dinyanin en kalabalik ekonomileri ve buyumelerini de
surdurecekler 6nimuzdeki 40 yil boyunca.

Emerging Markets Already Have the Largest, Fastest Growing
Populations

."**  Most populous and Comp
continuous growth

2000 2025

Blyuk gelismis ekonomilerin ABD’nin
nifuslarinda azalma oldugu gordliyor, giderek yaslaniyor
ve daha az dogum oluyor. Dlnya Bankasi’'nin hesaplarina
gbre gordigumuiz gibi Tarkiye’nin nifusu 2006 yilinda

disinda

yuzde 1,2 olarak gelisti ama diger Ulkelerde bu oran
ylizde 0,6 idi. Oniimiizdeki yillarda arastirma galismalari
goOsteriyor ki; Tuarkiye’deki nufus yizde 0,7 olarak
artmaya devam edecek ama AB’deki nufus eksi olarak
devam edecek. Dolayisiyla burada bizim sinirlarimizla
yakin Ulkelerle kiyaslandiginda Turkiye’deki demografik
artisin farkli olacadini goéruyoruz. Simdi hizli artan
nufuslar kisi basina gelir yani yasam standardinin yavas
gelisecegi anlamina geliyor, bu global rekabetgcilik igin
asilmasi gereken bir sorun bir de kentlesme sorunu var.
Ama gelismekte olan ekonomilerin blyUk olmasi nedeni
ile kritik bir tiketim pazarlari var, tlketiciler gok kritik
ve dinyadaki orta sinifin ylizde 80’i gelismekte olan
Ulkelerde ve buyUk sehirlerde yasiyorlar.

Amerika, Turkiye ve diger ekonomiler kendi
toplumlarini bu yeni realiteye nasil uyumlandiracaklar. Bu
soru tabii ki rekabetci unsurlarla ac¢iklanabilir. Milyonlarca
yeni tiketici kilresel piyasada kargimiza cikiyor. Cin,
Hindistan, Eski Rusya’nin yeni Uyeleri bunlar global
olarak ¢alisma guiclinul 2 katina ¢ikariyor. Burada kalifiye
isciler ise cok az. Bu yeni gelismekte olan tlkelerde egitim
stratejileri bu Ulkelerde buyuk bir potansiyeli gdsteriyor.
Simdi aslinda pembe bir tablo yok karsimizda.
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McKinsey’in yaptigi son arastirmaya gore; gelismekte
olan Ulkelerdeki profesyonel kadro sadece yuzde 14
oraninda ve onlarin da ancak yuzde 14’ ¢ok uluslu
sirketlere girebiliyorlar, dolayisiyla egitim dizeyi yluksek
olan grup kiglik. ABD’nin bir avantaji var; Sayin Bakan
da bunlara degindi konusmasinda, ABD su an igin yogun
ve esnek bir galisma piyasasina sahip. Burada en dusuk
issizlik oraninin da sahibiyiz ama is gucune katilim da
cok yuksek.

Ancak Japonya’'da, Kanada’da ve Almanya’da ayni
yuUksek oranlari gérebiliyoruz. Bunlara ilaveten Amerikan
ekonomisinin motoru aslinda degisiklikten besleniyor.
Bu kelimeler de sabah kullanildi. Burada ABD’deki
yeni ortaya cikan is sayisi 2 milyon. Bu anlamh ve net
rakam ¢ok dnemli. Bu 2 milyon is demek, 30 milyon is
ortaya cikti ama yani sira 20 milyon is de kaydedildi.
Dolayisiyla surekli gelen giden, acilan kapanan isletmeler
var. Ozellikle Avrupa agisindan baktigimizda ABD’nin
bunun kendine 6zgu bir 6zellik oldugunu, onlardan
farkl oldugunu gdruyoruz ama bu da bu degisiklikler, bir
guvensizlik ortami da, bir korku ortami da yaratiyor. Daha
sonra da degineceg@im, saglik bakimindan insanlara sorun
getiriyor. isletmelerde sorun yaratabiliyor. Oniimiizdeki
yillarda milyonlarca insan is dinyasina katilacak. Bugin
gelismekte olan ekonomiler dinya piyasalarina blyuk
etki yapiyorlar.

Kaynaklari agisindan, ucuz isgucine sahiplik
agisindan, bu Ulkeler eskiden daha cazipti ama burada
artik farkli bir durum var. Buglin yeni gelisen ekonomilerde
ileri teknoloji ihrag eden Ulkeler oldugunu géruyoruz. 2005
rakamlarini gériyorsunuz, 2007 yilinda bu rakamlar daha

da artmis olabilir.
!‘E

Compete.

Gonarcil 2

Emerging Markets Now Number Among the World's Leading
Technology Exporters

Emerging economies now lead
Top Ten High Tech

Exporters (1986)
Billizns of 1997 US, Dollars

Top Ten High Tech
Exporters (2005)

Billizns of 1997 LLE. Dollars

China $406

United States $284
Japan $212
Germany $183

5. South Korea $167
6. Hong Kong $157
7. Taiwan $145
8
9
1

. United States $65
. Japan $53
. Germany $31

Emerging p 1.
economies o

1

2

3 Developed P 3,
4. United Kingdom $24 9°°N°MIes 4
5. France $14

6. MNetherlands $9

7. ltaly $8

8. Switzerland $8

9. Taiwan $7

10. South Korea $7

. Singapore $126
. Malaysia $99
0. United Kingdom $95

Klresel Uretimin artigini gorlyoruz. Bu yeni ¢ikan
ekonomiler 6zellikle kiresel Uretim ve kiresel tedarikde
lider roli oynamaya basliyorlar. BayUk ve hizla biuylyen
tUketici piyasalari var ve vyiksek Kkaliteli ve ucuz
isglicu var ayni zamanda hukimetler yliksek tesvikler
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veriyorlar, batln bunlari bir araya getirdigimizde yabanci
operasyonlarin, ¢ok uluslu sirketlerin ABD’den ve diger
gelismis ekonomilerden o bdlgelere dogru gittigini
goriyoruz. Simdi ABD sirketlerinin yabanci subelerinin
satislarinin tablosunu burada gértuyorsunuz. Bunun gibi
veriler bize sunu gosteriyor. Rekabet sadece ticaret
aciklari ile tarif edilemez. Daha derin bir takim seyler
oluyor, kiresel ekonomide, bir takim degerler yaratiliyor.
Aslinda bunlar iyi bir yol izlemiyorlar.

Bakalim rekabetci avantaji bize neler saglayabilir?
Sirketler yeteneklerini hem (ke icinde hem de kiiresel
Olcekte dinyaya yayiyorlar. Ama rekabet¢i unsur yaratici
bir takim hizmet Uretim ve Urln Uzerine yogunlasiyor.
Ozel sektériin ylzde 80’i hizmet ekonomisiyiz diyor,
bu imalat sanayisinde Uretim disti anlamina gelmiyor.
imalat sadece farkli yénde gerceklesip rekabetci diizey
degisiyor. Bu da tabi ki asmamiz gereken bir sorun, hala
ABD’de bazi seyleri anlamaya galigiyoruz.

Hizmet ve ihracatta ABD bugin dinyanin lideri,
yarim trilyon dolar batin dinyadaki hizmet ihracatlarinin
yarisina biz sahibiz demektir. 110 milyar ABD dolarina
ulasan bir miktardir bu. Kuresel ekonomi inovasyona
dayali bolgeler, Ulkeler gugli birer marka olusturmaya
calisiyorlar. Bilime, teknolojiye, arastirmaya yatirm
yaplyorlar. Bunlar tabi ki soyut gercekler. Bunlara yatirim
yapmak Amerikan ekonomisinde 1 trilyon dolarlik bir
yatirim yapiliyor buna. Bu bizim somut yatirmimiza es
deger bir rakam. Soyut (elle tutulamayan-intangible)
yatirimlar daha hizla buyuyor, 6zellikle son yillarda. Bazi
hesaplamalara goére soyut yatirimlar son 50 yilda batin
Amerikan ekonomisindeki artisin ana nedeni olarak
gorultyor. Amerikan ekonomisi giderek blyuklukleri kolay
Olctlemeyen bir yonde ilerliyor.

ileriye bakalim, gelecekteki sorunlar ve firsatlar
nelerdir. Rekabeti etkileyenler nelerdir. Bes konuya
deginmek istiyorum ve ondan sonra sozlerimi bitirip
sorularinizi alacagim. Bu 5 alan inovasyon, girisimcilik,
regulasyon-dizenleme, egitim ve enerji. Her birinin
tabii ki kendi olanaklari ve firsatlari var. Tabii biliyorum.
Tarkiye’'de ulusal inovasyon girisimi var.

ABD’de de yeni bir girisim baslatildi. 2004 yilindan
beri devam ediyor temelde Ozel sektor girisimi ile isgi
liderleri, CEQ’larla bir 6zel sektér inovasyon acentesi
gundemi hazirlandi ve su an ABD’de inovatif faaliyetler
destekleniyor. Kamu sektériinde Amerikan Rekabetgilik
Yasasi kabul edildi, bu ABD’de son 20 yilda hazirlanmis
en énemli yasalardan biri. Ug ana alani kapsiyor: beceri,
yatirm ve alt yapida inovasyonu destekleyen bir yasa.
Bunun derinligine girmeyecegim ama sorunuz olursa
tartisabiliriz. Ama inovasyonun burada altini ¢izmek
istiyorum. Sayin Bakanin da soyledigi gibi, bizim
Konseyimiz acisindan 1990’larin ortasindan itibaren



Amerikan

rekabetini etkileyen bir sey oldu. Uzun
yillar boyunca da bizi etkileyecek, son 10 yil boyunca
bunu nihayet anladik. Ve nihayet dlgmeye basladik.
inovasyonun girdisini 6lgmeye basladik. inovasyondan
bahsederken sadece tek matris bu degil tabii arastirma
ve yatirrmin yani sira yuksek AR-GE yatirmlari ve
bunun getirdigi ekonomik yararlar bilgiyi artirryor mu?
Bilim insanlarinin, muhendislerin egitimini destekliyor
mu gibi sorular mevcut. Ve inovatif bir ortam genelde
ilave yatirimlari kendine ¢ekmektedir. ABD’nin toplam
AR-GE yatirimlari diinyadaki en blyik oran. 2004 yilina
ait verilere gore 286 milyar dolar gibi bir yatirrm tutari
mevcut.

U.S. R&D Investment Remains the World's Largest, But COthers Are
Increasing Their Investment Faster

® Highest R&D
tornat investment

@ svesen $286.4 sinion

...but most growth
in R&D investment
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Gorildagu gibi diger Ulkelerde AR-GE’ye yatirim
yapmanin énemi giderek anlagiliyor. Bakin surada Cin’i
goérliyorsunuz, en sag tarafta Cin var. Yilda yizde 20’lik
bir blyimeye ulasti 2004’den beri Cin’in toplam yatirimi
yine de ABD’nin toplam yatiriminin 1/3’G ancak AR-GE’nin
Gayri Safi Milli Hasilaya orani da. Cin’in arkasindan
Singapur da AR-GE'’ye ¢ok yuksek yatirim yapiyor. Tabii
baslangi¢ degerleri distk, ama buna tamamen kararlilar,
gelecekteki inovasyon igin bu ¢ok 6nemli, bu yatirimi
gelecekte de tabii ki artinp sirdirmeyi planliyorlar.
Girisimcilikten de bahsedelim biraz. Bu da kritik bir faktor
ABD’nin rekabetciliginde. Risk sermayesine deginmek
istiyorum.

SayinBakansoyledi, gicll, derinfinansal piyasalardan
bahsetti. Ama 6nemli olan baska seylerde var girisimci bir
ekonomide.

Biz neredeyiz bu agidan, ABD nerede? ABD
girisimcilik faaliyetlerine erken baslayan bir Ulke.
Sermayeye erisim ¢ok kolaydi. Ayni zamanda arastirma
¢ok yuksekti, bir de deneyi tesvik eden bir kultlre sahibiz
biz. Riski destekleyen, basarisizliyi da tolere eden bir
kiiltire sahibiz. Dolayisiyla bu yapi 6ézellikle KOBI'lerin
piyasaya girmesii¢in cok 6énemli unsurlar. Daha az verimli
sirketlerde piyasadan cekilip gidiyorlar.

U 8. Entrepreneurs Aim to Create More Jobs

America leads in high-expectation entrepreneurship Compete.
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Bakin ABD burada girisimcilik faaliyetleri agisindan
diger sanayilesmis Ulkelerin ¢cok énlinde. Biz buna buyuk
beklentisi olan girisimcilik diyoruz. 50’den fazla isin
olusturulmasi bekleniyor. Kigiler KOBI’lerin ya sahibi ya
da yodneticisi oluyorlar. Batin ABD’deki nufusun yilzde
13’ KOBI’lerin ya sahibi ya da yéneticisi ve risk alarak
kendi islerini kuruyorlar. Basarisiz olanlar da var ama
daha 6nce de gorduk ki ¢cok cabuk sekilde bir iglerinde
basarisiz da olsa baska is kuruyorlar. ABD’deki girisimcilik
glicii yeni islerin kurulmasina neden oluyor. inovasyonu
destekliyor.

Bu 6zellikle KOBIP'ler igin ¢ok énemli. ABD
ekonomisine baktiginizda buylk sirketler artik istihdam
yaratmiyor ABD’de. Hatta aksine is kaybi var. istihdamin
artmasi KOBI’ler sayesinde oluyor. 500’den az galigani
olan KOBJ’ler. IBM, CISCO’lar biitiin diinyadaki en biyiik
sirketler ekonomiye buylk katkida bulunuyorlar, ama
onlarin yani sira binlerce KOBI var. inovasyon ve biiyiime
asil KOBI'lerde gergeklesiyor. 1982-2001 yillari arasinda
yaratilan bitln isler sadece 5 yasinda olan ya da daha
geng isletmelerde. Dolayisiyla bunlar verimliligin artisina
da ¢ok katkida bulunuyor. Ve bilgi transferi agisindan
da KOBTV'ler fevkalade énemli rol oynuyorlar. Simdi yeni
bir is kurmak, girisimci olmak, yatirrmci olmak ABD’de
basari hikayelerinin 6zind olusturuyor. Ama basari
tabii ki 6zellikle diuzenleyici ortamin bu tur girisimleri
desteklemesi ile oluyor. ABD’deki hukuki ve dizenleyici
ortama bakalim. Guglu bir sekilde yeni islerin kurulmasini
destekliyorlar, girisimciligi destekliyorlar. ABD kolay is
yapilacak isletmeler iginde 3. sirada. Turkiye'de aslinda
iyi bir durumdaymis.

Tarkiye’deki bu durumu biraz sonra Tlrk
konusmacilardan dinleyecegiz. Evet is kurmak gayet
kolay ve maliyet agisindan da cazip. Ama ABD’de bazi
faktorler var ki risk arttigi zaman ve girisimcilik maliyeti
ylksek oldugunda sorun yaratiyor ve bizim Uyelerimiz
bundan endiseleniyorlar. Giderek artan dizenleyici
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kontrollerden bahsediliyor ABD’de. Son birkag yilda
dzellikle KOBI’lerded calisan basina yiizde 45 oraninda
bir ylk geliyor, yeni dizenlemelere uyma agisindan blyuk
bir yiik getiriliyor KOBI’lere. Simdi ileri dogru gideceksek
bunlar disinmek gerekir. Acaba bizim buyimemizin en
dnemli faktéri olan KOBV'lere fazla yiik mi yiikliyoruz?
Girisimcilerin basarili olmasi ¢ok énemli. Saglik giderleri
de oldukca yuksek. Sasirtici derecede yiksek. ABD’de
bir de yargillanma korkusu vardir. Fevkalede yuksek
ve butin ekonomimizdeki AR-GE’lerin Ustiinde bir
yargl mekanizmasinin getirdigi bir yuk var. Bu olmasin
demiyorum ama topluma buyuk yukler geliyor yani yargiya
basvurmanin getirdigi asiri bir yik var. Son 5-6 yilda
ABD’de goécgler konusunda da ¢ok sey oldu. Geleneksel
olarak ABD butun dinyanin en parlak, en zeki insanlarini
kendine ¢ekti onlara kucaklarimizi agtik ama son birkag
yilda sinirlarimizi daha siki kapattik. Simdi bu daha
once de soylendi. Degisiklik sureklidir diger tlkeler tepki
veriyorlar. Acik bir ekonominin, dinyaya agik olmanin
kendilerine rekabetgi bir unsur getirdiklerini biliyorlar.
ABD tabii ki en parlaklarini cekmeye devam edecektir.
Bu diger toplumlar igin de énemli. Yarismalari gereken
bir diger nokta. ABD’deki inovasyonun tarihine bakalim.
Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi uzun yillardan beridir
devam ediyor ABD’de, dolayisiyla rekabet¢i dizeyin
belirlenmesinde bu ¢ok dnemli. Giderek artan bir dneme
haiz. Enformasyon teknolojisinin korunmasi ¢ok Kkritik.
ABD her yil bu sekildeki korsanliktan telif haklarinin
ihlalinden ¢ok ¢ekmis bir tlkedir.

iki noktaya daha deginerek sézlerimi bitirecegim.
Egitim ve enerji. Son 40-50 yilda ABD egitim konusunda
lider olmustur. Lise ve Universite egitimi agisindan. Son 50
yilda ekonomik biylme ve verimlilik blyumesi agisindan
iyi sonuglar elde edilmigtir. Blylyen bir erisim lise ve
Universite mezunu giderek artiyor ama yine de ABD’de
etnik gruplar ve irklar arasinda fark oldugunu goriyoruz.
Bu ugurumu nasil kapatabiliriz? Ve nifusumuzun 6zellikle
daha ¢ok buylyen bdlgelerinde goértiyoruz ki beyazlar
bazi bolgelerde ¢ogunluklarini kaybedecekler ve diger
irklar 6ne gececek. Dolayisiyla gelecekte inovasyona
ve gucll bir egitime dayanan ekonomiler olusturmamiz
gerekir.

Egitime ABD’de ¢ok blyuk yatirim yapiliyor ama ¢ok
harcamak sistemin iyi oldugunu géstermiyor. Sayin Bakan
da biraz 6nce bahsetti. Bu ¢ok kritik bir nokta. Bitln
gelismis ekonomiler igin bu gok énemli. lyi performans
gelismis Ulkeler icin de ¢ok 6nemli. Evet daha iyi bir
performans 6nemli ¢inkl daha iyi performans istihdamin
yolunu acacaktir. Kalifiye iscgiye ihtiya¢ var. Ne demek
kalifiye? Lisenin 6tesinde de egitimini almis insanlara
ihtiyac var. Ama ABD’deki istihdamin ylUzde 80’ kalifiye
olmayan isguciinden olusuyor. Ve herhangi bir beceriye
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sahip olmayan insanlar caligiyor. Yizde 80 oraninda.
Bu tabloda gérdugiiniz gibi ABD istihdam Birosunun
istatistiklerine gore; yuksek buyimeye sahip olan, geliri
yuksek olan igler Universite derecesi talep ediyorlar.
Dolayisiyla nifusumuzun biyldk bir kismi aslinda az
ucretli islerde galisiyorlar. Rekabetcilik Konseyinde bizim
yaptigimiz ¢alismalardan biri ABD’lilerin bunu daha iyi
anlamasi; kendi gelecekleri ve gocuklarinin gelecekleri
icin egitimin ne kadar 6nemli oldugunu kavramalari.

Egitim, yuvadan Universiteye kadar egitim.
Universiteye gitmek ¢ok 6nemli. Buglnkii ABD’nin
demografik dzelliklerine baktiginiz zaman 20 yil sonra ya
da bugln is piyasasinda istihdamda bulunan insanlara
bakalim. Surekli bir egitime ihtiya¢ var. Bu tabii asiimasi
gereken bir sey. Kiresel agidan baktigimizda ABD’lileri
G8 ve AB Ulkeleri ile kiyasladigimizda bir kere bir ise
girdikleri zaman ilave egitimi cok az aldiklarini gériyoruz.
ABD’de 6zellikle is basinda egitim ancak buyuk sirketlerde
verilmektedir. KOBI’lerde ve daha fazla egitim vermemiz
gerekir. Bunun icinde kiltirel degisime ihtiyacimiz var.
Buglin ABD’de gerektigi kadar egitim alinmadigini
goriyoruz

Simdi de enerjideki sorunlara ve firsatlara bakmak
istiyorum. Giderek artan zenginlik, nifusun artmasi,
hepsi kiresel olarak enerjiye olan ihtiyaci artirmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan (lkelerde. Son yillarda enerji
tuketimi ikiye katlandi. OECD ve OECD’ye Uye olmayan
ulkelerigoruyorsunuz. 2020 yilindanitibaren OECD’ye lUye
olmayan Ulkelerin kullandiklari enerji miktarinin, OECD’ye
Uye olan Ullkelerden daha fazla olacagini 6ngorebiliriz.
Petrol icin yabanci kaynaklara basvuruluyor. Bir bagka
ifadeyle, ABD tukettigi petrolin ytuzde 60’ini ithal ediyor.
Ve bitlin dinyadaki petroliin yizde 25’ini tuketiyoruz
dolayisiyla surdurulebilir olmayan bir durumun igindeyiz.
Cin’de de, Hindistan’da da eneriji talebinde artis olacak.
Enerjideki bu buylk talep nedeni ile enerji ithalati 293
milyar dolara ulasacak.

Total Energy Imports Accounted for Over One-Third of the U.S.
Merchandise Trade Deficit in 2006 N3

— Aakysin & Enoogy Compete.
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Bu da ABD’deki acigimizin blyuk bir kismi. Burada

ABD’nin  disina buyuk zenginliklerin taginacagini
gorebiliriz. Bu ayni zamanda ABD’deki istihdami da
etkileyecek. Enerji Bakanligi'na goére her bir milyar
dolar butce acigr 27 bin kisinin igsiz kalacagi anlamina
gelmektedir. Bu tip sonuglar istatistiki veriler, tartismaya
aciktir.

Ama ABD Enerji Bakani burada buyuk bir potansiyel
oldugunu ve enerji profilini degistirmemiz gerektigini,
istihdam profilimizi de gelistirmemiz gerektigini digtnuyor.
ABD pek ¢ok Ulke gibi bunun gibi sorunlarin Gstesinden
gelebilmek igin  surdUrdlebilir,  yenilenebilir  enerji
kaynaklarina ydneldi. Bir Avusturya merkezli kaynagin
son hesaplamalarina gore; énimuzdeki 20-30 yil igcinde
16 trilyon dolar enerji sektorline girecek. Burada trend
aclkgca gosteriyor ki; enerji alaninda yatirimlar dramatik
olarak artacak. Oniimiizdeki 10 yilda yenilenebilir enerjiye
yatirim yapilacak. Biyo enerjiye, riizgara, glines enerjisine
gibi. Bugln Almanya dinyadaki en blyUk glines enerjisi
ureticisi, ABD ve Brezilya da biyofiyo dedigimiz yakitlarda
iyi. Ben Georgia eyaletinden geliyorum. Biz orada etanol
enerji tesisini kurmaya basladik. Ve temelden baglayarak
ABD’desturdurilebilirenerjikaynaklarinadogrudéniiyoruz.
Bu ABD’de buyuk bir heyecan getirdi ve siyasi olarak
da blyUk sorular getiriyor. Acaba 6énumuzdeki yillarda
siyasi kampanyalarimizi nasil yapmaliyiz? Gelecekteki
liderlerimiz enerji ve surdurtlebilir, yenilenebilir enerji
konusunda nasil bir yaklagsim icinde olacaklar. Kiresel
olarak 6nUmuzdeki 10 vyillarda sadece ABD’de degil
dinyada neler olacak? Bu da bir inovasyon konusu ama
ayni zamanda guvenlik konusudur. Ki butin bunlarda
rekabetciligi ¢ok etkiliyor. BUtin bu bahsettigim yeni
teknolojilere ilaveten bir de enerji verimliligi dedigimiz bir
sey var. McKinsey Enstitisi’ntin arastirmasina gore enerji
verimliligi kiresel talebi karsilayabilmek igin yapilacak en
onemli sey. Pek ¢ok teknoloji var verimliligi ve etkinligi
artirmak icin herkes buna dogru ilerleyecek. Bir takim
siyasi ya da piyasan gelen nedenler var. Basarisizliklar
var, bunlari engelleyen ama esas konu bu olacak biz
buna “fit fuel” diyoruz. Biliyorsunuz dogalgaz var, kdmur
var petrol var ama bir de enerji verimliligi ve etkinligi
var. Aslinda ABD olarak bitiin diinyadan 6grenecek ¢ok
sey var. Nasil daha etkili olabiliriz, kiltirimudzd nasil
etkileyebiliriz, degistirebiliriz ki daha etkin calismalar
yapabiliriz. Yeni bir ¢aligsma baslattik, enerji guvenligi,
inovasyon ve surdirdlebilirlik konularinda bir konuyu
barindiriyor. Enerji glvenligi, rekabet ve strdUrUlebilirlik
tek basina ele alinamaz; 21. ylzyilda bunlarin hepsinin
birlikte ele alinmasi gerekir. Cunkd c¢6zimler 6zel
sektorden gelecek ayni zamanda tlketicinin talebinden
kaynaklanacak. Sofistike tlketici bdylesine bir tartismada
giderek daha fazla rol oynuyor.

Sozlerimi boylece bitirmek istiyorum. Bir kez daha
beni davet ettiginiz icin tesekklir ederim. Dedigim gibi
burada sorularinizi bekleyecegim tesekkiir ederim.

Adim Yildirnm Aktirk. Son derece doyurucu ve zengin
birsunumyaptiniztesekkirederim. Sonderece keyifaldim
sunumunuzu dinlerken. Turk ticaret ortaminda diyelim ki
gecmis 5-10 yil icinde iki tane dnemli faktor internet ve
cep telefonlari verimliligi artirdi. Acaba bunun miktarsal
olarak belirlemesini yaptiniz mi aragtirmalarinizda?

Evet ben bu konuya deginmedim, sadece kisaca
enformasyon teknolojilerinin  yayillmasi, gelismesinin
ABD’de verimliligi yeniden canlanmasini beraberinde
getirdigini soyledim ama ABD Merkez Bankasi'nin
ve diger kaynaklarin yaptidi arastirmalara gore; cep
telefonu ve diger bilisim kaynaklarinin yayilmasinin en
kritik faktor oldugunu godstermektedir. Gegtigimiz 10 yil
icinde ekonomik biylmeyi ve verimliligi tayin eden en
o6nemli faktor. Tabii bunlar toplumumuzun, ekonomimizin
her alanina yayildi. Gerek bilisim sektorl, gerek cep
telefonlari, bugtn artik ekonomik blytumenin, verimlilik
artisininbugibigelismelerden etkileneceginisoyleyebiliriz.
Yani bitin sektoérlerde enformasyon teknolojileri ne denli
sik kullaniyorlarsa, gelisme de o denli fazla olacaktir.

Soru ve Cevap Boliimii

Koray Caglayan, Eczacibasi Holding

Tesekkir ederim, Kisa bir slire 6nce kuresel bir finans
krizi yasandi. Bu da ABD’deki mortgage kredileri ile
ilgiliydi. Bugun artik kiiresel finans sistemi yeni bir denge
ariyor. Biitln bu yeni gelisen karmasik finansal araglarla
bas etmeye calisiyor. Kiresel finans sistemindeki
bu degisimler sizin igin rekabet guclinli Amerikan
ekonomisinde ve diger ekonomilerde nasil etkiliyor?

Evans

Evet, ben bir finansal piyasalar uzmani degilim ama
bu konuda benim de degerlendirmelerim var. ABD’nin
gectigimiz 10 yillar igindeki rekabet gucini etkileyen
en Onemli faktorlerden bir tanesi mesela ABD’deki
gayrimenkul mdulkiyetine baktigimizda ¢ok bulyuk
meblagin kisilerin kendi evini alirken yaptid1 yatirrmlara
gittigini goruyorsunuz. Bu konutlarin alinmasi, iktisab
edilmesi, deger kazanmasi butin bunlar ABD’deki
ekonomik degere katkida bulunmustur. Dolayisiyla sub-
prime krizin en dnemli nedeni bence, uzman olmamakla
birlikte, bu piyasalardaki istikrarla ilgilidir. Bugln
insanlar ABD’de kendilerini glvensiz hissediyorlar. Ve
bu glivensizlik en fazla evlerine yansiyor. Bu bir tehdit.
Her gin bu tehdit ortadan kalkmiyor. Merrill Lynch,
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Citibank’tan bazi yoneticilerin istifa ettigini goértyoruz.
Size kisisel bir érnek vereyim. Ben Washington disinda
kirada oturuyorum. Kendi evim yok. Neden? 10 vyil
boyunca burada ev bakindim ve burada gayrimenkul
fiyatlarn 2 katina ¢ikti ve artik burada ev sahibi olmak
¢ok pahali. Surdirilemeyecek bir is. Dolayisiyla konut
sektorindeki gelisme paylasiimiyor. Onun igin gelecekte
ben ve meslektaslarim bu pazarin gelismesi konusunda
blyUk endiselere sahibiz. Bu tabii rekabetcilik agisindan
da énemli Amerika’da. CUnkU bizim ekonomimiz tuketici
tasarruflarina degil tiketici harcamalarina dayanan bir
ekonomi. Dolayisiyla bu sektérin ABD’deki blyime
Uzerine ¢ok buyuk etkisi olabilir. ABD’deki biuylimenin
kiresel buyidme igin bir motor oldugunu da hatirlatmak
isterim. Ama bu sektérde kiresel gercevede de dnemli
bir sorun yasanabilir.

Cemil Arikan, Sabanci Universitesi

Sizin Bagkan Yardimcisi oldugunuz Konseyiniz bir
ulusal inovasyon girisimi baslatmis belirttiginiz gibi. 2005
yilinda sona erdirilmis bu ve bir de mevzuat gelistirme
konusunda c¢abalar olmus sizin bu c¢alismalarinizdan
sonra. Sizin de belirttiginiz gibi 2007 yilinda yeni bir
mevzuatin devreye girdigini sdylediniz. Bu mevzuat sizin
calismalarinizdan etkilendi mi? Sorumun sebebi su.
Bildiginiz gibi bizim de bir ulusal inovasyon girisimimiz
var. Bizim de bazi beklentilerimiz var onun igin sormak
istedim.
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Evans

Evet bizim ulusal inovasyon girisimi 2005 yilinda
Amerika’yl yenileyelim slogani altinda bagladi. Pek ¢ok
CEO ile birlikte ¢alisildi ve Ulke i¢in inovasyon gindemi
yaratildi. Ve burada belli tavsiyeler 0zel sektére yonelikti
ama federal hikimete yonelik olanlar da ¢ok vardi.
Bu federal hikimete ydnelik oneriler bazi mevzuat
metinlerine dénistirildi bu da Amerika Rekabet Ediyor
Yasas! olarak adlandirildi. 2007 Agdustosunda kabul
edilen yasa. Ug yil siirdii bu mevzuatin hazirlanmasi,
bizim bekledigimizden daha uzundu ama bu mevzuatin
bir sorunu var: evet bu mevzuat kabul edildi ama hala
bazi dizenlemeler yapilmasi gerekiyor ki yirirlige
konulsun. Bunun vyapilmasi i¢cin de para gerekiyor.
Daha hala 6zel sektdrin kamu sektdrt ile micadele
etmesi temel arastirmalarin yapilmasinin  dneminin
vurgulanmasi gerekiyor. Bu butceler ikiye katlaniyor
¢unku Bir yandan fizik bilimleri, bilgisayar bilimleri devreye
giriyor. TUm bunlar gelecegde ydnelik rekabet guclini ve
etkinligi belirleyecek olan konular. Bu devam etmekte
olan bir miicadele diyebilirim. Ulusal inovasyon girigimi
sayesinde bitlin dinyada inovasyon konusu tartismaya
acildi. Bagkan 2006 yilinda sanirim ABD’nin rekabetgi
girisimi diye basladi. ABD rekabet ediyor insiyatifi basladi
yani inovasyonla ve rekabet giicu ile ilgili olarak ABD’de
bugiin mithis bir tartisma baslatildi ve ben bunu pozitif
olarak goériyorum. Ama dedigim gibi tek surekli olan
hayatimizda degisim dolayisiyla bizim bu degisimlerden
gectikten sonra karsimizda yeni firsatlar oldugu yeni
imkanlar oldugunu gdérmemiz gerekir. Evet bu girisim
1-2 yil icinde sona erebilir ama bunun pargasi olan fikir
ve konularin tartismasi devam edecektir. Cok tesekkur
ederim



Suzanne
Rosselet-McCauley

Yardimci Direktor
Competitiveness Center, IMD Institute for
Management Development, Isvigre

Konusma metni ve slaytlarin telif hakki IMD’ye aittir.

Ozgecmis

Suzanne Rosselet-McCauley, llkelerin rekabet
yetenekleri konusunda en genis kapsamli ve saygin
calismalardan biri olan ve Lozan, isvigre’de IMD
tarafindan basilan IMD Diinya Rekabet Yilligi'nin
(WCY) es-yazarlarindan birisidir. Bu yillik rapor

300 farkl kriterden yola ¢ikarak 55 Ulkenin rekabet
alaninda karsilastirmasini yapar. IMD Dinya Rekabet
Merkezi'nin hazirladigi WCY’nin metodolojisi, rapor
bulgularinin analiz ve yorumunun yaninda ulkeler arasi
karsilastirimasindan sorumlu Direktor Vekilidir. Ayni
zamanda Dunya Rekabet Merkezi’nin dis iligkilerinden,
bulgularin uluslararasi konferanslarda ve ziyaretgi
delegasyonlara sunumundan sorumludur. Kendisinin su
anki arastirma konulari arasinda surduruilebilir rekabet
konusunda en iyi modeller, rekabeti gelistiren basari
faktorleri ve bolgesel rekabet bulunmaktadir.

IMD’de ¢alismaya baglamadan dnce birkag yillik stre
boyunca ekonomi alaninda dersler verdi. Kendisi
bunun disinda Morgan Stanley biinyesinde kurumsal
finans Uizerine calisti ve isvigre’de E. F. Hutton,
Cenevre’deki gorevi biinyesinde Londra, New York
gibi sehirlerde yine finans alaninda calisti. Egitim
hayati boyunca ABD, ingiltere ve isvigre’de bulunurken
ekonomi diplomasini Stanford Universitesi’nden aldi.

Sayin Misafirler, bugliin burada bulunmak ¢ok biyik
bir keyif ve ayricalik. Beni bugin buraya davet ettikleri
icin SEDEFED’e, Sabanci Universitesi'ne ve TUSIAD’a
¢ok tesekklr ederim. Evet, benim buginkli konum
rekabet gucinun bir Glkenin refahini artirmakta nasil
bir rol oynayabilecegini anlatmak. Sizinle ayni zamanda
IMD Dinya Rekabet Yiliginda sunulan, Turkiye'ye
ait sonuglardan da bahsetmek istiyorum. Turkiye'nin
reformu, modernlesmesi ve rekabet glicti son birkag yil
icin bayUk bir gelisme gdsterdi, etkileyici bir gelisme. Bu
yilligi hazirlarken 55 Ulkeyi inceledik. Ayrica benimle su
beklentiyi de umarim paylasirsiniz: Bu Rekabet Kongresi
sonucunda devletin yetkili makamlari umariz ki tlkenin
rekabet glcunu artirma konusunda gerekli girisimleri
yaparlar ve Turk ekonomisinin muazzam potansiyelini
gerceklestirmesini saglarlar. Ama 6nce IMD Dinya
Rekabetcilik Merkezi ile ilgili bilgi aktarmak istiyorum.
IMD, uluslararasi sirketlerin ydneticilerine hizmet vermek
igin 50 sene énce kurulmustur isvigre’nin Lozan sehrinde
yerlesik kar amaci gitmeyen bir kurulustur.

IMD Dunya Rekabetcilik Merkezi 1989 yilindan bu
yana rekabet konusunda 6nemli bir merkez konumuna
gelmistir. Temel faaliyetleri arasinda Diinya Rekabet
Yilliginin hazirlanmasi geliyor. Bunun yaninda ilging
aktiviteleri var. On-line hizmet saglayan bir veri
tabanimiz var. 10 yil geriye giderek rekabet konusunu
inceleyebiliyorsunuz ve kendi uUlkenizin veya bireysel
siralamanizi burada yapabiliyorsunuz. Ulke ve bdlge
bazindaki 6zel rekabet raporlarini da yillikta olmayanlari
da gorip inceleyebiliyorsunuz. Diinya rekabet yilligi
2007 yilina ait rapor haziran ayinda yayinlandi. Bu
raporda 55 ulkenin rekabet glcu, bagimsiz 323 kritere
gore degerlendirildi. Ve her kriter dogrudan rekabet
ile ilgilidir. Bu yilki raporun hazirlanmasi igin ayrica 50
partner enstitii ile isbirligi yaptik. is alemi bu yilligi yatirim
planlarini saptarken ve bunlarin yerini degderlendirirken
kullaniyor. Devletler, diger Ulkelere gore politikalarinin
kiyaslamasini yapmak ve nerelerde rekabet glcunu
artirmak ya da korumak igin neler yapilmasi gerektigini
tayin etmek icin kullaniyorlar. Nihayet akademik cevreler
dinya rekabet glclnin karmasikligini daha iyi anlamak
icin kullaniyorlar. Peki ama rekabet glici dedigimiz sey
nedir;

Rekabet gicl; modern ekonomide en gok kullanilan ve
istismar edilen kavramlardan biridir. Otuz yil dnce rekabet
glcu lafini bilmiyorduk. Bugliin Google’a girdiginizde
rekabet gucu ile ilgili 21 milyon sonug¢ bulabiliyorsunuz.
is adamlari, siyasetciler, hiikiimetler, akademisyenler,
medya bu konu ile ilgili galisiyorlar. Ben rekabet glicinin
uluslar, igletmeler ve bireyler Gzerindeki etkilerini 20 yil
once izlemeye basladim, yani bir rekabetci zihniyeti tayin
eden faktorler nelerdir bunlari inceledim. isletmelerin
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rekabet glicl pek cok bilim adami tarafindan bitin
dinyada arastirildi. Uluslarin rekabet glcu ise daha
yeni bir disiplin. Bu sadece fiyat rekabeti ya da pazar
pay! olarak olgilmiyor. Coca Cola’nin Pepsi'ye karsi
kazandid1 zafer veya ikisi arasindaki yarigsma dedgildir.
Doéviz kuru da degildir. Verimlilik artisi da degildir.
Rekabet glcu, uluslarin ve igletmelerin rekabet glcunu
ve nufuslarinin refahini artirmak ve iyilestirmek amaciyla
yaptidi islemlerdir. Bazi Ulkelerde is alemine daha yakin
uygulamalar yapilabilir. Bazilarinda sirketler daha ziyade
tutarsiz devlet politikalari ile rekabet etmek zorunda
kalirlar. Peki, rekabetci ortamlar neden 6nemlidir. Clnku
bu gibi ortamlar isletmeler icin katma deger yaratirlar,
yeni islerin istihdam alanlarinin yaratiimasini saglarlar
ve rekabet gicli hem yatirimlari, hem de yeni becerileri
toplumlara c¢ekici kilar ve devlet icin gelir yaratir.
isletmelerin ekonomik degeri, halk icin daha buylk bir
refaha doéndsturilebilir rekabet glcu sayesinde. Bu bir
yerde kendi kendine ddénen bir dongi olabilir. Dinya
Rekabetcilik Merkezinin tanimina goére rekabet giicu ulus
ve sirketlerin yeteneklerini nasil yonettiklerini ve bu sayede
uzun vadeli refaha nasil eristiklerini incelemektedirler. Bu
yetkinlikler farkh kisiler ve kurumlar icin farkl anlamlar
tasiyabilirler. Rekabet glict ¢ok yonlu bir kavramdir.

BuyUme gibi dl¢ulebilir ekonomik faktorlerle degil ama
egitim ve deger sistemleri gibi daha soyut sistemlerden
olusur. Bir Glkenin dodal ortami, cografyasi belli rekabetgi
avantajlar getirebilir. Ama bunun 6tesinde yenilikgi
ve butincll yaklagimlarda gerekir. Bunlarin arasinda
beceriler, alt yapi, finansal sistem, egitim ve saglk
hizmetleri ve digerleri gelir. Ama ayni sekilde rekabet
gucundn bir zihniyet haline gelmesi gerekir ki devletlerin,
isletmelerin ve insanlarin davranis sekilleri bundan
etkilenebilsin. Simdi size bir rnek vereyim. Benim Ulkem
isvigre’de, isvigre biliyorsunuz bir kara (ilkesi en iyi taninan
yanlari Alpler ve isvigre gikolatasi ama bizim denizimiz
olmamasina ragmen Isvigre'nin milli yelken takimi iki kez
ABD’de sampiyonluk kazandi. Bu azimsanacak bir sey
degil. Peki, bu Alinghi isimli takimin 6zelligi nedir? Takimin
en belirgin 6zelliklerinden biri ¢cok genis perspektifli bir
yaklasim benimsemeleridir. En iyi teknoloji, yogun ¢alisma
ve iyi bir egitim programi sayesinde basgarili oldular. Ama
bunun o6tesinde teknoloji ile butlinlesmis malzemeleri
de kullandilar ve ¢ok rekabet¢i bir ruha sahip olabildiler.
Risk alabildiler. Disiplinli, kararl, glglu bir irade bagariya
onlari goétirdd. Yani batin becerilerini kullanarak ABD
kupasini kazandilar. Isvigre futbol takimindan ¢ok daha
basarili Alinghi.

Peki, 2007 yilinda genel siralamaya baktigimizda ne
goériyoruz. Yeni gelisen buyuk devletlerin, sanayilesmis
Ulkelere kiyasla muazzam bir rekabet guicl artisi
kaydettigini  gorlyoruz. (slide13)Bu yeni gelisen

OVERALL RANKING 2007

INDIA = 27™ ) ML
——— L Y
R FRANE 38
(U2 OREA 1%
0y Pk 30
UL
Om CIECHMAMRE 1D
0% THALAND 1)
O LOVAK MBS W
) U RARY
g GAEECE N
0 JORDAN B
00 COLOMEL W
n T »
%) ROVEML 40
(40 MAGASIA 4
e Ll RUSSIA = 43%0
0 a0
i achsas s
o PR PR
e uousy
45 000 47

10 CHNA MABRNND |5 | s
CHINA = 5™

TURKEY = 48T

B CROATIA 5]
T IMDOMETA 54

T DL

hidd—

devlerden mesela Cin rekabet glicli siralamasinda
15. siraya yukseldi. 10 yil 6nce 30. sirada iken 15.lige
yukseldi ve ilk kez hem Tayvan, hem de Japonya’nin
onlne gecti. Hindistan da hizla ylkseliyor. Simdi 27.
sirada. Ve Rusya, o da 43. sirada ve hizla yukseliyor. Her
iki Ulkede rekabet gticleri performanslarini 6nemli élglde
artirdilar. Turkiye 55 en rekabetci tUlke arasinda Turkiye
48. sirada. Meksika ve Brezilya gibi yogun bir grupta
yer aliyor. Simdi bu siralamalari nasil saptadigimizi da
kisaca anlatayim. Bizim degerlendirme ekibimiz hem
kalitatif hem kantitatif verileri ayri ayri topluyor. Ve bu 323
kriterin Ugte ikisi uluslararasi ve ulusal kurumlardan elde
ediliyor. Veriler, Birlesmis Milletler, OECD, IMF, UNESCO
vs. gibi yerlerden aliniyor. Bu istatistiklerin 200 kadari
anketlerden toplanan verilerle destekleniyor. Bu verilerin
bir bélumd yénetim uygulamalari, yasam standartlari,
saglik hizmetleri kalitesi gibi sayisal olarak saptanmasi
zor faktorlerden olusuyor.

Bu 323 kriter daha sonra 4 rekabetgilik faktorine
ayriliyor. Ve bize gore bunlar bir Ulkedeki rekabetgi ortami
tayin ediyor. Birincisi bir Glkenin ekonomik performansi,
ikincisi hukumetin etkinligi, G¢lincisu is aleminin etkinligi
ve son olarak alt yapi. Bu faktdrlerin her biri daha sonra 5
ayri rekabet kategorisine ayriliyor toplam 20 adet olmak
Uzere. Bu sekilde rekabet glicu daha dar bir kalipta
Olculiyor. Mesela uluslar arasi ticaret istatistikleri, ticari
mevzuat veya egitim gibi, evet kisaca agikliyorum ¢inku
rekabet glicinin ne oldugunu anlatmak gercekten ¢ok
uzun zaman allr.

Simdi rekabet glcu ile ilgili bazi mitlere gegmek
istiyorum. Birinci mit, diinya rekabet glcunlin sadece
refah olmadigidir. Uluslar ¢ok zengin olabilirler ama bu
onlarin mutlaka rekabet glicine sahip olduklari anlamina
gelmez. Gegmisteki rekabet glici yani ge¢cmis miras
ve bilgiye dayali bir rekabet gici mesela sanayilesmis
ulkelerde sermaye birikimi énemlidir. Veya bu rekabet
dogal kaynaklara bagli olabilir kdrfez Ulkelerinde oldugu
gibi yeralti zenginliklerine bagli olabilir. Ornek vermek

Bu sayfadaki konusma metni ve slaytlarin telif hakki IMD’ye aittir.



gerekirse Rusya en zengin tlkelerden biri, en zengin dogdal
kaynaklara sahip ama gayri safi yurti¢i hasilasi Bavyera
eyaletininkiile esit. Rusya’da konumunu ¢ok buylk 6lgtide
iyilestirme imkani var. Singapur, Isvicre, irlanda gibi onlar
da rekabet glcinin dogal kaynaklarda fakir olmalarina
ragmen gelistirdiler. Aslinda dogdal kaynaklara bagl
olan Ulkeler rekabet glcuni ihmal edebilirler. Yapisal
reformlari, ekonomik aktivitelerini yanhs dizenleyebilirler.
Zenginlik uyusturucu gibi bir etki yapabilir, insanlari,
isletmeleri ve hikUmetleri degisime karsi hassas
olunmayan bir duruma getirebilir. Simdi ylksek gayri
safi yurtici hasilaya sahip ekonomileri tlke bazindaki
rekabetci siralamalara gore degerlendirdigimizde sasirtici
sonuglari oldugunu géruyoruz. Gayri safi yurtici hasilaya
gore ¢ok zengin ulkeler var ama rekabetci siralamalari
iyi degil. irlanda bunun en giizel 6rnegi. Bu lilkenin gayri
safi yurtici hasilasi diinyada en blyik 4. degere sahip
ama surdurllebilir rekabet guclinde hizla siralamada
asag! dusuyor. Besinci siradan 14. siraya dustu 5 yil
icinde. Dolayisiyla zenginligin gegmiste iktisap edilmis
olmasi tabii ki rekabet giicine katkida bulunur ama higbir
sekilde gelecekte rekabet glclini garanti altina almaz.
Yani elinizdeki varlik o varlikla ne yaptiginizdan bagimsiz
olarak degerlendirilmelidir. Simdi ekonomik olarak guclu
olmak darekabet glctinu beraberinde getirmez. Ekonomik
gug¢, yabanci sermaye yatirimlarinda veya ihracatta ¢ok
biyuk olmanizi beraberinde getirir. Mesela Japonya ¢ok
onemli ekonomilerden biridir ama rekabet glict agisindan
24.siradadir. Ve 10 yil boyunca rekabet oyununun diginda
kaldi Japonya, ¢lnki ¢ok kati ekonomik kosullari vardi.
1980’li yillarin liderlerinden farkliydi ama tersi de olabilir,
bir Ulke yillar boyunca rekabet glcunde 6nemli artislar
kaydedebilir.

Uglinci mit; rekabet giicti ekonomik performanstir
anlayisinin varligi. Hayir, bu pek ¢ok insani yaniltan en
onemli mitlerden biridir. Gayri safi yurt i¢i hasiladaki reel
gelisme, ekonomik performansin en énemli gostergesidir
ama gayri safi yurtigi hasila elle tutulmayan varliklari
(intangible assets) dikkate almaz.

Sayin Evans konugsmasinda bunlardan bahsetti. Siz
gucli ekonomik blylimeden sonra bir ¢cokls istemezsiniz
gUnk( bu istikrari ortadan kaldirir. Ornegin, dikkate
alinmayan, elle tutulamayan degerler mesela bilgi, saglik
hizmetleri, egitim, gibi konular geleneksel olarak gayrisafi
yurtici hasila performansa bakar ve gegmisle kiyaslar
ve bir sonraki 4 aylik dénemi dikkate alir. Ama rekabet
glcl cok daha karmasiktir. Rekabet gicl gelecege
yonelik olarak kendinizi ne dlgude iyi hazirladiginizin bir
Olcusudur. Cin gok glizel bir 6rnek son 10 yilda yizde 10’luk
bir buyime hizi gergeklestirildi ama bu elle tutulmayan
degerlerde notu sifirdir. Toplumsal huzursuzluklar, yagsam
kalitesi, saglik hizmetleri, burada Cin’in hic bir ilerlemesi

yok. Yine ilging bir tablo en yiiksek gercek gayri safi

milli hasila blyUmesini gerceklestiren ekonomilerin
rekabet gliclu siralamasinda kiyasliyoruz. Goérduguntz
gibi Cin’in ylzde 10’luk bir bliiyime performansi vardi
ama rekabet gucinde 11. sirada. Venezuella da yizde
10’luk bir baylime hizi gergeklestirmesine ragmen en
son siralamada yer aldi. Genel rekabet glicu igin en Ust
siralamada olan llke Singapur, dolayisiyla rekabet gicl
uluslarin baska alanlarda da rekabet ettigine isaret eden
bir olgudur. Egitimde, beceride, yetenekte, altyapida,
teknolojide rekabettir bu ve ayni derecede O6nemli
olarak wuluslar o6ngdrulebilir politikalar getirmelidirler,
hem toplumun geneli, hem de igletmeler icin. Toplum ve
isletmeler nereye gittigini bilmek zorundadir.

Amerikanin eski Savunma Bakani Donald Rumsfeld’in
belirttigi gibi, “bilindigi bilinenler” ve “bilinmedigdi bilinenler”
vardir. Bir de “bilinmedigi bilinmeyenler” vardir; ki
rekabetcilik demek iste bu son kategoriye giriyor. Ve
karar alma merkezinde olanlar benchmark yaparken
rekabet guciniu degerlendirirken kendi ekonomilerindeki
zayif noktalari da degerlendirmek zorundadirlar. Rekabet
glcinde uluslar, isletmeler, bireyler performansi
gecmisteki rekabet guclne kiyasla degerlendirmek
zorundadir.

Performans genelde gectigimiz yilki istatistiki
rakamlarda elde ettiginiz basari demektir. Ama kiresel
dinyaya baktigimizda bugin artik siz gecmisteki
performansinizla degdil baskalarinin da baska yerlerdeki
ayni eszaman performansi ile kiyaslamaniz gerekir.
Mesela bir atlet ylz metrelik bir kosuyu 11 saniyede
kostugunda tim zamanin kendisii¢in en iyizamani yapmis
olabilir, ama olimpiyatlarda 11 saniye onu sonuncu yapar
dolayisiyla baskalari ile hep goéreceli olarak kiyaslama
yapmak zorundasiniz. Egitimde mesela bir Ulke buyuk
yatirnmlar  yaptigini  digUnebilir  egitim acgisindan
dinyada en iyi degerlendirilen Ulke olarak kendini
gorir ama mezunlarinin egitim alanindaki basarilarina
baktiginiz zaman bunun hi¢ de o kadar oévunulecek bir
dizeyde olmadigi goérebilir. Dolayisiyla performansinizi
baskalarinin ayni yerde bagka bir yerdeki performansi ile
es zamanli olarak kiyaslamaniz gerekir. Yine bir tlkenin
glclu ve zayif noktalarina gore

kiyaslama yapilmasi gerekir ama bu da yetmez. Sizin
gucli noktalariniz var ise bunlari nasil gelistirebiliriz
Uzerine odaklanmaniz gerekir; zayif noktalariniz var ise
hangilerine odaklanabiliriz hangilerine iyilegtirilebilir buna
bakmamiz gerekir ¢linku Ol¢ilemeyen bazi seyler vardir
mesela bazi politika yapicilar tlkelerinin diger secilmis bir
grup Ulke ile kiyaslamasini yapmak isterler. Mesela niifus
ayni olabilir, zenginlik duzeyi ayni olabilir. Gayri safi yurtici
hasila ayni olabilir. Genel rekabet gliciini mesela Turkiye,
Ukrayna, ispanya, Brezilya ile kiyaslamak mimkiin
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burada. Bu tabloda bunu yapiyoruz. Ne goéruyoruz,
Tarkiye asagi yukari Ukrayna ile devlet etkinligi ve alt
yapida esit diizeyde ama isletmelerinin etkinligi daha iyi.
Ukrayna ise 10 puan asagida ama Ukrayna’nin ekonomik
performansi 10 puan daha yiksek. Tirkiye Brezilya ile
kiyaslandiginda Brezilya’'nin da ekonomik performansi
daha iyi, ama Turkiye diger tum kategorilerde, hikimet
etkinligi, ekonomik performans ve digerlerinde daha iyi.
ispanya ile kiyasladigimizda ise ispanya tiim 4 kategoride
daha iyi Turkiye’den.

Blyuk filozof Jean Paul Sartre futbol ile ilgili soyle
demigtir: her seyi komplike hale getiren karsi takimin
mevcudiyetidir. Peki, bu gibi siralamalar acaba neden
yararlidir. Dogaldir ki, ayni oyun sahasinda oynamayan
Ulkeleri kiyaslamak 6nemli olabilir, yani ayni cografyada
ya da bodlgede olmayan, nufusu benzer olmayan gibi. Bu
siralamalar glgli ve zayif noktalari ortaya c¢ikarirlar. Ve
politika koyucularin hedef saptamalarina firsat verirler.
Tayland’da o6zellikle teknoloji bélimimuizle konusurken
denildi ki bizim hedefimiz teknolojik performansimizi
5 puan yikseltmek 6nimuzdeki yillarda. Ve bu artisi
sagladiklar takdirde ikramiye de alacaklarmis. Bunun
haberi de geldi. Ancak bu gibi siralamalar Ulkeleri
tesvik de edebilir. Cogunuz The Economist'te, Financial
Times’taki reklamlari gérmisunizdar. Bazi Ulkelerdeki
yatirim gelistirme ajanslari bu siralamalari kullaniyorlar
mesela Dinya Bankasinin, IMF’nin, OECD’nin
siralamadaki yerlerini vurgulayarak yabanci sermaye
yatirnmlarini cazip hale getirmeye c¢aligiyorlar. Ayni
zamanda yatirimlarin en uygun yerini tayin etmede
de bu siralamalar 6nemlidir. Bir Ulkenin uluslar arasi
konumlandirilmasi bu sayede olur. Biz artik kiresel bir
aktér olduk diyebilir Ulkeler ve tabii ki baskalarindan
ogrenecegimiz ¢ok sey vardir. Yirmi yil boyunca rekabet
gucunu analiz ederken bazi Ulkelerin rekabet glcunu
yillar boyunca gelistirip muhafaza edebilmelerii¢in ne gibi
politikalar uyguladigina baktik. Biz size verileri sagliyoruz
ama karar alma durumunda olan sizlersiniz. Tabii ki sunu
da bilmekte yarar var. Aslinda siralama 6nemli degil
asil 6nemli olan bu siralamadaki bilgi ile ne yaptiginiz.
Hukdmetiniz bu siralamadaki yeri artirmak istiyor mu,
iyilestirmek istiyor mu? Bunu yaptigi taktirde iyilestirmenin
yolunu agmis olur. Simdi Turkiye'nin rekabet glci ile
ilgili sonuglara geliyorum. Dinya Rekabetcilik Merkezi
yilligina gére simdi Turk ekonomisinin gug¢li noktalari
nedir hangilerinin zerine odaklanabilir bunu inceledik.
lyilestirmeler nerede yapilmistir buna baktik. Ugiinci
olarak vurgulayabilecedimiz zayif noktalar nelerdir ve
ne gibi hedefler benimsenebilir. Ve nihayet Tlrkiye’nin
gelecekte karsi karsiya kalacagi zorluklar ne olacaktir.
Ve Turkiye’nin rekabet glcind artirmak igin hangi
oncelikler uygulanacaktir. Simdi énce Turkiye'nin genel

performansina ve performans siralamasina baktigimizda
gectigimiz 5 yil icinde bunun istikrarli oldugunu gériyoruz.
Tabii bu iyi haber. Bunu koétl haber olarak siralamak da
mumkdn. 2005 yilinda bir sigrama olmus Turkiye 39.
siraya yukselmis fakat ondan sonra hizla 48. siraya
dismis. Bu 4 rekabet faktérine goére gelisme ayni
olmamigtir. Yine 2005 yilinda bir sigrama yasanmistir.
Bunun nedenini bana agiklamanizi rica edecegim 2005 yili
neden bu kadar 6énemliydi. Clink(i ben Tirk ekonomisinde
uzman bir kisi degilim. Ayrica biz bir tlkenin rekabetgilik
haritasina da bakariz burada en Ust ve en alt ug noktalari
vurguluyoruz. Ug¢ nokta dedigimiz en iyi performansin
sergilendigi uluslar arasi yatirrmlarin cazip hale gelecegi
nokta. Burada 55 Ulke arasinda Turkiye 19. siradadir.
Fiyat ve toplumsal gergeve alt gruplari ne yazik ki en
az performansi olan 53. ve 54. siralarda yer almaktadir.
Once ekonomik performansa baktigimizda Tirkiye 53.
sirada Veneziella ve Rusya’nin altinda Guney Afrika ve
Endonezya’nin da Gstlinde. ABD bir numarada ve sasirtici
olarak Cin 2 numara. Cin’in biyimede, yatirimlarda ve
istihdam kapasitesini gelistirmede muazzam bir sigramasi
oldu. Ama Almanya’da da blyuk bir sigrama géraldi bu
da ¢ok sasirticiydi. Gegen sen 20. siradan bu yil 8. siraya
yiikseldi. Ve Irlanda 9.’luktan 25.’lige disti yani 16 sira
kaybi oldu.

ECONOMIC PERFORMANCE 2007
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Tarkiye'nin ekonomik performansina gelince,(slide
30) 2005 yilinda 44. siraya ¢ikmis, fakat sonra 2007
senesinde 53.siraya disuyor ki bu 2003 ve 2004’(n
de altinda. En iyi performans kategorisi uluslar arasi
yatirimlar olmus. Bu da tabi yatinnmlarin Turkiye’'ye akmasi
nedeniile olmus. Fiyatlarda dusuk bir noktada Tturkiye 53.
sirada bu da yuksek enflasyon nedeni ile gectigimiz yil
yuzde 9 idi. Simdi ise ylzde 7’lerde ve hukimetin hedefi
yuzde 4’lere indirmek bu saglandiginda bu siralamanin
iyilestirimesinde c¢ok etkili olacak. Peki Tirkiye’nin
belirgin bir bicimde rekabetgi glicleri nerededir? Turkiye
5 yil boyunca olduk¢a gugcli bir ekonomik biylime
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sergilemistir. Yabanci dogrudan sermaye icin ¢ok cazip
olmustur ve 55 ekonomi arasinda 11. ve yeni gelisen
ulkeler siralamasinda 3. siradadir Turkiye. Bunun yani sira
Turk is adamlari Uretim yerini baska yere tagsinmasinda
fazla endise duymamaktadir. Arastirma Gelistirmede 8.,
uretimde 10., ve hizmetlerde 14. siradadir. Turkiye makro
ekonomik istikrarini iyilestirebilir. Bu konuda 1990’lardan
bu yana blyuk iyilestirmeler olmustur. Hem ekonomik hem
siyasi istikrar hi¢ suphesiz rekabet glcu ve yatirimlarin
bir Glkeye ¢cekebilmesinde son derece dnemli faktérlerdir.
Enflasyonun kontrol altina alinmasi, butge aciklarinin
kapatilmasi, bor¢ dizeylerinin indirilmesi butin bunlar
kaynaklari alt yapi yatirmlarina ve egitime ve saglik
hizmetlerine kaydiriimasina imkan verecektir. Peki, ama
sizlere soracak olsam Turkiye turizm gelirleri agisindan
kaginci sirada diye sorsam bilir misiniz? 12. sirada butin
dinyada 12. sirada Turkiye. 20 milyondan fazla turist
cekmistir ve bu rakam her yil artmaktadir. Bu Uzerine
bina edilebilecek bir gugli yandir. Bu sekilde bir tlkenin
kdlturel mirasina da odaklaniimaktadir. Turizm, mimari,
kultarel yerler ve anitlar mutlaka bir sermaye olarak bir
sirket isletmesi olarak goértlmelidir. Peki iyilestirmeler
oldu mu? Evet guglu bir ihracat artisi var Turkiye’'de,
yuzde 16’lik. Ancak ihracatin hala gayri safi yurtici hasila
icindeki ylzdesi dusik. Bu acgidan 45. sirada Turkiye.
Bu tabii doviz kuru ile ilgili bir durum. Turkiye’ye yonelik
yatirnmlarda ikiye katlanma olmustur. 2006 yilinda 52
milyar dolara ulasiimistir ve fert basina gayrisafi yurtici
hasila 5.500 dolara yikselmigtir. Ama bu yine de 5 ila
7 bin dolarlik hedefe yani Rusya ve Meksika’da olan
hedeflere henuz erigilmedigini gdstermistir.

ZayIf noktalara gelince Ulke hala kiresel pazarlardaki
degisikliklere karsi son derece hassastir. Uluslar
arasi ortamin zayiflamasi Ozellikle Euro alanindaki

gelismelerden sézediyorum. Turk ekonomisi buna c¢ok
bagli. Cok buyuk zorluklar getirebilir Snimuzdeki yillarda.
Bir de tabii yuksek enflasyon ve parasal daralma konulari
var. Bunun tabi cari islemler agigi Gzerinde olumlu etkileri
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olacaktir eger ithalat da duserse. Bir de Turkiye dinyada
en disuk istihdam rakamina sahip Ulkedir. Elliliglinci
siradadiryanisondanikincive sadece nufusunyuzde 30,5’i
istihdam edilmektedir. Peki, en ylksek istihdam duzeyleri
hangi Ulkelerdedir. ABD’de yluzde 50, Liksemburg birinci
sirada yiizde 70, isvigre’de ¢ok fena degil 4. sirada yiizde
57’lik bir istihdam orani var Isvigre’nin. Tabii Cin ikinci
sirada ylzde 58’lik bir istihdam orani ile. Diger Ulkelerin
benzer 6zelliklerine baktigimizda Almanya yizde 47’lik
istihdama sahip. Cek Cumbhuriyeti yiizde 48, ispanya
yuzde 44, Turkiye 53. sirada yani Hirvatistan’'in altinda.
En kot durumdaki tlke Urdiin yiizde 19’luk bir istihdam
orani var.

Peki devlet etkinligine geldigimizde Turkiye 49. sirada,
Ukrayna’nin hemen altinda, Hirvatistan’in biraz Ustiinde.
Singapur ve Hong Kong en Ust sirada basarili iki Ulke. Bu
Ulkelerde ¢ok glglU bir hikimet katilimi var ekonomiye.
Bunu kuguk kent devletlerde de gdérmek mumkun.
Hukukun Ustinlugu fevkalade, gi¢li kurumlarin etkinligi
muazzam ve ayni zamanda hukumet politikalarinin
tutarhligi ve o6ngdrdlebilirligi mukemmeldir. Singapur,
hikimetin ekonomik performansa en iyi senkronize
oldugu ulkelerden biri sayilir. Rekabet glicini destekler
ve yonetisim modeli siyasi, burokratik ve kurumsal bir
dinya olarak birbirine entegre bir sekilde yarttular.
Buna karsin Latin Amerika ekonomileri devlet etkinligi
acisindan ¢ok kot durumdadir. Sili disinda Kolombiya’'nin
36. sirada oldugu, Meksika’'nin 44., Arjantin, Brezilya,
Venezuella’nin ise son siralarda yer aldigi goértilmekte.
Evet hikimet etkinligi siralamasi aynen ekonomik
performansta oldugu gibi 2005 yilinda bir sigrama olmus
Tarkiye’de ve ondan sonra 49. siraya dustlmus. Burada
en iyi puan ticari mevzuat alaninda alinmig. Tlrkiye'nin
buradaki siralamasi 25. Peki, bunu nasil acgiklayabiliriz.
Bunu agiklayabilmek icin Sayin Evans’in dile getirdigi o
Unlu kriterden bahsetmek istiyorum. Turkiye, Yiligimizda
yeni isletme kurma kolayhdi agisindan 9. siradadir.
(Slide37)Bu bir Dinya Bankasi arastirmasi ile teyit
edilmektedir. Yani 9 glnde bir igletme kurulabilmektedir
Tarkiye’de bu ¢ok kisa bir siredir diger ulkelerin
performansina baktiginizda. Ozellikle Avrupa Birligi'nin
yeni Uye devletlerine baktiginizda onlarda 20 ila 60 gunlik
sireler gerekiyor bir sirketin kurulabilmesi icin. Cin’de
bu siire 35 giin, ispanya’da 47, Slovenya’da 60 giin ve
Brezilya’da 152 gln. Butun bunlar tabil ki girisimcilik
acisindan saglkl gizel ortamlar degil. Turkiye’nin diger
gucli noktalarina baktigimizda, hukimet etkinliginde
son derece etkin bir issizlik mevzuatinin olmasi 9. sira
ve rekabetci kurumlar vergisi oranlari. Eskiye gore bir
iyilesme var 10. siraya yukseldi Turkiye. Ayni zamanda
hikamet politikalarinin uyumlastirmayetkisiagisindan da
guclu 16. sirada ve kamu finansman yonetimi agisindan
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yetkin, ne yazik ki Sayin Bakan artik aramizda degil
ama kurumlar vergisi oranlari diginda bazi iyilestirmeler
olumlu. Devlet butgesindeki agigin yizde 7’den ylzde
2’ye dismesi, buglin devlet yapisinin ¢ok daha iyi hale
gelmis olmasi. Burokratik engellerde ve duzenleme
yogunlugunda bir iyilestirme oldugunu sdyleyebiliriz.
Bugun artik uygulamalar standartlagiyor ve pratiklesiyor.
isletmelerde bu bdyle olduguna gore devletlerin de bunu
6grenmesi gerekiyor. Outsource ve off shore isletmelerine
go6re mutlaka kurumlar vergisinin buna gore diizenlenmesi
gerekiyor. Turkiye yuzde 20’lik kurumlar vergisi orani ile
10. sirada. Burada irlanda disinda baska diisiik kurumlar
vergisi uygulayan yeni liye devletler de var. irlanda’daki
oran yilizde 12. ingiltere ve irlanda disinda baska ilkeler
de vergi rekabeti icinde ama vergi her sey demek degil.
Mutlaka ve mutlaka yetenekli is glicinin olmasi, alt yapi,
tazminat dizeyleri ve uygun mevzuatin da olmasina
dikkat edilmelidir.

Buglin oyunun adi Gretim yeridir. Sirketler hala maliyet
farkhiliklari Gzerinde odaklanacaklar, isletme maliyetlerini
digtrmek igin dinyanin degisik Ulke ve bdlgelerindeki
degisik imkanlari degerlendirecekler. Yuksek isgtcu
maliyeti nedeni ile Uretim batidan doguya kaymaktadir
ve Dogu Avrupa Ulkelerine Bati Avrupa yatirimlarinin
yluzde 15’i kaymaktadir ve bugin artik batidan doguya
dogru bir kayis bulunmaktadir. Ayni zamanda Dogu
Avrupali isgilerde kendi Ulkelerinden ziyade Bati Avrupa
Ulkelerine gé¢gmekte ve daha iyi Ucretli islerde calismak
istemektedirler. Yeni AB Uye devletlerinin cazibe glcine
baktigimizda orada teknik becerilerin mevcudiyetini
gériiyoruz. Bilgisayar uzmanlari, mihendisler, ingilizce
bilgisi 6nemli, maliyet yapisi daha disik Bati Avrupa’ya
kiyasla. Bu Ulkeler yabanci sermayeye acgik ve cazip.
Ve 6zel sanayi bolgeleri uyguluyorlar, muhtelif tesvikler
veriyorlar. TUrkiye bu 6zelliklerin pek ¢gogunu paylasiyor
ama baska firsatlar daha iceriyor. Turkiye dnemli bir
merkez. Dogdu ile bati arasinda Asya ekonomilerini
de cezbeden bir cografya haline geldi. Dolayisiyla
Tuarkiye'nin stratejik konumu ¢ok énemli. Tlrkiye Avrupa
ile Asya arasinda yollarin kesistigi nokta. Muazzam bir
tiketici pazari var. Geng nufusu var. Genglerin alim glcu
artmakta. Ve is alemi de c¢ok kiltirli ortamlarda rahat
olarak galisabilmektedir. Simdi bir iki zayif noktadan daha
bahsedelim. Mesela ekonomideki ikili yapinin yarattigi
glclik; mesela vergi kagirma ve kayit digi ekonomi.
Yuksek faizlerin getirdigi yik hala bu paray! pahali hale
getiriyor. Sermaye pahali. Ama erisilebilir. Kadinlarin
siyasete katilimi ve yuksek pozisyonlarda katilimi ¢ok
dusuk ve nihayet sosyal gergeve; hala glivenlik, adalet ve
ayrimcilik konusunda eksiklikler var. Turkiye is etkinligi
acisindan 37. sirada Kore, Filipinler ve Brezilya ile ayni
durumda izlanda, Danimarka, isve¢ ve Norveg en iyi

performansa sahip isletme etkinligi agisindan. Clinki{ bu
tilkeler inovasyon (izerine odakli iilkelerdir. is etkinliginde
Tarkiye’'nin en basarili oldugu alan verimlilik ve etkinlik,
31. sirada. Glgli noktalar oldukga gucli bir verimlilik
blyUmesivarneredeyse yluzde 5. Buoran Ulkeyi 12. siraya
getiriyor. Bir de yodneticilerin yetenek ve inandiriciliklari,
kredibiliteleri ¢ok yuksek. Ayrica Turkiye’deki isciler
dinyadaki en galiskan isgileri arasinda. Blyuk sirketlerin
etkinligi kategorisinde 18. sirada ve Tiirkiye’de KOB/'lerin
etkinligi cok dusuk; yluzde 44. Bu bence ¢ok dnemli bir
konu, ¢unku aslinda istihdam yaratan ekonomilerde en
dnemli giic KOBI'lerdir. Tirrkiye’nin de en énemli giici
KOB/’ler olmalidir ve bunlarin da esnek ve degisime ayak
uydurabilir sekilde yapilanmalari énemlidir. Simdi Tarkiye
calisma saatleri agisindan Avrupa’da ikinci siradadir.
italya, Ukrayna, Macaristan ve Fransa’dan g¢ok daha iyi
konumdadir.

Zayif noktalara gelecek olursak: isglicine katilimin
dusukligu. Turkiye sondan bir dnceki siradadir. Bir de
tarim ve hizmetler sektdrinde daha ziyade istihdamin
odaklanmasi.Verimlilikte42.sirada, motivasyondusuklugu
ve isci-galisan egitimine odakli olmama. Bunlar énemli.
Simdi isgticl verimlilik siralamasina baktigimizda Tirkiye
Avrupa’da 28. Romanya, Bulgaristan ve Ukrayna’'nin
Ustiinde. Ama Hirvatistan’in altinda, ki Hirvatistan AB’ye
aday Ulkelerden biri. italya Tiirkiye’den 3 misli daha verimli.
Fransa’da da tabii ayni saatlik calisma basina daha verimli
cahisihyor. Simdi yine isgicl tablosuna bakiyoruz. Birinci
sirada Danimarka, onu takiben Norveg ve Birlesik Krallik
geliyor. Ve Turkiye en alt sirada ¢ok dusuk bir skorla yer
aliyor. isyerindeki tatmin konusunda motivasyon eksikligi
goriluyor. Yénetim uygulamalarina baktigimizda bu da
kurumsal yOnetisim gibi bir konu. Ydneticilerin degisen
kiresel dinyaya adapte olabilmeleri konusunda Turkiye
36. sirada. Daha kuguk girisimci ruhu tasiyan ulkelerin
ardinda Turkiye. Dis imaj. Bu bence son derece kritik
bir sey Tlrkiye'nin gelecekteki rekabet gicu agisindan.
Bir ulkenin disaridaki imaji yatirimlari cazip kilma ve
belli becerileri elinde tutma agisindan énemli olabilir. En
iyi imaja sahip olan ilk 3 Ulkeyi gérlyorsunuz. Turkiye
43. sirada. Yine bazi gelisen ekonomilere baktigimizda
Rusya 51., Brezilya 41., Hindistan 18. ve Cin 23. Ama yine
de Hindistan ile Rusya arasinda ¢ok buUyuk bir ugurum
oldugunu sdyleyebiliriz. Ve nihayet alt yapi. Cok hizl
gecmeye cgalisiyorum. Turkiye 55 ekonomi arasinda 45.
Kolombiya ve Ukrayna ile ayni sirada ama Hirvatistan,
Bulgaristan ve Romanya’nin altinda. Dolayisiyla burada
iyilestirmeye yer var. Burada en basarili olunan alan saglik
ve gevre konulari 35. sirada. Guglu noktalar uluslararasi
sabit telefon maliyetleri ve internet maliyetlerinin
diisiikligi, kalifiye mihendislerin varhigi 16. sira. Isyeri
saglik sorunlarinin etkisinin distkligu evet cevre hukuku
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ve cevre hukukuna uyum konusunda igletmeler c¢ok
da basarili degil. Bir de yeniden ddnustlirme cabalari
6nemli. Burada zayif noktalar ileri teknoloji ihracatlari
konusunda Turkiye ne yazik ki en son sirada yer aliyor.
Ayni zamanda Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan
insani Gelisme Endeksinde de basarisiz Tirkiye. Ar-
Ge i¢in yapilan harcamalarin disiklugiu ve nihayet
egitim konulari ile ilgili olarak en 6nemli 2 zayif nokta
ortaokuldaki devam durumundaki dlisUklUk ve burada 48.
sirada. Digeri ise yuksek 6grenimdeki performans, 46.
sirada. Simdi bitin bunlara ayrintili olarak baktigimizda
arastirma gelistirme harcamalarindaki en 6n siradaki
Ulkeler kiigik kuzey ulkeleri. Finlandiya’da gayri safi
yurt ici hasilanin ylizde 4G buna ayriliyor. Turkiye 26.
sirada Polonya ve Slovakya'nin ustiinde Portekiz ve
ispanya’nin altinda. Ilging olarak bir diger konu da
baglanabilirlik. Buglinkii enformasyon ekonomisinde
bir Ulkenin yerini gdsteriyor bu tablo. Mesela genisbant
internet bagdlantilarina baktiginizda Kore 2. sirada.
Tuarkiye 41. sirada ama Rusya’nin oldukga 6niinde. Diger
bazi kriterler niifusun refahini belirlemek igin kullanihiyor.
Mesela bir Ulkedeki Kirlilik oranlari. Karbondioksit
emisyonlari ile bu olgiluyor. Turkiye'nin konumu 32.
sirada. Brezilyanin altinda Meksika’nin altinda ama Cin,
Rusya, Ukrayna gibi yeni gelisen Ulkelerin de tzerinde bu
siralama tabii ki Ulkelerin iklim degisiklikleri ile micadele
cabalarini da degerlendiriyor. Bir diger 6énemli gosterge
yasam beklentisi. Burada Japonya’nin 82 yillik bir liderligi
var. Turkiye 71 yil ile Cin’in altinda ve en kéti durumda
olan ulkeler Ukrayna ve Rusya yasamdan beklentiler
agisindan. Tabii gliney Afrika da var o 48 yilla en dusuk
sira oluyor. Ve son olarak egitim. Finlandiya uzun yillar
liderligi elinden birakmadi. Ve simdi Finlandiya’nin éniine
baska Nordik Ulkeler gegti. Turkiye 47. sirada genel egitim
sistemi degerlendirmesine gére. Ulke yaklagik olarak
ayni miktarda gayri safi yurt i¢i hasila harcamasi yapiyor
Rusya gibi ama bu elle tutulur sonuglari élgtigumuzde
Rusya Tarkiye’'nin 10 puan énlnde yer aliyor. Dolayisiyla
siz bir sektdére ne kadar para ayirdiginiz énemli degil.
Evet 6nemli ama asil bunun yaratacagi elle tutulur,
g6zle gorilur olmayan sonuglar. Partner kurulusumuz
TUSIAD’dan Tarkiye’'nin bugiin karsi karsiya kaldigi
zorluklari 6zetlemesini istedik. Mesela yuksek ekonomik
blylime performansini muhafaza etmek, istihdam odakl
calismak, AB muizakere surecine hazirlanmak, kayit
disi ekonomiye karsi muicadele vermek, dis ticaret
dengeleri ve yapisal reformlarin hizlandirilmasi. Tabi ki
IMD olarak basari hikayelerimiz var bizim burada énemli
bilgi su rekabet unsurunun muhafaza edilmesi yani
degisim inovasyona agik olma kapasitesi. i¢ pazarin
liberallestiriimesi. Turkiye'nin gercekten anladigi bir
sey. Bu da reform kapasitesi Uzerine odaklanmasi,

isletmelerin rekabet etmesi icin isini kolaylastirici ortamin
hazirlanmasi ayni zamanda da cazibe artirici 6nlemler
Uzerine odaklaniimasi. Sadece yatirimlar acgisindan
degil ama cgalisanlarin yetenedi agisindan yani beyin
gbc¢und Ulkenin icine ¢cekecek sekilde bir cazibedir bu
ve en O6nemli dncelik ise insan sermayesine yapilacak
yatirimlarin artirilmasi. Egitim, gelistirme, meslek egitimi.
Buglin artik 6éngoéruilebilirligin fevkalade 6nem kazandigi
bir dénemde yasiyoruz. Biz Ulkelere basari recetesini
sunarken her seyden énce bir stratejinin tanimlanmasini,
bunun bir 6rneginin ¢ikariimasi ve buna sadik kalinmasini
Oneriyoruz. Oyunun kurallari saptanmalidir. Yurtdisi imaji
acisindan da bu ¢ok dnemli. Yani verilen mesaj tutarl
ve pozitif ise sonu¢ olumlu olur. Peki bundan sonra
Ulkenin o6nundeki bir sonraki asama nedir? Rekabet
glclnd artirmaya calisan, refahini artirmaya calisan bir
ulke mutlaka ve mutlaka ikinci dalga rekabet i¢cin zemini
hazirlamahdir. Gegtigimiz yillardaki gucli ekonomik
gelisme, cazip yatirrm piyasasi ortami, mutlaka rekabet
potansiyelinin de Ulkenin gelisimine yardimci olacaktir.
Tarkiye yatirimcilarin radar ekranindadir. Buyuk tuketici
piyasasi, geng nifusu ve cografi konumu nedeni ile dogu
ile bati arasinda Turkiye ¢ok buylk bir firsata sahiptir.
En 6nemli glglik reform sirecinin muhafaza edilmesi ve
insan kapasitesine yatirrm yapilmaya devam edilmesi.
Yani beceri, egitim ve geligstirme. Turkiye cumhuriyetinin
kurucusu kemal Atatlirk soyle demigtir. Bizim blyuk
idealimiz ulusumuzu refah ve medeniyetin en yiksek
dizeyine yuceltmektir. Umarim bu rekabet kongresinin
bu ideale hizmet ettigi konusundaki sizde beklentilerimde
benimle hem fikirsinizdir. Tesekkur ederim.

Soru ve Cevap Boliimii

Metodolojiniz hakkinda bir sorum var benim. Bu temel
goOstergelerin arasindaki birbirine bagimliligi nasil tespit
ediyorsunuz? Mesela Turkiye’de verimliligin artmasi 2001
finansal krizinin bir sonucu, bir tanesi performansa digeri
etkinlikle ilgili batlin bu gdstergeler arasindaki baglantiyi
nasil kuruyorsunuz hesaplamalari yaparken.

Rosselet-McCauley

Cok basit bir cevap o da su. Bizim ranking
calismalarimiz bir 6nceki yilin istatistiki rakamlarina
bakarak oluyor. 2006’nin istatistiki rakamlarina bakiyoruz
2007’nin rankingini ¢cikariyoruz. Bazi verimlilik duzeylerini
ILO’dan aliyoruz. Ulusal kaynaklardan da aliyoruz. Biz
kendimiz bir kriterleri spesifik problemleri, Ulkelerin
bireysel kapasitelerini dikkate almiyoruz. Bazi tlkeler bize
basvurup ne olur ranking’inizi 1-2 ay geciktirin secimler
yapiliyor ¢unku diyorlar ama bu mimkin degil. Simdi
20 kategori var .size rekabet ile ilgili 20 ayri kapasite
gosterdim. Bu ranking’de biri ile hep uyum iginde ele

Bu sayfadaki konusma metni ve slaytlarin telif hakki IMD’ye aittir.

25



26

aliniyor. Her biri énemli. 200’den fazla kesin olgulebilir
istatistiki veriler aliyoruz. Ve bu veri hesaplamasini
sonra yapiyoruz. Egitim ve saglik bakimi ile ilgili olarak
sunu soyledim. Bazen sadece bir faaliyete ne kadar
para ayrildigini gérmek yeterli dedil somut sonuglarini
da gérmeniz gerekir. istaistikler dlgilebilir olmahdir. Bir
de kalitatif degerlendirmeler yapilir. Dolayisiyla egitime
ayrilan harcamalarin verimlilik dizeyi bunlara bakiyoruz
ama aynli zamanda saglik alt yapisini arastiriyoruz.
Egitimin degerlendiriimesini yapiyoruz.

is cevrelerine onlarin inandiricih@ konusunda sorular
soruyoruz. lIscilerin motivasyonu ile ilgili incelemeler
yapiyoruz ve sirketlerin iscgilerine, ¢alisanlarina verdigi
egitimleri de degerlendiriyoruz. Madalyonun iki yizu var.
Olgulebilir kantifiye edilebilir sonuglar, bir de 6lglilemeyen
sonuglar var ki orada da bir degerlendirme yapiliyor.
Dolayisiyla ge¢gmisin ve ayni zamanda suan ki algilamanin
ortamin, goruslerin bir araya gelmesi ile degerlendirme
yaplyoruz.

Yildirnm Goktiirk

Cok etkili tipik bir Isvigre sunumu yaptiniz tesekkir
ederim

Simdi  farkh  faktérlerin - adirhgini nasil  tespit
ediyorsunuz. Dediniz ki 20 tane unsur faktor esit olarak
agirliga sahip 20 faktér. Bu adil mi, Yillar iginde bazi
degisiklikler olmaz mi? Bazi kriterlerinizi degistirmez
misiniz zaman iginde? Mesela bir eneriji ile ilgili yeni bir
enerji kaynagi ortaya ¢ikmis. Ekonomik durumlari radikal
olarak degisecektir. O zaman ne yaparsiniz?

Rosselet-McCauley

Bende sabriniz igin tesekklir ederim. Biliyorum,
gecmiste de bu basimiza geldi. Dunya ¢ok hizli degisiyor.
internete bakin. Bu degisiklikleri izlemeye galisiyoruz. Her
yil 320 kriterimizin degerlendirmesini yapiyoruz ekonomik
tartismalarla fakilte ile, profesorlerle, AR-GE bilim
adamlariile tartigiyoruz, eksik olan nedir onu arastiriyoruz
giderek daha glincel olan kriter nedir enerjiden bahsettiniz
mesela 3-4 tane yeni kriter gindeme aldik mesela enerji
ile ilgili olarak ki Ulkeler kendilerini bu degisen dliinyaya ve
iklim degisikligine nasil ayarliyorlar, adapte ediyorlar ve
alternatif enerji kaynaklari, yenilenebilir enerji konusunda
Ulkeler neler yapiyorlar bunlari da dahil ediyoruz.

Zor olan su; istatistiki rakamlari kullanirken gincel ve
gecerli rakam bulmak ¢ok zor ekonomilerle ilgili olarak
0 nedenle bazen boyle o konuda arastirma yapiyoruz
ama dedigim gibi genelde bir yumusak bilgi bir de kesin
bilgi toplamaya calisiyoruz. Simdi ¢ok acili bir yaklagsim

tercih ediyoruz o nedene sadece ekonomik performans
hakkinda degil blyuklik ve gl¢ hakkinda degdil onun
yani sira 6nemli olan bagka seylerde var. Soft dedigimiz
yumusak yonler, alt yapi, egitim, saglik bir performans
faktori var ise digerlerinin onu asagiya ¢cekmesi olamaz
tabi ki ispanya mesela 30. siradaydi. Ama her faktériinde
gayet es deger bir dagihm vardi.

Cin ekonomik performans konusunda ¢ok yiksek ama
bazi is etkinligi konusunda ¢ok zayif. Hindistan alt yapida
cok zayif. Bu 20 kategori, tabif ki bizim felsefemiz bu ama
her zaman elestiriye agigiz tabii ki bu rekabet kategorileri
daima her kategoride ayni sayida kriter olacak anlamina
gelmez. Yasam endeksi yasam maliyeti endeksi gibi
basitleri var. Teknoloji alt yapi gibi daha karmasgiklari var.
O kategoride karmasik kategorilerde belki 30 tane farkl
kriter dlgiyoruz. Ama kuresel dunyadaki degisiklikleri
izlemeye calisiyoruz.

Artik  guncelligini  yitirmis  kriterleri  listemizden
cikariyoruz. Yeni kriterler aliyoruz. Nerede basladiniz,
nerede bitirdiniz, gizginiznerede bunlari degerlendiriyoruz.
Daimasoylediyoruz. Buradabazenregete hastaliktandaha
aci olabilir. Burada tabif ki bir 6lgiim kistasi var. Segtiginiz
kistaslara uymaniz gerekir. Kiyaslayabilmek igin hep ayni
olcimleri kullaniyoruz.son 20 yilda dolayisiyla agirliklari
ayni ve uzun vadede de kiyaslamalar yapabiliyorsunuz.
Sirekli olarak metodu degistirmek istikrardan uzaklastirir
bizi.

Soru

Oncelikle tesekkir ederim éncelikle. Konusmanizin
basinda rekabet gucinin ne oldugunu tanimlarken
ikiye ayirdiniz iste competivness and mindset seklinde
ve sonuglandirirken de  6nimuzdeki d6nemde
kalkinmayi saglayabilmek igin Ulkelerin yeni rekabet
gucl dalgasindan yararlanmalari gerektigi seklinde
sonlandirdiniz. Konusmanizin sirasinda ben sdyle bir
sey dikkatimi ¢ekti. Gelir dagilmini bu tartismada nereye
koyuyorsunuz. Bu konuda ne dusundyorsunuz. Yani
gelir dagilimi ile rekabet glciinin saglanmasi arasindaki
iliskinin yoni, nasil degerlendiriyorsunuz. Ornegin
gelir dagihmi bozuk oldugu halde rekabet gticli ylksek
yada tam tersi seklinde olan Ulkeler var mi? Hikimetin
onceligi gelir dagihmi yada rekabet glciuni saglanmasi
acisinda bir 6nceligi var mi1? Yoksa bu ikisi zaten birbirine
baglantili midir? Ornegin Tlrkiye'de gelir dagilimi daha
distk olanlar Turkiye’'nin blyudk bir kismini temsil ediyor.
Bdyle buyuk bir dusik gelir sinifi yaki varken Tarkiye’nin
sirtinda rekabet glicu siralamasini artirabilir mi daha 6n
siralara gelebilir mi?
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Rosselet-McCauley

Gelir dagilimlarini Ulke bazinda pek inceleyerek
bakmiyoruz. Ortalamaya bakiyoruz. Butiin ekonominin
gayrisafiyurticihasilasinabakiyoruz. Tirkiye’'ninrekabetgi
diizeyinde evet bdlgesel alanda bir rekabet arastirmasi
yapsak bile hangi bélgede en diusuk rekabet var bu tespit
edilebiliyor. Bazi Ulkeler diyebilir ki yapaydir ama biz
daima her seye ulusal agidan bakiyoruz. Ulkeler arasi
kiyaslamamizi ulusal agidan yapiyoruz yani bir de burada
rekabet derken Ulkenin igindeki farkliliklari da dikkate
almiyoruz. Ulke bazinda kiyashyoruz. Esitsizliklerin etkisi
acisindan yumusak sonuglara bakiyoruz.

Cin’den bahsettim. Acaba gidisat nasil iyiye dogru mu
kétllye dogru mu gidiyor. Ulke kalkinma basamaklarinda
da arttikga sartlar iyilesmeden once koétilesmeye basliyor
sonratoparlaniyor. Turkiye gibi bir Glkede tabikisunu géze
almak gerekir rekabet glict her seyi kapsamalidir. Egitimi,
kirsal ve kentsel alanlarda egitimi kapsiyor mu? Kizlari
ve erkekleri de kapsiyor mu? Bazen ylksek rekabetgi bir
bdlge bazen liderlik yapar dnde gider, Glkenin geri kalani
onu izler. Avrupa ekonomisinde de mesela Bavyera
gibi italya’da Lombardini gibi, Ispanya’da Katalonya
¢ok 6nde giden ekonomik olarak dnde gelen bdolgeler.
HukUmetler iste belli bir bolgenin rekabetini mi artirmak
istiyor belki orasi dncu olur diger az gelismis bdlgelerde
gelismis bolgeleri izleyebilir. Dolayisiyla tlkenin kendi
kritik alanlarini iyi bilmesi burada 6nemlidir. Umarim
cevaplayabilmisimdir sorunuzu tesekkir ederim.
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Prof. Dr. Tamir Agmon

Graduate School of Business, The College of
Management, Israil

Ozgecmis

Chicago Universitesi'nden 1971’de mezun olan
Profesér Agmon’un diinyanin énde gelen akademik
yayinlarinda finans ve uluslararasi isletmeler Uzerine
otuzun Uzerinde makalesi yayimlanmistir. Yedi
kitabin editérliguni ve yazarligini yapmistir. Tel

Aviv Universitesi'nde ve MIT ile South California
Universitesi'nin de iginde bulundugu énde gelen
Amerikan Universitelerinde profesorlik yapmistir. Su
anki arastirmalarinin odagi inovasyon finansmani ve
uluslararasi ticarettir.

Profesér Agmon, Israil, Avrupa ve Amerika’da ciddi
bir danismanlik ve finans kariyerine sahiptir. Agmon,
Clali & Associates (israil merkezli uluslararasi bir
finans firmasi) firmasinin kuruculugunu ve yuraticu
direktorligunu yapmistir (1991-1998). 1998-2005
déneminde ise Profesér Agmon israil'de 6zel sermaye
alaninda aktif olarak gérev almistir. Kendisi 2006
yilindan beri | Scan Robotics firmasinin Yonetim Kurulu
Baskanhgini yuruttyor. Profesor, diinya ¢capinda cam
fabrikalari igin tretim sistemleri tasarlama konusunda
uzmanlasmig bu firma disinda, 6zel ve kamu
kuruluslarinda direktorlik gérevini yuritmektedir.
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Degerli Konuklarimiz, 6gleden sonraki oturumumuza
hos geldiniz. Kongremiz, israil’de yerlesik The College of
Managemet and Business’'ten Prof. Dr. Tamir Agmon’un
sunumu ile devam ediyor. Risk sermayesi konusunda
¢ok 6nemli galismalari bulunan ve Yozma modelinin
kurucularindan olanAgmon, uluslararasi sermaye araciligi
ile rekabetcilik, bir degisim araci olarak girisim sermayesi
baslikli sunumunu yapacak. Profesér Agmon yapacagi
konusmanin ardindan yine sorulari cevaplandiracaktir.
Sayin katiimcilarimizin ~ sorularint  ydnlendirmeden
once isim ve kurumlarini belirtmelerini rica ettigimizi bir
kez daha rica ederiz. Profesér Agmon’u kiirsliye davet
ediyorum.

Tesekklr ediyorum. Burada bulunmaktan ¢ok
mutluyum. SEDEFED’e ve Rekabet Forumu’'na tesekkir
ediyorum. Ayrica Sabanci Universitesi Yoénetim Bilimleri
Fakultesi’ndeki dostlarima tesekkur ediyorum. Bir yil dnce
beni davet ettiler, Sabanci Universitesi’ne dahil olmami
sagladilar. Ve hala Tirkiye'yi 6grenme stlrecindeyim.
Ogrendikge daha ¢ok seviyorum, gérdilkge daha gok
seviyorum. Benden o6nceki iki konugsmasi dinyada ve
ABD’deki rekabet¢i durumlardan bahsetti ve ulkelerdeki
rekabetci yaklagimlardan bahsetti. Ben simdi spesifik bir
konuya deginecedim. Turk ekonomisini daha rekabetgi
yapacak iki bdélim mevcut. Biri geleneksel sanayi
KOBI'ler, diger tarafta da yeni inovatif-yenilikgi teknoloji
iceren geng sirketler. Simdi bu iki bolimi daha da
rekabetci yapan sey uluslar arasi risk sermayesinin etkisi
ile birlikte diinyaya agilmalari. iki farkli béliimde benzer
etkenler s6z konusu. Dolayisiyla ben konusmamda
bu noktalara deginecegim. Once kisaca degisimden
bahsetmek isterim. Benden énceki konusmacilar ve ilk
acilis konusmasinda Sayin Bakan degisimden bahsetti.
Degisim ve rekabetgilik. Temel olarak degisimi yuksek
risk yatirimlari agisindan gindeme getirmek istiyorum
Dinya degisiyor, bunu herkes biliyor ve bazen, rekabetgi
olmak daha da rekabetgi olmak sart. Tutunmanin bir
yolu, diinya degisirken ona paralel bir bicimde degismek,
degisime ayak uydurmak. Yasamak igin sart. Turkiye'de
bu cok 6nemli. Ekonomi ve toplum zaten bir degisim
surecinden gegiyor. Sayin Suzan Rosselet'in ve ondan
once Sayin Evans’in konusmalarinda da buna deginildi.
Butin bu degisim olgllen degisikliklerdir. Uluslararasi
toplum bu degisimi izliyor ve dlglyor. Siz bu degisimin
fevkalade farkindasiniz ve bu degisimin bir boélimuna
olusturuyorsunuz, pargasi durumundasiniz.

Ancak degisim surecleri daima risklidir. Ve 6zellikle
yuksek riskli ortamda yatirrm yapmak daha da risklidir.
Tuarkiye gibi Ulkelerde ylksek risk sermayesinin arzi ¢ok
sinirhidir. Ozellikle kurumsal tasarruflarin az olmasindan
dolayl. Turkiye’de kurumsal tasarruf normal seviyede
olsa dahi o zaman bile ufak Ulkelerde yeterli yUksek




risk sermayesi bulmak ve yuksek risk yatirrmi yapmak
kolay degil. Bu gerceve iginde birazdan israil drneginden
bahsedecegim. Dolayisiyla Tirkiye gibi Ulkeler, bugin
ve gelecekte Ulkeyi daha rekabetc¢i yapacak yuksek riskli
yatirimlari finanse edecek kaynaklara ihtiyag duyacaktir.
Tarkiye’de pek ¢ok aile sirketi var. Orta boyutlu sirketler
ve bunlarin da degisime ihtiyaci var. Burada tabi ki
degisiklik planlanabilir. Ve kuresel agilima dogru sirketler
degisebilirler. Turk ekonomisinde kayit disi ekonomi
var, kayith ekonomiye gegmesi gerekir. Bunun icin de
cok buylk degisime ihtiyag var. Sirketin varliklarina
bakmak, geleneksel sahipleri yillar icinde ne yapmis
bunlara bakmak gerekir. Pek ¢ok durumda KOBI'ler,
Tarkiye’de ve bagka ulkelerde banka finansmani ile sirket
sahiplerinin kendi paralari ile ve tedarikgiler tarafindan
finanse edilir. Simdi biz buna finansal anlamda pasiflerle
(bilango yukumlullkleri) aktiflerin (bilango varliklarinin)
uyum icinde olmamalar seklinde ifade ederiz. Burada
pasifleri elinde bulunduranlar mesela bankacilar ya da
ortaklar bu tur bir riski almaya yanasmazlar. Dolayisiyla
¢ok defa finansman saglanmasi mimkin degildir.
Finansman olmayinca da doénlisumu tespit edemezsiniz
ve sirketler pek ¢cok agidan yatirrmdan kacarlar ve bu da
sirketin batmasina neden olabilir. Uzun yillar boyunca bu
durum bir élgtiide ¢6ziime kavustu. Bazi bdlgelerde, bazi
olaylarda ise sirketler yok olup gittiler. Simdi dogrudan
yabanci yatirimlari gériiyoruz. Ozellikle ABD sirketlerinin
yabanci dogrudan yatirrm araciligi ile baska Ulkelerde
yatirrm yaptigini gértyoruz 1960’larda Avrupa Birligi’nin
daha basinda sadece 6 Ulke var iken, ABD’li ¢cok uluslu
sirketler Avrupa’ya geldiler pek ¢ok sirket satin aldilar.

Ve Bati Avrupa’nin karsilastigi degisikliklerin bir kismi
1960’li yillarin basindan itibaren iste bu Amerikan ¢ok
uluslu girketlerinin girisi ile oldu. Simdi degisim, ekonomik
ve finansal nedenlerle olabilir, siyasal, sosyal, demografik
nedenlerle dedisim yasanabilir. Daha bu sabah tartisilan
konularda, Susan Rosselet’in de sdyledigi gibi degisim en
iyi 6zel sektor sanayinin gelismesi ile kendini belli eder ve
daha ziyade kuresel 6zel sektor sirketlerinin gcogalmasi
ile ortaya gikar. Ozellikle yeni gelismekte olan llkelerde
ve gegis doneminde olan Ulkelerde ortaya gikar.

Yuksek risk sermayesinin buyuk bir kismi ABD’den
gelir. Ben burada iki ana faktérden bahsetmek isterim.
Birincisi ABD’de en gelismis, en blyuk mali sistem var.
Kurumsal tasarruflari bu sistem yonetir. Cok rekabetgidir.
Cokbasarilidir. Dolayisiyla portfoylerinin belli bir ylizdesini
alternatif yatirnmlara ydnlendirirler. Bunlar iginde yUksek
riskli alanlara yapilan yatirnmlar da vardir. Bu tabii bu
paralarin buylik bir kisminin neden ABD’den geldigini
aclklayan etkendir. Diger bir sey de dunyadaki degisim.
Ki buna da deginildim Bu tur yatirimlar i¢in degisen dinya
blyUk potansiyeldir.

Simdi bir iki veriyi tartisalim sizle ki ne tirlt gelismeleri
ve olgular tartisiyoruz, bunlari agiklikla aktarabileyim.
EMPEA adli kurumun merkezi Washington’dadir. Diinya
Bankasi’'na bagli bir kurumdur. Bir de Over Seas Private
Investment olarak anilan kurum vardir ve onlarin bir
parcasidir. Bu kurumlarin agiklamalarina gore, gelismekte
olan piyasalara yapilan yatirim olduk¢a biytk. 2007’nin 2.
yarisinda 107 6zel fon sirketi Asya, Avrupa, Latin Amerika,
Ortadogu ve Afrika’ya yatirimlarini odakladilar ve bu
dénemde 2007’nin ilk 6 ayi sirasinda 21,5 milyar dolarlk
bir yatirim s6z konusu oldu. Bu kaynaklar risk sermayesi
fonlari ve diger finansal aracilarin enstrimanlari ile
yénlendiriimektedir.

Finansal araci kurumlarin gelismekte olan bdlgelere
yatirim yapma konusunda ¢ok buyUk bir motivasyonlari
var. Bu slre¢ 2 yil 6nce basladi. Bu veriler icinde risk
sermayesi fonlari dahil degildir; sadece 6zel sermaye
(private equity) diye adlandirdigimiz fonlar mevcuttur.
2003 yilinda 3,5 milyar dolarin biraz altinda bir fon
olusturuldu; gelismekte olan piyasalara yatirrm yapmak
Uzere. Fon miktari 2004 yilinda iki katini gecti. 2005
yilinda 4 katina, nerede ise 26 milyar dolara ulasti. 2006
yilinda bu baytime 33 milyar dolarin Ustune ¢ikti. Ve yine
2007’nin ilk yarisinda gelismekte olan piyasalara yatirim
yapmak Uzere 21 milyar dolarlik bir fon olusturuldu.
Edindigim bilgilere goére, 2007 yilinin sonunda kuguk
Ulkelere ve gelisen piyasalara yatirm yapmak Uzere
toplanan fon 40 milyar dolarin Ustiine ¢gikacak. Cok buyuk
paralardir bunlar.

Peki bu bliyime nereden geliyor. Simdi burada ilging
bir ikilem var. iki neden var. Iki neden birbiriyle ayni
degildir. Birincisi su, piyasalarda likitide artisi yasandi.
ABD’deki finansal kurumlar mesela emekli sandiklari,
New York Eyaleti Emekli Sandigi gibi ¢ok buyik mali
kaynakalri yéneten kurumlar bunlar. Bu kurumlar nasil
kararaveriyor bir bakalim. Finansal ekonomilerde sistemin
biri tedarik yoniinde digeri de talep yoniine odaklaniyor.
200 milyon dolarlik bir fonumuz var diye distnelim. 2007
yilinda yatirimlar yapacagiz. Simdi bu fonu ne kadar
tahsis edecegiz. Dlnyadaki borsalara, tahvillere ve
emlaklara ve baska alternatif yatirimlara bu fonu etkin bir
bicimde tahsis edecegiz. Alternatif yatirrm dedigimizde
risk sermayesi var, 6zel sermaye fonlari var. Onlar karar
veriyorlar. Mesela ylizde 6 oraninda diye, bu portfoyin
boyutlarina bagli tabii ki. Borsalardaki trend iyi gidiyorsa
daha ¢ok yatirim yapiyorlar. Sadece dolar olarak degilama
tahsis ettikleri ylizde olarak da artiglar yasaniyor. Simdi
bu durumun kazang potansiyeliyle ilgisi yok. Tabii finansal
terminolojide yukumlultk-liability diyoruz Diger bir faktér
ise potansiyelleri anlamak. Potansiyel nedir? Bunu fark
etmek. Burada benden 6nce konusanlar yine bahsetti,
Cin ve Hindistan'da ¢ok buylk blylimeden bahsedildi.
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Bunlar yatirrm hedefleri olarak ortaya ¢ikiyor. Bir tarafta
¢cok paraniz var, diger tarafta ise potansiyel. Bu Ulkelerde
potansiyel ylksek, dolayisiyla toplanan paralarin daha
fazlasi yeni gelisen pazarlara gidiyor. Onceki sunumlarda
rakamlari da goérduk. Evet, blyume iste bu ulkelerde
oluyor. Dolayisiyla potansiyel bu Ulkelerde ve ben buna
aktifler kismi diyorum Bir tarafta paraniz var. Firsatlariniz
var. Piyasada pazarda gordukleriniz de bu iki kisminin
bilesimi. Peki simdi durum nereye gétirecek bizi bakalim.
2007-2008’ yilinda kisi basi gelir ne olacak, hangi Ulke
on plana c¢ikacak, diger konugsmalarda yine bu tabloya
deginildi.

GDP per Capita (%): 2007 & 2008

expectations
The potential is in East & West Asia

[

g Source: WIR 2007 presented by the College of Management, Israel, Oct. 2007

Simdi burada boyut, pazarin blyukligu ¢ok énemli,
bir de yine 0&gleden o6nce duydugumuz rekabetgi
gostergelerin kiyaslanmasi, hiikiimet politikalari ve diger
batin politikalar. Ve c¢cok onemli bir nokta: Turkiye'ye
baktigimizda sunu hatirlayalim. Hindistan’dan, Cin’den
bahsetmiyoruz. Ancak yine de buylk bir tlke Turkiye.
Urdiin ile ya da israil ile kiyaslandiginda biyik bir (lke.
Hindistan, Cin gibi dinyanin 6énemli bir piyasasi ve
oldukga iyi firsatlar sunuyor. Daha 6nce soyledigim gibi
burada pasifler tarafinda artmis bir likitide var. Mega
fonlara goturiyor bizi. Diger tarafta aktifler, varliklar
tarafinda degisimin sonunda yine rekabetgi dizeyde
degisimler goériyoruz. Sunu soyleyebilirim ki, herhangi bir
Ozel sektdr fonunun olanaklari sinirli ve dizenlemelere
uymak zorunda. Onemli bir 6zel semaye fonu Cin'de
calisti. Novo’nun bilgisayar konusunda lider tedarikgi
olacagi beklendi ve fon yetkilileri dediler ki; tamam burada
bir firsat var ve etki yaratabiliriz, degisimi yaratabiliriz
dediler. Simdi burada 2 seyin arasindaki farki gormek
gerekir, degisimin motive ettigi yatinrm dedigimizde bu
daha uzun sire alacak. Yatirrmin yapilmasi daha uzun
sure alacaktir ve mutlaka pazari anlamaniz gerekir.
Bilmediginiz bir pazara giremezsiniz. Potansiyelin ne
oldugunu, problemlerin ne oldugunu bilmeden bir pazara
giremezsiniz. Dolayisiyla mega fonlar mega anlagmalar
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farkl projelere odaklanir ancak mutlaka bilinmesi gereken
faktorler vardir. Bir baska sey, 0zel sektér fonunun
Turkiye'ye geldigini dusitnelim ve bir mega anlasma
yapmak Uzere geliyor. Buradaki anlasma vyeterince
blyUkse o zaman buradaki islem maliyetleri Ustlenilebilir.
Eger blyuk bir operasyonsa Turkiye’deki o zaman
diinyada bunu taniyordur. Tirkiye'deki KOBI'lerden
bahsediyorsak durum ¢ok farkli tabii. Bambaska bir oyun.
Burada yatirrm o kadar buyik olmayacaktir. Belki birka¢
milyon dolar ama yizlerce milyon dolar degil. Milyarlarca
da degil. KOB/i'lere de gok para ve ¢ok ¢aba yatirmaniz
gerekir. Paradan ziyada de ¢aba. Bu durum beraberinde
bir probleme neden oluyor. Buna da deginecegim biraz
sonra. Birgcok durumda piyasanin, pazarin, sirketlerin, gizli
potansiyelini bulmamiz, fark etmemiz gerekir. israil’de ve
diger ulkelerde oldukca ufak bir KOBI bile zaman icinde
fevkalade basarili bir sirkete donusebiliyor. Bunu iyi
anlamak gerekir. Bu gizli potansiyelleri kavramak gerekir.
Dolayisiyla ama gene de ¢ok para ve ¢ok gaba isteyen
sey bunlar.

Bu noktada size yine kisi basina gelen yabanci
dogrudan yatirmlardan bahsetmek istiyorum. Finansal
dogrudan yatirimlardan bahsetmiyorum. Burada yabanci
direk yatirim ilging bir veri o nedenle sizinle paylasmak
istiyorum. Turkiye, Hindistan, Macaristan, Polonya,
Yunanistan, Bulgaristan, Misir ve Israil. Tirkiye burada
en yuksek kisi basina yabanci sermayenin 2004-2006
arasinda geldigi Glke olmustur. Bakiniz 8 katina kadar
artmistir yabanci dogrudan yatirim.
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Bu tabi siz Turkler icin yeni bir haber degil, hepiniz
biliyorsunuz. Yabanci dogrudan yatirimin Turkiye’de nasil
blyludugunu hepimiz biliyoruz. Bu sunu gosteriyor: Uluslar
arasl piyasa bugun artik Turkiye'yi kesfetmeye basladi.
Bu da tabii Umit veriyor bize, yapacaklarimiza iligkin. Yine
benden oOnceki iki konusmada da deginilen bir konuya
geliyorum. Bir baska goOsterge, potansiyeli gdsteren



bir nokta KOBI'ler, 6zel sektdr ve risk sermayesi. IMD
sunumu sirasinda Turkiye’de neler oluyor bunu anlamak
igin sirketler 18., KOBI'ler 44. sirada bilgi agisindan
dis Ulkelerden elde edecek, 6rnegin Turkiye’den elde
edilecek bilgiler siralamasinda KOB/'ler ve 6zel sektor
diger buyuk sirketleri arasinda buylk fark var. Bu da
sasirtici degil tabi ki, KOBP'lerdeki rekabetgilik giderek
artiyor. Daha az bilinen klguk sirketler aralarindaki
rekabet ve potansiyelleri daha yiksek. Sayin Evans da
yine gosterdi; ileri teknoloji iceren ihracat Tlrkiye'de az.
israilli bilim adamlarinin Tirk bilim adamlarindan daha
iyi oldugunu sanmiyorum. Bilerek konusuyorum. Bazi
projelerde Turk bilim adamlari da katiliyor. Ama bizde
ileri teknoloji igeren ihracat daha fazla. ileri teknoloji
potansiyeli Turkiye’'de ylksek risk sermayesi tarafindan
kesfedildi. Israi’den farkli olarak o zaman béylesine
dusuk duzey, ileri teknoloji ihracatinin az olmasi sasirtici.
Tarkiye burada da gelisebilir.

Bir goris daha bildireyim. Bazi insanlar yabanci
sermaye yatirimlari, risk sermayesi yatirimlari kisa vadeli
diye dusunuyorlar. Ama bu bir avantaj, dezavantaj yerine
eger basarirlarsa iilkeye gelirler. israil’de oldugu gibi ileri
teknolojiyi gelistirirler. Ozel yatirim aracihgiyla, ondan
sonra karlarini alip giderler ama rekabetgilik ve deger
ulkede kalacaktir. Yani operasyonu alip da bir tlkeden
disari gotirmek gibi degildir Gretimi alip gétiirmek yerine
parayi alip goétlrlyorsunuz. Ve sunu da sdylemek isterim.
Cok ilgin¢ olan bir bagka nokta. Son dénemler okudugum
bir konu; ¢ok teorik belki de uluslar arasi ticarette bir
teori. Bu alandaki lider bilim adamlari ekseri Amerikal
zaten diyorlar ki degisim var. Eskiden kuzey-glney
diyalogu vardi sirketler arasinda, kuzeyler yiksek deger
tasiyan katma degerler getirirlerdi. Glneyliler de dusuk
ucretli Uretimleri alirlardi. Bugln degisiyor her sey ¢linki
bazi sirketler, glineydeki rekabetci sirketler, biz o zaman
Amerika’danbunusatinalacagiz, ydnetimve organizasyon
sermayesini, sosyal sermayeyi bize getirecegiz, katma
degeri biz kendi Ulkemizde olusturacagiz diyorlar
mesela. Kore’de oldugu gibi. Gayet kisa bir sirede pek
cok basarili Ulkelerde Hindistan’da Cin’de bile basari
Oykulerini gorduk. Hukimetler ve sirketler daha fazla
katma degeri kendi Ulkelerinde yaratmaya calisiyorlar.
Finanslar yabanci dogrudan yatirrm ya da yuksek risk
sermayesi batin dinyada iste bu tur ¢alismayi yapmak
igin ¢ok iyi bir aragtir.

Peki, yabanci finansal dogrudan yatirimi Turkiye'ye
nasil ¢ekebiliriz? Cin ve Hindistan’la kiyaslandiginda
Tarkiye daha ufak bir pazar. Dolayisiyla Tirk
profesyonelleri, yoneticileri ve hikumet yetkilileri
bu yatinmi Tlrkiye'ye ¢ekmeye calismalilar. Once
profesyoneller, sonra yoneticiler sonra da hukimet
yetkilileri bu finansal yabanci dogrudan yatirimlari

Tarkiye’'ye cekmeye calismalidirlar. Bu kadar ¢ok para
harcaniyor Cin’de. Neden Cin ¢unki ¢ok buyUk bir pazar.
Evetorada para dakaybedecegdiz. Ama orada bulunmamiz
gerekir. Mevcudiyetimiz énemli. Hindistan icin de ayni
sey gecerli. Para kaybetsek de Hindistan gibi buyuk bir
Ulkede olmamiz gerekir diyorlar. Simdi Turkiye icin de
ayni sey. Amerikalilarin gelmesini beklemek yerine, onlari
cekmeye cgalismaniz gerekir. Hayatin gercekleri bunlar.
israil’de olanlari da zaten biraz sonra size anlatacagim.
iki Amerikali finans profesérii, finansal araci sirketleri
pesimizm (kétimserlik) ve optimizm (iyimserlik) arasinda
bir képri olarak adlandirdilar. Burada Turkiye'de gerekli
olan bir inang képrusini kurmaktir.

Mevcut potansiyeli ve yulksek risk sermayesini bir
araya getirecek birinang képrisunin kurulmasidir s6zinu
ettigim. Burada bu potansiyel var. Bunun yapilabilmesi
icin elde edilen bilgilerin dogru olmasi gerekir. ABD’de
ve dunyanin diger taraflarinda Turkge konusan insan ¢ok
az. Ben 6nemli uluslararasi olaylarin Turkiye’de Tirkce
oldugunu gériiyorum. ingilizce yerine. Israil’de de béyle
bir problem var. Bir tek israil’de bizim dilimizi kullaniyorlar.
Dunyada bagka kimse bizim dilimizi bilmiyor dolayisiyla
ingilizce konussaniz bile hala sizi belki anlayamazlar
insanlar. Sadece telaffuzundan dolayi degdil ben MIT de
uzun yillar ¢alistim, uzun yillar gegirdim. Orada her yil
Amerika’da kaliyorum ve hala amerikan halki benim
ingilizcemi anlamiyor. Ama bir kere bile birbirimizi
anlamaya basladigimizda c¢ok daha etkili oluyoruz.
Toplayacak olsam 25 yilimi ben ABD’de gegirdim. Gene
de benim ingilizcemi anlamakta zorlaniyorlar.

Nicin? Clnkud kultdrel farkhliklar var. Bu arada kulttrel
farkhliklar arasinda bir kdpru kurulamiyor. Kurmaya
da gerek yok, baska tirli iletisim kurulabilir. israil'in
deneyimi ne oldu? israil’in risk sermaye yatirimlarini kendi
binyesine ¢cekmekte son 15 yilda ¢ok basarili oldugunu
sOyleyebiliriz. Ve dzellikle 6zel sektor yatirimlarini da son
5yilda gekmeye basladi. 74 tane risk sermayesi tarafindan
desteklenen sirket var. Ve 2007'nin ilk ceyreginde 350
milyon dolar kazandi bu girketler. Bunlarin hemen hepsi
israil organizasyonlari ama ABD’lilerle ortak uretiyorlar ve
ABD’lilerle ¢ok iyi bir iletisim icindeler. Melez sirket bunlar.
Bir tek ABD sirketi seklinde degil. israil sirketidir ama
ABD’liler ile aramizda kdpru ¢ok glizel kuruldu. 1997-2007
yillari arasindaki ortalama yillik risk sermayesi yatirimlari
1.2 milyon dolar oldu ve bunun kaynaginin yizde 90’dan
fazlasi yabanci dogrudan yatirim olarak geldi ve burada
¢cok az yerli para yatirildi aktif risk sermayesi fonlarinin
yluzde 75’inden fazlasi 2., 3. hatta 4. fon olarak aktif ve
gecmisteki performanslarini sonucunda ortaya cikiyor.
Hem ABD’de, hem bagka yerde bitin bu risk sermayesi
fonlari, yeni fonlar yaratiyor. Ayrica istihdam firsatlari da
yaratiyor. Bu risk sermayesi faaliyetleri sonucunda her yil
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israil’de yeni 11 bin kalifiye is yaratiyoruz. 11 bin yeni is.
Yetenekli ve kalifiye insanlar i¢in 11 bin is. Bu ¢ok guzel.
Mesela 10 binden fazla MBA 6grencimiz var. Nufusumuz
zaten 7 milyon, dusunun. Yuksek becerili dedigimizde
bir tek muhendisler degil, muhasebe, hukuk ve davranis
bilimleri gibi bilimlerde de nitelikli insanlar var. Sadece
muhendislik degil, sadece ekonomi de degil insan
kaynaklari yoneticileri her tarli profesyonel egitiminde
cok faaliyet var.

israil'inbasarisi 3 faktére dayanmaktadir. Once birdefa
bir firsat var. Bir potansiyel vardi. Ve Israil'de entellektiiel
varlik diyoruz buna. Enerji kaynagimiz yok. Cok kuguk bir
ulke, suyumuz yok, Madenlerimiz ve minarellerimiz yok.
Sadece insan kaynagimiz ve entelektiel varliklarimiz
var. Turkiye'de ise bunun Ustiinde potansiyel var. Ama
basari belirttigim gibi bazi faktérlere dayali: birincisi
israilli girisimcilerin uzun vadeli yatinmlari ve bdylece
ABD ve diger pazarlarda taninmasi. Japonya’da,
Singapur’da, Asya piyasalarinda taninir hale gelmeleri.
Son doénemde Hindistan’da ve Cin’deki yatirimlari.
Herhangi bir giin gittiginizde yiizlerce israilli yéneticileri,
profesyonelleri, bitliin dinyada saga sola giderken ve
yatirnm potansiyelinden bahsederken goérebiliyorsunuz
ben bunlarla her yerde rastliyorum. Havaalanlarinda
rasthyorum bunlara. ikincisi su; uzun vadeli taahhiit ve
destek. Ozellikle denetim sirketleri, hukuk sirketlerinden
profesyonel olarak uzun vadeli taahhit ve destek.
Ozellikle denetci firmalar ve hukuk sirketlerinin destekleri
¢ok dnemli. Profesyonel sirketler olarak.

israil’de 6zel sermaye yatinimlari ve &zel sektdr
yatirmlari i¢in destek calismalari basladi. 12 yil énce
basladiklarinda ilk 3 yil Ucret bile almadan bu tdrld
profesyonel destek galismasi yapiyorlardi. Bugun artik
gelirlerinin  1/3'G israil’de bu tir profesyonel sektér
desteklerinden gegiyor. Son olarak da hukimetin uygun
bir programla destek vermesi. Ne demek uygun program:
bu programda iki seyin olmasi gerekir. Her seyden 6nce
Suzan daha 6nce bahsetti bundan. Yabancilara yardimci
olmak. Gelen yabancilarin yasamlarini kolaylastirmak,
is diinyasini basitlestirmek. Bir baska sey de su. israil
hikimeti sasirtici bir bicimde 1994 yilinda sunu anladi.
Huklimet basariy1 subvanse etmelidir. Kayiplari dedgil,
basarisizliklar degil.

Ozel sektor fonlari, risk sermayesi. Sunu biliyordu,
eder onlar kaybederse hiukimet de para kaybedecek.
Bunu bilince aslinda onlara bir yardim degil. Halbuki tersi
olsa hikiumet dese ki; siz para kazandiginizda biz kendi
paylarimizi da size tercihli bir fiyat Gzerinde verecegiz
dese, bu defa bagka bir sey. Hukimetin tabi ki bunu
anlamasi gerekir. Bunu anlamasi zor ama hikUmetin
basariyi sibvanse etmesi gerekir. Basarisizliklari degil.
Bir son konu ile s6zlerimi bitirmek istiyorum. Hakikaten

32

siklikla geliyorum son 1-1,5 yilda siklikla geliyorum
Tirkiye'ye Istanbula ¢ok sanshyim bu nedenle
Turkiye'nin potansiyeli gok bly(k. Ulkenin finans sektéri,
profesyonelleriyle ve sanayi sektort ile gorisiuyorum.
Ulke dogru yolda gelisiyor ve dénimizdeki birkag yilda
Tarkiye’nin rekabetgi diizeyi bugin oldugundan ¢ok daha
yuksek seviyelere ¢ikacak. Tesekkir ederim. - Soru var
mi efendim?

Kamil Ayanoglu

Bilim teknolojiden sorumlu daire bagkani olarak
gérev yapiyorum. Kisa bir yorumdan sonra sorumu
yodneltecedim. Hepinizin bildigi gibi buyimenin diger bir
ifade ile Uretim artisinin kaynaklarindan birisi is gucu
artisi saglamak, sermaye ve yeni Uretim kapasitelerinde
artis saglamak ve verimlilik. Ve yine herkesin dedigi gibi
verimliligin en 6nemli kaynaklarindan birisi teknolojik
gelisme. Teknolojik gelismenin de arkasinda yatan énemli
bir unsur arastirma gelistirme. Ve yenilik faaliyetleri. Simdi
bizim 9. Kalkinma Planr’nda vurguladigimiz konular
bunlar; daha 6nceki konusmacilar da belirttiler. Sayin
Bakan daifade etti. 2013 yili itibari ile Turkiye’de arastirma
gelistirmeye ayrilan kaynaklarin GSYiH’ye oraninin yiizde
2’ye ulastiriimasi hedef olarak belirlenmistir. 2007 itibari
ile bu oran yaklasik binde 8 civarindadir, bu rakamin da
asagl yukari yuzde 70’'i kamudan ayrilan kaynaklarla
gerceklesmektedir. Ozel sektériin bu binde 8 igindeki
pay! yuzde 30-35 civarindadir.

Bizim burada kamunun harcadigi kaynaklarin toplam
gayrisafi hasila icindeki oranina baktiginiz vakit yani bu
binde 8’in ylizde 70’ini aldigimizda yaklasik binde 5, 6
ya da ¢ok kaba bir ifade ile binde 6 gibi bir rakam kamu
tarafindan gercgeklestiriliyor. Kalan binde 2’lik kisim
Ozel sektor tarafinda gergeklestiriliyor. Bu 2013’'deki
yuzde 2’lik hedefe ulasmamiz igin kamu artik sinira
gelmis bulunuyor. Kamu kaynaklarini bu alana mutlaka
aktarilacak ama artirmanin ¢ok da fazla bir anlami yok.
Burada 6zel sektorin bir atak yapip Ar-Ge alanina yatirim
yapmasi gerekiyor.

Ozel sektériin yenilik, teknoloji gelistirme konusunda
ve teknolojiyi gelistirerek sadece teknolojik transfer yolu
ile degdil kendi teknolojisini Ureterek yenilik yolu ile bu
alana kaynak ayirmasi gerekiyor. Ve bu kaynagi ayirirken
insan glcu istihdam etmesi gerekiyor. Su anda Turkiye’de
toplam bilim insani gicu Ar-Ge faaliyetlerinde calisan
yaklasik 40 bin civarindadir. Plan sonunda bunu 80 bine
cikarmayi hedefliyoruz. Burakamigikartacagimizrakamin
da ¢ok buylk olgliide 6zel sektdr tarafindan istihdam
edilmesini bekliyoruz. Ve bu istihdamla birlikte bu alana
kaynak ayirmasini bekliyoruz. Kamuda 6zellikle kamunun
arastirma gelistirme enstitllerinde ve Universitelerde



bunun neredeyse doyma noktasina gelmis bulunuyoruz.
Daha fazla kaynak ayirmanin bilim insanini bu alanda
kamuda istihdam etmenin ¢ok fazla anlami yok. Clnki
bu tdrli katma degere donismeyen Kkisir bir doéngl
olusmus durumda bilim ve teknoloji alaninda. Burada
Ozel sektorin ciddi bir atak baslatmasi gerekiyor. Sizin
de belirttiginiz gibi bizim teknoloji gelistirme kapasitemiz
bilim insani yeterlilidi itibari ile ve Ar-Ge alt yapisi itibari
ile cok geri degil. Burada kullaniimasi gereken dnemli bir
potansiyel var. Bu potansiyelin 6zel sektor tarafindan bir
sekilde kesfedilip kullaniimasi gerekiyor.

Soruma ddnecegdim simdi bu potansiyelin disaridaki
mali kaynak sahipleri tarafindan kesfedilmesi ile
kullanilmasi durumunda bir taraftan olumlu bir boyutu
olacak, bir taraftan da bizim hali hazirda bu potansiyeli
kullanmayan 6zel sektorimize maliyet artirici bir boyutu
da olacak. Bu nedenle 6zel sektériumuzun elini bir an
once cabuk tutup bu potansiyelimizi kullanmaya ydnelik
ciddi ataklar baglatmasi gerektigini disuntyorum. Siz
ne dersiniz? Bu potansiyelin disaridan kesfedilmesi ile
bu alanda teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-Ge merkezi
olusturmak Uzere yabanci sermayenin gelmesi ki bazi
ornekleri olusmus durumda. Ar-Ge yapmak isteyen ileride
Ozel sektorimize maliyeti artirir mi, buradaki rekabet
daha da olumsuz yone itebilir mi? tesekklr ediyorum.

Agmon

Simdi ben 6zel sektdre inanan insanlardan biriyim.
Aslinda paranin nereden geldigi 6nemlidegil. Yurtdisindan
da gelebilir. Kiguk bir érnek vereyim. Bazi Amerikan
sirketleri diyelim ki buraya geliyorlar ve bir gelistirme
merkezi kuruyorlar ve 250 mihendis vs. ¢alisan istihdam
ediliyor. Simdi bu merkezin ylizde 100’G bir Amerikan
sirketi mulkiyetinde diger drnekte yiuzde 100’- bir Turk
sirketinin elinde Turk ekonomisi agisindan bunun bir farki
yok. CuUnkU 6nemli olan orada istihdam edilen insanlar
hele hele c¢ok ylksek becerilerden bahsediliyorsa.
Mesela harcamalarin yizde 80’i Ucretlere, yluzde 15’
diger masraflara gidebilir. Ve eger sansli iseler yluzde 5’i
sahiplerin cebine gidebilir.

Tarkiye’de kalacak veya baska yere gidecek ytuzde 5
dnemli degildir. israil deneyimine baktigimizda gelistirme
merkezlerini baslatan firmalar. Motorola gibi, IBM gibi
vs. onlar para kazandiklarinda ¢ok mutlu oluyorlar.
Bir tane daha aciyorlar. Sonra bir tane daha agiyorlar.
Bugiin israil Intel'in ciftligi haline geldi. irlanda mi,
israil mi dediklerinde israil tercih ediliyor. Aslinda ben
israilli olsam bile Irlanda daha uygun bir yer diyorum.
Ama israil’'de zaten fabrikalari var 500 kisi zaten orada
calisiyor. Onun igin orada yapmaya devam ediyorlar.
Yani her hallkarda bu gercek var. Ylksek riskli alanlarda

calismalar yapan firmalarin bulundugu sermaye piyasasi
Turkiye’dekinden ¢ok daha buyidk. Bu kurumsal olabilir,
finansal olabilir. Bu nedenle Tirkiye bence 6zel sektor
tarafindan, 6zel kaynaklarla bunun yapilmasinda israr
etmelidir. Yani bu i¢ ya da dis kaynak fark etmez. Simdi
bir sey daha ekleyecegim. ABD’de iki yil ara ile organize
edilen bir inovasyon kongresinde gectigimiz yil bir
konusma yaptim. Ve fert basina disen en yuksek Ar-Ge
israil’de, ama bunun devlet tarafindan karsilanan kismi
cok dusuk. Cogu ozel sektdorden ve uluslar arasi Ozel
sektérden geliyor. istihdam yaratmada etkinlik arastirma
gelistirmeden gelir elde etmek ¢ok dnemli. Bu Turkiye igin
de gecerli bence.

Yildirim Aktiirk,

Benim sorum 3 boyutlu. Birincisi 6zel sermaye fonlari
(private equity). ABD’de konsantre ve bunlar tlkeden
badimsiz olarak, tlke kredi notundan badimsiz olarak
yatirnrm yapiyorlar. Birinci sorum sdyle: Turk ekonomisi
biraz daha iyilesti ve kredi notu yukseldiginde bunun 6zel
sermaye fonlari (izerindeki etkisi ne olabilir. ikinci olarak,
ABD’deki tasarruflardan ve 6zel sermaye fonlarinin orada
biriktiginden bahsettiginiz bir diger yatirilabilir fonlarin
kaynagi da petrol ve eneriji fiyat birikimi. Kérfez bolgesi,
Ozellikle sizbutun bunlarin nasilgelismesinibekliyorsunuz.
Uglincli ve son sorum sdyle: basinda sdyle bir haber var,
deniliyor ki Japon ev hanimlari disik maliyetli fonlarini
yuksek faizli ortamda Turkiye’de degerlendiriyorlar. Bu
durum devam edecek mi acaba?

Agmon

Simdi bakin 3 soru sordunuz ama ug¢linin de cevabi
yok bende. Kisaca sanirim birinci sorunuza sdyle bir cevap
verebilirim. Biraz ters bir sey sdyleyecegim. Turkiye'nin
yatirrm kredi notunun artmasi 6zel sermaye fonlarini
daha fazla cezbedecektir. Kredi notu tabii ki énemlidir.
Ama 0Ozel sermaye fonlari daha ziyade projelere dayali
olarak yapilmaktadir.

Bunlar bir Ulkenin Ulke notu ile fazla ilgilenmezler,
daha ziyade notlar iyilestiren nedenlerle bu yatirimi
yapmaya karara verirler. Korfez Ulkelerine gelince, bu
konuyu gercekten bilmiyorum. Turkiye'de yatirimlar
olumlu bir sekilde etkileyebilir. 1973-74 petrol krizlerini
bilen bir kisi olarak konusuyorum. En azindan o zamanlar
petrol fazlasi olan ulkelerin yatirimlarinin cogu ABD’deki
ve Batidaki mali varliklara ydnelikti. Diger sorunuzla ilgili
higbir sekilde bilgim yok. Tesekkdrler.

33



Prof. Dr. Gunduz Ulusoy

Direktor
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu

Ozgecmis

Sabanci Universitesi - S.U. Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi ve TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu Direktoridir. 1970
yihinda Robert Kolejden Makina Muhendisligi
derecesini, 1972 yilinda University of Rochester’dan
Makina YlUksek Muhendisligi derecesini ve 1975 yilinda
da Virginia Tech’den Endustri Muhendisliginde doktora
derecesini aldi. 1976-99 yillari arasinda Bogazigi
Universitesi-B.U. Endiistri Miihendisligi Boliimi’'nde
ogretim Gyesi olarak gorev yapti. Lancaster
University’de doktora sonrasi ¢calismasi yapti.
Universiteden izinli olarak, bir yil siire ile bir sanayi
firmasinda tretim mihendisligi alaninda galisti. B.U.
Endustri Muhendisligi Bolimu Baskanhgi (1985-93) ve
Rektor Yardimciligi (1992-94) gorevlerinde bulundu.
1993-97 yillarinda TUBITAK Bilim Kurulu Uyeligi ve
1995-97 yillarinda MAM Yo6netim Kurulu Bagkanliginda
bulundu. KALDER, BUMED, Elginkan Vakfi, TBV ve
Bilim Merkezi Vakfi’'nda dnemli gérevlerde bulundu.
1999 yilinda S.U. Uretim Sistemleri Mihendisligi
Programina kurucu 6gretim Uyesi olarak katildi;
Sanayi Liderleri Yuksek Lisans Programini kurdu ve
Esbaskanligini yurittt (2001-2004); 2003 yilinda
TUSIAD-S.U. Rekabet Forumu’nu kurdu ve halen de
Direktorligini yuritmektedir. UNICE Competitiveness
Working Group Uyesi olarak rekabet giict, girisimcilik
ve inovasyon alanlarindaki calismalara katkida
bulundu. Sektdrel kiyaslama ve rekabet stratejileri,
teknoloji ydnetimi, yeni Urun gelistirme yetenegi ve
yonetimi ve firma inovasyon modelleri konularinda
calismalari vardir.
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Sahsim ve Rekabet Forumu adina hepinize saygilar
sunuyorum, hos geldiniz diyorum.

Hos geldiniz diyorum, c¢unkl bir yenilenmeye
ihtiyacimiz var sanki, biraz yoruluyoruz dogal olarak.
Sabahtan basladik. Olduk¢a da yogun, son derece nitelikli
konusmalar dinledik. Fakat, bundan sonrasi itibari ile de,
zannediyorum, daha hentz yarilamadik diyebilirim.

Cok degerli katihmcilarin yer aldidi bir panelimiz var,
“6zel sektoriin bliylimeye yaklasimi” baslikli. Dolayisi ile,
bir defa daha gayretimizi tazeleyelim, diyecegim. Bugin
firma dlzeyinde inovasyon modelleri ve uygulamalari
konusu Uzerinde duracagim. Bu, daha o6nceki ¢
konusmacinin konusmakapsamlarindan farkh birkapsam,
yani sadece firma diizeyinde bakiyoruz inovasyona.

Devamli  bahsediyoruz rekabetcilik konusunda
inovasyonun ne kadar énemli oldugunu, katma degerin
ne kadar dnemli oldugunu; ileri teknoloji iceren Urin
ihracatinda ulkemizin geri kaldidini vs. Batin bunlari
gerceklestirecek olan firmalarin  kendileri olduguna
goére, firmalarimizda da inovasyon modellerinin nasil
uygulanabilecegi, inovasyonun performans Uzerindeki
etkileri konusunu da tartismak gerektigini disiniyorum.
Rekabet Forumu’nda inovasyon konusu arastirmalarimiz
icinde 6nemli bir yer isgal eder.

inovasyon bizim (i¢ temel arastirma alanimizdan
bir tanesidir ve inovasyon konusunu iki dizeyde ele
aliyoruz. Bunlardan bir tanesi Ulusal inovasyon Girisimi.
Aslinda bunu ilk konusmaci Chad Evans’'in Bagkan
Yardimcisi  oldugu Council of Competitiveness’in
ABD’deki faaliyetlerinden esinlenerek baslattik. Ulusal
inovasyon Girisimi Tirkiye’'de bir noktada llke ¢apinda,
Ust dizeyde bir kapsama sahip. Bir digeri ise inovasyonu
firmalar diizeyinde ele aldigimiz galismalar.

Son Ug¢ yil icinde biz inovasyonla ilgili olarak degisik
imalat sektdrlerinde 530’un Uzerinde firma ile, gcok blyuk
bir gogunlugu ile ylz ylze olmak lzere, saha galismalari
gerceklestirdik. Bunlarin sonuncusu ile ilgili olarak ve
tabii 6teki saha ¢alismalarimizdan da esinlenerek buguin
bu sunusu gergeklestirmeye calisacagim. Simdi bir iyi,
bir koti haberim var denir ya; kéti haber anlaminda,
batlin bu saha galismalarimizin sonucunda gérdiugumuz
sirketlerimizde inovasyon uygulamalari henlz yaygin
degil, iyi bir dizeyde oldugunu da sdyleyemeyiz. Gayet
dogaldir ki bunun disinda olan firmalarimiz da var. Burada
genelleme yapmak zorundayim. lyi haber ise, inovasyon
konusunun ulkemizde imalat sektdrinin yavas da olsa
glindemine giriyor olmasi.

Cogdu kez inovasyon konusunda; nedir inovasyon,
nasil davranacagiz, nasil bunu kendi binyemiz icinde
gerceklestirecegiz gibi, hatta inovasyonun taniminda bile
bazen anlasmazliklar olabiliyor firmalarimizda. Bunun




Ustine gitme ydninde bazi sorgulamalar oldugunu
gOruyoruz. Esasinda baktidiniz zaman inovasyonu
degisim olarak gérmemiz lazim. Zaten inovasyonun
kendi icerisinde yenilik var. Yeni kelimesi, “nova” kelimesi
zaten bunun icinde. Dolayisiyla yeniyi getirdiginiz zaman
bir binye igerisine elbette ki bir degisimi beraberinde
getiriyorsunuz. Boyle bir degisimi ydonetmek zorundasiniz.
Netice itibari ile siUrekli olarak degisimin yonetimi s6z
konusu. Turkiye biliyorsunuz, 1980’lerin sonundan
itibaren diyebilirim, 1990’larda ¢ok yogun olmak ulzere
Toplam Kalite Yénetimi hareketini yasadi. O da bir degisim
yonetiminin pargasidiresasinda. Baktiginizzaman aslinda
bunlar arasinda 6nemli benzerlikleri de gdrebiliyorsunuz.
inovasyon dedigimiz zaman ABD’deki inovasyonun tanimi
ile OECD tanimi arasinda bazi ufak tefek farkliliklar var
ama biz OECD tanimini esas aliyoruz. inovasyonu dort
alanda tanimhyoruz. Bunlar; Griin, sire¢ (Uretim sireci
olarak), pazarlama ve organizasyon seklinde. inovasyon
yakin zamanlara kadar, tanimlama da 6yleydi, teknolojik
inovasyon olarak algilandi. Teknoloji ve inovasyon birbiri
ile esdegerde kullanilan kavramlar halindeydi gecgen
doénem igerisinde. Fakat son zamanlarda, konusunda
Ozellikle kuresellesme ile birlikte, dnemli boyutlar olan
pazarlama ve organizasyon tanimlamalara dahil edildi.
inovasyon yeni bir sey degil derken ufak da bir érnek
vermek istiyorum. Ozellikle 20. yizyilin ilk yarisindan
itibaren ekonomi tarihgileri gegcmise yonelik olarak veri
toplamaya basladilar. Ozellikle 2. Dinya Harbinden
sonra uluslararasi kuruluslarin kurulmasi ile birlikte
zaten uluslararasi veri de yogun bir bicimde ve giderek
de daha guUvenilir bicimde toplanmaya baslanmisti.
Simdi bu ekonomi tarihgilerinin yaptigi bir ¢alismadan
size bahsetmek isterim, miUsaade ederseniz. Bu 1300
- 1800 doénemine iligkin; yani, 1300-1800 ddéneminde
blyumeyi ne tetikliyordu, neydi buylimenin ardindaki gli¢
seklinde. Ve bu gercevede 6rnek olarak alip digerleri ile
karsilastirdiklari tilkeler, ingiltere ve Hollanda oldu.

O dénemde, yani 19. yy'nin sonlarinda bu iki gelismis
Ulkeyi diger Avrupa Ulkeleri ile karsilastirdilar. Bu Ulkeler
Avusturya, Fransa, italya, Almanya, ispanya ve Polonya
idi. Oldukga blyuk sayida degisken kullanarak iki grubun
bidyume farkhliklarini istatistiki olarak izah etmek istediler.
Fakat degiskenlerin sadece U¢ tanesinin bu blyime
farkhiliklarini izah ettigini goérdiler. Bunlardan bir tanesi
erken kentlesme. Yani tarimdaki nifusun azalmasi, tabii
bunun kentlesme ile arasinda da bir iliski var ancak
sebep-sonug iliskilerinin yoni daima tartisilabiliyor. Diger
bir konu ticaret hacmi. Yani artan ticaret ve bu Ulkelerin
ticaret hacimleri. Yani uzmanlagsmanin ve karsilastirmall
ustunliklerin  getirisinden  yararlanma.  Ticaretteki
yukselme, bu birikimleri saghyor. Bir digeri de imalatta
inovasyon ve Uretkenlik. Yani yeni teknolojiler ayni emek,

sermaye ve toprak alani itibari ile daha ¢ok Uretimin
yolunu aciyor. Yani bu G¢ hadise, kentlesme, ticaret
hacmi ve Uretkenlik esas etkenler. Buradan inovasyonun
blyUimenin arkasindaki motor gu¢ oldugunu, gecmis
dénemlerden beri gérmek mumkin. Bir de bir takim
gecmisten kesitleri de buraya koymak istedim. 1620’lerde
Francis Bacon matbaa ve barut yapiminin dinyanin
yiliziin degistirdigini sdyliyor. inovasyon netice itibari ile
dinya Uzerindeki tim hareket seklini degistiren bir sey.

Tabii burada ilging olan UglUnlin de Cin’den geliyor
olmasi. Adam Smith’in makine sevgisi de burada ortaya
cikiyor. Makinelerdeki gelismeler is bolimu ile el ele
gidiyor. Makineler Uretimi gergeklestiriyor ve hizlandiriyor
neticede. Bir de en son Marks’in bir 6ngéristine bakmak
gerek. Burjuvazi, Uretim kaynaklarinin strekli devrim
icinde calismasini saglayamazsa yasamini surdiremez,
diyor. Hakikaten de gérdigimduz, bu dretim kaynaklarinin
surekli devrim i¢inde degisimi. Netice itibari ile creative
destruction dedigimiz yani yaratici yikim dedigimiz sey
burada radikal degisimi izah eden sey. Adeta ekonominin
bir kurali gibi inovasyon gelismelerin itici glcu oluyor.
Gayet tabii ki burada sunu unutmamak gerek: bilim
ve arastirmalarin énemi. Yine bldyume ile ilgili suna
deginmek isterim. OECD’nin bir ¢alismasi var. 1970-
90 vyillari arasinda gelismis Ulke ekonomileri iginde
inovasyon bu dénemdeki blyime ve gelismenin ylzde
50’den fazlasini saglayan etken olarak gozuikiyor. Yine
yapllan bir arastirmada, 10 tane OECD Ulkesinde, 1970-
1980 arasindaki 10 yillik ddnemde ortalama yillik blylime
yuzde 2,9,. Bu blyume iginde isciligin payi ylizde 0.6,
sermayenin pay! yuzde 1.1, geri kalan yuzde 1.2 ise
dogrudan toplam faktor verimliligi. Yani netice itibari ile,
10 tane gelismis Ulkede butin bu gelismelerin ylzde
41’i dogrudan inovasyon ve teknoloji kaynakli olarak
gorulebilir.

Burada konusmamin genel girisinin bir parcasi
olarak inovasyon alanindaki degisimin izerinde de biraz
durmak istiyorum. Cok dnemli gelismelerden bir tanesi
de inovasyonlarin yayillma hizinin giderek artmasi.
Yani herhangi bir degisiklik getirdiginiz zaman bunun
nufusun belirli bir yizdesine yayilma hizi giderek artiyor.
Belirli bir ylzdeye yayillmasi igin gerekli sure giderek
azaliyor. inovasyonlar artik basit degil, ¢ok sayida
disiplinin katkisini iceren ve teknolojik agidan karmasik.
iletisim ana faktérlerden biri oluyor. Sadece inovasyonu
gerceklestirenler degdil ayni zamanda bu inovasyonu
yaratanlarla kullananlar arasinda énemli bir igbirligini
ve iletisimi gerektiriyor. Ve gayet tabiiki kapsam itibari
ile de kiresel. Yani dinyanin cesitli yerlerinde 6nemli
muikemmeliyet merkezlerinin  olustugunu goériyoruz.
Ozellikle ylkselen ekonomiler giderek diinyadaki
arastirma gelistirme pastasindan daha cok pay aliyorlar.
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Bu ise katma deger meselesini gindeme getiriyor.
Saniyorum ki Turkiye’nin de &énumuizdeki dénemde
ustiinde 6zenle durmasi gereken konulardan bir tanesi
bu uluslararasi arastirma gelistirme pastasindan daha
cok pay alabilme yolunun agilmasini saglama. Netice
itibariyle bir bilgi tedarik zincirinden bahsediyoruz. Yani
zaten bildigimiz geleneksel mal tedarik zinciri iginde,
uluslararasi firmalarla da iligkilerinde, Turkiye sirketleri
ile bu uluslararasi tedarik zinciri icinde belli bir konuma
gelmis vaziyette. Ve bunu da zannediyorum basari ile
surduriyor ama bir de dlinyada bir bilgi tedarik zincirinden
bahsetmek mumkun.

Ozellikle arastirma geligtirmenin diinya (izerinde
paylasilmasi, yayilmasi, is bolimU  konusunda
burada henliz Tirkiye sahnede degil. Sabahleyin
degerli konusmacilar rekabetcilikten de bahsettiler.
Ben isterseniz burada Rekabet Forumu olarak bizim
rekabetcilige nasil yaklastigimizi ¢cok kisa olarak ifade
edeyim. Biz ulusal boyutta rekabetgiligin gostergesi olarak
Ulkede surdurulebilir buyimeyi saglayacak kurumlarin,
politikalarin ve Uretim faktdrlerinin timdnd kapsayan
ulusal tretkenligi dikkate aliyoruz. Bu rekabetciligin amaci
olarak da ulkedeki yagsam standartlarinin ylkseltiimesini
benimsiyoruz.

Firma boyutuna indigimiz zaman da; bir firmanin
rekabetcili§ini, musterilerine sundugu urun ve hizmetlerin
diger alternatifler karsisinda mdusgteriler tarafindan
tercih edilmesinin surekliligini saglayabilme yetenegi
olarak tanimliyoruz. Yani bunu bir yetenek olarak
nitelendiriyoruz. Bdyle bir yetenegi gelistirmek dnemli. Bu
takdir edersinizki insan kaynagini gelistirmeyi de igeriyor.
Rekabetgilik deyince bunu inovasyonla da baglamak
istiyorum. 10 senedir gesitli sektérlerde yaptigimiz saha
aragtirmalarinda surekli olarak rekabetci 6ncelikler ayni
kaldi. Yani firmalarin piyasada kendilerini rakiplerinden
farklilastirma arzusu icinde olduklari konularda sirekli
olarak birinci sirada kaliteyi ikinci sirada fiyati goriyoruz.
Fakat glinimizde bunlar artik farklilastirici seyler degil.

Oniimiizdeki ortam iginde onlar zaten olmasi gereken
seyler. Bu iki unsuru saglayabilmek zaten gerekli. Bu ana
kadar yasadigimiz 10 senelik surec¢ icerisinde tedarike
iliskin konularin tGglncu sirayi aldigini goériyorduk. Fakat
son 1-2 sene igerisinde yeniligin G¢uncu siraya geldigini
gériyoruz. Uriinde farklilagtirma da artik imalat sektori
icerisinde Urln stratejileri arasinda bir numaraya oturmus
vaziyette. Simdi tabii inovasyonun ¢ok derinlemesine
yayginlastigini sdyleyemiyorum. Bir yerde gundeme
oturdudemeklazim. Budnemliaslinda, gindeme oturmasi
fevkalade onemli. Cinki zaman igerisinde o derinligi
kazanacaktir diye distniyorum. Bir de dncelikli amaglari
sdylemek isterim. Orada da bir degisme var. Yani su
andaki oncelikli amaciniz nedir, gelecekteki kisa dénem
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icerisindeki dncelikli amaclariniz nedir dendiginde, su
andaki birinci amag¢ maliyet yapisini iyilestirme. Bu zaten
hangi sanayici ile konusursaniz hemen ortaya ¢ikan bir
hadise. Maliyet yapisini iyilestirme ve bunun arkasindan
kalitede bir iyilesme. Ve buglin igin yine amaclanan,
biraz 6nce sdyledigim gibi, tedarikte iyilesme, teslimat
surelerinde iyilesmeyi saglayabilme. Fakat énimuzdeki
donemlere baktiginizda ilk iki degismiyor. Ama uglncl
unsur olarak drun yenilikleri Uretebilme yetenegdini éne
cikartiyor firmalarimiz. Yani kisa dénem igerisinde biz
bunu yakalamak istiyoruz diyorlar. Bunu yine inovasyona
yonelik olarak bir gelisme diye degerlendirmek istiyorum.

Genel Urln stratejileri acisindan firmalarimizi
degerlendirdigimiz zaman, giderek artan olgtde Urln
cesitliligi bazinda rakiplerden farklilastiklarini gériyoruz.
Yani bu énemli bir gelisme. Bunu yeni Uriin Uretme ve
inovasyon konusunda firmalarimizin hareketlendigini
gOsteren bir nokta olarak sodyleyebiliriz. Ve ¢ok
enteresandir, satis karlihgi digerlerine gore daha ylksek
olan firmalarimizin genel Urln stratejileri belirli Grinlere
odakli veya Urun gesitliligi bazinda rakiplerden farklilagsma
seklinde. Goreli olarak satis karlihgi daha az olan
firmalarin genel Urln stratejilerinde belirli Griinlere odakl
veya maliyet odakli olduklarini gériyoruz. Esasinda bu da
bizim diger ¢alismalarimizin sonuglarina benzer sekilde
inovasyon uygulamasinin kendi icerisinde katma deger
yolu ile kendini geri 6dedigini gosterebiliyor.

Bugin size sunacadim arastirma yaklasik 2 yila
yakindir siirdiirdiigiimiiz bir gahisma. TUBITAK destegi
ile surdurlyoruz. Bu arasgtirmayl biz su arastirma
sorulari Uzerine kurduk: Firmada inovasyonu tetikleyen
hangi faktorler var? Firma duzeyinde yenilikgiligi nasil
Olcebiliriz? Ayni sekilde hakikaten inovasyon firmalarin
rekabet gucini ve performansini artirryor mu?
inovasyona yaptigimiz yatirim kendisini geri 6diiyor mu?
Cunku inovasyonu yapalim da nigin?

Biz bu arastirmayi imalat sektériinde yaptik ve tekstil,
kimyasal madde ve Urtnleri, metal esya endustrisi, makine
imalati, elektrikli ev aletleri ve ekipmanlari ve otomotiv
endustrisini kapsadik. Kuzey Marmara diyebilecegimiz
cogunlugu Kocaeli ve istanbul olmak lizere, Sakarya,
Kirklareli ve Tekirdag illerinde 184 firma ile yaptigimiz
bir ¢calisma. Simdi burada bizim biraz evvel kelimelerle
ifade ettigimiz modeli sekil olarak bakarsak, inovasyonun
tetikleyicileri var diyoruz Bunlarin bir kismi firma iginde
bir kismi firma disinda. Bunlar yenilikciligi olusturuyorlar.
Bu vyenilikcilik geri ddnuyor. Firmanin performansina
ve rekabetciligine etki ediyor. Bu tur bilimsel modeli
akademik agidan da vurgulamak isterim. Bu butinsellik
icerisinde firma duzeyinde inovasyon ilk defa ele aliniyor.
Simdi burada yenilik belirleyicilerinde neleri géz 6niline
aldik, onu belirtmek isterim.



REE
FIRMA DUZEYINDE INOVASYON MODELI

REKABET KONGRESI 2007

Inovasyon

Belileyieten Yenilikgilik Performans &
s TMmANG Rekabetilik
+ Firma Digi

08 112007

s © @ i

Bir firmanin oOzellikleri var. BuyUkligl, yabanci
sermaye icerip icermedigi gibi. Firmanin yapisi var.
Firmanin yapisinin altina entelektiel sermayeyi aliyoruz.
Yani beseri sermaye, sosyal sermaye ve kurumsal
sermaye. Firma kdaltirinin altinda firma icerisinde
iletisim, formallesme, merkezilesme yonetim destedi,
isteki 6zerklik, calisanlara zaman tahsisi ve c¢alisanlarin
odulllendirilmesi. Bunlar da firmanin kdltlrintn boyutlari
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olarak ele aliyoruz. Firma stratejileri altinda is birliklerini
goOriyoruz. Cok onemli bir kavram. Yenilige yapilan
harcamalar ve nihayet is stratejileri. Is stratejilerini de
pazar stratejileri ve teknoloji stratejisi ve imalat stratejisi
diye tanimliyoruz. imalat stratejileri kendi altinda imalat
maliyeti, kalitesi, esnekligi ve zamaninda teslimat seklide
sekilleniyor. Bir de yine firma stratejilerinin altinda ¢ok
onemli bir kavram olarak goérdigimuz firma digindaki
yeniliklerin izlenmesi olgusu var. Bunun disinda sektorel
sartlar cok dnemli. Pazar dinamizminin rekabetle iliskisi,
kamu tegvikleri ve yenilik 6ntndeki engeller, hem firma
icinde hem firma disinda. Bunlar bizim Yenilik Modeli
dedigimiz modeli olusturuyor.

inovasyonu biraz énce aciklamistim. Uriin, silreg
ve pazarlama inovasyonu olarak. Ve de inovasyonla
performans arasindaki iligski. Yani inovasyonun yenilik
performansi, pazar performansi ve Uretim performansi
ile iligkisi.

ilk énce finansal performansi da performans kapsami
icine almisttk ama daha sonra finansal performansini
bunun disina gekmenin daha dogru olacagini diglinduk.
Buna gore, Ug¢ performans turt de finansal performansa
etki ediyor. Simdi  Yenilik Modelinde entelektiel
sermayenin altina bakarsak, beseri sermaye, sosyal
sermaye ve Orgutsel sermayeyi goruyoruz. Burada bir
orgltsel sermayenin ayrintisina girmek isterim. Burada
irdeledigimiz  sey esasinda maddi olmayan duran
varliklar.

Patent, lisans gibi yani maddi olmayan faktorler.
Kurumsal bilginin bir yerde kayit altina alinmis olmasi.
Yani s0zlu degil. Sadece insanlarin kafasinda olan bir
bilgi tiru degil de agik hale getirilmis olabilmesi. Bir yerde,
kuruma 6zgl etkin is yapma fikir yontemlerinin, kurum
kultrinin cesitli arag ve geregleri ile calisanlarimiza
benimsetilmesi diyoruz.

Kuruma o6zgu bir takim faaliyet bicimlerinin ve
yontemlerinin firma icindeki yayginligi ve kurumsal bilgi
birikiminin tim sistem ve sureclere yansitiimasi. Yani bir
noktada orgltsel sermaye esasinda firmanin alt yapisini,
bilgi birikimini formallestiren bir yapi olmus oluyor. Burada
gordigimuz firmalarin bu alanlardaki bir degerlendirmesi.
Bu sekilde gérdugumiz, entelektiel sermaye acgisindan
en buylk acigin drgutsel sermaye oldugu buna mukabil,
uclinde de esasinda fazla bir birikimin olmadigini
sOyleyebiliyoruz. Entelektlel sermaye alaninda ikinci
degerlendirmemiz ise bu faktorler arasinda bir patika
analizi yapilmasi.

Bitlin bu soyledigimiz faktorlerin yenilikgi faktorler
Uzerindeki etkisi hangi yoldan ve nasil bir hiyerarsi
icerisinde gergeklesiyor? Burada gordigimiz entelektiel
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sermayenin, yenilikgilik Uzerinde en blylk etkisi olan
faktor oldugu. Bunu gok net olarak séyleyebiliyoruz. Yani
bizim biraz 6nce Yenilik Modeli iginde saydigimiz faktorler
arasindaenbuylkagirlik entelektiiel sermaye konusunda.
Simdi buna baktigimizda entelektliiel sermayenin kendi
icerisinde unsurlari ile nasil bir etkilesim igerisinde oldugu
goralayor.

Beseri sermaye kaynagi teskil ediyor. Beseri
sermaye, sosyal sermaye ve Orgltsel sermaye Uzerinden
yenilikgiligi etkiliyor. Yani netice itibari ile, firmalarimizin
entelektiel sermayenin ve inovasyonun temel tasi olarak
beseri sermayeyi ele almasi gerekir diyoruz. Firma
imalat stratejileri, daha 6nce bahsettigim gibi, teslimat
hizi/gtvenilirlik, maliyet, esneklik ve kalite unsurlarini
iceriyor. Biz bu firma imalat stratejilerinin bir dortlt halinde
hiyerarsik sekillenmesine baktigimizda imalat kalitesinin
temeli olusturdugunu goéruayoruz.

Yani kalite bu stratejilerin temelinde olan bir hadise.
Kalitenin Ustinde teslimat hizi glvenilirlik var; onun
Ustiinde imalat esnekligi ve onun Ustinde de imalat
maliyeti. Bu durum ¢ok enteresan bir modeli beraberinde
getiriyor. Operasyonel yonetim alaninda kum piramidi

olarakifade edilen modelingecerliliginibizburada sahadan
toplamis oldugumuz verilerle gdstermis oluyoruz. Bu
enteresan bir yaklagimdir aslinda. Kum piramidi dedigimiz
zaman piramidi yukseltebilmek ancak ve ancak tabani
genisletmek ile miimkin. Tabanda kalite var. Guvenilirligi
gelistirmeniz kaliteyi gelistirmenize; esnekligi gelistirmeniz
kaliteyi ve guvenilirligi gelistirmenize bagli;; ve nihayet
maliyet butin bunlarin sonucu olarak olusuyor.

Firma Kkuoltiri olarak biz iletisim, formallesme,
merkezilesme, yonetim destegi, 6zerklik, zaman tahsisi
ve Odullendirmeye baktik demistim.
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Bulgularimiza goére butun faktorler yenilikcilikle pozitif
bir iligki icinde. Yani bu faktorlerin hepsi yenilikgiligi
destekler mahiyette. Bir tek merkezilesmenin disinda.
Merkezilesme c¢ok bariz bir bicimde yenilesmenin
karsisinda duran bir faktér. Burada da zaten onu
gOruyoruz. Yani, merkezilesmenin yenilik¢iligi negatif
bir sekilde etkiledigini gortyoruz. Patika analizini firma
kiltirine uyguladigimizda formallesmenin temelde
oldugunu goérlyoruz. Formallesme formal bir yapiyi
ima eder. Bu bir geliski olarak gdézlkebilirdi. Boyle bir
celiski yok burada ¢unki firmanin bilgi dagarciginin ve
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deneyimlerinin kalici, aktarilabilir, &gdrenilebilir bilgiye
donismesinden bahsediyoruz burada. inovasyon
engellerini , i¢ direng, i¢c eksikler, i¢ kisitlar, dis kisitlar,,
dis guglukler olarak degerlendiriyoruz.

Bu unsurlar arasinda nasil bir hiyerarsik duzen
oldugunu irdeledigimizde bunlarin temelinde, dis kisitlari
goruyoruz.
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ic direng dogrudan inovasyon engeli olarak ortaya
cikiyor. Simdi buradan Toplam Kalite Yénetiminden de
hareketle sdyleyebilecedimiz bir sey var ki o da; her
ne kadar dig kisitlar ve dig gugler s6z konusuysa da
6nemli odlctde etki, yenilikgiligi onleyen anlamda etki,
i¢c direngten geliyor. Dolayisiyla firmalarin esas kendi
blunyelerindeki sorunlarini gézmeye ¢alismalari; yani, ne
yapalim kendi disimizda sunlar sunlar eksik biciminde
bakmak degdil de kendi icinde bir takim sorunlarin
¢bzumuinne gitmesi beklenir. Tipki Toplam Kalite
Yénetiminde de ¢ok vurgulandigi gibi. Onemli yenilikgilik
goOstergelerden birisi, rakiplerden ©6nce pazara yeni
urlinlerinizi sunabilmek oluyor. ilk defa pazara girme bazi
avantajlar saglayabiliyor. Son 3 yilda gegmis dénemlere
gore rakiplerinden dnce pazara yeni Uriin sirmede daha
basarili olan firmalar, yenilikgilik olsun, Grin, sireg,

pazarlama ve organizasyonel yenilikler olsun, yenilik
uretim ve pazar performansi olsun, batin bunlarda diger
firmalara gore daha etkin gdzukuyorlar. Daha yenilikgi
olarak gézukuyorlar.

inovasyon harcamalari siirekli olarak da giindeme
geliyor. Bizim caligtigimiz grup icerisinde, calismaya
katildigimiz firmalar igerisinde ortalama inovasyon
harcamasi 1,3 milyon euro oldu. inovasyon harcamasi
tanim itibari ile, Ar-Ge, patent, know-how, ekipman ve
danismanlik harcamalarini iceriyor. Medyani ise yaklasik
240 bin euro. Yanifirmalarin yarisi 240 bin euronun altinda
yarisi 240 bin euronun tzerinde bir inovasyon harcamasi
yapiyorlar. Ortalamanin medyana goére yUksekligi de
tabii buylk sirketlerin yaptigi daha blyik harcamalar
araciligiyla oluyor. Bir esik deger calismasi yaptik.
Yani esik deger calismasindan maksat; ne dizeyde bir
inovasyon harcamasi anlamli derecede yenilikcilik ve
firma performansinda basariyi getiriyor diye. Buna gore,
asgari 1 milyon euro civarinda inovasyon harcamasi
olan firmalarin anlamh derecede hem yenilikgilik hem
de firma performansi agisindan diger firmalardan daha
basarili oldugunu goérliyoruz. Yani neticede bu yatirimi
yapmak gerekiyor! Performans Modelinin bir unsuru olan
yenilik performansina bakti§imiz zaman netice itibari ile
inovasyon tlrleri arasinda, yani Urln, slre¢, pazarlama
ve organizasyonel inovasyon olarak fazla bir orijinal
inovasyon veya iyilestirme yapiimadigini gériyoruz.
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Acik maviler inovasyon yapilmadigini sdyliyor. Sari
renk imitasyonu gosteriyor. Yani yurtiginde ve yurtdisinda
zaten yapilmakta olan bir takim yeniliklerin getirilip firma
blnyesinde uygulanmasini sdyltyor. Bordo iyilestirmeyi,
mavi de orijinal inovasyonu gdsteriyor. Yani bizim
inovasyon konusunda firmalarimizin daha derinlesmemis
oldugunu séylememizin arkasindaki ana veri de bunlar.

Yenilik performansi dedigimiz zaman; Uretilen yeni
artnler, bunlarin rakiplerden 6nce pazara sunulmasi,
elde edilen lisanslar, know-how gibi unsurlari anliyoruz.
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Patika analizinin bize gosterdigi yenilik performansinin

temelindeki faktorin organizasyonel inovasyon
oldugudur. Yani bir hiyerarsi anlaminda disundrsek,
temelde organizasyonel inovasyonlarin roli oldugunu
goriyoruz. Benzer bir sekilde, iretim performansinda
da yine organizasyonel inovasyon temeli teskil ediyor.
Ve nihayet genel firma performansinda da. Yani demek
ki kendi blnyemiz icerisinde bir takim gelismeler
saglamak istiyorsak elbette bu organizasyonel inovasyon
Uzerinde daha ayrintili durmamiz gerekir. Benzer bir
sekilde finansal performansa baktigimizda da, buradaki
gorduguimuiz yenilik performansi, Gretim performansi ve
pazar performansinin finansal performansi dogrudan
etkiledigi seklinde. Yani netice itibari ile buradaki mesaj,
yenilikgilikle gergeklestirilen gelismenin kendisini Gretim,
pazar ve yenilik performansina aktardigi ve onun da
finansal performansi olumlu etkiledigidir. Dolayisiyla da
Ozetlersek, yaptigimiz inovasyonlar kendisini 6duyor
diyebiliyoruz!

Demek ki Performans Modeli analizini toparlamak
gerekirse, tim inovasyon tipleri Grlin, streg, organizasyon
ve pazar olmak Uzere genel firma performansi ile pozitif
yonde iliski halinde. Yenilikgilik; pazar performansi, tretim
performansi ve yenilik performansini pozitif olarak etkiler
sekilde. Pazar performansi, tretim performansi ve yenilik
performansinin gl de finansal performansi olumlu etkiler
dizeyde. Simdi son olarak sonuglara girmeden evvel
Ustiinde durmak istedigim konu; firmalarimizin hentz
tam olarak icine girmedikleri bir alan: agik inovasyon.
Muhakkak ki bunlarin kendi i¢inde istisnalari var. Agik
inovasyon dedigimiz kamuya acik bir ortamda paylasilan
inovasyon tipleri. Agik inovasyonda iki konu fevkalade
6nemli oluyor. Bunlardan bir tanesi, ¢cevreyi izleyebilmek,
yani etrafinizda neler oluyor bunu bilebilmek. Bir digeri de
bunun sonucunda isbirliklerine gidebilmek. Bu iki noktada
da esasinda 6nemli eksikliklerimiz oldugunu gdriyoruz.
Bunlarin hem sektérel olarak, hem de firmalar diizeyinde
Uzerine gitmek gerektigini distndyorum.

Firmalarinkendidiglarindakiinovasyonlariizlemelerini
Uc unsur bazinda inceledik. Firmalarimizin esasinda
izleme dizeylerinin de, bunlarin katkisinin da oldukga
dusuk oldugunu gériyoruz. Dis ¢cevrede, yani Universiteler
ve arastirma merkezleriileiligkilerde, agiklanmis patentleri
takip etmekte 6nemli eksikliklerimiz var. Arastirma merkezi
veya Universite ile Ar-Ge igbirligi diyorsunuz. Ornegin,
firmalarimizin Ggte ikisi bu kurumlarla herhangi bir sekilde
bir iligki icinde degil biciminde gézukiyor. Buna mukabil,
ulusal, uluslararasi ve yerel olmak Uzere igbirliginin bu
tur isbirligi yapan sirketlerin yenilikgiligi Gzerinde g¢ok
olumlu etkisini gosterdik. . “Diger firmalarla Ar-Ge isbirligi
yaplyor musunuz?” sorusuna firmalarin ytzde 80’i
“hayir” diyor. Firmalar veya egditim kurumlari ile egitimde
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isbirligine “hayir” diyen firma orani ylizde 45. Cok dusik
bir isbirligi dizeyi. MUsteriler ki, cok yakini olmasi gerekir
firmalarin, burada da igbirligi yapan firmalarin orani tgte
birde kaliyor. Tedarikgilerle igbirliginde firmalarin Ugte
birinin isbirligi yapmadigini géruyoruz. Buna mukabil bu
iliskilerin de firmalara 6nemli katkilari var. Dikey isbirlikleri
dedigimiz yani mdusgterilerle ve tedarikgilerle yapilan
isbirlikleri, tim inovasyon turlerinde daha iyi beceri ve
daha yuksek performansi sagliyor. Bunu gdsterebiliyoruz
istatistiki olarak. Ar-Ge isbirlikleri 6zellikle Grin yenilikleri
icin onemli katki sagliyor. Operasyonel isbirlikleri belki
daha karli géziken isbirlikleri fakat yenilikler itibari ile
Ozellikle organizasyonel yenilikler itibari ile dusuk duzeyde
bir yararini goériyoruz. Ve firmalar genellikle de heniiz
agirlikli olarak operasyonel igbirliklerine yoneliyorlar. Yani
uretim, hizmet, satis igbirlikleri gibi.

Bir esik calismamiz daha var. Onun da Ustinde
durmak isterim. Firmalar itibari ile sdyle bir esik calismasi
yaptik. Gorlyoruz ki, Ar-Ge c¢alisani olan firmalarin
hem yenilikgilik, hem de genel anlamda ¢ok daha iyi bir
performanslari var. Peki dedik, bunun minimumu nedir,
soru olarak gindeme getirdik. Beg tane beyaz yakall
Ar-Ge elemani ile bir Ar-Ge departmani olusturulabilir
distncesinden hareketle bu saylyl eseik deger olarak
kabul ettik. inceledigimiz zaman, bes veya daha fazla Ar-
Ge calisanina sahip olmanin firmalari anlamli derecede
daha yuksek yenilikgilik becerisine ve daha iyi pazar
ve finansal performansa goéturdigund goériyoruz. Yani
firmalarin kendi biinyesinde bir Ar-Ge birimini olusturmasi
tabii ybnetime de baglh olan bir hadise ama genel
anlamda 6nemli katkisinin oldugunu goériyoruz. Blylk
firmalarin daha vyenilikgi oldugu ortaya cikti. ilging bir
sekilde yabanci sermayenin yenilikcilik acisindan hicbir
farkhihdini géremedik. Bunun nedeni olarak da benim en
basta soyledigim o6zellikle uluslararasi Ar-Ge igbdlumi
paylasiminda Turkiye’nin henliz pazarda olmamasi ve
Tuarkiye'deki ¢ok uluslu sirketlerin bu konuda Turkiye'ye



heniiz fazla bir is getirmemesini gosterebiliriz. Planlama

olarak baktigimizda, stratejik planlama yapmanin,
yani onunU goérebilmeye c¢alismanin Onemli katkilari
oldugunu yine buradan gorebiliyoruz. Firma iginde
inovasyon sirecini yayginlastirmak ve derinlestirmek
surekli kilabilmek amaci ile, firma icinde inovasyonu
canlandiran, iletisim ve bilgi akigina izin veren arastirma
ve gelistirmeyi kolaylastiran ve yenilikgi faaliyetleri tesvik
eden bir ortamin yaratilmasi gerekiyor diyoruz. Butln
bunlarin esasinda tek tek baktigimizda istatistiki olarak
hem inovasyon Uzerinde olumlu etkisini goériyoruz,
hem de finansal performans {zerinde. Inovasyon
sirecinin firmanin iliklerine islemesinin uzun soluklu bir
olay oldugunu da unutmamak gerekiyor. Yani ¢alisma
mekaninizda odalari pembeye ya da sariya boyama ile
biten bir sey degil degil bu, uzun soluklu bir surec.
Arastirma  sonuglarinda firmalarin  merkeziyetgi
olmamasi geregi One cikti. Merkeziyet¢ci olmayan,
calisanlarin risk almasina olanak saglayan bir ortam
hedeflenmeli diyoruz. Nitekim hem zaman tahsisi, hem de
6zerklik dedigimiz hadisenin yenilikciligin yaratilmasinda
son derece 6nemli oldugunu zaten bir evvelki modelimizde
ayrintisina girmeden gosterdik. Ust yonetimin aktif destegi
sart. Yine bu firma kultru igerisinde bunu gordik zaten.
Zaten bu hep istenen bir sey. Degisimin yénetimi bunu
gerektiriyor zaten. Bir evvelki dalga dedigimiz Toplam
Kalite Yonetiminde de ayni sey s6z konusu idi. Firmalar
gayet tabil ki beseri sermayenin, yenilik¢iligin bu temel
unsurunun bilincinde olarak firma ici egitimi, ¢alisanlar
arasinda birbirinden 6grenme firsatlarini  artirarak
insan kaynaklarina yatirrm yapmali ve c¢alisanlarinin
inovasyon becerilerini gelistirmelidir diyoruz. Cunkd
her seyin temelinde beseri sermaye var. inovasyon
harcamalarinin, ki buradaki rakamlar makine ve tesisat
alimini da igeriyor, esasinda yeterli dizeyde olmadigi
aclk. Firmalarin kendi bunyelerinde veya igbirliklerinde
Ar-Ge’ye yatirirm yapmalari ve inovasyon igin daha fazla
kaynak tahsis etmeleri, firma performansini artirmanin
bir yolu olarak gézukUyor. Pazarlama inovasyonlarinda
esasinda bir dusuklik gorduk. Ve pazarlama performansi
da finansal performansi, bizim modelimizin sonuglarina
goére en yakindan etkileyen unsur. Yani firmanin finansal
performansini pazarlama 6nemli Ol¢lde etkiliyor. Bu
alanda da inovasyon eksiklikleri trlin ve sireclere gore
biraz daha fazla. Dolayisiyla 6zellikle pazarlama alaninin
Ustiine egilinmesi gerektigi kanisindayiz. isbirlikleri gok
dnemli. Bir kere daha vurgulamak gerek. inovasyon
faaliyetlerini iyi ydnetebilmek icin iyi izlemek gerekiyor.
Ve 6nceden de saptanmis performans kriterleri ile bir
takim olgutlerle bunu 6lgmemiz lazim. Esasinda bir takim
Olgutleri biz kendi ¢alismamiz igerisinde kullandik zaten.
Sirketlerin mutlaka g6z o6nunde tutmasi gereken bir

husus da yaratici yikim olgusu. Yani herhangi bir anda
bizim iginde bulundugumuz sektoér, teknoloji, ¢gok blyuk
degisikliklere ugrayabilir. Dolayisiyla ben biraz evvel bu
cevreyiizleme konusunu dzellikle vurguladim. Ve 6zellikle
bu cevreyi izlemede esasinda hem gerekli patentlerin
izlenmesi fakat ondan daha énemli olarak Universite ve
arastirma merkezleri ile igbirligini vurguladim. Yaratici
yikim olgusunda firmalarin hakikaten izleme iglevini ihmal
etmemeli gerekir diyoruz. Sirdirilebilir gcevre konusu
var. Sardurulebilir gevre artik giunimuzde hakikaten
temel bir unsur halini aldi. Oniimiizdeki dénemler itibari
ile sUrdurulebilir gevre akiminin bir sonucu olarak imalat
sanayinde yaratici yikima ugrayacak ¢ok cesitli alanlarin
olabilecegi, dolayisiyla inovasyon galismalarimiz i¢inde
gelecege yonelik olarak tekrar bu yaratici yikima dénmek
istiyorum. Bunu c¢ok yakindan takip etmemiz gerek.
Sektorler olarak da, inovasyon uygulamalari alani olarak
da surdurilebilir gevre son derece dnemli ve yakin takibi
gereken bir alan. Ve gayet tabii ki inovasyon inovasyon
icin degil; bldylimesi firmanin kar etmesi varhgini
surdurulebilmesi igin gerceklestirilen bir sire¢ ve mutlaka
kendisini geri 6demesi gerekir. Dolayisiyla bir takim
Olcutlerle ¢cok yakindan takip etmemiz gerekiyor. Tesekkur
ederim. Herhangi bir soru varsa, cevaplandiririm.

Onur Golak, Kocaeli U. Sosyal Bilimler 6grencisi.

Simdi sorum aslinda uzun olacak ama kisa
soracagim. Turk otomotiv sektériinde inovasyon ile ilgili
bir sorum olacak benim. Yaptiginiz saha alismalarinda
otomotiv sektoru ile ilgili bulgulariniz nelerdir. Bir de simdi
uluslararasi arenaya baktiginiz zaman Turk otomotiv
sektorinlin ticari aracglarin Uretilmesi seklinde. Yani
kargilastirmali Gstunlikleri daha ¢ok bu alanda. Bir gun
kendi otomobilimizi Uretebilecek miyiz. Ve bu anlamda
inovasyon ¢alismalari nasil gidiyor.

Ulusoy

Ben sdyle sdyleyeyim. Kisa sorunuza kisa cevap
vereyim. Otomotiv sektorl icerisindeki diger sektorlerle
karsilastirdigimizda inovasyon itibari ile daha yerlesik
bir dlizen go6rdik. Formallesme ve organizasyonel
inovasyon dedigimiz olgularda diger sektorlere goére daha
iyi bir konumda olduklarini gordiik. Ozellikle tekstil ya da
diger sektorlere gore. Bunu operasyonel anlamda da
ihracata yonelik olmalari, yani ihracat komponentlerinin
yiiksek olmasina baglayabiliriz. Ozellikle de, ihracat
komponenetlerindeki ylksekligin tekstildekinden farkl
olaraki fason diizeyinin 6tesinde bir iliskiler agdi igerisinde
gerceklesiyor olmasinin da roli oldugu kanaatindeyim.
Ticari ara¢ konusuna gelince, Panelde bu sektérin
duayenlerinden Jan Nahum var, ona sorabilirsiniz.
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PANEL: “Ozel Sektorin Buyimeye Yaklasimi, Sirketler
Kesiminden Uygulama Ornekleri”

Moderator
Dr Erkut Yucaoglu

Dr.Erkut Yucaoglu, Robert Kolejden Makina
Mihendisligi (1969), Stanford Universitesi’nden Enduistri
Muahendisligi Yuksek Lisans (1971) ve Doktora (1973)
derecelerini aldi. Dr. YlUcaoglu, 1983 ile 92 yillari arasinda
General Electric firmasinin bolge direktorligini yapti.
Yicaoglu bugin, MAP/TURKUAZ Grubunun Ydénetim
Kurulu Baskanidir. Grubun enerji, turizm, dis ticaret, ve
elektronik ticaret konularinda faaliyet gosteren 5 sirketi
vardir.

Dr.Erkut Yucaoglu, 10 yil Yoénetim Kurulu Uyeligi
yaptiktan sonra, 1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkanliginda bulundu. Halen TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskan Vekilidir. Yiicaoglu evli ve 2
¢ocuk sahibidir.
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Cuneyt Turktan

Cuneyt Turktan, lisans Ustl egitimini 1980 yilinda
Bogazici Universitesi'nde tamamladi. Kariyerine New
York Price Waterhouse’'da denetci olarak basladi ve
1985-1988 vyillari arasinda istanbul KPMG’de gérev
yaptl. 1988-92 vyillari arasinda Interbank istanbul’da
Kurumsal Finanstan Sorumlu Genel Madir Yardimciligi
gOrevini Ustlenen Tirktan, 1992 — 1994 yillar arasinda
Pepsi Cola International Bdlge Finans Direktort olarak
hizmet verdi.

1994 vyiinda Turkcellin CEQO’lugunu Ustlenen
Clneyt Turktan, 2001 yilina kadar bu pozisyonda
kaldi ve Turkcelli New York Borsasinda igslem goren
ilk Turk sirketi haline getirdi. 2002 yilinda Romanya’da
Avrupa’nin ilk CDMA hizmetini veren BODs Telemobil’in
CEO ve Yonetim Kurulu Baskanligina atandi. Aralik
2005 tarihinde CEO unvaniyla Avea’ya katilan Tirktan,
halen Biikres'teki Telemobil S.A. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini de surduartyor.



Tuncay Songor

1958 Balikesir dogumlu olan Tuncay SONGOR,
1981 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun olduktan sonra, cesitli illerde hakim ve savcilik
yaptl. 1991 yilinda Yargitay Tetkik Hakimligi gorevine
atanan SONGOR, 1993 ile 2003 yillari arasinda Yargitay
Genel Sekreter Yardimcisi olarak goérev yapt.2003
yilinda tarihinde Rekabet Kurulu Uyeligine ve ayni yil
Rekabet Kurulu ikinci Baskanligina segildi.“Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun”, “Rekabet Hukukunda
Muafiyet Cercevesinde Motorlu Tasitlar Sektoriinde Grup
Muafiyeti (2005/4)” isimli 2 kitabi, mesleki konularda
yaptigiincelemeleriile cok sayida yayimlanmis makaleleri
bulunan SONGOR, evli ve iki gcocuk babasi olup, halen
Rekabet Kurulu Uyesi ve Ikinci Bagkani olarak gorev

yaplyor.

Jan Nahum

Jan Nahum 1950 yilinda Ankara’da dogdu. Robert
Kolej'in ardindan Ingiltere’deki Royal College of The
Art’'dan mezun oldu. Otosan ve Kog¢ Holding Arastirma
Geligtirme Merkezi’'ndeki Ust dizey yoneticilik gérevlerinin
ardindan 1984-94 yillari arasinda Otokar Genel
MUdurliga yapti. 94 yilinda arasinda Tofas’ta Genel
Mudur olduktan sonra ayni kurumda 1998-2002 yillari
arasinda CEO olarak gorev yapti. 2002 yilinda FIAT In
Uluslararasi is Gelistirme Baskanligina getirildi. 2005 ile
2007 yillar arasinda Petrol Ofisi'nde CEQ’luk gorevinde
bulundu. Jan Nahum buguln, kurucusu oldugu Heksagon
Anonim Sirketi'nin Yénetim Kurulu Baskanlidi goérevini
surdurmektedir.

Dr.Erdal Karamercan

1968 yilinda istanbul Erkek Lisesi’nden, 1973 yilinda
da Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimi’'nden
mezun oldu.

1977 yiinda ABD’de University of Virginia’da Kimya
Muhendisligi Yiksek Lisans (MSc.) ve Doktora (PhD.)
ogrenimlerini tamamlayarak, Eczacibasi Holding’te
calisma hayatina basladi. Holding Planlama Bdlumi’nde
baslayan is yasamini, intema Proje Midurligi, Artema
Tesis Mduadurligl, Eczacibasi Holding Dis Ticaret
Madarligti, Ekom Eczacibasi Disg Ticaret Genel
Mudirlagu, ipek Kagit Genel Midarlugi, ilag ve Tiketim
Uriinleri Gruplari  Koordinatérliigii  gérevlerini devam
ettirdi. Dr. Erdal Karamercan 2003 yilindan bu yana
Eczacibasi Toplulugu’'nda CEO gorevini surduriyor.

Dr. Karamercan'in, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi,
Tirkiye Kagit isverenleri Sendikasi Bagskan Yardimcilii,
ilag Enduistrisi isverenler Sendikasi Disiplin Kurulu Uyeligi,
Reklamverenler Dernegi Kurucu Uyeligi, istanbul Erkek

Liseliler Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi, iktisadi Arastirmalar
Vakfi, istanbul Amerikan Koleji Mezunlari Dernegi,
Bogazici Mezunlar Derneginin yani sira gesitli dernek ve
spor kulUplerin de uyelikleri vardir. Dr. Karamercan, evli
ve U¢ cocuk babasidir.

Mehmet Ogltcu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nin
Uluslararasi iliskiler Bélimi'nden 1983'te mezun oldu.
London School of Economics ve Brugge’deki College
d’Europe’da iki ayri mastir derecesi ald1.

Halen mevcut gorevlerinin yani sira University of
Dundee ve London School of Economics’de dersler
vermektedir.1994 yilinda OECD’ye katiimadan o6nce
Digigleri Bakanlgi mensubu olarak Ankara, Pekin, Briksel
ve Paris’te c¢alisti. 1980-84 arasinda Basbakanlik’ta
yabanci basin sorumlusu ve Tirkiye is Bankasrnda
Mdafettis  Yardimcihd@r yapti. 1994 yilinda merkezi
Paris’te bulunan OECD Uluslararasi Sekretaryasi’nda
Uluslararasi Yatirrm Kiresel Forumu ve Uye Olmayan
Ulkelerle lliskiler Bolumu Bagkani olarak gérev yapti.
Halihazirda Londra’da 6nde gelen bir cokuluslu eneriji
sirketinin Ust dizey yonetiminde buluyor.

Cesitli sirket ve sivil toplum kuruluslarinda yonetim
kurulu Gyeligi yapmaktadir. Tlrkiye'de ve yurt disinda
enerji jeopolitigi, Cin ekonomik alani, islam, Orta Asya,
Balkanlar, rusvet ve yolsuzluk, Avrupa Birligi konularinda
yayimlanmis ¢ok sayida bilimsel makale ve kitaplar
bulunuyor.

Varol Civil

1982 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
iktisat ve isletme Bélimi’nden Lisans, 1993 yilinda
Marmara Universitesi is idaresi Programr'ndan Master
derecesi aldi. Bankacilik kariyerine 1983 yilinda, Tark
Ekonomi Bankasi Kredi ve Sigorta Departmani’nda
Uzman olarak ise baglayan Civil, 1985-92 yillari arasinda
Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’nda
Bankalar Yeminli Murakibi olarak gérev yapti.

1992-95 yillarinda Arap Turk Bankasi Genel Mudur
Yardimciligi, 1995-97 yillarinda ise Bank Kapital'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midurlik gérevlerini
yuruttd. 1998 yilinda Tidrk Ekonomi Bankasi Ydénetim
Kurulu Uyeligi ve TEB Mali Yatirimlar Genel Midurligi'ne
getirilen Civil, 2003 yilindan beri de ayni bankanin Genel
Mudurlik goérevini sirdirmektedir. Civil bu gérevlerinin
yani sira, TEB Yatirrm Menkul DegerlerA.S., TEB NV, TEB
Leasing, TEB Factoring, ve TEB Portfoy Yonetimi’'nde
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Moderator: Dr. Erkut Yiicaoglu

Gordiguntz gibi son derece ciddi ve guUcli bir
panelimiz var ve paneldeki arkadaslarin hepsi kendi
sektorinde lider.

Ben onlarin 6zgegmiglerini okumayacagim size.
Zaten kitapcikta hepsi var ve hepsi de biyime asigi.

Biliyorsunuz blyume 0&zel sektérde bir tutku.
Dolayisiyla bir yandan rekabet kurallari olusurken bir
yandan rekabetin bitln zorluklarini yasarken, onlar zaten
bu isin bitlin kisimlarini bir kenara birakmis herkesin
onlnde kosan insanlar dolayisiyla sizlere onlari daha
yakindan tanistirmak igin davet ettik, tesekkir ederim
hepsine, geldiler.

Dolayisiyla her biri 15 dakika igerisinde; nasil
bir bluylime stratejisi takip ettiklerini, hem Turkiye igi
hem Turkiye disi rekabetten ve global ortamdan nasil
etkilendiklerini; kendi dunyalarina nasil aktardiklarini
tecrubeleri ile bize aktaracaklar.

BUtln sunusglar bittikten sonra da sizlerden suallerinizi
rica edecegiz. Dolayisiyla ben oturuma baslamak
istiyorum. Ve ilk s6ziu de Sayin Varol Civil'e verecegim.
Bankacilik sektérinde oldugunu biliyorsunuz. Tark
Ekonomi Bankasi Genel Mudiri ve bankacilikta da
Tarkiye muthis bir degdisim gegirdi. Zannediyorum bize bu
perspektifi anlatacak.

Varol Civil:

Tesekklrler sayin bagkan, degerli konuklar, degerli
misafirler.

ilk olmanin hem avantaji, hem dezavantaji var; ama
ben reel sektér konuya girmeden sayin bagkandan
izin istedim. Once bankacilik cephesinden rekabeti bir
anlatiyim. Benim konugsmamin ana basliklari daha g¢ok
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sektdre yonelik olacak. Ben kendi buyimemizden ziyade
son dénemlerde bankacilik sektéri ne yonlerde buyidi
bunu sizlerle paylagsmak istiyorum.

Tabii strte ¢ok kisitl oldugu icin de biraz suratli olmaya
calisacagim. Hepimizin takip ettigi gibi Ulkemiz son 5
yilda ¢ok hizli bir biylime sergiledi. Alt tarafta gayrisafi
milli hasilanin cari fiyatlarla bliyimesini goriyorsunuz.

Yuvarlak iginde. Ustte ise (ilkemizdeki reel gayrisafi
milli hasila blylUmesi. Sag tarafta da Ulkemize gelen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari var. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari hepimizin bildigi gibi
Ulkemizin buylk bir sancisiydi. Fakat son dénemlerde
olusan siyasi ve ekonomik istikrar ile beraber Ulkemize
bir yabanci sermaye ilgisi gériyoruz. 2007°de tahmini 20
milyar dolar civarinda olacagi 6ngéruliyor. 2006’da da
benzer rakamlardi.

En altta da bu gelen yabanci sermayenin finans
kesimine olan kismini vermeye calistim. Boylelikle bu
gelen yabanci sermayenin énemli bir kisminin aslinda
finans kesimine geldigini memnuniyetle goriiyoruz. Biraz
once belirttigimiz Ulke ekonomisinin biylimesinin esasen
arkasindaki en 6nemli sebeplerden birisi de bankacilik
sektorl. Bankacilik sektort tlkemiz gayri safi milli hasila
blylimesinin énemli bir lokomotifi oldugu, en size gore
sag taraftaki slaytta sektorin kimdlatif olarak yiizde 40
blyludugunu gérlyoruz. En alta baktigimizda da sanayi

faaliyetleri blylimesinin de, ylzde 20 civarinda oldugunu
goéruyoruz. Dolayisiyla bankacilik sektorl esasinda sanayi
kesiminden bir miktar daha buyimus. Peki bankacilar
kendi kendine buyudu de bunun Ulke ekonomisine nasil
katkisi oldu dersek.

Mavi barlarin igerisine baktigimizda burada sizler
icin kredi-mevduat oranini  verdim. 2002 yilinda
bankalarin topladiklari mevduatin sadece yilizde 40’i
kredi olarak kullandirilirken bugin geldigimiz noktada
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banka mevduatlarinin yizde 73’Gnin kredi olarak
degerlendirildigini gériyoruz. Dolayisiyla énemli dlgtide
reel sektdre desteginin, dolayisiyla milli gelire bankaciligin
desteginin giderek arttigini goriiyoruz. Ozellikle son
doénemde ¢ok moda oldugu icin bankalar orta ve kuguk
Olcekli firmalarla ne yapiyor diye sdyle bir parantez
agmak istedim. Bunu yapmak istememin 6zel sebebi de
su. Hani yabanci bankalar geliyor. Bunlar tlkenin genel
olarak Ust kremasi ile ilgileniyor ¢ok alt segment ile
ilgilenmez, kiiglik ve orta 6lgekli firmalara pek yaklagsmaz,
denmesine ragmen, baktigimiz zaman sadece 2006-
2007 arasinda yaklasik 500 bin adet kii¢cuk ve orta dlgekli
firmanin bankacilik kesimi tarafindan musteri edildigini
goriyoruz. Dolayisiyla bankacilik sektorinin daha fazla
kiigiik ve orta dlgekli firmaya yada diger bir deyisle KOBI
niteligindeki firmalara yoneldigini gézlemliyoruz. Tabii bu
blyumeyi nasil yapti, 2000-2001 yillarinda yasadigimiz
bir daha hi¢ gérmek istemedigimiz kriz yillarindan sonra,
sektore gelen yabanci sermaye, alinan bir takim énlemler
ve kamu bankalarinin sermayelendiriimesi sonucu
sektdriin serbest sermayesi ¢ok 6nemli miktarda artti.
Mutlak rakam olarak bakarsak 2002 yilinda 9.3 milyar
dolar iken bugin yaklasik 47 milyar dolar civarinda bir
serbest 6z kaynagi var bankacilik kesiminin. Tabii bu da
bizim sektdérimuzi ¢ok guglu kiliyor.

e

Artan serbest sermaye rekabette avantaj yaratti

Bankacilik Sektori Serbest Sermaye | Toplam Ozkaynaklar
(Mn YTL)

Bugln enteresandir ABD’de ve AB’de yasanan
krizlere baktigimizda, aslinda diinyada belki de ironik gibi
goériinecek ama su anda en guglu bankacilik sektériiniin
Ulkemizde oldugunu goéruyoruz. Dolayisiyla bankacilik
sektorinin serbest sermayesinin, yani bizzat iginde
kullandigi serbest sermayenin 6z kaynaklara orani ylizde
74 gibi gercekten 6nemli rakamlara ulasti. Bu bizim
agimizdan son derece sevindirici.

Peki bu arada rekabette ne oldu. Ben bugiin geldigimiz
noktada bir bankaci olarak gururla sunu sdyleyebiliyorum.
Pek c¢ok standartlar agisindan gergekten c¢ok gelismis
bir bankacilik sektérimuz var. Bir kere zaman zaman
demeyecegdim, 6zellikle Maliye Bakanimizin da siklikla
dile getirdigi kayit digi ekonominin konusuldugu bir tlkede
sifir kayit disilikla en seffaf sektor bankacilik sektori.

Ote yandan konumu ve yaptigi is itibari ile en
siki  denetlenen sektér ve son ddnemlerde bizim
denetlenmemiz sadece i¢sel olmuyor, biliyorsunuz dissal,
dis denetim firmalari, kamu denetimi, rating firmalari ve
bunlar arasinda aldigimiz notlarda son yillarda olduk¢a iyi
seviyelerde. Ayni zamanda yabanci sermayenin gelirken
oncelikle bankacilik sektorine gelmesi tabii ki tesaduf
degil. Bunun arkasinda yatan ¢ok glgli bir bilgi birikimi,
iyi bir teknoloji var.

Memnuniyetle sdyliyorum ki biliyorsunuz yaklagik 3
yil dnce Euro bdlgesinin en buytk bankasi BNP Paribas ile
bir evlilik yaptik. yaklasik yizde 50-50. Sunu ¢ok rahatlikla
soyleyebilirim, beklentimiz daha ¢ok BNP tarafindan
know-how almak ekspertiz almakti ama bugin itibari ile
baktigimizda, TEB olarak 90 Ullkede faaliyet gosteren
koskoca BNP’ye ciddi anlamda ekspertiz transferi
yaptigimizi séyleyebilirim. Dolayisiyla yabanci sermaye
bankacilik sektdriine teveccuh ederken arkasindaki gugla
birikimi ve teknolojisine hakikaten bakiyor.

Bizim sektorimuzln teknolojik seviyesi ¢ok rahatlikla
dinyanin her Ulkesi ile rekabet edebilecek seviyededir.
Uluslararasi duzenlemelerle ¢ok uyumlu. Bizim butin
muhasebe sistemimiz, butin hesap ydntemimiz
uluslararasi muhasebe standartlari ile birebir uyumludur.
Dolayisiyla o anlamda uluslararasi sermayenin ¢ok rahat
anlayabildigi hesaplasma modelimiz var. Bu nedenle
de bitin bu anlattigim seylerin getirdigi olanakla da
¢ok ciddi sekilde su an sektorimuz rahatlhkla istedigi
imkanlarda bor¢lanabiliyor ve iyi imkanlarla. Tabi ki bu
da bizi Basel 2 gibi gindemi ¢ok mesgul eden, bugln
Avrupa’da ABD’de pek c¢ok bankacinin, “Biz Basel 2
ile cok zorlanacagiz.” dedigi bir alanda sektérimiz pek
¢cok standartlar acgisindan Basel 2’ye hazirdir. “Basel
2 uygulanmali mi, uygulanmamali m1?” o da ayr bir
glindem konusu, ama standartlar itibari ile Basel 2’ye
haziriz. Fakat gelecekte bizi rekabette zorlayici bazi
faktorler bekliyor. Gindemimizin konusu olmasi nedeni
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ile bunu ayrica belirtmekte yarar gériyorum.

Ustte makro trendleri koydum altta sektdr dinamikleri.
Baktiginiz zaman dnimuzdeki donem rekabetin gittikge
yogunlasacagini goéruyorsunuz. Bizim sektdér zaten
surekli asin rekabetin oldugu bir sektérdir ama hem
yeni gelen yabanci sermayenin bugln aslinda Turkiye’'de
baktiginiz zaman bankacilik sektdriinde sadece yerel
rekabet yok dinyanin en énemli oyuncularinin birebir
birbirleri ile rekabet ettigi aslinda uluslar arasi bir rekabeti
yasiyoruz. Dolayisiyla son derece keskin bir rekabet
var. Su an itibari ile pasta blyudigi igin, bulylyen
pastada herkes payini aldidi i¢in bu rekabet katlanabilir

Sektor rekabetin gereklerini yerine getirdi, getiriyor... TER

~

T /-~

En stk ) o
denetlenen / Vo T
Yukselen rating /' Rekabetgi/

notlan Giigli bilgi \
birikimi ve
teknolaji Vi

/ \ |
| En geffaf sektor

/ Azalan kayrtdisi

I‘ ekonomi/Basel Ekonomik

REKABET buyumede kilit |

s

" Buyume
potansiyeli /
Yiksek yurtdisi
borglanma

Kalifiye isgicd \I
\ / J
. kapasitesi | .

Uluslararas!
diizenlemelerle |
uyumlu / ~— -

—

dizeyde ama 6nimuzdeki dénemde rekabetin ¢cok daha
sertlesecegini belli bir doyum noktasindan sonra sektérde
konsolidasyon da olabilecegini 6ngoriyorum. Dolayisiyla
bu rekabet gittikce daha daralan marjlara goturecektir.
Konsolidasyonlara goéturecektir. burada tabii sektdrin
dinamikleri agisindan kamu bankalarinin 6zellestiriimesi
¢cok anahtar rol oynuyor. Son yillarda Ozellikle kamu
bankalarinin sektérdeki disa agilmanin getirdigi seylerle
beraber memnuniyetle gérdik ki kamu bankalarinin
Ozellegtiriimesinde de bir niyet var. Bu niyet sektorin
dinamiklerini de son derece etkileyecek.

Asagi dogru baktigimizda sektérde ciddi anlamda
verimlilik ve outsource faaliyetlerinin arttigini gériyoruz
bu da son derece olumludur. Bankaciligimiz artik eski
dénemlerde oldugu gibi mecburiyetten ¢unkd devletin iki
yakasini bir araya getiremedigi icin asiri borglanma sebebi
ile biz bankacilar bono almak durumunda kaliyorduk.
Bunu hepiniz yakindan biliyorsunuz. Dolayisiyla ¢ok
reel sektore finansman saglayamadigimiz goruliyordu.
Memnuniyetle goérlyoruz ki biraz 6nce soéyledim. Her
topladigimiz mevduatin 74 lirasini reel sektére kredi
olarak veriyor. Bu nedenle bizim aktiflerimizde gittikgce
azalan miktarda hazine bonosu payini gortuyoruz. Bu
nedenle faiz digi fazla butce uygulamasi agisindan bizim
icin son derece onemlidir.
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Ucuz ve uzun vadeli dis kaynaklari belirtmistim. Cok
rahatlikla su anda diinyanin pek ¢ok tlkesinde borglanma
sorunu olmasina ragmen bizim bankalarimiz suana kadar
hicbir sorun yasamadi. Cok net olarak gézlemlenebiliyor.
Onumiizdeki dénem tabi ki bazi ayrismalar olacak. Su
an sektoérdeki oyuncularin hemen hepsi ayni isi yapiyor
diyebilirim. Hizmetin ve sunus bigiminin farkhlastigi

seyler goérecegimizi tahmin ediyorum. Ben 06rnegi,
buraya not aldim. Yeni konsept subeler bekliyorum
sektorden. Dolayisiyla daha farkhlastiriimis, klasik
sube anlayisinin disina ¢ikmis ve daha fazla belki sube
disi bankaciligin olacagl bir donem gozlemleyecegiz.
Dolayisiyla dnimuzdeki donem dért konu ¢ok temel yer
isgal edecek bankacilikta rekabeti belirleme acisindan.
Buylmenin hizlanmasi i¢in glgli bir sermaye gerekiyor.
Bugun sektérin sermayedar bolimuine baktigimizda
dinyanin uluslararasi bankalarinin burada oldugunu
disundigimuizde bunun ¢ok énemli bir konu olacagini
disunmuyorum. Teknolojik alt yapidan bahsettim. Cok iyi
bir teknolojik alt yapimiz var. Glglu bir insan kaynagimiz
var. Ulkenin en kalifiye calisanlarinin énemli bir kismi
bankacilik sektériinde galisiyor. Basel uygulamasi ile de
bir sorunumuz gériinmuyor.

Tabi ki her sektérde oldugu gibi bizim de “ancaklarimiz”
var. Sektérde rekabeti zorlastiran 6zellikle sunun altini
cizmek istiyorum bu bazen yanlis bir sekilde kullaniliyor.
Yabanci sermaye ya da yerli sermaye Turkiye'de
faaliyet gosteren batin bankalar bizim ag¢imizdan
yerli bankalardir, bu ulkenin bankalaridir. Onlar artik
bu Ulkenin kanunlarina gore faaliyet gdstermektedir.
Bizim sikintimiz zaman zaman hi¢ bu Ulkeye sermaye
koymayip, elinde valizle gelip bu Ulkede rekabet etmeye
calisan bankalar. O bankalara karsi1 bazen, bazi gereksiz
yada irrasyonel vergi ve benzeri uygulamalar sebebi ile
rekabette zorlaniyoruz. Nedir bunlar?

Birincisi bunu hem hukimetle hem de BDDK ile
¢ok tartisiyoruz. Bizim Ulkemizde faaliyetlerimizde
bulunmak icin sermaye yeterliligi diye bir kistasimiz var.
Dunya standartlarinda bu oranin yizde 8 olmasi lazim.
Yani sizin faaliyetiniz ile sermayeni arasinda yuzde
8'lik minimum sermaye yeterliligi tutturmaniz lazim.
Bizim Ulkemizde bu oran halen ylzde 12, yani yuzde
50 dinya standartlarinin Uzerinde sermaye tutmak
zorundayiz. Bu bugin memnuniyetle gelmelerini hos
karsiladigimiz yabanci sermaye igin, yarin ¢gok pahal bir
ortamda gereksiz sermaye ile calismak demektir. Bunun
dolayisiyla dusunulmesi gerektigi kanaatindeyim. Bu
bizim maliyetlerimizi artiyor.

Ote yandan cok yiiksek aracilik maliyetlerimiz var.
Zaman zaman reel sektor ile finans sektéri arasinda
tartisma konusu olan bir konudur. iste neden bu kadar
pahal kredi kullanihyor. Neden bankacilik hizmetleri



pahali. iste gérdigliniiz gibi aslinda bizim ile ilgili olmayan
ve o anlattigim Tirkiye'ye sermaye koymadan direk
yurtdisindan hizmet veren bankalarla aramizda arbitra;j
farki nedeni ile ¢ok ciddi vergi benzeri maliyetlerimiz
var. Bunlarin kaldirilmasi Turk bankacilidinin ¢ok daha
rekabetci hale gelmesini saglayacaktir.

Obur taraftan maalesef kamu bankalari ile bizler
arsinda Ozel sektdér bankalari arasinda bazi rekabeti
bozucu uygulamalar var. Bu uygulamalarin kaldiriimasi
rekabetimizi ve glvenimizi olumlu yénde etkileyecektir.
Ote yandan halakrizyillarindan gelen “TMSF alacaklarinin
oncelikli alacak sayllmasi” son derece buylk handikap
teskil ediyor.

Bu tur uygulamalarin kaldirildidi ve bati standartlarina
uygun hale getirildigi taktirde sektdrimuizin ¢ok daha iyi
imkanlarla buylyecegini distnlyoruz.

Ote yandan bazi zorlayici diizenlemeler mevcut.
Mesela Ulkede herkes ddviz tutabiliyor. Ama biz bankalar
herkese doviz kredisi vermiyoruz. DOviz kredisi vermemiz
icin o kisinin ihracat ile ilgili bir is yapmasi lazim. Bu bence
artik hicbir gegerliligi olmayan bir uygulama. Dolayisiyla
kaldiriimasi hem sanayicinin ve is adaminin finansmani
acisindan, hem bizim agimizdan son derece rahatlatici
olacaktir.

Keza bizlerin tam kayitl olmasi yetmiyor. Aslinda bu
bence llkemizin hakikaten ¢6zmesi gereken bir konu.
Herkesin, her kesimin kayit disini azaltmasi gerekiyor.
Bu kayit disilikla devam ettigimiz stirece hem bizim Basel
2'ye gore kredi verme imkanlarimiz daralacak, ya da
verdigimiz krediler pahali hale gelecek. Ya da ¢cok daha
koti ortamda bizlerin fonlanmasi pahali hale gelecek.
Basel 2'den bahsediyorsak, bu da ¢ézilmesi gereken bir
konu. Diger taraftan bizim bankacilik isimiz gok enteresan
bir is. Verdigimiz Grinu kullanirken herkes memnundur,
fakat bir ask-nefret iliskisi gibi 6deme zamani geldiginde
problemler ¢ikar.

Bu kredi karti da enteresan bir konu. Herkesin hayatini
kolaylastirdigi sdyleniyor, ama 6bdr taraftan bazen gok
poplulist yaklagimlarla ¢ok rekabeti bozucu ve bizi zor
durumda birakici uygulamalar getiriliyor. Kredi kartlari
kanunu da bunlardan bir tanesi. Ote yandan issizlik
sigortasi fonlari 6nemli degil.

Buna benzer diger uygulamalarin da AB standartlari
seviyesinde gelmesini istiyoruz. Mesela sektor ile
iliskilerimizi rahatlatmasi agisindan bazi dizenlemelerin
yapilmasi lazim. Bu ¢ok teknik bir konu, aslinda burayi
ilgilendirmiyor, ama maalesef kamu otoritelerinin
uygulamalari nedeni ile slresiz teminat mektubu vermek
zorunda kaliyoruz. Bu da uluslararasi standartlara ¢ok da
uygun degil. Buray! gegiyorum simdi aslinda bankacilik
sektorl iyi guzel gidiyor bize ne diye duslnebilirsiniz.

Sektore saglanacak vergi avantajlar, zincir reaksiyonla TEB
reel sektore ve devlete katki saglayacak —
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Azalan Kayitdig: Ekonomi
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Bankacili sektériniin  blyimesi Ulke ekonomisinin
bldyUmesi agisindan son derece kilit bir rol oynuyor. Clink
bankacilik sektéri bulyldikge buylimesini disinen
sektorlere finansman daha fazla artacak. Yine bankacilik
sektorl blyudikce daha fazla kayith ekonomi demektir.

Esasinda bankacilik sektériniz ne kadar buytksek
kayit disilik o kadar azalir. Bu ¢ok kilit bir nokta. Yani
bankacilik sektorinin blydmesi, hakikaten verginin
tabana yayillmasi agisindan son derece énemli. Buraya
bir grafik de koydum. Bizim kayit digihgimiz hakikaten
sifir, zaten kayit disi bir banka dusinilemez bile.
Ulkede baktiginiz zaman ¢ok ciddi miktarda da vergi
o6duyoruz ve vergi 6demekten de son derece memnunuz.
Dolayisiyla o6zetle gelirsek bankacilik sektéri  son
derece iyi bir noktada 6zellikle bugin Avrupa ve ABD’de
Finansal kesimin sagliklihg: tartisilirken bizim geldigimiz
nokta gercekten cok kayada deger. Bir bankaci olarak
bundan son derece memnunum. Ama bankaciligimizin
ekonomiye daha fazla katkida bulunmasi i¢in sunu da
belirtiyim bazi dlizenlemelerin ayarlanmasi ve rekabete
daha uygun hale getiriimesi gerekmekte.

Sayin baskan sizin slirenize uydum mu bilmiyorum
cok hizl gitmeye calistim

Sabriniz i¢in tesekkur ederim.

Dr. Erkut Yiicaoglu

Varol bey’e hakikaten tesekklr ediyorum, dakikasi
dakikasina tutturdu sdreyi.

Soyle bir durum var. Varol Bey biraz erken ayrilacak.
Onun i¢in ona birkag tane sual suanda cevaplamasi igin
vakit ayirmak istiyorum. Dolayisiyla dinleyicilerimizden
Varol Bey'e sual varsa onu su anda rica etmek
istiyorum.
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Timur Erk, SEDEFED

Dediniz ki yabanci sermaye yoktur bankacilikta, hepsi
yerel hikimlere gére davranmasi gerektiginden hepsi
yerlidir dediniz. Ancak bazi llkelerde italya’da érnegin
yizde 20 limit var. Su anda biz bunlari asmis durumdayiz.
Bu konudaki sahsi gorisiniz nedir?

Civil

Bir diizeltme yapayim. Ulkemizde yabanci sermaye
yok demedim, vyerli yada yabanci sermaye Ulkede
faaliyet gOsterdikten sonra, o Ulkenin mevzuatina gére
hareket edip, o Ulkenin ekonomisini desteklemekte
ise o aslinda yerli banka sayiliyor. Simdi evet degisik
Ulkelerde esasen degisik uygulamalar var. Bizim suanda
ki yabanci sermaye, yerli sermaye orani hakikaten son
yillarda 6nemli bir mesafe kat etti. Zannediyorum su
anda bitln borsadaki hisse senetlerini dahil etsek ylzde
30 civarinda. Bence bunda hic¢bir sakica yok. bu tabii
sonugta benim bulundugum yer ile kamunun bakis agisi
farkl olabilir. Ben yabanci sermayenin gelmesinde higbir
sakinca gérmuyorum.

Ote vyandan bu bizim hani sakincali goérip
gdrmememizin disinda sdyle bir gercek var. Bunu hep
beraber tartismamiz lazim. Eger sizin (lkenizde fazla
sermaye varsa istediginizi ¢agirip, istediginizi cagirmaya
bilirsiniz ama Ulkenizde sermaye acgigi sorunu varsa,
taktir edersiniz ki orada biraz sermayeyi cezbetmemiz
gerekiyor. Bizim durumumuzu degerlendirirken bdyle
bakmak lazim diye distintyorum.

Cahit Soysal - SEDEFED,

Kisa bir soru, bu burokratik islemlerin getirdigi ilave
kilfetlerden bahsettiniz. Simdi parasi konvertible olan bir
Ulkede ihracat bedellerini belirli bir sirede yurda getirme
zorunlulugu, bu sekilde bati uygulamalari olan bir sey
midir yoksa Turkiye'ye mi 6zgidir?

Civil

Bazi ulkelerde var. Bazi llkelerde yok, bence de
su an itibari ile Tirkiye'nin geldigi durum icinde g¢ok
da anlaml degil. Batida kara paray! veya kayit disilhgi
izlemek icin hesabina para geldi, bu hangi faaliyetin yada
hizmet aliminin ile ilgili bunu kanitla diye sonradan kontrol
yapiliyor. Cari iglemi izleme goérevi bankalara verilmis
mi? Ben size katiliyorum. Cok gerekli bir uygulama degil
Ozetle.
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Leyla Ozhan - Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

Tarkiye Muteahhitler Birligini temsilen buradayim
ayni zamanda yurtdisinda rekabet gicl ¢ok yuiksek
bir sektdrl temsil ediyorum. 22 firmamiz dinyanin en
blylk 100 firmasi arasina girdi bu sene. Biz miteahhitler
birligi olarak bankacilik sektériinde yabanci sermaye
oraninin artmasindan ¢ok buylk kaygli duyuyoruz.
CunkU hali hazirda yurtdisindaki rekabet glcimuzi
artirmada 6numuzdeki en énemli engellerden birini Turk
bankalarindanaldigimizteminatmektuplarininyurtdisinda
kabul gérmemesi olusturuyor. Bu maliyetleri yukseltiyor,
rekabet gucimuizli ciddi bicimde sinirlandirniyor. Ve
biliyoruz ki buglin gelismis Ulkelerdeki yabanci sermaye
oranina hem sinirlama getiriliyor. Hem ytuzde 7’yi asmiyor,
Avrupa ortalamasi ytzde 20. azgelismis Ulkelerde ylzde
80’lerde ve bunu blylk bir risk olarak goériyorum.
Tesekklr ederim.

Civil

Oncelikle belirttiginiz gibi yurtdisi  miteahhitlik
hizmetleri hakikaten Turkiye’nin yluz aki ve gururu.
Biz de her zaman bankacilik olarak desteklemekten
son derece memnunuz, fakat hayatin gercedi sizin
soylediginizden biraz daha farkli bence. Bir 6rnek
vereyim: Cezayir. Biliyorsunuz, siz de yakindan takip
ediyorsunuzdur. Gegmiste yasanan bazi sorunlar nedeni
ile Tark bankalarinin mektuplari bir ara kabul gérmuyordu
ama simdi mesela biz eger yabanci sermaye olarak
addederseniz yluzde 50-50 ortakligimiz var. Bu ortakliktan
sonra Cezayir'deki yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinde
bizim verdigimiz mektuplarin suratinde ve miktarinda
cok énemli artis var. Ustelik de ¢ok uygun fiyatlara.
Dolayisiyla ben ona ¢ok katilmiyorum. Bugln dinyada
artik sermayenin bu kadar serbestlestigi bir yerde yabanci
sermaye bankaciligin o Ulkelerdeki yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde c¢ok engelleyici bir tavirda oldugunu hic
zannetmiyorum. En azindan benim 3 yillik bir tecriibem
var, takdir ederseniz. Suandaki son 3 yillik miteahhitlik
hizmetlerine verdigimiz teminat mektubu gectigimiz
yillarin tim zamanlarindan ¢ok daha fazla. Dolayisiyla
ben tam tersine yurtdisi muateahhitlik hizmetlerine ¢ok
blyuk katkisi oldugu kanaatindeyim.

Dr. Erkut Yiicaoglu

Varol Bey c¢ok tesekkir ediyorum. Efendim ikinci
konusmacimiz sayin Erdal Karamercan Eczacibasi
Holding CEO’sudur. O sizi bambaska bir dinyaya
goturecek Turkiye’den diinyaya nasil sigramak gerektigini
de sizlere anlatacak.



Dr. Erdal Karamercan

Oncelikle bitin bir giini atlatarak sag salim bu
saatlere kadar gelmis olmanizdan 6turu sizleri kutluyorum.
Bu tir konferans ve seminerlerde uzun sire dikkati bir
yere odaklayabilmek buyUk bir basaridir. Bu basariniz
takdire sayan.

Benden bu seminerde bir konusma yapmam
istendiginde, konuya baktim. Konu “6zel sektorin
blyimeye yaklasimi sirketler kesiminden uygulama
ornekleri.” Simdi ikinci kisim malum, Sirketler kesiminden
uygulama ornekleri olunca kaderden kagilmaz bende
Eczacibasi’’'ndan bir uygulama 0Ornedi verecegim.
Blyumeye yaklasim denildiginde blylimenin ne
oldugu konusunda hem fikir olmamiz gerekli. Cunki
genelde buyime dendidi zaman aklimiza ilk gelen ciro
bldyumesi oluyor. Ciromuzu ikiye katladigimiz zaman iki
misli blydimis oluyoruz. Ben o fikirde degilim. Benim
icin buyume deger blyUmesidir. Hissedar degerinin
blyuttilmesidir. Yani ciroyu buyutmek bir CEO igin ¢ok
zor degil.

Mesela bugln benim bedavaya satin alacagim bir
dolu ciro var etrafta. Zarar iginde olan bir dolu sirket var.
Bunlari toplarim, bir anda ciromuzu i¢ misline katlamis
oluruz. Bu 3 misli blytidik anlamina gelmiyor benim
gb6zimde. Buyumenin bir boyutu tabi ki cirosal bliyime
ama bunu yaparken muhakkak ki, karhligi artiracak bir
blylime, nakit yaratacak bir buyime ve temsil ettiginiz
toplulugun da risklerini taginmaz boyuta getirmeyecek
bir blyimeden bahsediyoruz. Biyime dedigimiz zaman
bence deger blyimesidir. Cunkl “deger” bitlin bunlar
kapsayan bir blyimedir.

Peki, bunda hemfikirsek o zaman sunumumuza
baslayalim; Evet, isterseniz gelin sdyle bir insanlarin
yasaminin ¢an egrisine bakalim.

insanlar doguyor, biylyor, olgunlasiyor, bir takim
istekleri var bunlar yaparken, bir takim beklentileri
var yasamdan. Ondan sonra olgunluk dénemine
geliyor. Sonra tabii. Higbirimizin kagamayacagi bir sey;
Yasglaniyoruz ve hayatimizin sonuna dogru geliyoruz. Bu
bir can egrisidir. Nitekim tahmin ediyorum bu salonda
bulunanlarin hepsi 20 ile 70 yas arasindadir. Dolayisiyla
herhalde su ilk 4 duartiyl atlatmisinizdir. Simdi daha
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¢ok para kazanabilme boyutundadir talepleriniz. Ama
bilin ki yakindaki bu donemde mesela seks yapabilmek
sorun olmaya basglayabilir. Bunu arzu edebilirsiniz ama
yapamayabilirsiniz. Ehliyet sahibi olmayabilirsiniz artik.
Araba kullanmak zorlasabilir, daha sonra arkadaslarinizla
yavas yavas terk-i diyar etmistir. Arkadas bulmakta da
zorlanabilirsiniz. insanin hayati nasil bir gan egrisine
benziyorsa aslinda isler de ayni sekilde. islerin de ¢an
egrileri var. Yani isler de doguyor, buyuyor, gelisiyor,
olgunluk dénemine ulasiyor sonra duygusallia gerek
yok onlar da yavas yavas oluyor.

Yani ¢ok basit bir ifade ile; bir genclik dénemi, bir
atihm dénemi yasiyoruz. Ondan sonra ¢ok uzun stlren
bir olgunlasma hatta statiko dénemi yasiyoruz. Ondan
sonra da bir bakiyoruz ki business, is, topluluk, kurulug
gittikge ufaliyor. Rekabet karsisinda daraliyor ve asagi
dogru gitmeye basliyor. Tabii, bu devreleri yakalayabilmek
cok dnemlidir. Clnki genelde islere duygusal bakiyoruz
ve sanki o basarinin sirekli olacagini dusinuyoruz.
Halbuki bunlar dalgalar gibi. Yani bir dalga geliyor, o
dalga gelirken o dalganin cazibesine kapilirsaniz o dalga
ile birlikte ikinci bir dalganin altinda kalma ihtimaliniz var.

Kovboy filmlerini seyrederken o telgraf sesini
hatirlarsiniz, o zamanlar telgraf ile haberlesilirdi. Ben is
hayatima adim attigimda Allahtan telgraf yoktu ama bizde
de teleks vardi. Kag kisi vardi bilmiyorum. Béyle seritlere
yazardik. Onu koyardik makine ile ¢ik ¢ik giderdi. Ben
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ihracat¢iydim ilk meslegimin basinda. Yurtdigina satis
yapiyorduk. Oyle girerdik. Sonra faks c¢ikti, faks aleti
muthis bir alet diye bakildi 80’li yillarin basi. Kag kisi faks
kullaniyor simdi? Yaziyoruz belki kartvizitin Uzerine ama
yazmak konusunda da belki tereddlt geciriyoruz. Artik
faks da bitti. E-mail basladi. Kag kisi e-mail kullaniyor?
Herkes. E-mail.de belki bitecek belki bir gin. Ona da
dikkat edelim.

Ayni sekilde, ben mizigi ¢gok severim ve Universitede
iken bir dolu longplay’im vardi. Biriktirdim onlari. Simdi
cocuklarim bakiyor ya bu garip seyler ne diye. Gel de
anlat. Bir ara eight track’ler ¢ikti. S6yle arabaya bir ara
sokuyordunuz 70’li yillarin ortasinda. Cok kisa oldu émru.
Hemen ikinci déngu, tg¢lncu donglye gecti, kaset ¢ikti
ve “eight track” 6ldl. Kaset daha uzun surdd degil mi?
kaseti ne kaldirdi ortadan? CD’ler. CD’ler geldi kasetler
bitti. Kaginizin evinde kaset var? Kag kisi kaset dinliyor?
Simdi biz kasetin cazibesine katilmis bir sirket ve patron
zimresi ile birlikte yasasaydik ne olacakti? Eger CD’ye
atlayamamis olsaydik bugiin esamemiz olmayacakti. iste
bu mantikla bakarak islerimizi degerlendirmemiz lazim.
Onun icin bu ¢an egrilerini sizin dikkatinize getirdim.

Arkasindan hemen Eczacibasi’nin ¢an egrilerini
koyuyorum; blayuk bir agik yureklilikle. 42 yilinda kuruldu
Eczacibasi ve buylk bir basar ile 90’li yillara kadar
bildiginiz her turli dl¢clide buyuda. Gelisti, genisledi, bir
guven ortami yaratti. Cok saglkh blayudu, ¢cok saglikl bir
Finansal yapiya sahip oldu. Ve temsil ettigi is kollarinin
hepsinde de liderlik, dnderlik, dnculik gibi gorevlerini
cok iyi yapti ve 90l yillara geldigimizde Eczacibasi artik
guvenilir, hani herkesin soyle tabiri ile tas gibi bir kurumdu.
Ve bu tas gibilik devam etti. Gayet giizel. iste en zor sey
bdyle bir kuruma CEO olmak. Cunkd 2003 yilinda ben
CEO gdrevini ustlendim. Ve hemen bu egriye baktim.
Baktim glizel bir plato gayet glizel gidiyor, saglam simdi
bu egrinin gidebilecegi tek yon var. Bu egri asagiya iner.
Oyle yada bdyle eger dogru seyler yapilmazsa. iste ben
buna dalgalarin Ustiinde dans etmek diyorum birazdan
oraya gelecegim.

Dolayisiyla aklh baginda bir CEO olarak ne dislindik?
Dislindigimiz sey nasil olur da bu cycle’i yukari dogru,
nasil olur da bu yasam egrisini yukari dogru ceviririz.
Hemen bir éncelik belirlemek lazim. Her bir ydnetici icin
gecerli bu. Tehlikeli bir nokta bu hem de c¢ok. Cunku
yukariya kiviramazsaniz asagi dogru gider. Surekli Uste
dogrugiden birig yoktur. Muhakkak biryasam egrisi, bir can
egrisi icinde gidecek. O zaman 3 tane 6ncelik belirledik.
Kendi kendime baktim. Ne gibi dncelikler belirleyebiliriz?
Cok da komplike yapmamak lazim. Herkesin anlayacagi
dnceliklerle. Ug tane éncelik sectik. Bir, degerler. Niye?
Gunkd o bir evvel gosterdigim Can egrisinin basari
kisminda o degerler yatiyor. Nedir? Guvenilirlik, etiktir,
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insana saygi gosterir, Kaliteye odaklanmistir. Cagdastir.
Gibi bir takim degerler. Cevreye saygilidir. Bu bizim is
yapis tarzimizi ve iginde oldugumuz alanlari belirleyen
degerler. O zaman bunlara sahip ¢ikilacak. Cinki bunlar
yukselme trendimizin basarili olmasini saglayacak.

Tabi ki ikinci konu stratejiler. Bunu disinmeyecek
kimse yok. Her CEO muhakkak oturup nasil bir stratejik
sureg, nasil bir strateji olusturacagini dasinir. Ama
benim daha ¢ok kafamda olan, bunu nasil bir stire¢ haline
getiririz. Bu basariyi kurarken nasil bir stire¢ olustururuz.
Ve tabii o de@erler icinde, o stratejileri kullanip basariya
ulastiracakolandainsankaynaklari. Bagkaturliyapmamiz
muimkuin degil. Tek kisi olarak higbir sey basaramazsiniz.
Mukemmel bir insan kaynaklari olusturmaniz lazim. Eger
elinizdeki insan kaynaklari, o degerleri uygulama ve
basariya gotirme konusunda yeterli degil ise o zaman
doénup o insan kaynaklarini yenileme daha iyi bir insan
kaynaklarina sahip olmaniz i¢in calismaniz gerekiyor.

Bu 3 &geyi belirledikten sonra heyecan verici bir
hedef belirlemek lazim. Bu hedefin heyecan verici olmasi
lazim. Herkesin anlayacagi, olgilebilir ve heyecan verici
bir hedef. O heyecan verici hedefi de sdyle bulduk.
Madem ki bu kurum 60 yildir bir deger ulasmis. O de@erin
birazdan nasil hesaplanacagini gosterecedim. O zaman
biz o degeri 4 yil iginde ikiye katlayalim dedik. Simdi bu
heyecan verici mi? Evet ¢ok heyecan verici. Olgilebilir
mi birazdan go6sterecegim, O&lgulebilir. Ulagilabilir mi?
niye ulasilmasin? Eger sadece organik buyumeyi
dusundrseniz ulasiimasi oldukga gli¢. 60 senede yapilan
isi 4 yil icinde nasil yapacagiz. Ama ulasmanin bagka
yollari da var. Sadece organik degil. Bir takim igleri o
dalgalari hesaplayarak o dalgalarin Ustinde durmak igin
gayret gostermeniz lazim. Yeni dalgalara sigramaniz
lazim. Dolayisiyla bdyle bir hedef belirledik.

Tabii bizim 3 yillik planlarla yénetiriz toplulugu. Birinci
yil butce bir de iki yilhik plan. Tahmin ediyorum herkes
asagl yukari bunu yapar. Bu tabii 2004 yilinda gayet



guzel butce ve plan dénemi icin bize yol gdsteren bir
unsur oldu ama 2005 yilina gelince yeni bir hedef gerekti
¢unkl 2008 yilini adresliyoruz. O zaman yeni heyecanlar
yaratalim dedik. Bir evvelkinde bayagi heyecanlanmis
oldugunu gérduk butin yoneticilerin ve hissedarlarin. Bir
heyecan daha koyduk, dedik ki o zaman 2005 yilindan
sonra da iki misli buytyecegiz 6numuizdeki 5 yil iginde.
Boylelikle iki dnemli degeri i¢ ige oturtturduk.

Peki bu deger neydi? Degerin de yine ayni sekilde
son derece rahat, anlagilabilir olmasi lazim. Onun igin
bu degeri de demin sdyledigim gibi sadece net satisa
baglamadik, amortisman 6éncesi faaliyet karlili§i, faaliyet
nakdi. Bu G¢un( igine alan bir deger formilu. Yani bugin
bir toplulugu veya bir kurulusu satin almak isterseniz ne
yaparsiniz. Iste satisina bakarsiniz, amortisman 6ncesi
faaliyet karina bir de faaliyet nakdine. Yaratiyor mu
yaratmiyor mu? Bunlari bir kombine edersiniz. Kendinize
gore formdlleyip, ona gore bir deger bulursunuz. Tabii bu
deg@erden de net finansal borglari dismek lazim. Finansal
bor¢lari da diseceksiniz ki dedere ulasabilesiniz. Bunu
bir formdl icine yerlestirdik. Bunu da nasil yaptik. Bir
araya geldik. Tartistik. Dedik ki yluzde 5 blyusek, su
kadar amortisman 6ncesi faaliyet kari, bu kadar faaliyet
nakdi elde etsek.

O zaman deger ne olur? Bu olur. Peki. Onu simile
ederek bir formilinidn igine oturtturduk ve o da bizim
deger formdlimiz oldu. Bu deger formulind herkes
ile paylastiktan sonra yola ¢iktik. Simdi tabii, planlama
sirecini de stratejik planlama sireci haline getirebilmeniz
icin belirlediginiz topluluk stratejik planinin bireysel
hedefleredonlismesilazimyanitoplulukta ¢alisanherkesin
performans degerlemesini yaptiginizda onlarin bireysel
hedeflere donliismesilazim. Onun igin her yil nisan ayinda
bir topluluk stratejik plani yayinliyoruz. Ondan sonra
bunu grup bagkanlar ile oturup tartisiyoruz. O gruplarin
stratejik planlari Haziran’da g¢ikiyor sonra da o grup
baskanlari kendi gruplarindaki baskanlarla oturuyorlar. O
kuruluslarin stratejik planlarini genel muddrlerle mutabik
kalarak yapiyorlar. Butlin bunlar tabii bizim basta vermis
oldugumuz hedeflere uygun, bizim verdigimiz strateji
cercevesinde yerlesmis hedefler oluyor. Ondan sonra da
yilbasinda performans goérismeleri calisanlarla yapilirken
de yoneticiler bu performanslarini aynen bu yapilmis olan
stratejik planlardan ¢ikan sonuglara goére performans
hedeflerini veriyorlar.

Bdylelikle de o daireyi tam tamamlamis oluyoruz.
Oturttugumuz sutre¢ buydu. Rakamlar da belirliydi.
Sirecin nasil dlgimlenecegi de belirliydi ve yola ¢iktik.
Biz topluluk stratejik hedefleri dedigimiz zaman neleri
bahsediyoruz. Yine son derece rahat dlgimlenen hatta
her ay olgimledigimiz hedefler. Her bir kurulus igin.
Nedir? Gelir artigi, yani cironun artisi. Bizim igin en 6nemli

konularin basinda gelen yurtdiginda saglanan gelirlerdi.
Cunkl sunu hedefliyorduk; Yerel bir toplulugun c¢an
egrisinde uzun dénemli sansi yoktur. Onun i¢in muhakkak
global, veya en azindan lokal olmaniz lazim. Cevrenizin
icinde bir anlam ifade etmesi lazim. Avrupa Birligi iginde,
Rusya baglaminda, en azindan o baglamda yaptigimiz
isin ifadesini bulmasi lazim. Orada bir Pazar payi veya
liderlik hedefinizin olmasi lazim. Dolayisiyla bu hedefleri
belirledikten sonra bunun alt yapisinda kurgulanmasi
gereken; maliyet yapisi, karhlik, nakit yaratimi ve 2000
yilh baslarinda gectigimiz EVA sistemi yani Economic

Dalgalarin iistiinde dans etmek...

Value Added dedigimiz iktisadi deger katilimi sisteminde
de bunun olcimlemelerinin yine hedeflerini vererek
yola c¢iktik. Evet tabii ki bundan sonra yapilacak sey o
dalgalarin Ustiinde dans etmekti.

Madem ki bdyle bir deger yaratmak istiyorsunuz,
bunun da organik olamayacagini kabul etmek istiyoruz, o
zaman dalgalarin Gstliinde dans etmemizlazim. Yaniiginde
bulundugumuz higbir ise duygusal olarak bagimlihginizin
olmamasi lazim.

Aileden geldi, iste babamdan geldi, dedemden geliyor
yok. O zaman her bir is kendi icinde degerlendirilecek,
her bir is kendi igcinde o ¢an egrisinin neresinde olduguna
bakilarak onun hakkinda karar verilecek. Ve biz bu
dalgalarin Ustliinde dans etme stratejimizi son 3 yildir
bayagi zorlu egzersizlerle, hissedarlarla birlikte yaptik.
Ve bunda da oldukg¢a basarili oldugumuzu sdyleyebilirim.
Bundan kastim sudur. Suistenbuise buisten suise atlayip
suralarda durabilmek, bu dalgalarin altina dismemek.
Onun i¢in Eczacibasi bugiin en 6nemli iglerinden biri olan
ilac jenerik boliminden cikti. Niye? Clnkl asagr dogru
inen bir cycle oldudunu teshis ettik. Turkiye icin. Global
anlamda farkh bir ifadesi olabilirdi ama Turkiye igin bu
bdyleydi. Biz globali nerede oynayabilirdik, biz de globali
bagka islerimizde oynayabilirdik. Nerede oynayabilirdik.

Bugln iste yapi grubu sirketlerinde, seramikte Vitra
markamizda hakikaten ¢ok énemli bir potansiyele sahibiz,
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niye? Clnkd hammaddeyi biz gikartiyoruz, teknolojisini
biz yaratiyoruz, iscisini biz istihdam ediyoruz, butin
teknolojik gelismeleri biz kendimiz yaratabiliyoruz, hatta
teknolojimizi biz kopyalamak isteyenler dahi olabiliyor.
Ve de@er zincirinin sonuna kadar, musterimize kadar
sistematigimizi kurgulayabiliyoruz.

O zaman demek ki o dalganin Ustiine sigramamiz
lazim. iste satin aldigimiz firmalar ve Avrupa’da bir gii¢
haline gelinmesi bu tir bir gl¢ stratejisinin sonucuydu.
Tabi ki bunun Ustiine daha bir takim su anda da
paylasamayacagim hedeflerimiz var. Bir takim gértismeler
devam ediyor. Bu tamamen global ligde farkh bir yere
sigramanin boyutunu yakalayabilmek igin. Peki, ne oldu?
Bunlari yaptiniz da ne oldu? Deminki deger formiline
geri doénersek, 2003 yilinda basladigimiz degeri bu
yil sonunda yuzde 108 olarak tamamliyoruz. Yani
toplulugumuzun degerini yluzde 108 olarak artiriyoruz
son 4 yilda.

Peki ikinci hedefin neresindeyiz? 2 vyl sonra
zaten gelmis oldugumuz noktada ylzde 45 artirmistik
degerimizi. 2 yil icinde. Dolayisiyla bu hedef bize 2010
yili sonunda yaklasik 3 misli artirmamizi goésteriyor ki
bugliin geldigimiz noktada bu ylzde 40 deger artisina
tekabul ediyor. Bu ¢ok kolay bir hedef oldu simdi.

Simdi oturup bunun {zerinde dusinldyorum nasil
kabul ettirebilirim ki su degeri 4 yapmayi arkadaslara. Ama
bunun da yapmanin mimkin oldugunu dusindyorum.
Yani 60 yil icine toplulugun gelmis oldugu degeri biz 4
yil icinde hakikaten 2 misline katladik ve gérilen o ki 7
yil sonunda da 3 katina katlayacagiz. Yeter ki dalgalarin
ustinde dans etmeyi unutmayalim. Ben Ozellikle beni
dinlediginiz igin ¢ok tesekkur ediyorum.

Yiicaoglu

Erdal bey’e cok tesekkir ediyorum. Mauthis bir
prezentasyon, yalniz ben hala birinci chart'in etkisi
altindayim. Yasamdaki can egrimden ben neredeyim
acaba diye dusundyorum.

Efendim buradan siratle devam edip simdi soézi
sayin Tuncay Songir'e vermek istiyorum bitin bu
Ozel sektor eforlari devam ederken rekabet kurulumuz
zannediyorsam butin hadiseyi yakindan takip ediyor
ve Turk ekonomisinin rekabet gucu icerisinde gerekli
faktorleri gbz 6niine aliyorlar.

Tuncay Bey Rekabet Kurulu ikinci Baskanimizdir.

Tuncay Songor

Evet degerli konuklar hepinize iyi aksamlar diliyorum.
Tabii sayin bagkan sektér temsilcilerinin, bu rekabet
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boyutunun sektdérlere nasil yansiyacagini dair ornek

vereceklerini, enteresan konusmalar yapacaklarini
soyledi; ama ben tabii bu panelde herhalde tek kamu
kurumu temsilcisi oldugumdan herhangi bir sektor
anlatmayacagim, anlatamayacagim.

Sayin baskanin dedigi gibi de sizleri boyle ilgi ile
izliyorum. Ozellikle sabahki iktisat yénii agirlikli basan
konusmalari cok ilgi ile izlemeye calistim. Acikcasi
zorlandigimi da ifade etmek isterim. CUnkd ben bir
hukukguyum. Yargi¢c kdkenliyim. Acgikgasi zorlandim.
Ama ben sabahki sunuslara benzer, cok makro dizeyde,
devletler boyutunda bir seyler anlatmaya calisacagim,
fakat soru boliminde olur da spesifik rekabet hukuku
sorulari muhakkak gelir diye dusunuyorum. GCunku
salonda bizler ile karsi karsiya kalan sektor temsilcileri
var taniyorum. O anlamda sorulari olursa faydali olmaya
calisacagim.

Soézlerime baslamadan 6nce yeniden sizlerle bir
arada olmaktan mutlu oldugumu ifade etmek isterim. Bu
kongrenin ve bu kongreye katilan herkesin, konugmaci
ve dinleyiciler dahil bizim ¢ok arzu ettigimiz rekabet
savunuculuguna hizmet ettiklerini distniyorum. Bundan
da hem sahsim hem de kurumum adina ¢ok mutlu
oldugumu ifade etmek isterim. CUnkl zaman zaman bizler
de elestiri aliyoruz. Rekabet Kurumu neden konferanslar
yapmiyor, egitimler yapmiyor, biz sizi tanimiyoruz diye.

Halbuki yapiyoruz. Ama bizim disimizda &zellikle
bu SEDEFED’in ve Rekabet Forumu’'nun bizim adimiza
¢ok vyarar saglayacak sonucglar elde edeceklerini
disundyorum.

Ezberlerimizin ve tanimlarimizin degisme ve hatta
yeniden gdzden geciriime zamaninin geldigini tekrar
hatirlatmak istiyorum. Benimsenen diger bir deyisle, eski
ekonomide kullanilan kavramlar tamamen degismistir.
Yerini yeni ekonominde kullanilan farkli konsept ve
tanimlar almistir. Goruldigiu tzere ginimiz pazar
yapilarinda arz-talep dengeleri degismistir. Bundan
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INSAN
SERMAYESI

YAPISAL
SERMAYE

MUSTERI
SERMAYESI

dolayidir ki blyuk isletmeler yerlerini kalabalik musteri
gruplarina birakmistir.

isletmeler yle bir misteri grubu ile kargi kargiyadirlar
ki, merkez hedef halini almislardir. Uriin odakli
pazarlamalar, Mdusteri odakli pazarlamalara kitlesel
uretimler magteriye 6zel kitlesel Uretimlere, Pazar payi
musteri payina, kar maksimizasyonu mdsteri yararinin
maksimizasyonuna, sureksiz musteri iligkileri ydnetimine
dénusmustir. Toplum, sanayi toplumu olmaktan ¢ikmig
bilgi toplumu haline gelmis, endistriyel ekonomi agirhigini
kaybederek dijital ekonomiye donismustir. Dogal
olarak tim bunlarin sonucunda da asina oldugumuz
maddi varliklar ve finansal sermaye yerine entelektiel
sermayeye birakmistir. Yeni ekonomi yapilanmasinda
kaliteli mal Uretebilmek, pazarda tutunabilmenin kosulu
olarak degil, durUstlik geregi algilanir hale gelmistir. Esas
beklentinin hizmet kalitesi ve mdusteri iligkileri kalitesi
Uzerinde yodunlasmaya basladigi gérulmektedir.

Tam bu noktada firma davranigina karsi glven
olgusunu ilgili firma tarafindan sirekli bir bigcimde
saglanmasi taahhidi firmanin pazardaki konumuna
iliskin 6nemli bir veri olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Kazang
kisa vadede ortadan kalkmis, uzun vadede elde edilmesi
gereken bir hedef haline gelmistir. Ancak uzun vadede sifir
hatali olmak da gerekmektedir. Hatta uzun vade hatayi
icermemektedir. Pazarlama yani, marketing, warketing
olarak kabul edilmektedir. Yani bu bir savastir. Oyle bir
savas ki bunun savas oldugunu unutanlar kaybetmeye
maalesef mahkumdur. Ve bu arenada sadece kurallar
cercevesinde hareket ederek kazananlar hakli durumda
olacaklardir.Yeni ekonomide rekabet girtlak girtlaga
rekabet olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla firma
hedefleri, amaglari yeni duruma uyarlanmak zorunda
kalmisgtir. Pazar payi kavrami firma stratejilerinde yerini
masteri payina birakmistir. Bu yonde en uygun strateji
ise firma musterileri payinin artiriimasina yonelik projeleri
uygulamaktir.

Yapilan arastirmalarda yeni bir muisteri bulmanin
maliyeti, mevcut musteriyi elde tutmanin maliyetinden 5-
10 misli daha maliyetli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle, éncelik mevcut musteri ve onun potansiyelini
artirmak olmahdir. Unutulmamasi gereken bir husus, kriz
aninda dahi firmalarini terk etmeyen sadik mugterilerin
6nemidir. Kar maksimizasyonu yerine tiketici yararinin
maksimizasyonu kavrami 6n plana ¢ikmistir. Buna gore
para-zaman-enerji girdilerini maksimum buna karsilik,
girdilerin  minimum, elde ettikleri yararin maksimum
oldugu bir kavram ortaya ¢ikmistir. Buna en gizel 6rnek
hepimizin de icinde bulundugu, Ulkemizde 6zellikle son
yillarda artan alisveris merkezleridir. Kanaatimce burada
en 6nemli husus sermayedir. Tesebbuslerin bu kavrama
yonelik yaklasimlarinda ciddi degisikler gerekmektedir.
Sermayenin kabul gérdtgu tGzere maddi varlik ve Finansal
sermaye olma niteligi zayiflamis, yerini yeni ekonominin
entelektlel sermaye kavrami almistir. Entelektiel
sermaye, yapisal sermaye, insan sermayesi, musteri
sermayesi olmak Uzere 3 ana basliktan olugsmaktadir. Su
ana kadar sizlere yapmis oldugum aciklamalar firmalarin
rekabet ortami da yapmis oldugu rakiplerinden farkl
bir pozisyon alarak pazarda birbirlerine karsi Ustinlik
saglamalari amaciyla yeniden yapilanmalari gerektigini
vurgulamaktaydi. Rekabet musteri odakli bir nitelik
kazanmig, musteri faydasinin artirilmasi, Pazar payinin
artmasi olarak tanimlanmisgtir.

Tek firma amaci olan birazdan sizlere agiklayacagim
diyagram aslinda pazari temsil eden tim firmalarin varhigi
dahilinde disunuldiginde makro bir blyUklik olarak
karsimiza ¢gikmakta ve rekabet hukukunun temel amaci
olan toplumsal refahin artiriimasi hedefi ile de birebir
uyum gostermektedir.

Mdusteri sermayesini artirmaktir biraz énceki sorunun
cevabl. Bu amaca ulagsmanin araci ise insan sermayesini
gelistirmektir. Tabii burada insan sermayesinden
kastettigimiz nitelikli insan sermayesi. Bu diyagrami
inceledigimizde firma olarak musterinize karsi temel
fonksiyonunuzu yerine getirdiginizde, alim-satim veya
beklenen hizmet sunumuile bir ticari islem gergeklestirmis
olursunuz. Bunu diyagramin ortaya koydugu insan ve
sermaye ile gerceklestirmeniz mimkindiir. iste bu
noktadan sonra rakiplerinizden farklilasmak ve pazarda
Ustin konumda olup olmamak karar ayirimindasiniz
demektir. Idari kapasitenize yani insan sermayesine
yapmis oldugunuz yatirrm. A noktasindan B noktasina
dogru ilerledigimizde muUsterinize yonelik geleneksel ticari
islem hizmetlerine ek olarak sundugunuz musterinize
Ozel UrGn ¢ézumlemeleri, yapisal sermayenizi ve ortaya
koyacagi faydalar itibari ile musteri sermayenizi artiracak
sizifarkli bir seviyeye getirecektir. Biraz dahaileri biradima
gittigimizde, B noktasindan C noktasina gelindiginde
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i _~Tikiigteri Sermagyesi

Yapisal Sermaye

Insan Sermayesi

magterimizin Urdnlerini degerlendirdigi veya kullandigi
islere yénelik olarak getirmis oldugunuz ¢ézimlemeler
masterinizle bir proje ortagi seklinde bir arada olmanizi
saglayacaktir. Goruldugu tUzere Goruldigu Uzere insan
sermayesindeki artis yapisal sermaye artigi ve dolayisiyla
migsteri sermayesindeki artisa neden olmustur. Bir
sonraki adim ise insan sermayenizi gézden gecirmeniz
su olusacaginiz ortaklik seviyesidir. Dikkat edilecek
olursa geleneksel usul ticari islem faaliyetlerinde yaratilan
farklilagma, misteri sermayesinin artiriimasi seviyesinde
firmay1 yapisal olarak buayutmustir. Dolayisiyla insan
sermayesinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak
yatirimlar rekabet boyutunda hayati derecede dnemli hale
gelmistir. Rekabet politikasi firmalarin rekabet etmekten
kacinmaya ydnelik davraniglarini yasaklamaya yonelik
olarak onlari rekabet etmeye zorlamaktadir. Rekabet
politikasi yolu ile birbirleri ile rekabet etmeye zorlanan
firmalarin maliyetlerini asagiya cekmeleri, etkinliklerini
artirmalari, daha ucuz ve daha kaliteli mallar Gretmeleri
ve sonu¢ olarak kit olan kaynaklarin daha verimli
bir sekilde kullaniimasi ve dagilimi beklenmektedir.
Dolayisiyla rekabet politikasi kavraminin verimlilik ve
rekabet edebilirlik kavramlari Gzerinde dogrudan iligki
olan belirleyici etkisinin agikhga kavusturulmasinda
fayda vardir. Sizlere global olarak disinmeniz ve lokal
olarak hareket etmeniz gerektigini tekrar hatirlatmak
istiyorum. Ben tabii vakit az oldugu i¢in gogunu atlayarak
geciyorum. Bu amagla sizlerin tesebbduslerinizin basinda
adeta bir pilot olarak gdstergelerin ortaya koydugu
verilerle u¢aginizi yénetmek zorunlulugunuz vardir. Bu
sekilde firmaniza yon verebilir ve kilavuzluk edebilirsiniz.

Global rekabet stratejilerinin temeli ekonomik ve
teknolojik gelismeye bagli olmakla birlikte siyasi ve sosyal
boyutlarda bu slregte giderek 6nem kazanmaktadir.
Stratejik yaklasimin ortaya koydugu pes analizine goére
global duinya iscin siyasi, ekonomik, sosyal ve teknolojik
sistemlerin bilin¢li ve sistematik olarak ele alindigi ve
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analiz edildigi tesebbuslerde etkin ve verimli global
rekabet stratejileri gerceklestiriimektedir.

Ozetle 2001 yilinda yasanan krizden sonra ekonomik
alanda dénemli basarilar elde edilmis olunsa da, sahip
olunan kurumlar alt yapi, makro ekonomi, saglik, egitim,
Pazar verimliligi ve etkinligi, teknoloji, inovasyon gibi
pek cok faktoriin etkide bulundugu bir Glkenin rekabet
edebilirligi ile ilgili olarak Turkiye’nin daha almasi gereken
¢ok yol oldugunun bilincinde oldugumuzu tekrar belirtmek
istiyorum. Bu cercevede Ulkemizin rekabet edebilirligi
baglaminda bazi temel noktalarla ilgili degerlendirmeler
yapmak gerekirse sunlar sdylenebilir.  Oncelikle
Ulkemiz gibi gelismekte olan bir Ulkenin rekabetgi
olarak kalabilmesi ve sahip oldugu konumu daha da
iyilestirebilmesi igin verimlilik artisina dayana blyumeye
yodnelik politikalara devam etmesi ve makro ekonomik
istikrarin surdlrulerek kalici hale getirilmesi hayati 6nem
tasimaktadir. Rekabet guclnln artiriimasi baglaminda
atilmasi gereken bir cok adim arasinda teknolojik yenilik
konusunda sahip olunan kapasitenin artiriimasi Ar-Ge
yatirrmlarina yogunlasiimasi, bu alana yoénelik beseri
sermayenin egitim seviyesinin artiriimasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden maksimum dl¢lide yararlaniimasina,
6zel 6nem verilmesi gerekmektedir.

Son bir nokta bu sunusum disindaydi. Sabahleyin de
Ar-Ge yatirimlarina, Ar-Ge’ye biitgeden ayrilan paya 6zel
6nem verilmesi gerektigi vurgulandi. Muhakkak salonda
bilenler var. Rekabete kurulunun 2004-2005 yilinda
¢ikarmis oldugu arastirma gelistirme anlagsmalarinailigkin
grup muhafiyeti tebligi halen yirirliktedir. Bu tebliginde
parasal boyutta olmasa bile tesebbis davranislarini
Ozellikle rekabet kanununa aykiri dismekten kurtaran
onlari aykiri eylemlerinden dolayr muaf sayan énemli bir
teblig oldugunu distunuyorum.Bu manada tesebbuslerin
de Ozellikle ellerinde yayin yoksa rekabet kurulunun
internet sayfasina girerek bu tebligi incelemelerini ve
anlamalarini éneriyorum.

Yicaoglu

Tuncay bey c¢ok tesekklrler ozellikle bir kamu
kurumumuzun ydneticisinin bizim konularimiza nasil
baktigini ve adeta paralel baktigini gérmek son derece
sevindirici. Onun i¢in ayrica tesekkdur ediyorum.

Simdi sirada Sayin Mehmet Ogiit¢li var. Kendileri
British Gas enerji grubunda direktordir. Fakat muthis
bir kamu tecriibesi de vardir. Bize enerji dinyasindaki
gelismeleri anlatacak. Clinki hepimiz bir noktada enerjinin
rekabeti nasil etkiledigini burada irdeledik.



Mehmet Ogiitgii

Tesekkir ediyorum sayin baskan.

Foruma davet ederek gorus ve degerlendirmelerimizi
paylasmama imkan verdidi icin SEDEFED ve Rekabet
Forumu’'na tesekkur ediyorum ayrica. Enerji bir tlkenin
kalkinmasinin rekabet gicunun artirlmasinin ve giderek
karmasiklasan gezegenimizdeki sistemin dengelerinin,
ekolojik dengelerin yerine oturmasinin can damarlarindan
bir tanesi. Hatta can damar bile desek yeridir. Buglnku
konugsmamda British Gas’i temsilen geldim ama British
Gas Turkiye'de faaliyetleri olan bir kurulus dedgil,
gelecekteki yatirim planlarinda da yok. Dolayisiyla kisaca
belki sirketin blUyume stratejilerini ilgilendiren birkag
hususu vurguladiktan sonra diger kuresel ve Turkiye'yi
ilgilendiren konulara yonelmek istiyorum.

Dinya petrol sektérinde petrol fiyatlari dolayisiyla
ciddi sorunlar yasaniyor. Sorunlarin bir kismi bazi Glkeler
icin firsat oluyor, bizimki gibi blyuk ¢ok uluslu sirketlerde
yasanan birkag tane sorunu dile getirmek istiyorum ve
bunun bizim blyume stratejileri Uzerine etkisinin ne
olduguna deginmek istiyorum.

Birincisi petrol fiyatlarindaki artigla birlikte kaynak
milliyetciligi hizla ylUkselise gecti. Bugin dinya
rezervlerinin sadece yuzde 21-22’si yabanci, ¢ok uluslu
sirketler tarafindan kontrol ediliyor. Yuzde 80 civarinda
bir bolim hala kaynak ulkelerinin NOG dedigimiz
kendi sirketleri tarafinda kontrol ediliyor. Rezervler
yenilenemiyor. Dolayisiyla sirketler hizla simdiye kadar
cazip gormedikleri sahalara yoneliyorlar. Antarktika'ya
gidiyoruz, Bolivya’da Morales ile savasiyoruz, Afrika’nin
balta girmemis ormanlarinda ¢ikartiliyor. Gegen ay
simdiye kadar hi¢ gitmedigim sahamizi ziyaret ettim, Rus
Karagakanak, kazak sinirinda eksi 50 derecede galisiyor

insanlar orada kiglari. Dolayisiyla sektérde is yapmak
giderek zorlasiyor. Sadece rezervlere giris zorlugu degil,
ayni zamanda rakip ulusal sirketler, ulusal petrol sirketleri
bliyimeye basladi. Seven Sisters dedigimiz grup c¢ok
uluslu sirketlerin yerini buglin yavas yavas Malezya’'nin
Petrona’si, Cin’in CNPC’si, Brezilya’nin PetroBras’i,
Cezayir'in Sunatrak’i, malum Rusya’nin Gazprom’u
dolayisiyla sektdrde ciddi bir gi¢ kaymasi yasaniyor.
Bu guc¢ kaymasinin nerede sonuglanacagi ve sektordeki
uluslararasi-ulusal  ayriminin  nasil  kesinlesecegi
onimuzdeki doénemde gorilecek. Bizim sirket olarak
gelecege donuk blylme stratejimiz rezervleri kontrol
eden ulusal sirketlerle yeni isbirligi bicimleri gelistirerek
calismak. Aksi takdirde piyasada taseron dizeyine
indirgenmeriskihicazimsanmayacakdiizeydeyiiksek. Ote
yandan ¢ok uluslu sirketlerin ellerindeki teknolojik beceri,
finansal imkanlar, pazar imkanlari ihmal edilmeyecek
diizeyde, su anda Ingiltere’nin ikinci blyilk enerji sirketi
dinyada 35 kaynak ulkede yatirim yapiyoruz. Yizde 70
dogalgaza odaklanmisg, ylzde 30 petrol. Ayni zamanda
elektrik Uretimi, petrol hatlari dinyadaki en buyuk ilk 10-
15 sirket arasinda.

Bu genel giristen sonra misaade ederseniz kisaca
biraz daha kuresel bir tablo gizmek istiyorum, Tlrkiye'ye
gelmeden o6nce. Kiresellesme, artik daha ©Onceki
konusmalarda da dinledik. Bizim bildigimiz batinin
komplosu olarak anlatilan o eski kiiresellesme degil artik.
Bunu cok iyi idrak etmemiz gerekiyor. Oyunculari degisti,
tartistik, BRICS ulkeleri Cin ve Hindistan’in basini ¢ektigi
ve Golden Sach’in yaptigi calismaya gore 2040’a kadar
buglnki G7 Ulkelerinin toplam gayri safi milli hasilalarini
gececek bir gi¢ bu. Cin icin tahminler daha da 6ne
cekiliyor, 2030-30’i bulur diye. ABD’yi halihazirdaki stiper
ekonomik glict tahtindan indirmesi diye. Hindistan hizla
Cin’i yakalama cabasinda. ideolojik kutuplasmalar baska
sekiller almaya bagladi. Biliyoruz, yesil kalkinma anlayisi
artik cevreyi, iklim degisikligini esas alan yesil kalkinma
anlayisi bircok Ulkenin gecmisteki ezberlerini bozmaya
basladi. Yeni bir enerji ekonomisine dogru gegis var.
Bunu hepimizin gérmesi gerekiyor. Artik degerler sistemi
de degisiyor buna paralel olarak. Sadece batinin liberal
sistemi yerine artik isin icine Konfligyls'lu da katan, Dogu
Asya’nin mucizesini incelemeye, hesaba katmaya galisan
yeni yeni deger sistemleri olusmaya basgliyor. Bunlar
icinde yasadigimiz dénemin bir gegis donemi oldugunun,
yeni bir esikte oldugumuzun belirtileri. Bahsettim kaynak
milliyetciligini su siralar ugrastigim en yogun konulardan
birisi Bolivya, oradaki blyuk rezervlerimizi kullanamiyoruz
¢unku bu Ulkeler Venezuella’da da ayni seyleri yasiyoruz.
Afrika’da da yavas yavas gelismeye basladi. Hig
goérmedigimiz Kazakistan’da bile. Yapilan sézlesmelerin
kendilerine ekonomik deger, arti katma deger yaratmadigi
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inanci ile tlkelerde yogun bir kaynak milliyetciligi var. Bu
yatirim ortamini da yatirimlarin sézlesmelerin kutsalligi,
degistirilemez prensibini de yodun bir sekilde etkiliyor.

Cin ile ilgili bir sey sdylemek istiyorum. Bu son husus
ile ilgili. Jeopolitik gui¢ kaymasi ile ilgili. Cin ekonomideki
hizli blyume dolayisiyla enerjide de muazzam bir talep
yaratiyor. Onlimiizdeki 25 yil zarfinda meydana gelecek
olan enerji talep artisinin sadece ylzde 50’si sadece
Cin’de meydana gelecek. Gegenlerde bir Cin gazetesinde
okudum. Sayet Tayvan’in tikettigi kadar petrol tiketiyor
olsa Cin bugin giinde 49 milyon varillik petrol tiketmesi
gerekiyor. Dunya tlketiminin 85 milyon varil oldugunu
dusundrseniz eger yarisindan fazlasi. Yine ben OECD’de
iken yaptigimiz bir calismada Cin’in 12 milyon varil petrol
ithal edeceg@i bunun blylk bir kisminin da koérfezden
ve Afrika Ulkelerinden o6zellikle Angola’dan gelmesi
ongoriliyor. Bu, Suudi Arabistan’in mevcut uretiminden
¢ok daha fazladir. Dolayisiyla batili Ulkeler, zamaninda
bagimlh olduklari petrol bélgeleri Uzerinde siyasi etkilerini
artiriyor. Cin de bugun sessiz sedasiz bir strateji izliyor,
fazla glralty yaratmadan peacefull rise dedikleri, barisgi
yukselis ile kimseyi Urkiitmeden bu bdlgelerde siyasi,
- su anda askeri olmasa da zamanla bu da gelisecek-
ekonomik varliklarin muazzam artirma yolundalar.

En blyuk korkulari da bir gatisma halinde 6zellikle
ABD ile bir gatismaya girilmesi halinde bu bdlgelerden
Malakka bogazini asip gliney Cin denizine gelecek olan
petrol ve enerji tankerlerinin amerikan 7. filosu tarafindan
engellenecegi korkusu var. Bunu dengelemek igin de
kara hatlarini giclendirmeye calisiyorlar. Orta Asya’ya
Rusya’ya ydnelmelerinin en ©Onemli sebeplerinden
birisi de bu. Su anda hesaba katilmasi gereken ¢ok
onemli bir gli¢ Orta Asya’da bulunuyor. Bu, Rusya’yi da
kaygilandiriyor, batiyi da kaygilandiriyor. Avrupa, enerji
guvenligini saglama bakimindan bir dérdiinct kanal bulma
sevdasinda. NABUCO ya da Transcaspian ile daha din
Londra’da bir toplantimiz vardi NABUCCO koordinatoru
ile bunun simdilik bir factdream oldugu goéruliyor ¢linki
Cin, bolgedeki Uretilen dogalgazin énemli bir kismina
2020 yilina kadar el koymus vaziyette zaten en blyuk
ihracat yolu Rusya. Rusya’dan kalan bolimu Cin aliyor.
Geriye bir sey kalirsa NABUCCO hattina aktarilacak.

6 dakikam kaldigina gore biraz daha hizlanmak
zorundayim. Evet, sunuma da c¢ok bagl kalmak
istemiyorum, ancak su bir gercek ki enerjinin ikmal
tuketici Ulkeler agisindan ve talep guvenligi Uretici Ulkeler
agisindan bir Glkenin rekabet glicinu baltalayabilir de onu
daha da gucli hale getirebilir de. Enerjinin fiyatinin nasil
olustugu bugin Almanya’da kimya sektérinde ¢ok ciddi
kayg! var. CUnku toplam enerji tiketiminin yizde 10’unu
kimya sektéri kullaniyor ve c¢evresindeki Ulkelerde,
rekabet ettigi Ulkelerde enerjinin maliyetinin daha dusuk
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olmasindan dolay! ve gevre kisitlamalarina uyulmamasi
nedeni ile Aimanya’nin kimya sektoérinde rekabet glicini
hizla kaybettigi distncesi var. Devlet burada devreye
girebilir mi? Enerjinin siyasi bir ara¢ oldugunu biliyoruz.
Hem siyaseti etkiliyor hem de siyasetten etkileniyor.

Daha detayina girmek istemiyorum. iklim degisikligi
ve gevre artik bizim ge¢miste izledigimiz gibi 2. derecede
ilgilenilmesi gereken bir sey degil. Uzun vadeli enerji
planlarinda yatirrm planlarinda birinci &éncelikli yer
almasi gerekir. Bunun da ekonomisi olugtu. Karbon
kapitalizminden bahsediliyor. Gegen yil 30 milyar dolar
karbon ticareti yapildi. Onimizdeki dénemde 205
milyar dolara ¢ikmasi dngoriliyor. Daha dnce bahsettim
ekonomi milliyetciligi yukseliyor, Ulkeler artik sadece bu
bahsettigim Cin’de, Hindistan'da, Brezilya’da yasanan
olaylar degil; ulusal sampiyonlar yaratma bir nevi neo-
korumaciligin  geligtirimesi, Fransa’'da, italya'da ve
Almanya’da da ¢ok ciddi bir sekilde goriliyor. Danone
stratejik bir sektor olarak ilan ediliyor. Danone’in galistigi
saha Fransa tarafindan ki Pepsi Cola bunu alip Fransa’da
Ustlnlik saglamasi konusunda engeller ¢ikartiliyor.
ABD’liler 6 tane deniz limaninin Dubai’'deki firma
tarafindan satin alinmasi ¢gabasini ulusal giivenlige aykiri
gorebiliyor. Kazakistan’da géruyoruz ¢ok ciddi sorunlar
var bunlarin detaylarina simdi girmek istemiyorum belki
soru cevap boliminde derinlesebiliriz.

Tarkiye’ye baktigimizda tabii biz gégsimuizi gere
gere Tirkiye muazzam bir enerji piyasasina sahiptir. ithal
etmektedir, transit Ulkedir bélgesel hat olma yolundadir,
koridor olma yolundadir diye blyuk laflar ediyoruz ama
ne yazik ki bunlarin igi doldurulmamis vaziyette. Ozellikle
transit konusunda dinkl toplantida edindigim izlenim
Tuarkiye'nin elini ¢ok gucli zannederek oynadigi transit
plus diye gelistirilen bir formdl var. Avrasya’dan gelecek
gazin AB’ye aktariimasinda ve Avrupa Komisyonu
yetkilileri bu transit plus formdlindn transit minus’a
donlsebilecegini  belirtiyorlar. Turkiye'yi Ukrayna’'ya
belirtiyorlar. Bu konuda ¢ok ciddi degerlendirmeye ihtiya¢
var. CUnkU batidaki firmalarda ve ulkelerde Tirkiye’'nin
guvenilirligi konusunda ciddi kaygilar var. Kuzey irak
konusunda da ciddi kaygilar var. Bir transit lke i¢in en
dnemli konu giivenilirlik. itibarini yitirmemesi aksi takdirde
¢ok ciddi yansimalari olabilir.

Kisaca sunu da sdylemek istiyorum, tipki bankacilik
sektorinde vyasandigr gibi, sigortacilik sektérinde
yasandigi gibi telekomilnikasyonda gordigumuiz gibi
enerji sektérinde de bir konsolidasyona ihtiyag olacak. Bu
cok yakin gelecekte olmayabilir ama belki 2010-2012’yi
bulabilir. Clinkli son derece pargali bir yapiyi temsil ediyor.
Cunkd her grubun kendi enerji sirketi var. Bunlar kiigik
boyutlu o6lgek ekonomisini yakalayamayan isletmeler.
Once kendi igerisinde belki bir rasyonalizasyona gidilecek



firmalarin alimlarn
glindeme gelebilir. Bunu da simdiden gérmek ve ona
goOre hazirlanmakta fayda var.

daha sonra yabanci birlesmeleri

Bu sunumun ana mesajlarinin ne olduguna bakarsak.
Ozir diliyorum bélik porgiik oldu. Cok sistematik bir
sekilde koymadim. Zaman sikintisi dolayisiyla, birincisi
enerjiyi sadece piyasa kosullarinin arz-talebe goére
belirledigi bir komodor olarak gérmemek lazim. Enerji
hepimiz biliyoruz ki siyasi yonu agir basan bir unsur,
rekabette de temel belirleyici faktérlerden bir tanesi
sabahki Amerikali konusmacinin da vurguladigi gibi,
yani tek basina serbest piyasa ve liberalizasyon burada
devletin stratejik yonlendirici, dizenleyici etkisinin g¢ok
o6nemli oldugunu vurgulamak gerekiyor. Bu demek degil
ki serbest piyasa ekonomisinin devlet mudahalesi ile
bu is yUratilsin. Dunyadaki uygulamalari iyi gérmek
lazim. Hatta Avrupa Birlidi strateji belgeleri ¢cikartiimasina
ragmen Fransa, Almanya ve italya kendi enerji sirketleri
konusunda taahhutte girmekte guglik ¢ekiyor.

ikinciside Diger lilkelerde oldugu gibi Tlrkiye'nin enerji
sampiyonlarina ihtiyaci var. Ne yazik ki su anda Turkiye
ne TPAO’su ne BOTAS'I ne de diger enerji sirketleri
arasinda ulusal sampiyon diyebilecegdimiz blyuk bir enerji
sirketi yok. Hem yurtdisindaki yatirmlar agisindan hem
de yurtici sinerjiler yaratma bakimindan. O konuda acilen
Tarkiye'nin ¢ok fazla kaynak israfina, sibvansiyona
yol agcmayacak piyasa kosullarini da dikkate alan ama
dinyadaki gelismeleri de ihmal etmeyen bir ulusal
sampiyon yaratmasi gerekiyor. Oniimiizde érnekleri de
var. Tekerledi bu konuda yeniden insa etmenin geregi
yok. Turkiye dinyada en fazla enerji yuksek enerji
fiyatlarini uyguluyor. Bunu herhalde sizler benden daha
iyi biliyorsunuzdur. Petrolde OECD (lkelerinde bir numara
daha ¢ok vergi yukl nedeni ile. Oysa dort bir tarafinda
petrol akiyor, dogalgaz akiyor buna ragmen Ulkenin hem
kayit disi enerji ticareti dolayisiyla hem de agir vergi yuku
dolayisiyla hala sanayicilerine, kullanicilarina, ekonomik
aktorlerine enerjiyi gok pahaliya veriyor. Ote yandan son
alti yildir elektrik fiyatlarinin da artmadigini gorurseniz,
garip bir dikotomi ¢ikiyor ortaya. Enerji verimliliginin
artiriimasi, fiyatlarin dinya piyasalari ile orantili hale
getirilmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi énemli.

Bahsettigim ¢evre etkisini sosyal sorumlulugu, kalben
ekonomisini artik birinci 6hemde dikkate almak gerekiyor.
Gunkd bunlar bash basina birer ekonomi artik. Diger bir
husus da enerji yogun sektérlerden mimkin oldugu
kadar uzak kalmaktir. Artik stratejik sektorler dénemi bitti
biliyoruz. 1960-70’lerde tartisirdik bunun. iste “Looser
and Winers” stratejisi degil ama bagka sekillerde stratejik
yonlendirme gindemde. Yine dinya &rnegine bakip
dinya ticaret 6rguti Avrupa birligi yukumlalUklerini de
ihmal etmeyecek sekilde bir takim yaratici formdllerle

Tarkiye’'nin sektorlerini stratejik olarak ydnlendirmesi
midmkin. Bunu yaparken de mumkin oldugu kadar
burada 6gle yemegdi sirasinda konustugumuz Hakan
bey’in ¢ok glzel bir lafi vardi. MUmkun oldugu kadar daha
az enerji ile daha fazla degeri nasil Uretebiliriz.

Tarkiye’'nin gelecege donuk stratejisi bu sekilde
olmali. Enerjinin verimliligi en iyi enerji yatirrmidir.
Bunu da biliyoruz son olarak sayin baskan her zaman
tekrarladigim bir hususu tekrarlamak istiyorum. Bikmadan
usanmadan tim bunlar i¢in tek basina bir eneriji politikasi
degil, entegre, kapsaml bir stratejiye gerek var. Yani
isin icinde cevre stratejisini, vergi stratejisini, rekabet
politikalarini, yatirrm ticaret politikalarini da kapsayan
ormanin timunu goérebilecek kapsama ihtiyag var. Sunun
da bilincinde olarak dinya artik mevcut enerji sistemi
ile strdirtlemez. Bunu herkes gordi. Bunda ne kadar
gecikirsek yeni bir enerji ekonomisine gegisi geciktirirsek
o0 kadar geride kalacagiz. Turkiye'nin kuresel rekabet
gucune kabul edilmesinin temel kosulu yeni bir eneriji
ekonomisini yaratmasindadir. Daha fazla vaktinizi almak
istemiyorum bekli soru cevap bdéliminde daha detayl
konusuruz. Tesekkir ederim.

Yiicaoglu

Mehmet bey c¢ok tesekkir ediyoruz kapsamli
sunumunuz ig¢in. Simdi suratle sayin Cuneyt Turktan’i
rica edecegim kendisi Telekom sektérinde duayen. Bu
gen¢ yasta duayen olmak c¢ok enteresan. Kendisi su
anda Avea’nin CEO’su.

Ciineyt Tiirktan

Tesekklr ederim sayin Baskan Degerli konuklar, 94
yilindan beri sektdrdeyim. 3 ayri firmada ¢aligtim, 1994
ile 2001’e baktigimiz zaman bliyime zamaniydi. Ve
basinda bulundugum sektdrle birlikte Turkiye’de blytrken
hizli bir sekilde GSM sektéri de dinyada buytyordu.
Azerbaycan’da, Kazakistan’da ve Moldova’da blylime
imkani yakalandi. Ve yakalanirken de Turkiye’nin kultdri
ve know-how’i tasindi. Clnki bu Glkelerde bulundugumuz
konum itibari ile gok buyuk avantajlarimiz vardi. Onun igin
yasadigim tecribeye bakarsak buglne baktigimiz zaman
o tarafa bizim gevre Ulkelerde hala buyime imkanlarimiz
var. Her sektoérde buyiime imkani var. Onemli bir nokta
bana gdre. 2001 yilindan sonra yine bagka bir mobil
sektordeydim. Baska bir sektdrde Avrupa’ya girig
¢abalarini yasadim doért sene. Orada da goérdigim
sey, Avrupa Birligi'nin kendi sirketlerine karsi olabilecek
yatirrmlari dnlemesini gérdim. Biz de Avrupa Birligi'ne
hazirlik yapiyoruz bu arada tabif ki bir sire¢ icinde kendi
sektorlerimizi korumamiz gerekir diye diguniyorum.
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Orada teknoloji Amerikan menseliydi. Kendi operatorleri
piyasada kuvvetlendikten sonra teknoloji-utility gibi bir
kavram getirildi ve yeni teknolojilerin gelmesine misaade
edildi. Ama o zamana kadar da gec¢ olmustu. Avrupa’da
yayginlk olmadi. Sadece iki tlkede oldu.

Simdiki hayatimda o slrece bakarsak tamamen
rekabetsiz ilk donemimden rekabetli bir ortama geldik.
Zaten 3 senedir de sponsor olma nedenlerimizden biri bu.
Biz 2001 yilinda sektore giren bir sirket olarak, Avea olarak
zorluklar déneminde girdik. Geriden girmenin verdigi bir
dezavantaj ile fakat rekabetteki kosullarin dizeltiimesi ile
-ki hala yapilmasi gereken seyler var-. Biz Gg¢lncu sirket
olarak sektore rekabet getirdik. Fiyatlar agisindan, kalite
acgisindan zorlama getirdik ve de rekabet kurallarinda
rol aldik. -Ki en 6nemlisi de birazdan anlatacagim- 3G
ihalesine girmedik ve bazi kurallarda daha gelisme
oldu. Genel olarak bakarsak, gerek Avrupa Birligi gerek
blylime, gerekse sektérimiz agisindan rekabet kavrami
ekonomik hayatin vazgecilmez bir unsuru.

Rekabet dedigimiz zaman kaynaklarin verimli
kullanilmasi -ki biraz 6nce Tuncay bey bahsetti- ona
deginmeyecegim. Ama Turkiye’de de rekabetle ilgili bir
mevzuat var. 4054 sayili kanun saglikli rekabet ortaminin
mevcudiyete bagll oldugunu ifade ediyor. Rekabet
kalitesi tabii sirf kanunla olmuyor. Bu rekabeti saglayacak
regulasyonlarin yapilmis olmasi vyeterli olmayip bu
regulasyonlarin etkin bir bicimde kullanilabilinmesi
gerekmektedir. Sirf telekomda degil diger sektorler de de
bana gére 6nemli. Hakim durumda bulunan isletmecilerin
rekabetin tesisi amaciyla c¢ikartilan regulasyonlar
karsisindaki olumsuz tutumu, en 6nemli rollerden biri.
Bu durum rekabet ortaminin gelismesinde ¢ok énemlidir.
Tabii burada en 6nemli tanimlama, hakim durumdaki
sirket kimdir, nedir, hangi sektdrler hakim durumda
sirket yaratmis... bunlara bakmak gerekir. Bu da tabii ki
iyi bakildigi zaman kuguk isletmelerin korunmasi kalite
ve etkin rekabet ortaminin olusmasi ve bu ortamin
surdurdlebilmesi icin zaruri bir unsurdur.

Bunun yaninda kayit digsinin kontrol altina alinmasi.
-ki bunu her sektérde yasiyoruz- En 6nemli konulardan
biri. Vergi kayiplarinin éntne gecilmesi ve kayit disi
drdnler nedeni ile pazarda neden olan haksiz rekabetin
onlenmesi.

Biz sektdrde baktigimiz zaman tabi bizim
tahsilatimizda, vergi édememizde bir kayit disilik yok.
Tamamen kayit i¢i ama telefon cihazlari tarafinda kayit
disi bir ekonomik yara vardi. Ve bu bizi de etkiliyordu ister
istemez. Ne hesabiniz tutabiliyor, ne ileriye projeksiyon
tutabiliyorsunuz. Yaptiginiz kampanyalar bozulabiliyordu.
Siz duzenli olarak bir kampanya yapiyorsunuz, yari
fiyata bir yerden bir telefon piyasaya giriyor kayit disi
olarak sizin kampanyalarinizi bozabiliyordu. Mdusteri
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ile iligkilerinizi bozabilecek bir unsurdu. Bununla ilgili
bir telekomulnikasyon Kurumu, -ki Tirkiye’de 2001’den
beri faaliyette-. Telekominikasyon agisindan rekabetin

unsurlarini yerine getirilmesini saghyor 5392 sayil
yasa ile bir kagak, kayip, calinti cihazlarla elektronik
haberlesme hizmeti verilmesinin 6nine gecildi. Bu tabii
kullanan musterilerin ki Turkiye’de 50 milyona baktiginiz
zaman bazi zorlamalar da oldu. Tatsizliklar da oldu
ama bugin itibari ile kayit disi cep telefonu Turkiye’de
kullaniimamaktadir. Kullanildigi an otomatik bir haber
gelip sistem disina itiimektedir. Bu bana gore sirketlerin
ekonomisinde bir rahatlik sagladi.

Rekabetin  saglanmasinda 6rneklere baktigimiz
zaman; Turkiye’de o©Onemli sektorlere baktigimizda
Ozellikle bankacilik, havacilik gibi sektérlerde hala
yapilmasi gereken dizenlemelerin oldugunu goériyoruz.

Bunun yaninda, baktigimiz zaman 6zellestirmelerde
oldukca hareketliyiz. Son 4-5 senedir bilhassa Telekom
sektorinde baktigimiz zaman telsimin satilmasi ile

REKABETIN SAGLANMASI/ GRNEKLER

&avea
l . l | |.

Bankacilk
3 3 T 3 T

Yasal ve idari Kamu Sivil Havaciik Ganel Kayda deder ozellestirmea Yasal

Havacilik |Ozellestirmeler | | Telekom

‘ Enerji

iz eniemeler bankalaring MOdOrIgo ne devam Fakat

mavet fakat taninan azel kanunla mali ve ek Gok seklorde ittiyag devam

uygulama ayricallkar teknik ozerkik wabancilara yanelik sdiyor, Ust Kurul

GEennde ortadan verniimigtir. Rekabat kisitiamalar devam reabeb saglamays

durulmal. kaldirilmaktadir. Karuyucu otmekbedr. (Sivil hedeflayon pek
Sigorta dizenlameler igeran havacilik, deniz ulagimi, Gok dozenleme
hizeetlerindeki Hava Tagima kerayohy ulagimi, wapll v bunlar
rekabet Igletmelen yayincilik, elakirik, yinirkte, Fakat
duzenlemehn ‘anetmehd finansal girkotler, turizm, hiala yapiacaklar
yeltersiz, warriide girrmighr. editim, savunma gibi} | var.
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AB DUZENLEMELERINE UYUM / GEGiS DONEMI
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o Tiim kamu kurumlarn * pa Birligi Mil flighin Tiirkiye
Wusal Prograrm” uyannca AB normlannin ulusal mevzuata aktanlmasi ve
uygulanmasini saglamakla yikimitdir.

2 Bu yapilr iken
— her norm oldufu gibi benimsenmemeli,
— Ulke gergeklerine uygunluk analizi yapiimal ve
— tegebblslen koruyucu bir gegis donemi &ngtirlimelidir

AB'de yapilan her yeni dizenleme, rekabet sartlaninin belirli bir olguniuga
erismesinin akabinde yapilmakta. Tlrklye'de de ayni elgunluga erigiimesi
beklenmelidir!

rnmry- de
GSM arabaglantite e mqlmm iigili h;lm.bdlirllﬂ 2
hizmetinin II’II ik tagnabilirligi ilk diizenlamaler

baglamasi diizeniemeler

4,5 milyar dolar geldi. Tark Telekom’un ylzde 55’inin
satilmasi ile 6,5 milyar dolar geldi. Aslinda son 2-3 sene
hareketli oldu, katki sagladi Turkiye'ye. Biri 6zellestirme
biri satilmaydi ama devlete geldi sonunda bu para.
Enerjide baktigimiz zaman uygulama tzerinde durulmal
diye gorliyorum ben bankacilik sektorine baktigimiz
zaman kamu bankalarina saglanan 6zel ayricaliklar
ortadan kaldiriimal diye gérayorum. Havacilik sektériine
baktigimiz zaman hakikaten rekabet saglandi oldukca
da basarili. Serbest havaciliga gecilmesi ile gegen sene
benim aldigim rakamlara gére 5 milyon kisi daha fazla
ucmus. Yani Turk Hava Yollarinin Pazar payinin yuzde
70’e dismesi ile birlikte 5 milyon yeni kisi ugmaya
baslamis fazlasiyla bu bana gére basarili oldu. Telekom
tarafinda da yasal dizenlemeye ihtiyagc devam ediyor.
Biraz sonra daha detayl bir chart’ta gosterecegim. Avrupa
ddzenlemelerine baktidimiz zaman regulasyonlarin
onemli bolumu tesebbusler arasi iligkileri dizenlemeye
yonelik olup etkin rekabet ortaminin gelistiriimesi ve
iyilestiriimesi hedeflenmistir. Bir Pazar tespiti yapilacak
ilgili pazarin. Bu tespite bagli olarak da hakim durumda
olan igletmelerin belirlenmesi. Tabii ilgili pazarda etkin
rekabeti saglamak amaciyla da isletmelere hakim Pazar
payl olan isletmelere yukumlalikler getirtiimeli. Bizim
sektdrde baktigimizzaman arabaglanti, teghis, gibi 6nemli
noktalar ve bunlarin tabii ki dogrudan dogruya Turkiye
uygulamasi yoktur. Canki her tlkenin kendi gelismesine
gére bazi rasyolar var onlara da bakmak gerekir. illa da
Avrupa Birligi'ne bu zamanda oluyor diye bizde de olmasi
sart degil. Uyum ve gecgis donemi ¢cok Onemli. Bence
her norm “oldugu gibi” benimsenmemeli. Yani kendi
gelismemizi korumamiz gerekir diye digunuyorum.

Ulke ve gergeklerine uygunluk analizi yapiimali ve
tesebbislere koruyucu bir gegis donemi saglanmalidir
diye disuniyorum. Bu direktifleri kabul ederken. Yine
sektérimuize baktigimiz zaman ki bunu biz yasadik.
1994 yilinda Turkiye’de GSM hizmeti basladi, 97 yilinda

Tarkiye’de ara bagdlanti ile ilgili dizenlemeler yapildi.
Yani operatdrler arasi Gcretlendirme ile ilgili ve 99 yilinda
da numara tasinabilirligi yapildi Avrupa’da. Turkiye'de
ise bu slre¢ 2003 yilinda basladi. Rekabetin gelismesi
ile basladi bu sire¢ ki hemen motomot 97 yilinda
baslamamasi énemli bir noktaydi. Ve bu dizenlemeler
yapildi, ara baglanti dizenlemeleri. 2007-2008 yilinda da
numara tasinabilirligi Gzerine galisiyoruz ki daha serbest
rekabet, esit rekabet olsun diye.

GSM sektorinde tabii rekabet derken zorlamalar
vardl. Lisans alma zorunlulugu en 6nemli kistaslardan
biriydi. Lisans bedellerinin yiksekligi vardi. Bunlar daha
bir makul, ¢iinkl lisans bedeli yliksek olunca tuketici zarar
gorlyor. Sonunda is yapabilecek kisilere her sektérde
lisans verilmesi gerek diye disuntyorum. Vergiler hala
yuksek genel olarak baktigimizda gibi 6zellikleri var. Tabii
daha fazla girmek istemiyorum 6zelliklerine.

Tabii sektdérimuiz olarak da yogun regilasyon ortamini
gerektiriyor. Cunkl telekominikasyon hizmetlerinin
kamusal geregdi var. Telekominikasyon kurumunun
rekabeti temsil etme ve koruma gorevinin bir pargasi olarak
da tuketici haklari, erisim, ara baglanti, numaralandirma,
frekans, ortak yerlesim, tesis paylasimi gibi bircok
normu da yururlikte. Bu dizenlemeler rekabet ortaminin
yaratilmasinda énemli bir role sahip. Dizenlemelerin pek
cogunda da Avrupa Birligi uygulamalari esas aliniyor. Yine
bizim sektérimize baktigimiz zaman rekabete bugin
itibari ile rekabet ortami yaratiliyor diyebilirim. Turkiye’de
en buylUk sikinti biliyorsunuz blyuk bir heyecanla 3.
jenerasyon lisanslarina gecildi fakat bir operator girdi
digerleri girmeyince iptal edildi.

Bunun en Onemli nedenleri daha yeterli rekabet
ortami yoktu. Girmeyen operatorler de Avea’da girmedi.
Eger dedik alt yapisi yoksa ki numara taginabilirligi, iste
vergi de bunun bir pargasi ama maalesef buna bir sey
yapilamiyor ayrica sirket ici, sirket disi tarifelendirme gibi
bir hakim durumdaki firmaya zorlama yapilmazsa bizim

GSM PAZARINDA ETKIN REKABETIN YOL HARITASI
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yapacagimiz lisans parasi, yapacagimiz yatirrm bosa
gidecek higbir yere varilamayacak nedeni ile girmeme
karari aldik. Ve onun arkasindan Telekom kurumunun
karari ile fiyatlarda yeni duzenlemeler vyapildi. Bir
noktada hakim durumdaki operatérin eli kolu baglandi
ki 2.,3. operatdrler daha rahat hareket edebilsin. Rekabet
ortami vyaratilsin diye. Ne kadar hakim durumdaki
operatdr kavrami ile o pozisyonda iseniz, bunu haksizlik
olarak goérseniz de sektdriin ve tuketicinin gelismesi icin
baktiginiz zaman diger sirketlerde buylimenin gelismesi
icin sirketlerin dengeli bir pazar pay! ile ilerlemesi
gerekiyor. Bu da tabii execute etmesi demek oluyor. Cok
tesekkur ederim.

Yiicaoglu

Efendim en sona biraktim kendilerini. Sayin Jan
Nahum. Ozgegmisini okuyorsunuz ama bana gore
Tarkiye’de ilk defa Ar-Ge yapan, ilk defa inovasyon
konseptlerini tartismaya sunan insanlardan biridir.
Hakikaten de miuthis yaratici bir hayati vardir. Bize
tecrubelerini anlatmasini rica ediyoruz.

Hepinize iyi aksamlar. Simdi soyle soOyleyeyim.
Blyume cift tarafi keskin bigak, bana sorsaniz. Bizim
boyutumuzda konustugumuz zaman, bizim dinyadaki
degisimi ya da blyumeyi engelleme imké&nimiz yok.
Cok daha buyuk olsaydik, belki buna etkimiz olurdu,
suratlendirirdik, yavaslatirdik, ama bizim boyutumuzda,
su anda bunun yapmamiza imkan yok. Dolayisiyla
bidyime bizim i¢in esasinda bir tehdit. Niye bir
tehdit? Cunkd biz bluyumezsek dunyanin blylimesini
engellememize imkan yok. Bunu engelleyemedigimiz igin
tamamen rekabetciligimiz kaybedip, bir yere kisitlanip
kalma tehdidi ile karsi karsiya kalabiliriz. GlUcumuz azalir,
rekabetgiligimiz yok olur. Bir middet sonra da yok olmaya
yuz tutabiliriz.

Peki, bayimenin varligini goérsek ve biz de dinya
gibi, rakiplerimiz gibi, sektoérimuzin igindeki ortam gibi
blyimeye devam etsek. O da bana sorsaniz - eger
organik blyuyorsak - bir tehdit ve benim ¢ok yasadigim
bir tehdit, ¢inkl hepimiz, butin Tarkiye buglin blyuyor,
tim kurumlar beraber blylyor ve hepimiz ¢ok mesuduz,
hepimiz ne kadar iyi igler yaptigimizdan bahsediyoruz,
oysa ortam blyudugu igin biz blylyoruz.

Mesela Turkiye’nin bugin 400 milyar dolarlik GSMH’si
var. Belki 2020 yilinda 2 trilyon dolarlik bir GSMH’si
olacak.

Dogal olarak, organik olarak kurumlarimiz eger yer
kaybetmiyorsa, sektorlerinde blyuk bir dedisim yoksa,
prensip olarak buylmeleri lazim. Benzer bir buydkligu
yakalayabilmeleri lazim. Yakalamiyorlarsa bir zaaf

60

icindedirler. Yanidegisimi, blyimeyiyeterince gérememis;
kaynak, yatirim, gelismeyi ona gobre de planlamamis
durumdalar. Dolayisiyla bu da keskin bigcadin keskin
tarafi ve yine bize déner ve bizi keser.

Biz kendimizi basarili olarak addeder ve hakiki
basarinin organik buyimeden gelmedigdini gérmezsek,
bunun sonucunda da hakiki basariy1 yakalayabilmek igin
gerekli yatirirmlari yapmazsak, bir middet sonra o organik
biyime kigllmeye yuz tuttugu anda biz de hemen
kigulmeye yuz tutariz. Bu defa da ortamin ne kadar bizi
kotu etkilediginden bahsederiz.

Bana sorsaniz, hakiki blyume bizim kendimizin
bagkalarindan bir seyler kaparak veya bugin
yaratmadigimiz bir degeri yaratarak saglanan bir
bliyumedir. Bir sekilde bir deger yaratmamiz lazim,
farklihk yaratmamiz lazim. Bu da bizi bir takim inovasyon,
teknoloji, deger yaratma, farklilik yaratma gibi kavramlara
getiriyor.

Simdi bu konuda ben Erdal beyin dalgalar Ustinde
gitme konusunun baska tarafini yakalamak zorundayim.
CuUnkU bu surekli buginlerde yasadigim bir tartisma
ortami. Dalgalar tzerinde yurimek lazim. Yani yok olan
bir endUstride sizin faaliyette bulunmaniza bir imkan
yok. Mesela, Gumrik Birligi oncesi Turk Otomotiv
Endustrisi’nin, ilk yok olacak endustrilerden bir tanesi
oldugu soyleniyordu. Birinci feda edilecek endustri
otomotiv endulstrisi idi. Bugln bu endustri Tdrkiye’'nin
en fazla déviz kazanan endustrisi. O yonU ile bakmis
olaydik otomotiv endlstrisine bugiin otomotiv endustrisi
bu konumda olmazdi.

Sadece bir endistrinin yok olmasi, olmamasi
konusunu biraz daha detayina inmek lazim. Sunu inkar
edemeyiz. Mesela ben 2-3 yil dnce ingiltere’de biiyiik
bir petrol sirketinin toplantisinda sunlarin tartigildigini



g6érdim. Buguniun dev petrol gsirketleri 20-30-40 vyl
sonranin su dretim ve arazi kullanim sirketleri olacak.
Yeraltindaki kaynaklarin degerlendiriimesinden, yerustu

kaynaklarinin  degerlendiriimesine gecgecekler, yani
biyo yakitlarin yoénetilmesine veyahut glnes enerjisinin
yonetilmesine. Bunu top yekun yapmayabilirler. Fakat bir
takim endustrilerin yok oldugunu kabul etmek lazim, fakat
Erdal Bey’in 6rnegindeki gibi kasete gecgerken, kasetten
de bugln Ipod’a gectigimizde, onu yapan ille bagkasi
olmak mecburiyetinde degil, onu bizim de kapabilmemiz
lazim, o degdisimi bizim de gérmemiz lazim. Esas kendi
bulundugumuz sektértiniginde o degisimi goértp yakalama
bilgi ve becerisine sahip olabilmemiz lazim.

Cok klasik bir drnektir. Belki biliyorsunuz ama
tekrarlayim. Isvigre’nin diinya saat endistrisinin yiizde
90'in1 elinde tutarken yaptidi bir gelistirme, bir Ar-
Ge cgalistirmasi onlarin Ust yonetimi tarafindan kabul
gOrmuyor. Cunku onlarin paradigmalarina uymuyor ve
diyorlar ki hayir bu saat olama ve patentini almayip bunu
fuarlarda teshir ediyorlar. Korumadan teshir ediyorlar.
Japon muhendisler Quartz’in elektrikle saat gibi bir pas
verdigini goruyorlar. Seiko’nun muhendisleri aliyor bunu
patentliyor. Isvicre’'nin klasik endistrisini nerede ise yok
ediyorlar. Ama bu bulusu yapan isvigreliler. Dolayisiyla
sadece degisimi varligindan dolayl sektérden gikmak
konusu bence gecerli degil. Degisimi yaratmayi bilmek
lazim.

Toyota vakti ile tekstil makineleri yapardi. Simdi
dinyanin en blyuk otomobil Ureticilerinden bir tanesi
oldular. Tekstil sanayindeki faaliyetleri bugin ne taninir
ne bilinir, ne de konusulur. Otomotiv tarafi konusulur.
Muhtemelen 30-40-60 sene sonra otomobil dinyasi
degistiginde Toyota belki de tamamen baska bir yerde
olacak. Fakat bakin bugin nasil ydnetiliyor. Bugin
dinyada hibrit araglari en iyi Ureten sirket Toyota.
Dinya’nin diger Ureticileri Gretmedi. Dinyanin en blyuk
ureticileri yapmadi ama Toyota 10 yildir yapiyor. Bu
degisimi ydneten, dedisimi yaratan ekonomik bir glce
donduren esasinda Toyota.

Degdisim rlzgarlarini kendi yonine ¢evirmeyi bilmis,
fakat nasil yapiyor bunu. Eger bir kdk bilginiz yoksa,
bir konuya odaklanmiyorsaniz, bir konuda arastirma
yapmiyorsaniz, bir konuda kok bilginizi yaratmiyorsaniz;
maalesef er-ge¢ o endistriyi terk etmek zorundasiniz. Kok
bilginiz var oldugu ve sizin dinya ortamina eklediginiz bir
katma deger oldugu middetge sizin yasamaya hakkiniz
vardir. O zaman buyimeyi yakalayabilirsiniz ve o zaman
bliyime bigadinin keskin tarafi sizi degil baskasini
kesmeye baslar. Clinkl siz degisimi kendi avantajiniza
dondlirmus olursunuz.

1995 yilinda hakikaten devlet ve de yatirrmcilar
otomotiv sektériini feda etmislerdi. Fakat otomotiv

sektdri uzun dénemli bir bakigla, 1980’li yillarin sonundan
gelen bir bakigla, stratejik bir bakigla GUmrik Birligi’nin
gelmekte oldugunu ve bir degisim yapmasi gerektiginin
farkina vardi ve bunun hazirligini yapti. Belli bir gegis
donemine ihtiyag vardi. Maalesef Turk kamuyu, ortami,
devleti, hikiimeti otomotive bunu vermedi.

Neticesinde otomotiv yok olmadi ama otomotivdeki
sermaye yapisi tamamen degisti. Bugln otomotiv
sirketlerinin cogu yabanci ortaklh sirketlerdir. Bu kdtu ma?
Hayir, higbir kotlligu yok.

Ama sabahki oturumun sonunda bir soru vardi “Acaba
Turkiye kendi otomobilini hi¢ yapacak mi? 1960 yilinda
kendi otomobilini yapti. Sonra 1966 yilinda yapti. Anadol’u
yapti, simdi de kendi GriinUnu yapan bircok markamiz var.
Otokar var, Temsa var, bircok marka var. Ya otobUsunu
yapiyor, ya zirhli aracini yapiyor, yapiyor. Fakat énemli
olan, acaba bizim otomobil yapma becerimiz var mi?
Kesinlikle Turkiye'nin otomobil yapma becerisi var. Yani
biz karar versek. Frankfurt fuarina, Paris’e, Newyork’a,
Londra’ya, Tokyo'ya konsept araglar tasarlariz koyariz.
Higbir sorun degil. Bir konsept arabanin bedeli 1,5 milyon
dolar. Hadi tasarimina da 1 milyon dolar koyalim. 2,5 — 3
milyon dolara konsept arabalarimizi koyariz. Mesele o
degil.

Mesele, acaba biz buradan Turkiye’nin gelismesine
etki edebilecek bir katma deger yaratacak boyutta bir
endustri yaratabilir miyiz? ClUnkU konsept araba yapariz,
koyariz. Ha 3-5 tane, bin tane, on bin tane Uretiriz; onu
da yapariz. Acaba 1 milyon araci yaratabilir miyiz? Bunun
icin bir vizyona bir stratejik bakisa ihtiyacimiz var ve bu
maalesef buglnku bir takim Ar-Ge politikalari ile tam
olarak desteklenmiyor.

Cunku bizim Ar-Ge politikalari ile bunu desteklemeye
ihtiyacimiz var. Bu baska sektorler icin de gecerli. Ben
su anda otomotivden bahsediyorum, onun igin otomotiv
ornegini kullaniyorum. Simdi bizim 95’li yillarda sanayiyi
feda ettigimiz dénemde higbir vizyonumuz yoktu. Ulusal bir
vizyonumuz yoktu. Simdi ddviz getirdi, ihracat yapti belli
bir boyutta oldugu icin ulusal vizyonumuz olmaya basliyor.
Yani bunun korunmasi gereken, blyUmesi gereken,
gelecekte Turkiye'ye katma deger saglayabilecek bir konu
oldugu kabullenilebiliyor. Bunun iginde devlet, mesela
diyor ki otomotiv sanayisine 300 kisilik Ar-Ge higbir ise
yaramaz, bin kKigilik Ar-Ge lazim. Dolayisiyla vizyon ve
tetikleme dogru. Bence yaklasim da dogru. Fakat burada
Ar-Ge kavramindan beklenen 2020’li yillari Ar-Ge’si
olmamali. Clinkd biz bugiin otomotiv sanayinde 2020’nin
Ar-Ge’sini yapsak ve onu tesviklendirsek bunun bizim Ar-
Ge’'mize higbir faydasi yok. Bizim oysaki 2020’li yillarin
katma degerine ihtiyacimiz yok. Oraya daha gidecek
yolumuz var. Yani biz 1970’li yillarda montaj sanayinden
baslamasaydik, buglinki gibi bir milyon araci ihra¢

61



eder duruma gelemezdik. Buglin olgun ¢ok ciddi Gretim
konusunda 2 yilda italya’yl yakalayacak bir otomobil
sanayimiz var. Ama bunu 70’li yillarda yapamazdik adim
adim gelismemiz lazimdi.

5-10 yilin Ar-Ge’sini yapacak bu da tasarim yani
muthis bir yeni teknoloji yaratma degil. Belki 2030’larda
kullanilabilecek bir sey degil. Bizim énimuzdeki yillarda
5-10 yillarda ciddi bir bicimde rekabetgiligimizi artiracak
hep bahsi gegti, Cin’in, Hindistan'in veyahutta Dogu
Avrupa’nin, bizim otomotiv sanayine olan tehdidini yok
edecek bir takim metotlara ihtiyacimiz var. Bunlar yok
deqil var.

Bana sorarsaniz Tlrk otomotiv sanayinin bir yenilige
ihtiyaci var. Bu konuda bir yaklagsima ihtiyaci var. Bu
her toplantida firsat buldukca dile getirdigim bir konu:
Rekabet 6ncesi igbirligi. Bizim bunu modellememiz lazim,
dinyada bu uygulaniyor, fakat diinya bunu modellememis
durumda. Bizim bir defa bu konudaki yaraticiligimiz
ortaya koymamiz lazim. Bu defa hele bir diinya yapsin,
sonra yapariz demememiz lazim. Bu defa bir model
olarak rekabet dncesi igbirligi konusunu ortaya cikarip,
dinyadan bir adim dnde kendimize rekabetci oldugumuz
bu sektérde bunu yapar hale gelmemiz lazim.

Yaniimiyorsam bu ydnde bir takim da gelismeler var.
Dolayisiyla bunu sanayinin, otomotiv sanayinin ve diger
sanayilerinde kapmasini bilmesi lazim ve igbirligi icinde
distnip farkli bir konuma gelmeyi bilmesi lazim. Oyle
olursa 2020-30’lu yillarda ¢ok daha fazla boyutta ihracat
yapan, belki ytz milyar dolar ihracat yapan bir otomotiv
sanayine bile sahip olabiliriz. O boyuta gelmis sanayi de
artik kendi aracini kendi trendini, kendi Grtnlerini de Uretir
hale gelir. Tesekkir ederim.
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Yiicaoglu

Efendim gordigliniz gibi bitin konusmacilarimiz
dakik bir sekilde konusmalarini yaptilar. 15 dakika
Oncesinden bitirdik. Sizleri de burada 18.30’da birakmak
Uzere soru cevap bolimu yapacagiz. Sizlerden ricam ne
oluryorum yaparsaniz gok kisa olsun. Konugsmacilarimizin
bilgilerinden istifade etmek Uzere suallerinize agiyorum
efendim.

Timur Erk, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

Sayin baskan benim iki ayri paneliste birer sorum, “bir
yarim yorum yarim sual” seklinde bir sorum olacak. Sayin
Karamercan; kimya sanayisi ile ilgili yapmis oldugunuz
sdylemde o ¢ok tuttugum, sayin Nahum’un da kullandigi
“dalgalar Uzerinde yurime” bu kurtlarla dans gibi bir sey
oldu. Cok glzel benimsedim. Simdi jenerik ilacin bundan
sonraki 10 senesi iyi olmasina ragmen sektorden ¢iktiniz
bu tabi ki bir tartisma sonucu yonetim ile beraber olustu
ama bir adim daha ileri gittiniz bu dalgalar Gstiinde dansi
size saglayabilecek ila¢ etkin madde uretiminden de
vazgectiniz. Acaba bunu sdyle bir beraber beyin jimnastigi
yaparak yorumlar misiniz? Bu Zengiva’nin bir alim sarti
miydi? Sizde geleneksel olarak Sayin Nahum’un séyledigi
kok bilgi vardi.

Erdal Karamercan

Cok iyi oldu konuyu actiniz, ¢ok tesekkir ederim.
Tabii, Jan’in da demin sdyledigi konu, son derece 6nemli
bir konu ve katiliyorum. Burada bir kere dalgalar tstliinde
dans etmek patenti bana aittir kullanirsaniz karsiniza
gelirim.(gulumseyerek) Dunyadaki ila¢ sektdérinin nasil
gelistigini cok iyi tanimlamak lazim. Ben size bu konuda



kisa bir 6zet vereyim. Dunyada ila¢ sanayisi, sentetik
ilaclarla yani bugin hepimizin almakta oldugu ilaglarla
bugline kadar geldi. 10 yil ncesine kadar herhangi bir yeni
sentetik moleklt bulmak yaklasik 300 milyon dolarlik bir
arastirma gerektiriyordu. Bugin bu rakam artik 2 milyara
kadar geldi. Niye? Deniz bitti. Ne oldu? Patent slreleri de
dolmaya baslayinca jenerikciler piyasayi doldurdu. Yani
patenti biten ilacin ayni igerikle yapabiliyorsunuz ama
eger oraya takilirsaniz dikkat ederseniz su gelismeyi
kaybediyorsunuz; Bir biyo-teknoloji firladi, olgunlagsmaya
girdi ve yakinda bitecek. O dalgayi kagiriyorsunuz. iki
nano-teknoloji firladi ilagta, biyo-teknolojinin yanindan
gidiyor. Ug gen teknolojisi kapinin éniinde, o da firlad
gidiyor. Yani G¢ tane dalga var ki bunlardan biyo-teknoloji
eski dalga, nano-teknoloji ondan biraz daha yeni. Gen
teknolojisi firladi gidiyor. Jenerige takilirsaniz; demin
sdylediginiz dogru 10 yiIl daha para kazanirsiniz ama
birakalim o parayi baskalari kazansin dedik biz. Ve dbur
taraflara gegtik. Biyo, nano ve genetige dogru gidiyoruz
simdi.

Tabi ki Jan’in dedigi seye c¢ok katiliyorum. Simdi kdk
arastirmanin rakamlarini da agikladim ilagla ilgili. ilagla
bunun iddiasinda bulunabilmek igin artik Turkiye gecikti.
Artik bundan sonra kalkip da ben ilagta gen teknolojisi
asamasinda bir noktaya gelecedim demek igin bence
firsati kacirdi. lyi bir platform olabilir Turkiye hala. Bir
takim nedenlerden o6tlri. Onlari yasal boyutlari vs. sini
tartisabiliriz ama bizim toplulukta sdyle bir sansimiz var.

Jan da konusmasinda tek bir érnek vererek gitti ¢cok
hakli. Bizim toplulukta icinde bulundugumuz 22 sektor var.
Dolayisiyla hangi sermayeyi nereye ylkleyerek gittigimiz
cok énemli. Onceligi nerelere vermemiz gerektigi. Eger
bunlarin cazibesine kapilip biz butin sektérlerde var
olmak istiyoruz dersek, demin sdyledidim o dbngude
diger tarafa dodru geceriz ¢an egrisinin. Biz hangi
sektorlerde deger zincirinin her bir noktasina katkida
bulunabiliyoruz ona bakmak lazim. Ar-Ge’'den baslamak
Uzere. Teknolojiyi gelistirmek Uzere, Uranu gelistirmek
Uzere... onu tanimlayacagiz. Ve ondan sonra o sepetlere
yumurtalari aktarmaya baslayacagdiz o dans o idi. Cok
tesekkur ederim.

Dogan Erberk, Ambalaj Sanayicileri Dernegi

Herhalde Sayin Nahum cevaplandiracak sorumu,
aslinda baslangigtaki konusmacilardan da geldi
yorum. Klguk isletmeleri korumak sézinden hareketle
soyliyorum. Ar-Ge rasyonellik, bunlarla beraber
dusundiguimuz zaman daha gok populist bir yaklagim tabii
ama bir ¢eliskili durum ortaya ¢ikmiyor mu acaba rekabet
acisindan. Bu AR-GE politikalari ile mi alakali yoksa bir
¢6zUm var mi? kiguk igletmeleri korumak agisindan. Tabii
bunu bir tek ben degil baskalari da agiklayabilir. Soyle

sOyleyeyim. Bana sorarsaniz inovasyonun oOnemli bir
kismi kuguk igsletmelerden geliyor. Esas inovasyonu kigik
isletmeler yapar. Dolayisiyla bizim 6éyle mekanizmalar
yaratmamiz lazim ki Ar-Ge politikasi ile kiiguk igletmeleri
tesvik eden politikamiz olmasi lazim. Ve maalesef biz
blyuk isletmeleri tesvik eden politikalar yapiyoruz su
anda. Yani uretimi ¢ok buylk boyutta olan kendisi 100-
200-300 kisilik Ar-Ge’leri zaten doyurabilecek durumda
olan ve bunun bilinmezligini ve basarisizligini kendi yapisi
icinde sindirebilecek kurumlarin Ar-Ge’leri destekliyor
sistemimiz. Oysa bizim sistemimiz, ki¢uk isletmeleri geri
dar olan para kaybina tahammull olmayan igletmeleri
desteklemesi lazim. Bana sorsaniz blyumenin ve
teknoloji yaratmanin énemli tetikleyicilerinden bir tanesi o
olmali. Yani bizim yapimizin buna goére degismesi lazim.

Erdal Karamercan

Ben bir seyi hemen ekleyim. ilagla ilgili gok énemli
bir konu. Biyo-teknoloji dedigimiz kavram iki Kkisilik
laboratuarlarda basliyor. Hi¢bir blylk sirket biyo-teknoloji
Ar-Ge’sine para ayirabilecek kadar riski Ustlenebilecek
durumda degil. Dolayisiyla bugtn binlerce biyo-teknoloji,
binlerce nano-teknoloji var etrafta. iki kisilik laboratuarlar
bunlar. Cinkl oradaki sermaye riske edilebilir. Ama
basariya ulastigi noktada o zaman buylk sermaye
geliyor onlari alip Urline gevirebiliyor. Veya o sermaye
yapisi musait ise o kendisi trtine gevirebiliyor. Dolayisiyla
yluzde ylz katiliyorum inovasyon esittir kiglk isletme.
Cok 6nemli.

Nurettin Cengiz, Berk Anonim Sirketi

Acaba rekabet dncesi isbirligi, baska kapilar agamaz
mi tesekkir ederim.

Erdal Karamercan

Biraz evvel Jan’in sdyledigi konu. Yani rekabet dncesi
ozellikle bu alanda yapilacak isbirligi Turkiye icin bence
¢ok 6nemli firsatlar yaratir. Deminki beyefendinin ambalaj
sanayiydi galiba, sorusu gibi. Bizim asil yapmamiz
gereken rekabet dncesi veya sonrasi yani illa bu rekabet
hukukuna aykiri anlamina gelmesin ama bir kimelesme.
Tarkiye’'nin mesela bugtn ele almasi gereken en basit
konulardan bir tanesi. Otomotiv sanayinin Turkiye'de
basarili olmasinin temelinde o6yle ya da bdyle bir
kimelegsme sistematiginin 6yle ya da bdyle lafinin altini
¢iziyorum olusmus olmasindan kaynaklaniyor. Bir tekstilin
basarisiz olmasinin temelinde bu mantigin Turkiye'de
tekstil sanayinde islememis olmasidir. Yani yapilabilecek
bu konuda ¢ok sey var.
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Bunlar sonugtainovasyonun altkirimlarinda yapilmasi
gereken unsurlar. Ve Turkiye’nin rekabetgiligine hakikaten
yakin zamanda buylk ivme kazandirabilecek girisimiler.
Umidimiz bizim baslattigimiz bu yapisallik yani bizim
dedigimiz bu konferansta baslatilan ve her birinizin bu
konuda destekgisi oldugunu biliyorum. Bu inovasyon
bilincinin hem kendi kurumlarimizin iginde hem de
ulkemizde ¢ok daha genis kitlelere yayginlastiriimasi ve
tabii kamu’nun da bunun disinda kalmasi beklenemez.
Kamu destedi olmadan higbir sey yapillamaz. Hele
Tuarkiye gibi bir Ulkede. Artik kalmis son komunist Ulke
oldugumuzu da kabul edersek muhakkak burada kamu
desteginin bir yerde yanimizda olmasi TUBITAK’ta da bu
konuda ¢ok iyi adimlarin atildigini gérdyorum. Geg de
olsa agildi 6nu ingallah, bunun arkasini da getiririz.

Abdullah Rasit Giinal, Mobilya Sanayici ve isadamlan
Dernegi

Sayin Jan Nahum’un sdyledigine bir katki olmak
Uzere, bodyle bir calisma var. Yani rekabet o6ncesi
isbirliginin patenti bende var. Bunlari ¢ok yakinda size de
duyuracagdim. Cok yakinda bu ¢alismamiz duyurulacak.
TUBITAK icin yaptigimiz bir aragstirmada diinyada tek
ve ilk. Sizin bu sodylediginizden sonra sayin Cineyt
Tarktan'in sdyledigi s6ze dénmek istiyorum. Rekabette
hakim konumda olanin elinin tutulmasi, kavgaya oyle
baslanmasi hususu. Acaba doktrinde bunun yeri nedir?
Bu soruyu da ben direk Tuncay Bey’e sormak istesem.
Bunun yeri nedir? O belirli dizenlemeler altina alinmali
midir? Tesekklr ederim.

Tuncay Songor

Simdi eger izniniz olursa Sayin Karamercan cevap
verdi; Ar-Ge ile ilgili bir anlasma olur mu diye. Ben
0 konuya deginmek istiyorum izin verirseniz. Yine o
arastirma gelistirme anlagmalari ile ilgili olarak grup
muafiyeti getirdigimizi hatirlatmak istiyorum. Bu sormus
oldugunuz sorunun cevabi. Sayin Karamercan’a da
cevap veriyorum; rekabet hukukuna ters dismem dedi.
Aslinda onlarin cevabl iste o tebligde var. Tamami ile
maddi olaylarinin diginda hig ilgilenmeyen bir tebligdir o.
Rekabete aykiri olan davranislariniz, arastirma gelistirme
faaliyetleri altinda yapiliyorsa ve onun altinda alt agilimlari
var. Sonugclarin ortak kullanimi, bilgi paylagimi falan. Bir
siru... rekabet otoritesi, rekabet kanunu sizi muaf tutuyor,
litfen o tebligi bir incelemenizi istiyorum. Ben 4,5 yildir
kurul Gyesiyim. Kurul 2. bagkaniyim. Benim oldugum sire
icerisinde hicbir tesebblis Ar-Ge anlagsmasi yapmadi,
bize muafiyet verir misiniz diye miracaat etmedi. Benden
onceki kurum Uyesi arkadaslarimdan da hi¢ duymadim.
Onun icin biraz boyle gercekci olmak lazim. Sorunlari
hep bdyle akademik ortamlarda tartisiyoruz da biraz da
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realiteye cevirmek lazim. $imdi hakim durumda olmak
4054 sayili yasaya goére muhakkak kabahat degil, sug
degil. Bir firma hakim durumda olur ama hakim durumda
olan bir tesebblis, nasil ki bir fil bir camci dikkanina girip
kuyrugunu istedigi gibi sallayamazsa hakim durumda
olan tesebbls de o sorumluluk iginde pazarda cok
kontrolli hareket etmek zorundadir. 4054 sayili yasada
oldugu gibi bugiin ABD ve AB’de de ayni kurallar orada
da gecerlidir. Hakim durumda olan bir tegebbusin hakim
durumunu kotlye kullanmiyorsa rekabet otoriteleri elini
kolunu baglamak istemez. O hakim durumunu kotliye
kullaniyorsa o zaman kendinden kuguklere pazarda
bir yer acma, bir engel yaratacagindan iste rekabet
otoritesi o zaman devreye girer. Ama bu su demek
degildir. Elimizde bugun itibari ile de ¢ok sayida inceleme
var. Ben sik sik kurul toplantilarinda soyliyorum. Bir
tesebbls hakim durumda tamam calisiyor. Peki kuguk
de bir tirl0 piyasaya giremiyor, iyi ama durup dururken
de hakim durumdaki tesebbusin elini kolunu baglamanin
da manasi yok. o kuguk de gerekli yatirrmlarini yapacak,
pazarlamasini yapacak bir ¢caba go6sterecek yani bir
kamu otoritesi de kigigin 6nini agmak mecburiyetinde
degildir. Hakim durumda olmak kabahat degildir. Ama
haklisiniz bununla ilgili ikinci dlizenleme eksikligi var.
Calismalarimiz var bu konuda. Rekabet Kurulu 10 yillik
bir kurum bir ¢ok ikincil dizenleme ¢ikartti. Bir tanesi de
budur. Oniimiizdeki giinlerde bu hakim durumda olan
tesebbus, hakim durumda olan tesebbusun ilgili pazari,
urtin pazari. Ozellikle belirlenmesi gok énemlidir. Onunla
ilgili kurum glindeminde ¢alisma var.

Muhittin Kliciikosmanoglu, Avukat

Sayin Mehmet Ogiitgi'ye sormak istiyorum. Uluslar
aras| enerji rekabetinde Turkiye’'nin gelecekteki katilimi
acisindan Tarkiye’nin  potansiyel petrol dogalgaz
rezervlerinin degerlendirmesini yapmaniz mimkin mu?

Mehmet Ogiitcii

BuyuUk bir otorite ile yapabilecedim bir degerlendirme
degil ama kisaca enerji kaynaklari agisindan ¢ok zengin
degil, onu biliyoruz, jeotermalde ¢ok az kullanilan bir
kaynak rezervine sahip oldugunu biliyoruz. Turkiye'yi
6numuzdeki donemde uluslar arasi enerji piyasalarinda
rekabet edebilmesi, kendi enerjisini destekleyebilmesi
enerji bakimindan nukleer enerjiyi ben kacginilmaz
olarak goriyorum. Sayet enerji glvenligi acgisindan
¢cunkl vyenilenebilir enerji kaynaklari bugin dinya
enerji portfoyindeki payr yuzde 3’0 bile geg¢miyor.
Avrupa Ulkelerinde ylzde 7 2020’ye kadar bunu ylizde
20 dizeyine cikarmaya calisiyorlar. Yeni teknolojileri,
bahsettigim yeni enerji ekonomisine gegisi hizlandirsin.
Dolayisiyla Turkiye'nin nikleer enerjide kacinilmaz bir



sekilde bir an evvel baslayip enerji acigini karsilamada
buna sariimasi gerektigini disuniyorum hidroda glines
enerjisinde, bazi bdlgelerde rizgarda c¢lnkl rizgarin
da aslinda bir takim ciddi ¢evresel sorunlar yarattigi
biliniyor. Turkiye’nin ekonomisi giderek iyilesmektedir.
Bunun disinda petrolde ve dogalgazda son dénemde
Dogu Karadeniz’de TPAO yanilmiyorsam bir takim
arama calismalarina basladi. Dodu Akdeniz'de firsatlar
oldugu sdyleniyor ama bunun boyutlarinin oldukga dusuk
oldugunu dusuntdyorum. Tukriye2nin stratejisinde énem
vermesi gereken sey, eger ulke icinde yoksa bu kaynak
komsu Ulkelerde ¢ok aktif tavir almasi. Kuzey Irak bu
konuda son derece 6nemli. CUnk{ Irak dinyada ikinci
en buyulk petrol rezervlerine sahip olan tlke. Bu petrolin
yaklagik yuzde 50'ye yakini kuzey Irak'ta dogalgazin
da yizde 70’i Kuzey Irak’'ta oldugu sdyleniyor. iran ile
benzeri sinerjiler gerceklestirebiliriz. Yani Turkiye bu
enerji cografyasinin gbébeginde oldugu icin stratejilerini
degistirerek uluslar arasi enerji cografyasinda ¢ok gok
daha etkili hale gelebilir. Bunun Ulke i¢i ekonomisine
olumlu yansimalarini goérecektir.

Sayin Bagkan’im misaade eder misiniz bir katkida
bulunayim; bildigim kadariyla gunes potansiyeli
acisindan Avrupa’da ikinci sirada birincisi bu. ikincisi takip
etmisinizdir rlzgar potansiyeli de ¢ok yuksek. Turkiye
buglin yaniimiyorsam kabaca otuz bin megavat tiketiyor.
Rlzgar enerjisi icin lisans muracati yapildi. Dolayisiyla
rizgar potansiyeli de dnemli bir sey. O kadar girisimcilik
var ki Turkiye’de. Turkiye bana sorarsaniz Avrupa’da en
¢ok rlizgar enerijisi Ureten yine de -butin enerjisinin belli
bir miktari olmasina ragmen- dnemli devletlerden biri
olacak dnumuzdeki on yil igerisinde.

Arda Akarsu - Tiirk Ekonomi Bankasi

Telekominikasyon alanindaki Ozellegtirmelere
baktigimiz zaman Turkiye’de katma degerli hizmetler
Ozellestirmelerinin sanki daha basaril oldugu gozukuyor;
Tark Telekom o&zellestirmesiyle  kiyasladigimizda,
zamanlama olarak olsun, deger agisindan olsun,
katiliyorsaniz sayet bunun nedenini nasil goériyorsunuz
bir de buna bagli olarak sabit hatlarin gelecegi konusunda
goraslerinizi almak istiyorum.

Ciineyt Tiirktan

Tabi ki katma deger agisindan baktigimiz zaman
mobile dogru hizli bir gidis var. Sabit hatta baktiginiz
zaman 19 milyon abone var, mobil 55 milyonlardatamamen
gegis bu yone basladi. Ayrica da teknolojinin gelismesiyle

kablosuz internet ADSL dedigimiz hizli interneti de mobil
de yapma imkani var. Tabi bu tir avantajlarina baktigimiz
zaman mobil daha cazip hale geliyor. Arti buglin sabite
baktigimiz zaman butin dinyada bir dondsim so6z
konusu, yani evinizde sabit hatla internet Uzerinden
konusabilirsiniz, disarida mobil hat tGzerinden bu da tabi
sabit hat sektérinin kuvvetlenmesini saglayacak. Bunun
da Turkiye'de ornekleri basladi ki bizim ana ortagimiz
Tark Telekom, boyle projeler var. Yani sabitlerin mobille
birlesmesiyle yaklasim ve déntsumdayle ilerleme imkani
var gelecege baktigimizda ama katma degerli projeler
daha basarili bugln itibariyle.

Erkut Yiicaoglu

Biranekdotanlatacagim; benimbulundugum sektorde;
bir duzenleyici kurul, yani reguilatorde iki, G¢ sene igcinde
Oyle bir karmasa oldu ki bizim édedigimiz lisans bedelinin
bizden sonra gelen firmalara onda biri seviyesinde
uygulanmasi gibi durumlar oldu, biz ne yapacagimizi
sasirdik, dedik ki rekabet kuruluna gidelim. Bizim
duzenleyici kurulumuz bagka bir kuruldu. Fakat buradaki
haksizhdi rekabeti bozan kurul kararini biz tuttuk rekabet
kuruluna gittik. Cok ciddiye aldilar. Bu konuda bir yazi
bile yazdilar. Fakat sonra dediler ki kusura bakmayin biz
Rekabet Kurulu olarak bagka kurullarin rekabeti bozacak
davraniglarini engelleyemiyoruz mahkemeye gidin. Bu
kongrenin galiba son noktasindayiz. Hepinizin katilimi
icin, bu degerli konugsmacilari sabirla dinlediginiz igin,
konusmacilarimiza da katkilarindan dolay: ¢cok tesekkir
ediyorum. Cunkl ¢ok 6zel kisiler, sizlerle tecrubelerini ve
felsefelerini paylastilar ¢cok tesekkurler efendim.
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Rekabet Kongresi 2007

8 Kasim 2007, Istanbul

Sonugc Bildirgesi

Rekabet Kongresi’'nin yola ¢ikis felsefesinde varolan
ulusal rekabetciligi artirmanin neden gerektigine dair
vurguyu animsamakta yarar olacaktir. Ulusal boyutta
rekabetciligin gdstergesi olarak bir Ulkede surdurulebilir
blylUmeyi saglayacak olan kurumlarin, politikalarin ve
Uretim faktorlerinin timini kapsayan ulusal Uretkenligi;
rekabetciliinamaciolarakdallkedekiyagsamstandardinin
yikseltilmesi tanimlarini benimsiyoruz. Ulkeler bazinda
deg@erlendirme yapildiginda refah dizeyinin iki bileseni
oldugu goéraltr. Bunlardan biri verimlilik, digeri ise
istihdamdir. Her iki bilesene de dogrudan katkida bulunan
bilesen ise sirketler kesiminin kendisidir. Bu nedenle
firmalar duzeyinde rekabetgilige 6zel bir vurgunun
gerektigi aciktir. Firma dizeyinde rekabetcilik, firmanin
masterisine sundugu Urin ve hizmetlerin, piyasadaki
alternatif Uriin ve hizmetler karsisinda tercih edilir
durumda olmasi, tercihin de ayni zamanda surekliliginin
saglanmasi olarak tanimlanabilir.

Bir ulkenin rekabetgi gucind belirleyen etmenlerin
altini gcizmek gerekir. Bu konuda tlkemizde de siregelen
tartismaya 1sik tutacak bilgileri tekrarlamak gerekirse; bir
ulkenin rekabetciligi fiyat rekabeti olmayip, isletmelerinin
rekabetciligidir; bir Glkenin rekabetciligi sadece bir
kazanma-kaybetme yarismasi degildir; bir Ulkenin
rekabetciligi sadece yerli para biriminin yabanci para
birimleri karsisindaki dedgeri, bir baska ifadeyle doéviz
kurlari degildir; bir dlkenin rekabetgiligi verimliligin
bdylime hizindan daha fazla sayida unsuru barindirir.
Rekabetgcilik, bir Glkenin sirketler kesiminin rekabetgiligini
surdurdigu yani deger yarattigi, deger yaratis surecinin
toplumsal refahi artirdigi ortama sahip olundugu ve
beraberinde bu ortamin sirduralebilir kilindigi cevre
kosullarinin nasil olusturuldugu ile ilgilidir.
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Tuarkiye, yogun rekabetin yasandigi pek ¢ok sektorde,
ozellikle Avrupa Ulkeleri ile ticari hayatini devam
ettirmektedir. Bu surecin 6zel sektérin butiini Uzerinde
onemli yansimalari s6z konusudur. Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan hazirlanan tlkelerin rekabetci glicine
dair siralamasinda, Turkiye son yillarda bulundugu
noktayr hep daha yukariya tasimaktadir. Bu ivmenin
artirlmasi ve surdarulebilir killnmasi gerektiginin altini
cizmek isteriz. Sahip oldugumuz bilgiler, Turkiye’'nin
performansinin goéreli disik hizda gelisen sektorlerde
uluslararasi rekabet agisindan iyi bir konumda oldugunu
gostermektedir. En hizli gelisen kiresel pazar ise ylksek
teknolojiiceren lriin ve hizmetimalati ve sunumudur. Ozel
sektdore donuk is destekleme stratejisinin ikinci dnemli
unsuru yeniligi ve teknoloji uyumunu artirmak olmalidir.
Degisim ve donutsim, kacinilmazhgini her gecen glindaha
hizli bir bicimde karsimiza ¢ikariyor. Degisim beraberinde
yenilenme geregini ortaya koyuyor. TUketici veya genel
olarak bir Griin veya hizmetin kullanicisi isletmelerden
hizli, etkin ve nitelikli Griin ve hizmet bekliyor. Bu beklenti
citasi ise hep daha yukseklere ¢ikiyor. Talep tarafini
olusturan kesimlerin yenilik beklentisinde degisim ve
dénusum ile birlikte yenilik-inovasyon dunyasinin kendi
icinde de bir degisim-dénisim izleniyor. Bir bakima
inovasyonun ylzu degisiyor. Yayillim hizi giderek artiyor.
inovasyon birden cok disiplini ilgilendiriyor. isbirligi
ve iletisimin gerekliligi inovasyonda gugla bir bicimde
ortaya c¢ikiyor. Kullanicilar yenilikgi kurumlardan daha
fazla sey bekliyorlar. Kapsami itibariyle sinirlari asan
inovasyon olgusu, daha da kuresel bir yapi arzediyor.
iste inovasyonda yasanan bu degisim, gerek sirketler
kesiminin baylimesi, gerekse de Ulkelerin refah diizeyinin
yukselmesinde, bir baska ifadeyle rekabetgiliklerinin
konumlanmasinda yol gdsterici olmaktadir.



Tarkiye’'ye 0Ozel olarak imalat sektérinde yapilan
inovasyona dair kapsamli bir arastirmanin sonuglarina

gore, tim entelektiel sermaye o6geleri yenilikgilik
ile pozitif yonde anlamh derecede iliski halindedir.
Yenilikgilik ile en yiksek dizeyde pozitif iligki katsayisina
sahip unsurlardan birisi 6rgltsel sermayedir. Merkezi
yonetim anlayisinin sirketlerde yenilik¢iligi  kisitlayan
bir unsur oldugu saptanmistir. inovasyon yénetimi bir
degisim yodnetimidir. Bu nedenle, inovasyon surecinin
basarisinda Ust yonetim destedi olmazsa olmaz bir unsur
olarak ortaya cikmaktadir. i¢ direng ve i¢ eksikliklerin
yenilikgiligin  6ndndeki en oOnemli engeller arasinda
oldugu gosterilmigstir. Yenilik¢ilik icin ayrilan kaynaklarin
blyUklugu ile performans arasinda iliski s6z konusudur.
Firmalarin inovasyona daha ¢ok kaynak ayirmalari geregi
acikca gorulmektedir. Arastirmanin ilging sonuglarindan
birisi de yenilik¢iligin firmanin hem yenilikgilik, pazar ve
uretim performansini hem de finansal performansini
olumlu yénde etkilediginin gdsterilmesi olmustur.

Gelismekte olan piyasalara akan 6zel sermaye
(private equity — banka kredilerinden farkli olarak bir
isletmeye fon saglayan, sermaye katkisinda bulunan
mekanizma) fonlarinin yarattigi endustrinin yine bu
piyasalarda hizli bir bicimde buyuduga izlenmektedir.
Bu gelismeyi ABD merkezli fonlar icin bir firsat olarak
degerlendirmek gerekecektir. Firmalarin bilangolarinin
varliklar-aktifler bolimini buyltebilecek  o6zellikteki
O6zel sermaye ve girisimci sermayesi (venture capital)
fonlarinin Turkiye’'nin rekabet glcu igin bir faktér oldugu
kabul edilmelidir. Bu baglamda dikkate alinmasi gereken
onemli bir gercek ise, Tulrkiye'nin gelismekte olan
pazarlar arasinda yer alan Cin ve Hindistan’a gore kiguk
bir ekonomi olmasidir. Bu nedenle, mali-finansal yabanci
dogrudan yatirm (financial foreign direct investment)
olarak da adlandirilan bu kaynak modelinin Turkiye'ye
cekilmesinde dncelik sirasina gore profesyonellerin, 6zel
sektdr yoneticilerinin ve kamu kesimi yoneticilerinin énemli
rolleri s6z konusudur. Turkiye’nin ABD’den gelebilecek
kaynak icin bir “inang koprisi’nl insa etmesinin yarari
aciktir. inang kdpriisiiniin gok genel tanimini karamsarlar
ile iyimserler arasinda kurulacak bir mali aracilik sistemi
bigiminde tanimlamak mimkindur.

Makro ve mikro diizeyde bliyimede enerji maliyetleri
ve enerji verimliligi Ulkelerin ve sirketlerin rekabetgiligini
etkilemektedir. Enerjiye sadece bir ekonomik meta
olarak bakmak dogru degildir. Ginumiz siyasi ve
ekonomik konjonktlru, enerjinin bir siyasi unsur olarak
da yapilanmasina firsat verecek bir resmi ortaya
koymaktadir. Turkiye'nin rekabet glici 6nindeki énemli
bir engel, enerji fiyatlarindaki yuUksekliktir. Rekabet
guciunde enerji baglaminda 6nem arzeden unsurlar
arasinda gevre Uzerinde yaratilan etki, sosyal sorumluluk

ve karbon ekonomisi anahtar role sahiptir. Turkiye’nin
enerji alaninda buatunsel bir stratejiye ihtiyaci oldugu
kadar, tekerligi yeniden kesfetmeden rekabet glcunu
artiracak kararli eylemlere de ihtiyaci vardir.

Sirketlerde buyume surekli olmayabilir. Cesitli
dalgalanmalarla karsilasmak mumkindir. Bu dalgalarda
bas etmek, hatta belki de dalgalarin Uzerinde dans
edecek bir is yapma stratejisine sahip olmak, blyimenin
surekliligini saglamakta kritik Gneme sahip olacaktir. Bir
isletmeninyasam egrisini strekli kilabilmekigin dnceliklere
ihtiyag duyulur. Bu énceliklerden biri kurumsal degerlere
sahip olabilmektir. ikinci éncelik stratejidir. Stratejinin
bireysel hedefler igermesi mutlak bir gereksinimdir.
Uglinciist ise insan kaynaklaridir. Son éncelik igin ise
Olciimlenebilir ve ulasilabilir, heyecan verici bir hedefe
ihtiyag vardir.

Yogun rekabet ortaminda, kurallariginde hareket eden
kurumlarin kazandiklari ve kazanmaya devam edecekleri
bir gercektir. Musteri kazanmak maliyettir ve yeni mugteri
kazanmaktan g¢ok, portfdyde bulunan mevcut musteriyi
elde tutmak hem daha az maliyetli, hem de kurumlara
biyumelerinde avantaj saglayabilecek bir stratejik
tercihtir. Kar engoklamasi-maksimizasyonunun 6tesinde
tlketiciye saglanan yararin engoklanmasi ginimuzin
genel-gecger kurall haline gelmis, bir paradigma degisimi
olarak ortaya gikmistir. Blyime igin inovasyon, farkllik
yaratmak, sistem icinde farkli bir deger Uretecek yapiya
kavusabilmek, baska bir konuma ge¢cmek gereklidir. Bu bir
beceridir. Bu beceriye sahip kurumise degisimiyaratabilen
ve bu degisimi ekonomik giice cevirebilendir. Beceri
kazanmak kaynak ve yatirim gerektirir. Kaynaklarin sinirli
oldugu diinyamizda beceri ve yetenek gelistirebilmek icin
ise kurumlar arasi isbirliginin ne denli Gnemli bir kazanim
oldugu aciktir.

Tarkiye'nin strdurtlebilir ve rekabetgi bir ekonomiye
sahip olmasi, bolgesinde klresel normlarda bir gug
yaratabilmesi icin gerekli unsurlari 2008 yilinda
dizenleyecedimiz Rekabet Kongresinde tartismaya
devam edecegiz. Rekabetgi bir ekonomi, gelismis bir
sosyo-ekonomik sisteme sahip olabilmek amaciyla
atilmasi  gereken adimlar bilinmektedir. Zaman
kaybetmeden, etkin bir bicimde koordinasyonu
saglayarak, tum kurumlari ile ayni hedefe dogru kilitlenmis
bir bicimde; bilimi, egitimi ve 6gretimi 6nemseyen; saglik,
sosyal guvenlik ve adalet sistemlerini cagdaslastirmayi
basarmis; altyapisini gelistirmis; haksiz rekabetin higbir
kosulda yeseremeyecegi bir lke haline gelmeyibasarmis;
bilgi toplumu haline gelme azmini strdUren bir Turkiye
O6zlemiyle, Ulkemizi, bdlgemizi ve dunyayi bekleyen
gelismeleri 2008 yilinda dinya capinda uzmanlarla
paylasmak dilegiyle.
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Basin Yansimasi

6 Kasim 2007 tarihlerinde CNBC-E’'de Murat Birsel'in hazirlayip sundugu Son Baski Programi, kongre tanitimi
amaciyla, TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Direktér’ii Prof.Dr.Giindiiz Ulusoy’u canli yayinda konuk etti.
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Tirkiye’'nin en ¢ok okunan 21 Gazetesinde yer aldi:

Cumbhuriyet, Dunya, Hurriyet, Milliyet, Posta, Referans, Sabah, Turkish Daily News, Terciman, Go6zlem, Turkiye,
Hurses, Milli Gazete, Sozcl, Star, Takvim, Today Zaman, Vakit, Yenisafak, Anahaber, Bugun,
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Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED),
Turkiye'deki reel sektort temsil
eden sivil toplum kuruluglarinin
bir araya gelmesiyle 7 Mayis
2004 tarihinde kuruldu.
Gonullilik temelinde bir araya
gelen sektorel derneklerin lye
oldugu SEDEFED, 2500 girisimciyi temsil ediyor.

Tarkiye’nin en gugli sivil toplum kuruluslarini biinyesinde

R4

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

barindiran SEDEFED, 6ncelikle AB ile miizakerelerde sektorlerin
yaptigi calismalari koordine ederek, Turk sanayisini ilgilendiren
konularda ortak gorisler hazirlayip mizakere heyetine destek
olmay hedefliyor. Ulusal ekonomik politikalarin olusturulmasi,
rekabet gucundn arttirilmasi ve kayitdisi ekonomi ile micadele
ise, diger ana ¢alisma alanlarini olusturuyor.

Faaliyet Alani
Sektérel Dernekler Federasyonu, kurulusu ile birlikte
baslayan glindemini masanin Uzerine koydu. Avrupa Birligi

baslayan mizakereler temel faaliyet alanini olusturuyor.
Federasyonun bu uzun sirecte Uye sektorleri gugli bir sekilde
temsil etmesi, mizakerecilere aktif bicimde destek olmasi ve
yol goéstermesi hedeflendi. Bu amagla Federasyon blinyesinde
ortak komiteler ve galisma gruplari kuruldu. Dis iliskiler Komitesi,
Uye Dernekler ve Konfederasyon iliskileri Komitesi, Parlamento
ve Hukumet ile iligkiler Komitesi, Ekonomik, Sosyal, Sektorel
Arastirmalar Komitesi, Avrupa Birligi Teknik Uyum Komitesi,
TUSIAD — SU Rekabet Forumu ile iliskiler,

SEDEFED Uyeleri:

Asansor ve Ylrlyen Merdiven Sanayicileri Dernegi
(AYSAD), Demir-Celik Ureticileri Dernegi (DCUD); Nisasta
ve Glikoz Ureticileri Dernegi (NUD), Otomotiv Distirbiitérleri
Dernegdi (ODD), Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD), Saghk
Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegdi (SADER), Tim
Kirtasiye Sanayicileri ihracatgilari Ithalatgilari Toptancilari
Dernegi(TUKID), Tirkiye Fuar Yapimcilari Dernegdi (TFYD),
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernedi (TKSD), Tlrkiye Miteahhitler
Birligi (TMB), Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND), Promosyon Uriinleri
imalatgilari ve Saticilari Dernegi (PROMOTURK)

Uyelik Kosullari

Federasyona kurucu olan ve sonradan katilacak olan
dernekler; kendi sektorinu Turkiye capinda temsil eden, sektoru
icerisindeki toplam ekonomik buyuklugin énemli bir ylzdesini
Ulke capinda saglayan, kendi sektérindeki uluslararasi
kuruluglara / federasyonlara tye ve dernek olarak en az 5 yildir
faaliyetini strdiren kuruluslar olacaktir.

Barbaros Blv. 24 / 2 34349 Balmumcu - istanbul
Tel: (212) 211 49 45 Faks: (212) 211 49 46

www.sedefed.org sedefed@sedefed.org
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TUSIAD-SU Rekabet Forumu

rekabet forumu

(REF), Turk Sanayicileri ve

isadamlari  Dernegi  (TUSIAD)

ve Sabanci Universitesi ortak
TUSIAD

girisimleri ile kurulmus bir arastirma
merkezidir.

“ Sabanci Universitesi

Amacimiz, genel olarak kiresellesme, 6zel olarak da Avrupa
Birligi'ne entegrasyon surecinde uluslararasi piyasalarda Turk
Ozel sektértinin kalici bir pazar payi elde edebilmesi igin gerekli
rekabet gucu, teknoloji yonetimi ve kiyaslama c¢alismalarini
yapmakitir.

Projeler

*  Gida Endistrisinde Uluslararasi Rekabet Giiclu Projesi

+  Tirkiye'nin ihracatta Rekabet Kiyaslamasi

. Uluslararasi Kiyaslama Calismasi

*  Biyoteknoloji Sektor Arastirmasi Projesi

+  Sektorel Kiimelerdeki KOBJl'ler icin Strateji Gelistirmesi

. imalatta Yenilik Arastirmasi Projesi

Bilgi Yayilimi Faaliyetleri

Aragtirma faaliyetlerimizin sonuglarini yayinlayarak, bu
sonugclarin ulusal ve uluslararasi dizeyde yayilimi ve etkinligini
saglamak. Konumuzda bilgi uretimini, yayilimini ve paylasimini
saglamak icin calistaylar, seminerler, konferanslar ve paneller
dizenlemek, bunlarin sonuglarini kamuoyuna iletmek. Benzer
amaglara yonelik olarak hazirladigimiz web sitemizin (www.ref.
sabanciuniv.edu) rekabet konusunda bir bilgi merkezi olmasini
ve konu ile ilgili tim taraflari bir araya getirici rol oynamasini
hedefliyoruz.

Diizenledigimiz Toplantilar

. Uluslararasi Rekabet ve Tirk Gida

(4 Subat 2005)

+  Otomotiv Sektériinde Isbirlikleri Il: “Enduistriyel Tasarim
ve Uriin Gelistirme” (22 Ekim 2004)

*  GMRG 2004 Toplantisi (7-9 Temmuz 2004)
. Rekabet Calistayr (12 Mart 2004)
»  KalDer 12. Ulusal Kalite Kongresi (14 Ekim 2003)

«  Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Arasinda Stratejik Isbirligi
Firsatlari Caligtayi (25-26 Eyltl 2003)

isbirlikleri

Sanayii

Ozellikle meslek érgltleri ve digerilgili sivil toplum kuruluslari
ile surekli temas halinde olarak rekabet konusunu onlarin da
glindemlerinde oncelikli bir konuma getirmek.Dinya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum) ile Kiresel Rekabet Gucu
Programi (Global Competitiveness Programme) kapsaminda
yapilan igbirligi neticesinde programin Tirkiye ayadi REF
tarafindan yurutilmektedir.

Sabanci Universitesi, Orhanli, 34956 Tuzla, istanbul
Tel: (216) 483 97 10 Faks: (216) 483 9715

www.ref.sabanciuniv.edu  ref@sabanciuniv.edu
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