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Degerli Okurlar,

13 sektérel dernek ve
TUSIAD’In olusturdugu Sektérel
Dernekler Federasyonu’nun
(SEDEFED) tesbit ettigi vizyonda,
belirledigi iki odak noktasindan
ilki: “reel sektériumiiziin
surdiirilebilir rekabet giictiniin
arttirlmasi” idi.

SEDEFED,
faaliyetlerini gergeklestirmek Uzere kurulusunu takiben
cesitli calisma komiteleri olusturmustu. Bu kapsamda
olusturulan Ekonomik, Sosyal ve Sektorel Arastirmalar

belirlenen  vizyonu  ¢ergevesinde

Komitesi, is dinyasinin “Rekabet Gicii” kavrami
uzerindeki farkindaligini artirmak amaciyla bu konuda
bir kongre diizenlemenin énemli faydalar saglayacagi
inanciyla, Tuarkiye’'nin ilk Rekabet Kongresi'ni
dizenlemek ve bu faaliyeti her yil tekrarlamak Uzere,
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)
ile uzun dénemli bir stratejik isbirligine giristi.

8 aylik yogun bir ¢alisma, toplantilar ve yuzlerce
e-postalik internet trafiginin ardindan, 8 Kasim 2005
tarihinde, Tirkiye'nin ilk “Rekabet Kongresi” 250
kisinin katilimi ile istanbul’da Conrad Otel'inde basariyla
gerceklesti. Kongreyi 48 basin mensubu izledi.

Bir kongrenin hazirlik strecinin en dnemli asamasi,
kuskusuz ana tema ve konusmacilarin secimidir.
Acilis  konusmasini yapan ve Turkiye’nin rekabet
guclinin artinlmasi  dogrultusunda yogun c¢aba
gosteren Devlet Bakani Kirsad Tuzmen’'den sonra;
REF’in uluslararasi iligkileri sonucunda yurtdigindan;
“Uluslararasi Rekabetgilik Endeksi” ile rekabeti gundelik
bir kelime olmaktan, Olg¢iilebilir bir bilimsel kavrama
donusturen”Dinya Ekonomik Forumu” Bas Ekonomisti
Agusto Lopez Claros, yine bu alandaki mikroekomik
arastirmalariyla 6ne ¢ikan McKinsey Enstitisi’nden Dr.
William Lewis, verimlilik ve rekabet giiciini islemek
Uzere kongreye konusmaci olarak katildilar. Duisburg
Universitesi Dodu Asya Arastirmalari Enstitiisi’nden

Prof. Dr. Markus Taube’de kongreye katilarak kimilerine
gore bir tehdit kimilerine gore bir firsat olarak gorilen
“Cin”in rekabet stratejisi” hakkinda izleyicilere degerli
bilgiler verdi.

Kongre’'nin panel oturumunda ise, istanbul Bilgi
Universitesi’nden Prof Erol Katircioglu, Rekabet Kurumu
2. Bagkani Tuncay Songdr ve is dinyasinin dnde gelen
isimlerinden Zorlu Holding Yoénetim Kurulu Baskani
Ahmet Zorlu ve AVEA Genel Midiri Cahit Paksoy
deneyimlerini katilimcilar ile paylastilar.

Kongre'de katilimcilarla paylasilan ¢ok degerli
deneyimlerin ve ortaya konan goruglerin kaliciligini
saglamak ve daha bulyuk kitlelerin istifadesine sunmak
Uzere, konugmalari desifre ederek “Sunumlar ve Sonug¢
Bildirgesi” bashgi altinda elinizdeki kitapgikta sizlerle
paylagsmaya karar verdik.

SEDEFED ve REF isbirligi ile ilkini 2005 yilinda
gerceklestirdigimiz “Rekabet Kongresi’nin ikincisini bu
yil 8 Kasim 2006 tarihinde gercgeklestiriyoruz. “Rekabet
Kongresi 2006” “nin temasini “Rekabet ve inovasyon”
olarak belirledik.

9. Kalkinma Plani basta olmak Uzere, kamu ve 6zel
sektér kaynakli gelecege donik cesitli gcalismalarda
tesbit edildigi gibi, Tlrkiye’de rekabetgilik konusunda
kapsamli ve yogun calismalarin yapilmasi geregi agiktir.
Bu baglamda, ikinci Rekabet Kongresi'nin yukarida
altini ¢izdigimiz ihtiyaca yanit veren, 6nemli bir yapitasi
olusturacagini Umit ediyoruz. Kongre’'mizin, SEDEFED
ve REF isbirligi érneginden hareketle, ilgili kurumlar
arasinda bu konularda daha kapsamli, yenilik¢i fikirlerle
desteklenen ortak platformlar olusturulmasina vesile
olmasini temenni ediyor, ikinci Rekabet Kongresi'ne
katiliminiz ile bizleri onurlandirmanizi diliyoruz.
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Prof.Dr.
Gunduz Ulusoy

Direktor
TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu (REF)

Sayin Bakanim, Sayin Katilimcilar, Degerli Medya
Mensuplari,

Hepinize TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu adina Rekabet Kongresine hosgeldiniz der,
saygllar sunarim.

Rekabetverekabetgicu, digerbirdeyisle rekabetgilik,
gunlik yasantimizda sik¢a rastladigimiz  kelimeler,
kavramlar. Bu kelimeler konusan kisiye, kullanildigi
baglama gore, degisik anlamlar kazanabilmektedir.

Rekabetin Tirk Dil Kurumuna goére soézlik anlami
“yaris”tir. Sporda yarislar; televizyonda bilgi yarismalari,
yeni bir GrlinU piyasaya en erken sunma yarisi; érnegin,
AIDS asisini piyasaya en erken sirebilme gibi. ingilizce
Webster soézligliinde rekabet kelimesine yaris disinda
yuklenen diger bir anlam da, “iki veya daha fazla tarafin
Uclncu bir tarafin talebini onu en iyi tatmin eder bicimde
saglayabilme ¢abasi” olarak ifade ediliyor. Yine Webster
sozliglinde rekabet sézciiglne yiklenen degisik son bir
anlam da, “iki veya daha fazla organizmanin gereksinim
duyduklari kisith bir c¢evresel kaynak i¢in muicadele
etmeleri”dir.

Bunlar rekabetin gunlik konusmadaki degisik
anlamlari. Bir teknik terim olarak rekabete bakildiginda
durumun daha acgik olmadigini goriyoruz. Rekabet, tek
birtanimiGzerinde anlagilamamis karmasik birkavramdir.
Rekabetin; firma, sektor, llke ve Ulke topluluklar
gibi; kisa vade, uzun vade gibi, degisik dizeylerde
degisik tanimlari olabilmektedir. Benimsenen tanim,
bir paradigmanin ifadesi olabildigi gibi, ayni zamanda
rekabetciligin artiriimasi yoninde ©6nerilen/uygulanan
politikalarin da ¢ikig noktasi veya onlara giydirilen kilif
da olabilmektedir.

Ulke bazinda disindigimizde, bir (lkenin uzun
dénemde rekabetciligini o Ulkede yasayanlarin yasam
standardinin sirdurlebilir sekilde ylkseltilmesi yetenegi
olarak tanimlayabiliriz. Bu sonucun, Uretim faktérlerinin
daha verimli kullanilmasi ile gerceklestiriimesi, ayni
zamanda dinya refahinin da artmasi anlamina
gelebilecektir.  Bunu genel kabul goérmis bir tanim
olarak kabul edebiliriz. Nitekim Avrupa Komisyonu’nun
Rekabet Piramidi bunun bir kanitidir. Diger bir deyisle;
rekabetgilik, Ulkelerin uluslararasi rekabetin sinavini
gecebilecek Uriin ve hizmetler tretebilmesi ve yurtigi reel
gelirini artirmasidir.

Ulusal dizeyde, kisa dbénemde rekabetgiligi
deg@erlendirdigimizde makro ekonomik perspektifin
6ne c¢iktigint  goruridz. Buna goére, rekabetcilik
degerlendirmesinde kullanilan temel arag, ddviz
pariteleri yoénetimidir. Genellersek, makro ekonomik
perspektif, uluslararasi rekabeti goreli fiyatlar ve birim



faaliyetlere  indirger. Dlnya piyasalarinda rekabetci
fiyatlar uygulayabilme kisa dénemde buylk oranda
doéviz paritelerinin dogru saptanmasina baghdir.

Uzun dénemde, ulusal dizeyde rekabetciligin tek
gOstergesi ulusal Uretkenliktir diyoruz. Peki, bu degeri
yaratan nedir dedigimizde “s6z konusu olan karmasik
bir organizmadir”. Bu karmasik organizmanin en énemli
aktord, degerin fiilen yaratildigi konumda olan firmalardir.
Bir tlkenin veya bir bdlgenin rekabet gici, o ulke ya da
bdlgedeki her sirketin, yerli veya yabanci ortakli olmasina
bakilmaksizin rekabet gigclerinin bir kombinasyonudur.
Buna gore, bir tlkedeki yasam standardinin gelismesi; o
Ulkedeki firmalarin yiksek Uretkenlik dizeylerine erisme
ve bu dlizeyi zaman iginde yiUkseltebilme yeteneklerine
baglidir. Diger bir deyisle, firmalarin, yonetim kalitelerini
surekli iyilestirmeleri, rekabetciliklerini surekli kilabilmek
bakimindan elzemdir.

Ulkelerin rekabet avantajlari, sirket diizeyindeki
yenilik/inovasyon c¢abalarinin sonucu olusur — yeni
drin ve hizmet gelistirme, imalat sireglerini iyilestirme,
yeni ve basarih markalar olusturma gibi. Firma
dizeyinde rekabet gicliniin operasyonel bir tanimini
ise sOyle yapabiliriz: Bir firmanin rekabet gicd, firmanin
misgterilerine sundugu mal ve hizmetlerin alternatifleri
karsisinda tercih edilmelerinin strekliligini saglayabilme
yetenegidir.

Firma bazinda da rekabetcilik agisindan kisa
ve uzun dénem ayirimi yapabiliriz. Kisa dénemde
rekabetcilik, fiyatlarin rakipler karsisindaki olumlu
gelismine baglidir. Firmalarin piyasalarda rekabetgci
fiyatlar uygulayabilmesini gerektirir. Uzun dénemde ise,
rekabetgilik, firmalarin yasamlarini siurdirme, karlarini
artirma ve blylime kapasitelerini ifade eder. Maliyetler
ve fiyatlar Gzerinde durulmakla birlikte, rekabetcilik,
daha da 6nemli olarak Urin ve hizmetlerin kalitesi,
performanslari ve firmalarin teknolojiyi kullanma
kapasitelerine dayandirilir.

Etkinligi ulkelerin ve firmalarin iginde bulunduklar
gelismiglik asamasina bagl olmakla birlikte, teknoloji
ve yenilik, rekabetcilikte mutlaka ¢ok dnemli bir rol
oynar. Firmalara bir yolla ithal edilen veya firmada
turetilen teknolojilerin 6grenilmesi, 6zimsenmesi, etkin
kullanimi, geligtiriimesi, yayginlastirimasi ve nihayet
sonlandiriimasi surecinin diizgin yénetiminin, firmalarin
rekabetciligi Uzerinde dnemli etkisi vardir.

Ulkede etkin galisan bir Ulusal Yenilik Sisteminin
varligi da ulkenin rekabetciligine olumlu katkida bulunur.
Yeni Urln ve sureglerin firmalar ve kurumlar arasindaki
karmasik bir iligkiler agi sonucunda ortaya ¢ikma
mekanizmalari, Ulusal Yenilik Sistemi icinde yer alir. Bu
iliskiler agi Gzerindeki firmalarin ve TUBITAK, TTGV,
KOSGEB, universiteler gibi gerekli kurumlarin varligi

Rekabet Kongresi

kadar, bu birimler arasinda bilgi akigi ve esgudim de
Ulusal Yenilik Sisteminin basarisi agisindan sarttir.

Surdirllebilir rekabet, ayni zamanda g¢evrenin
korunmasini gerektirir. Ulkelerin genigleyen diinya
ticaretinden daha ¢ok pay almak ve daha yuksek yasam
standartlarina ulasabilmek igin ¢alisirken dogay! bazen
geri donulemez bigimde tahrip edebildikleri de bir
gercektir. Sanayilesme ve daha iyi yasam sartlan ile
adeta dogrudan baglantili olan enerji tuketimi, buglnku
teknolojilerle doga tahribatina neden olabilmektedir.
Bu itibarla bol ve ucuz enerji temin edecek yeni enerji
teknolojilerinin gelistiriimesi, surdirdlebilir refaha giden
yolda anahtar konumundadir. Enerji ihtiyacini kargilamak
igin fosil yakitlarini buyuk oranda ithal etmek durumunda
olan Turkiye icin enerji politikalari, sanayilesmemiz ve
insanimizin refahi igin birinci derecede 6nemlidir. Ener;ji
tasarrufu ve sanayinin yapilanmasi ile sanayilesmenin
enerji ihtiyaglarinin  birarada dusunulmesi, ener;ji
politikalarinin vazgegilmez pargalaridir.

Biraz dnce rekabet kelimesini sézlik yardimi ile
tanimlamaya calisirken, “yanig” karsiligini kullandim.
Bitlin verdigim glindelik 6rneklerden de gorilebildigi gibi
yarisin surebilmesi; yarisin ve yarisanlarin dizeyinin
yukseltilebilmesinin dnkogulu, yarigta bir takim kurallara
uymaktir. Bunun ne denli gerekli oldugunu ginlik
deneyimlerimizden hareketle de algilayabiliyoruz.
Kurallara uymak kadar, bu kurallarin ne oldugu da
Onemlidir. Yarigin 6nlnu agan, yarisg ortamini yukarilara
tasiyan, tuketicinin haklarini korumaya yoénelik bir
kurallar dizisidir s6z ettigimiz. Hukuk diizeni, 6zel olarak
‘rekabet hukuku” bdyle bir ortamin olusturulmasinda
temel rol oynar. Ancak bdyle bir ortam, dizenin agik
noktalarindan yararlanarak ayakta kalan firmalarin
sistemden elenmesinive Uretkenlik diizeyinin ve kalitenin
Onunun acillmasini saglayabilecektir.

Rekabet Kongresi’'nin, rekabet ve rekabetgilik
konularinda Ulkemizde bir birikimin olusmasina, bu
konularda arastirmalarin yapilmasina, rekabet ve
rekabetcilik konularinin bilimsel platformlarda bir gok
degisik bilim dalini iceren bir perspektiften ele alinmasina
vesile olmasini arzu ve temenni ediyoruz.

Hepinize saygilar sunuyor,
diliyorum.

basarili bir Kongre



Bulent Akgerman

Yoénetim Kurulu Baskani
Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

Sayin Bakanim, Degerli Konuklar,

Sektérel Dernekler Federasyonu olarak Rekabet
Forumu ile birlikte dizenledigimiz Kongremize hos
geldiniz. Tadrk ekonomisinin dinamo sektorleri olan
demir celik, kimya, otomotiv, muteahhitlik, hazir giyim,
ilag, turizm, seramik, uluslararasi nakliye ve lojistigin
temsil dernekleri ile TUSIAD'In bir araya gelerek
olugsturdugu SEDEFED’in ilk buylk organizasyonunu
gerceklestirmenin heyecanini yasiyoruz.

Rekabet konusuna odaklanmamizin gesitli sebepleri
var. SEDEFED etrafinda bir araya gelen derneklerimiz,
kendi sektorleriile ilgili konularda ¢calismalar yapip projeler
gelistirmekte, sorunlari igin ¢dézim yollari arastirmakta.
Federasyon binyesinde ise tim reel sektorl ilgilendiren
konularda ¢alisma arzusundayiz. Sektdrler arasi bir konu
olan rekabetin her sektor igin yasamsal degeri var. Ayrica
reel sektdr agisindan ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabetci olabilmek ekonomik faaliyetin devamlhiligi igin
zorunlu. Turk ekonomisinin diinya ile entegrasyonu bagari
ile surerken tek tek sirketlerimizin ayakta kalmasi, pazar
paylarini arttirmalari igin rekabet konusunda galismamiz
gerekiyor.

Bizler rekabet kavramini sadece disuk maliyet,
zayIf kur avantaji, teknolojik liderlik veya blyime hizi
gibi kavramlarla kisitlamiyoruz. Bizim igin rekabet,
ekonomimizin diger ekonomiler karsisinda verimlilige
dayanan Ustunligunin ve tlkemizin yasam standardinin
uzun vadede artirilabilmesidir. Rekabet guicu, verimlilikten
kaynaklanmakta: yani daha az girdi ile daha fazla ¢ikti
elde edebilmek. OECD’ye gore rekabet glic, bir tlkenin
urettigi mallar ve hizmetlerin serbest ve adil piyasa sartlari
altinda uluslararasi piyasalarda rekabet edebilip, ayni
zamanda yerlesiklerinin gelirlerini uzun vadede kalici
bir sekilde artirabilmesidir. YUksek yasam standartlarina
sahip ulkelerin timinun yuksek verimlilik seviyelerinde
Uretim yaptigini gdézlemleyebiliyoruz. Daha Kkaliteli ve
daha fazla 6zelliklere sahip Urlnleri daha verimli, yani
kaynaklarini daha etkin kullanarak Uretebilen Ulkelerde
emegin de, sermayenin de getirisinin daha fazla oldugunu
goruyoruz.

Oniimiizdeki on yilllk dénemde glindemimizi
olusturacak AB miuzakerelerinde de rekabet politikasi
ayri bir fasil olarak ele alinacak. AB’nin kendisi de
rekabetgilik konusunda sorunlar yasadiginin farkina vardi
ve gelistirdigi Lizbon stratejisi ile 2010 yilinda bilgi temelli
en rekabetci ekonomi olma hedefini ortaya koydu. icine
entegre olacagimiz Birlik, rekabetcili§i ekonominin en
6nemli gindemi olarak kabul etmekte ve bunu gelistirecek
politikalar ve programlar gelistirmekte.

Kongremizin, Turkiye’nin énemli bir kalkinma atilimi
yapmasl igin gereken sanayi politikalarinin ve devlet-
Universite-6zel sektdr igbirliklerinin olusumuna katki
saglayacagini umuyor, verimli calismalar diliyorum.
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Devlet Bakani
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Degerli Konuklar Basinimizin Degerli Mensuplari,

Bdyle bir kongrede sizlerin arasinda bulunmaktan
dolayi bayuk bir memnuniyet duyuyorum.

Aslinda, Glkemizin su andaistikrar ve makro ekonomik
dengeleri sagladidi bir ortamda bu kongrenin, ¢gok dogru
zamanda ve dogru yerde yapildigina inaniyorum.

Bu kongreyi duzenleyen basta Sektdrel Dernekler
Federasyonu, Sabanci Universitesi-TUSIAD Rekabet
Forumu’na gsukranlarimi sunuyorum. Guzel bir calisma.
Zaten konunun b(tin uluslararasi otoritelerinin yer
aldigi bir kongre oldugu igin ¢ok guizel bir bilgi birikimiyle
ayrilacagimizi dusintyorum. Ben de elimden geldigi
kadar kendi kafamdaki rekabet kavramini size aktarmaya
calisacagim ve sizlerin rekabet kavrami algisiyla ilgili
olarak buglin yapacaginiz konusmalarin bir kismindan
da yararlanmaya c¢alisacagim.

Mastir galismalarimi yaptigim sirada, 1990’larda,
Michael Porter’in Rekabet Avantaji Teorisi’'ni okuyup,
kendisiyle de tartisma firsatini bulan insanlardan bir
tanesiyim.  lllinois Universitesinde mastir yaparken
kendisi geldi ve ben o zaman “Rekabet Avantaji teorisini
Tirkiye’deki Serbest bolgelere aktarabilir miyiz?” diye
dusundim.

Biraz hatirlayalim, konu rekabet oldugu icin belli
kurallar vardi. Faktor sartlari vardi. Rekabet avantajinin
sartlarinda faktor sartlari dedigimiz, is glicl ve sermaye
ve bugln artik bence 21. ylzyila bu teoriyi uyarlamaya
kalkarsak, diger bir bilesen olarak, bilginin yer aldigi ve
halen daha Douglas’in verimlilik formalinin, prodiktivite
formulinin gecerli oldugu, bir faktér sarti kimesi.
Biliyorsunuz sermaye ve isgucu bilesenleri Ustinde alfa
beta katsayilariyla en uygun kompozisyonu ¢ikardiginiz
zaman verimliligi sonuna kadar kullanabiliyorsunuz.

Biz Tulrkiye olarak ne yapiyoruz. Sanayide
ve ihracatta girdi fiyatlari oldukg¢a ylksek oldugu
icin, verimliligi en son noktasina kadar kullanmaya
calisiyoruz ve ben artik Tlrk Sanayicisi’'nin verimlilikte
cok fazla atil kapasitesinin kaldigini zannetmiyorum.
Bitin sektorlerde verimliligi sonuna kadar kullanan
sanayicilerimiz su anda mevcut.

Tabi Douglas’in bu verimlilik formuline artik, bilgi
bileseni de eklendi. Ben yine bunun faktér sartlari
icerisinde yer aldigini dislindyorum ve bizim Ulke
olarak su anda yapisal sorunlardan kaynaklanan
girdi maliyetlerimizin ylksekligi disinda c¢ok fazla bir
sorunumuz kalmadi. Dogrudur, elektrikte, suda ve
ozellikle finansmanda girdi maliyetleri oldukga ylksek,
ama Tarkiye’nin bir faktér sarti var ki bu da isgucuddr,
uzmanlasmig isglcudur.

Bu konuda gerek kendi bdlgesinde, gerek
cevresinde c¢ok yuksek rekabet edebilme 6zelligine
sahiptir. Birazdan deginmeye g¢alisacagim, isguci
egitilmis olmadigi zaman Ulkenin yukudir, ama o isglcl
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egitilip, uzmanlagsmis isglcu haline geldigi zaman -ki
uzmanlasmis isglcu igin bugun artik mastirli doktorali
isglicunden s6z etmek mimkin-onlariniggicuine katilimi
ile, Uretkenligin ve verimliligin en Ust seviyesine ¢ikmasi
son derece kolay oluyor. Butin diinyada kiresellesen
rekabette esas altini ¢gizmek zorunda oldugumuz konu
bu.

Cunki bence en kisa tanimiyla, “Rekabet bir savas”.
Oyle veya bodyle diisiik yogunluklu diyebilirsiniz, yiiksek
yogdunluklu diyebilirsiniz, bir savastir ve stratejileri
belirlediginiz zaman bu savasi kazanmak mamkunddar.

Tabi faktor sartlari olarak adlandirdigimiz bu
kime igersinde, isglict maliyetlerinin azaltilmasi da
onemli bir konu, ama siz bunu uzmanlastirdikga belli
bir 6lgedi yakaladikga, bunu rahatlikla asadr dogru
indirebilirsiniz.

Bir diger sart da talep sartidir. Biliyorsunuz rekabet
avantajinin faktor sartlarini bir tarafa, talep sartlari bir
tarafa koyacaksiniz. Talep sartlarinda 6nemli olan ig
talep ve dis taleptir.

Bakin, Tirkiye’de son zamanlarda rekabet glci
artan sektdrlere baktigimiz zaman, bir otomotiv
sektdriini gérebiliriz. g talep ve dis talep, ikisi beraber
dogru bilesende oldugu sektorde, ¢ok ciddi bir gelisme
gorayorsunuz. Bu sene 15 milyar dolar sinirini belki
yakalayacagiz. Gegen sene 11 milyar dolarlik ihracat
yapti Tirkiye’nin otomotiv sektérii. Neden? Olgek
ekonomisini yakaladi. Cok az sayida uretimden, bugun
artik dlcege gectidi icin. Rekabetin dnemli unsurlarindan
bir tanesi de o dlgegdi yakalayabilmekti. O zaman kime
is duslyor? Bize is dusuyor devlet olarak. Yani vergileri
¢cok yukseltirseniz bu sefer i¢ piyasada dizenli satig
olmayacagi icin o Olcegi yakalayamayan firmalar,
uluslararasi rekabette de iyi bir noktaya kendilerini
tasiyamiyorlar. Ama i¢c piyasaya satiglar ¢cok arttigi
zaman Olgegdi yakalayan uretim sektorli dis piyasaya da
cok iyi satislar yapabiliyor.

Bugiin biz Ingiltere’ye, Fransa’ya, Almanya'ya,
italya’ya; otomotiv devlerinin merkezine otomobil ve yan
sanayiihracati yapiyorsak, bu dl¢egibir 6lglide yakalamig
olmamizdan ve son derece uretken bir tabloyu, Tarkiye
olarak muhafaza etmemizden kaynaklanmaktadir.
Tabi dis talep ve i¢ talepte biz dis talep konjonktirini
etkileyecek noktada degiliz. Ama size sunu da
sdyleyeyim, artik 180 milyar dolar dig ticaret hacmi olan
bir Glke olarak yavas yavas o konjonktlirde de bir takim
etkilesimleri sagladigimiz ortada.

Fazla wuzatmak istemiyorum, faktdr sartlarini
koydunuz, talep sartlarini koydunuz, firma yapilar ve
destekleyici endustrileri de beraberinde dusunmeniz
lazim. Tabi bitdn bunlarin ortasinda sans faktora vardir.
Bir de devlet. Devlet olarak da biz yasal dizenlemelerle,

sektorlerin 6nlinl acacak, rekabeti artiracak, sadece
Turkiye icerisindeki rekabeti degil, global rekabeti
distnerek karar verecek noktaya firmalarimizi
tasimamiz gerektigine inaniyoruz.

isin model olarak anlatimi bu sekilde, ama devletin
duzenleyici etkisi az evvel sdyledigim gibi, bazi yeni
uretilen Urlnlerin dis piyasada ve i¢ piyasada satisinin
hizlandirilacagi sekilde mevzuat degisiklikleri, bazi yasal
dlzenlemeler ve vergi dizenlemeleri, hem Uretimi, hem
verimliligi hem de rekabet kosullarinin gelismesinde
son derece onemli. Ornegin Amerika’da buyik bir
firmanin, bir devlet telefon sirketini pargalara ayrilmasi,
bircok telekomlnikasyon sirketlerinin ortaya c¢ikmasi,
rekabet kurallari ¢ergevesinde yapilan bir ¢alisma. Bu,
ulasim ve telekomunikasyon maliyetlerinin daha sonraki
dénemlerde digmesine neden oldu.

BUtin bu konularin hepsini tahmin ediyorum,
bu kongre sirasinda degerli tebliglerle ¢ok daha iyi
bir sekilde izleme firsatimiz olacak. Ama sunu da
sdylemem gerekiyor ki, kuresellesme sadece serbest
piyasa ekonomisi, yabanci yatirim, artan dis ticaret
degil. Kuresellesme olgusunu ve kiresel rekabeti
tartisiyorsak, burada kiltirel ve siyasal boyutlari da
beraberinde gérmek gerekiyor.

Biz tim bu degerlendirmeleri yaparken bakiyoruz, bu
savas olarak degerlendirdigim rekabet icerisinde, esas
kuvvetli-zayif yonlerimizi iyi bir sekilde belirlemek ve
firsatlari ve tehditleri inceleyip bunlari tartmak gerekiyor.
Sonugta bizler siyasi karar vericiler olarak iki cephede
de savasmak zorundayiz. Oncelikle firmalarimiz igin
kuresel rekabeti kolaylastirmak zorundayiz. Burada
dikkat etmemiz gereken nokta, tum dinya ile rekabet
halinde olan dreticilerin rekabet sartlarinin diinya
ortalamasiyla yakin bir diizeye gelmesi. Turkiye nerede
bu konuda? is gevrelerinin verimliligi, altyapisinda
genel performanslarin degerlendirilmesi, batin bunlarin
olusturdugu devletin verimliligi, yani bizim de tabi
yapmamiz gereken ¢ok sey var.

Hepinizin de sikayet ettigi konu bu, biz ilk dnce
devlet olarak kendi verimliligimizi bir gézden gegirmemiz
lazim. Ben size glzel bir haber vereyim dinya rekabet
skorbordunda biz 55. siradaydik 2005 yilinda 48. siraya
geldik. Gitgide bu konuda da yukariya dogru gidiyoruz.

Bugin rekabette bir diger engelimiz, ylksek
finansman maliyeti. Biliyorsunuz Eximbank’in igerisinde,
bunu daha asagi ¢ekecek calismalar sizlerle beraber
yaptik. Eximbank kredileri ihracatgilarimiza yaklasik 38
puan azaltilarak verildi. Ihracatgiya kiiresel rekabette
biraz daha destek vermeye caligiyoruz.

Tabi savas dogru stratejiyle kazanilir. Dolayislyla
dogru strateji yaparken rakip odakli da olmamiz lazim.
Yani baskalari ne dustnuyor, rakipler bu konuda neler



yapiyor? Bu konuda da ¢ok ciddi bir sekilde gelismemiz
lazim.

Vizyonumuz genis ve tutarli olmali. Bakin ortaya
komsu ve cevre Ulkeler stratejisi koyduk. Ben size
rekabetten bir 6rnek vereyim; 2000 yilinda bizim
komsularimizla, ¢evre lUlkelerle yaptigimiz ihracat 9
milyar dolardi. 2004 yilinda tam 19.4 milyar dolara
ciktl.

Yaptigimiz Karma Ekonomik Komisyon toplantilari
ticaret heyetleri, anlagmalar, ikili anlagsmalar ve fuarlar
var. Batin bu cevrede yaptigimiz basarili fuarlar ve
cevre ulkelerin gelmesi, birbirini tetikleyici etki yapti,
mallarimizin gergekten kaliteli oldugunu son derece
uygun fiyatlarla satildigini, butin bu g¢evremizdeki
Ulkelere lojistik maliyetleri de en iyi sekilde gbstererek,
avantajimizi da kullanarak gdsterdik ve bugiin yaklasik
20 milyar dolarlik seviyeyi yakaladik. Eskiden %5
pay alan komsu Ulkeler, su anda %30 pay almaya
baslamistir.

Baska ulkelerin pazar paylarini daraltip hem malimiz
hem de hizmetlerimizle pazar payimizi genislettik. Yani
rekabette dogru stratejiyi dogru zamanda koyduk ve
bu savasi bugtine kadar dogru sekilde yuruttigumuaza
herkese gosterdik.

Herkes yasayacak bu diinyada, ama biz daha kaliteli
uretiyorsak satis hakkimiz olmali. Ayrica rekabette
kaliteyi biz satiyoruz. Bakin burada “Turquality” projesini
ortaya koyduk. Goriyorsunuz Moskova, New York'ta
aciliglarini yaptik. Turk mallari hakikaten kaliteli, batln
dinya artitk “Tdrk Mal” gibi kaliteli demek zorunda
kalacak bir slire sonra. Bunu hep beraber yasayacagiz.
Bunun 6ncl sinyallerini su anda aliyoruz. Mesela su
anda, Avrupa’da satilan her iki televizyondan bir tanesi
Turkiye’de uretilen televizyondur. Bunu agciklikla ifade
ediyorum. Beyaz esyada, Avrupa'da buzdolabinda,
gamasir makinesinde %30 pazar payimiz var. Bazi
Ulkelerde %50’den fazla. Bunu buradaki sanayicilerimiz,
ihracatcilarimiz basarmistir. Kiresel rekabette dogru
stratejiyi izleyerek bu galismalari yapmislardir. Tabi isin
iyi bir sekilde devami icin, daha buyik, daha global ¢apta
firmalar yetistirmemiz de gerekiyor. Yani bakiyorum
bugiin herkesin herkesle rekabete giristigi tek bir global
cevre sOz konusunu. Dlnyanin en blyuk 100 ekonomisi
agisindan baktiginiz zaman bunun 57’i firmalardir.

Blyuk olgekli firmalarin gerek ayirdigi kaynaklar,
gerekse arastirma gelistirme basarisi, rekabetcilikte cok
o6nemli bir rol oynuyor. Kiiresel sermayenin bakigi icinde
uluslararasi yatirrmci agisindan bir segenek patlamasi
s6z konusudur. Ulusal ve uluslararasindan yararlanmak
icin ciddi bir galisma yapmak gerekiyor. Ulkemizin artik
istikrarli bir gidisinin oldugu, senelerce devam eden
koalisyon hukimetleri yerine tek parti iktidarinin oldugu
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bu dénemde, Tuirkiye’nin dogru yatinnm yeri oldugunu
sdylemeye calisiyoruz. O ylzden etrafimizdaki komsu,
cevre Uulkelerinin liderlerini, prenslerini, seyhlerini
Ulkemize davet edip diyoruz ki, “dogru yerde dogru
alanda yatirrminiz yapin biz de size gelip yatirim
yapalim.”

Faktor sartlari, talep sartlari, firma yapisi stratejileri
ve destekleyici endustriler, btlin bunlari tek tek agip ben
aksama kadar bu konusmayi surdurebilirim. Hosuma da
giden bir konu.

Talep sartlarinda bir degisiklik varsa bu sizin
rekabetinizi direkt olarak etkiler. 3 sene evvel bes
sene evvel is yaptigimiz komsu Ulkelerde petrolin varil
fiyati 18 dolarken bugln 70 dolar. Bu bir tehdit unsuru
mu?Evet. Rekabette tehdit unsuru mu peki? Biz bunun
nasil firsat unsuru haline getirebiliriz. Filmi tersine
cevirdik dedik ki, bu Ulkelerin artan petrol gelirleri varsa,
artan sermayeleri de olacaktir. Bu ya altyapi Ustyapi
yatirimlarina donecektir, ya da o sermaye bulutu bir
ulkenin Gzerine gidip yagacaktir. Bu siralarda yapmaya
calistigimiz bu sermaye bulutunu Uzerimize gekmek,
artan petrol gelirlerinin Ulkemizde yatirrma dénismesi
icin elimizden geleni yapiyoruz, bir taraftan da gidip,
orada yasanan ekstra fon birikiminin, donisecegi altyapi
ve Ust yapi! ¢calismalarindan daha fazla pay almak igin
gereken calismalari yapiyoruz. Bitin bunlar hepsi
birbirini tetikleyici isler ve hepsi de sonugta rekabet
guclune dayaniyor. Tabi bir de rekabetin surdurulebilirligi
var.

Surduralebilirlik  icin  burada, sanayicilerimiz
ihracatgilarimiz ve c¢ok degerli bagkanlar aramizda
oldugu icin, bu konuyu da vurgulamak istiyorum.
Surdurulebilir rekabetin 6n sarti mikro ekonomide,
firma karlihgindan geciyor. Su anda girdi maliyetleri
yiksek oldugu igin firmalarimiz karhlikta biraz geri
siralara dogru inmeye bagladilar. Dolayisiyla ilerde
rekabet edebilirliklerini saglayabilmemiz igin, daha fazla
arastirmaya gelistirmeye, kaynak ayirabilmeleri igin,
ilerde makine ekipmanlarini yenileyebilmeleri icin ve
gelisen teknolojilerden daha fazla yararlanabilmeleri
icin karhliklarini artirmamiz lazim. Bunun icin de
girdi maliyetlerini asadi dogru c¢ekecek ve ihracati
destekleyecek politikalari ardi ardina uygulamaya
koymamiz lazim.

Rekabet konusunda bir Devlet Bakanrndan, bu
kadar s6z dinlemek yeterlidir diye distntyorum.

Ben bu kongreyi dizenleyenlere tekrar tesekkir
etmek istiyorum. Kongre c¢ok dogru yerde dogru
zamanda yapiliyor. Hepinize saygilar sunuyor basarilar
diliyorum.
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Buyume ve Rekabet Gucu Egilimleri

Sunumumu 3 ana baslik altinda yapmak istiyorum.
Once rekabetgiligin ne demek oldugunu ve Diinya
Ekonomik Forumu igin, rekabetgiligin nasil bir yere
sahip oldugunu anlatmaya c¢alisacagim. Farkli Ulkeler
icin ve farkh kisiler icin rekabetgiligin farkli anlamlari var,
ama kendi bakis acimizdan, tek bir tanimla bizim igin
“rekabetcilik ve dinya rekabet giici programi’nin ne
oldugunu kisaca anlatmaya calisacagim.

Son yaptigimiz arastirmalarin sonuglarinin
oldukga ilging oldugunu dusuntyorum. Uyguladigimiz
metotlarin, rekabetciligi dederlendirmede izledigimiz
yollarin, nasil etkilere sahip oldugunu da sizlerle
paylasmaya calisacagim. Ayrica sunumum igerisinde
Turkiye icin yapilmis arastirmalarin sonuglarini sizlerle
degerlendirmeye calisacagim.

Tarkiye, bu c¢alismanin 6nemli bir pargasini
olusturmakta, biz hali hazirda 170 Ulkede bu galismalari
surdirmekteyiz. Bildiginiz gibi Turkiye ¢ok blyuk bir
gelismeye ne yazik ki sahne olamiyor. Bunun sebeplerini
sizinle paylasacagim. Sonug¢ olarak Turkiye'nin rekabet
glclnU en azami noktaya cikarabilmek igin beraber ne
gibi ¢calismalarin yapilmasi ve ne gibi faaliyetlere imza
atilmasi gerektigine deginecegim.

Diunya Ekonomik Forumu’nda rekabetgilik su sekilde
tanimlanmaktadir:  “Bir Ulkenin dretkenlik seviyesini
belirleyen etmenler, politikalar ve kurumlar’. Tabii ki
uretkenlik, gelirin yatirirma déntsim oranini 6nemli dlgtide
etkileme gucune sahip unsurlardan bir tanesidir. Gergek
anlamda bir Ulke ekonomisinin blylimeye olan egilimini
de yakindan etkiler. Bu baglamda rekabetgi bir ekonomi,
orta ve uzun vadede daha hizli bir buyime kaydetme
ihtimalini tasir.

Forum icinde yapmaya calistigimiz su sekilde de
tanimlanabilir; gérdugunitz gibi 1955 yilindan itibaren
Gayri Safi Milli Hasila’nin gelisimini gésteren, sunumdaki
semada temel bir sorunun cevabini géruyoruz. Bu
semada size gereken bilgileri verebilmek igin Arjantin,
Gana ve Tayvan'i sec¢tim. Zaman icerisinde bu (g
ekonominin oldukga keskin farklar sergiledigini ve
performanslarinin oldukga degisiklik gdsterdigini sizinle
paylagsmak istiyorum.

Afrika ulkelerinden Gana’nin, bagimsizlik
zamanlarinda oldugu kadar blyuk bir bluylime seviyesi
yok su anda. Gana bagimsizhidina 1950’lerin sonunda
kavusmus bir Gilke. O zamanlarda bu bagimsizlikla beraber
gelen blyuk bir gelisme beklentisi s6z konusuydu. Cunki
ulke sémiurge gunlerinden gelen buylk bir altyapiya ve
iyi kaynaklara sahipti. Bunlari kullanarak ¢ok buyuk bir
gelismeye imza atabilecegi dusunullyordu. Bagimsizlik



sonras! Afrika Ulkeleri arasinda Gana’nin lider konuma

soyunacagl duisundliyordu. Fakat bu semadan da
goéreceginiz gibi bdyle bir gelisme yasanmadi. Gana
su anda, 1950'li yillarda oldugundan ¢ok da farkli bir
konumda degil.

Arjantin ise, GSMH acisindan olduk¢a farkli bir
performans sergileyerek ekonomik dongisiine basladi.
Ancak zaman icginde, dinyadaki en saglam, en yerlesik
kiltirlerden bir tanesine ve en genis dogal kaynaklara
sahip olmasinaragmen bu gelisimini sirdiremedi. Gegmis
yillara, 40-50 yil 6ncesine kiyasla bugin Arjantin’in, gok
iyi bir durumda oldugunu sdyleyemiyoruz. 1920’lere
yonelik bir sema gdstermis olsam size, Arjantin’in en
onemli bayime oranini sergileyen llkelerden bir tanesi
oldugunu, hatta bazi zamanlar Milli Geliri'nin Fransa'yi
bile gectigini gbrecektiniz.

Semaya Tayvan'i da ekledim —tabi Gliney Kore'yi
de ekleyebilirdim- Burada kisi basina dusen gelir 40-
50 yil 6ncesine nazaran olduk¢a ylksek seviyede
gerceklesmektedir. Gorduguniz gibi zaman igerisinde,
ulkelerin kisi basina disen gelirlerinin artmasi, bdylece
vatandaslariigin daha fazlafirsatlar sunmasi ve gelismeye
aclk bir ekonomi yaratmasi muhtemel.

Biz programimiz igerisinde, politikalar ve kurumlarin
GSMH’nin  degisimine nasil yardim edebilecegini
aciklamaya galisiyoruz.

Yani Kore, Singapur, Arjantin, Sili ve Gana gibi
Ulkeleri degerlendirdigimiz zaman, aralarindaki bu keskin
farklarin nereden kaynaklandigini anlatmaya c¢alisiyoruz.
Bazi Ulkeler beklentinin tzerinde performans gostererek
gelisiyor, bazilari ise gegmiste gosterdikleri performansi
surduremedikleri icin geride kaliyor.

WORLD
petitiveness Programme: ECF%P;%mI C
e trying to achieve? b

GOF per capita, PPP in mtemational dollars

Bu ¢ok genis bir konu basligi ve bugiin bana verilen
zaman icerisinde bitlin ayrintilara inmem s6z konusu
degil, ama yaptidimiz g¢alismalar sonucu elde ettigimiz
bilgiler dogrultusunda sunu sdyleyebilirim, kisi basina
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disen gelirin gelisimini agciklamak i¢in kullanilan etmenler
sinirsizdir, sadece iki ¢ tane unsur 6ne surerek, “Sunlar
yapildigi icin yikselmistir veya sunlar yapilmadigi igin
gerilemistir.” diyemeyiz.

Simdi ¢ok énemli ve 6ne ¢ikan birkag unsuru sizlere
siralamak istiyorum. Tabii ki makro ekonomik istikrar
bizim icin ¢ok 6nemli. Sirdirilebilir bir kalkinmaya imza
atmis Ulkelerden verebilecegimiz ¢ok fazla érnek yok.
Kamu finansmanini da saglikli strdirebilmis ¢ok fazla
ulke yok. Enflasyondaki yukselisi kontrol edebilmis ve
makro istikrari korumus 6rnekler de sinirli. IMF’nin son
yillarda Turkiye’de imza attigi calismalar, Turkiye i¢in ¢cok
o6nemli. Bildiginiz gibi uzun zamandir ylksek enflasyon
ve mali disiplinden yoksun bir yapiyla micadele etmek
zorunda kaldiniz ve son yillarda yapilan c¢alismalarla
¢ok daha iyi bir durumda geldiniz. Bu konuya ilerleyen
dakikalarda geri donecegiz.

Makro ekonomi ¢ok 6nemli bir unsur dedik ama
tek basina istikrar disunaldiginde yeterli degil. Kamu
finansmaninin  kontrol altinda tutulmasi ve dusuk
enflasyon oranlari da ¢ok 6nemli ama, Kore’de veya
Tayvan’da oldugu gibi bir takim farkhi yan etmenlerin de
dikkate alinmasi gerekiyor.

Kurumlardan miulkiyet haklarinin éneminden surekli
bahsediyoruz. Bunlar, yargi sisteminin isleyisi, mulkiyet
haklarinin korunmasi ve kalkinma agisindan ¢ok énemli.
Yani bir Ulkede mudlkiyet haklarinin saglanmasi 10 yil
surerse, bunun istikrar ve yatirnm cgekiciligi agisindan
¢ok buylk fayda saglamayacagini tahmin ediyoruz.
Yargi sisteminin hizli, ucuz ve etkin bir sekilde isledigi
ulkeler daha rekabetgi bir yapiya sahipler. Mesela
Rusya’da yarglyr satin alabiliyorsunuz, vyargiglar
risvetle kendi tarafiniza g¢ekebiliyorsunuz ve istediginiz
kararlari almalarini saglayabiliyorsunuz. Bu sebepten
otird Rusya’da ekonominin rekabetgi bir tabiata sahip
olmasindan simdilik bahsedemeyiz.. Bazi hukumetler
bazi Ulkelerde bazi sirketlere vergi muafiyeti veriyorlar ve
bazilarina vermiyorlar. Bazi ulkelerde sirketler gereksiz
blrokrasi ile ugrasirken, Singapur gibi Glkelerde her tirla
kolaylik saglaniyor. Bu gibi gifte standartlar higbir sekilde
rekabetci bir gicin ortaya ¢cikmasini saglamayacaktir ve
sirketler Uzerindeki yuku artiracaktir.

Yolsuzluga bakalim. Yolsuzluk s6z konusu oldugunda
acaba bir llkede rekabetgilikten s6z edilebilirmi, bir sirketin
bir Ulkede faaliyete gegebilmesinin rigvetten gegmeyen
bir yolu var mi? Bunun cevaplamak durumundayiz.

Bir 6nceki konugsmacinin da degdindigi uzere egitim
ve isglcune kazandirilan donanim da ¢ok oOnemli.
Egitimin 6nemi asla g6z ardi edilmemeli ama bir taraftan
da ¢ok da fazla buyltilmemeli. Rekabetci Ulkeler,
egitime c¢ok buylk yatirrm yapmis ve is gucini ¢ok iyi
egiten Ulkelerdir. OECD, Finlandiya olsun isveg olsun
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dzellikle iskandinav ulkelerindeki isgliciiniin donanimina
yonelik blyuk arastirmalar sirdurmektedir. Bu ulkelerde
rekabetgci isglcunin egitimine yonelik yapilan yatirimlar
inaniilmaz boyutlara ulasmis durumda. Tabii ki bu ancak
kamu destediyle mumkunddar.

Gozardi edilen konulardan bir tanesi de kadinlarin
faal olarak ekonomiye katilimlaridir. Rekabetgilik
uretkenlikle dogru orantihdir diyoruz. Bu uretkenlik de
kaynaklarin verimli kullanimiyla ¢ok dogru orantilidir.
Nufusun vyalnizca vyarnisinin c¢alistigi, geriye kalan
kisminin ekonomiye faal bir sekilde katiimadigi tlkelerde
rekabetcilikten bahsedilemez. Kiltlirden, tarihten,
aliskanliklardan veya Ulkenin politik tercihlerinden; her
neden kaynaklanirsa kaynaklansin, kadinlarin ekonomiye
faali olarak katimadi§i (Ulkeler rekabetgci olamazlar.
Nitekim iskandinav (lkelerinde kadinlarin ekonomiye
katihmi en yiksek seviyelerde gergeklesmektedir.

Ozetlemem gerekirse, en dénemli diye higbirini dne
cikaramadigimiz, 13-14 tane etmen var. Ama Oncelik
siralamasi dikkate alindiginda ulkeden Ulkeye daha bir
yakin ilgiyi hak eden etmenler de yok degil.

Tarkiye i¢in en 6nemli etmenlerden biri, var olan
“bor¢ yukl”. Turkiye kendi kamu borglarini kapatmak
icin gok 6nemli miktarda borg aliyor. Mali disipline iligkin
aciklari da uzun yillara yayillmis durumda. Onimiizdeki
donemde 06zel sektdér ve kamu kuruluslarinin beraber
calismalari bu borglarin kapatilmasi acgisindan c¢ok
o6nemli faydalar saglayacaktir ama Finlandiya’da ya da
isveg'te bdyle bir problemden bahsedilemez. Gegtigimiz
on vyillar boyunca bu Ulkelerin zaten bltge fazlalar
var. Gorlnen tek problem yaslanan nifusa 6denecek
ayliklar igin gerekli tasarruflarin yapilmasi. Finlandiya’nin
rekabetciligi gbz oniine alindiginda Nokia gibi bir firmanin
varligi ¢ok dnemli. 80 yillik bir firma olan Nokia’nin mobil
telefon pazarinda varligini sirdirebilmesi igin bir takim
tedbirler almasi gerekiyor. Gegmiste yer alan etmenler,
6numuzdeki 5-10 yillik zaman igerisinde ayni derecede
dnemli olmayacaktir. Ornegin enflasyon, Tirkiye igin 5 yil
once ¢ok daha 6nemli bir sorundu. Buglin boéyle bir sorun
yok. Yirmi yil 6nce ABD’de bile iki haneli enflasyon s6z
konusuydu, ama gectigimiz yillarda merkez bankalarinin
etkin para politikalariyla kiresel enflasyon seviyeleri, tek
haneli rakamlara distli ve énemli bir kontrol elde edildi.
Sadece Turkiye bu konuda bir istisna olmaya devam etti.
Bugtnlerde Turkiye'nin enflasyon seviyesi kendi tarihiyle
karsilastirildiginda oldukga disik olsa da, uluslararasi
standartlar acisindan hala oldukga yiksek seviyede.

Buguln egitim, rekabetciligin arkasindaki riizgar olarak
adlandiriliyor ve 20-30 yil dncesine gore kiyaslandiginda
egitim oldukca 6ne ¢ikan etmenlerden bir tanesi. Sonugta
bu gdstergeler hem Ulkeden Ulkeye, hem de zaman iginde
hizla dedisen son derece dinamik gostergelerdir.
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Forum icerisinde akademisyenlerle yaptigimiz
calismalar c¢ergcevesinde bir gdOsterge butinlGgu
tanimlamaya bdylece bir rekabetgilik cercevesi

olusturmaya calistik. 2001 yilindan bu yana Jeffrey
Sachs’in katilmiyla gelistirilmis bir rekabet endeksini
uygulamaktayiz. O dénemde Harvard Universitesi'nde
profesériken simdi Columbia Universitesi’nde profesorliik
yapmakta. “Blylime Rekabet Endeksi” 3 siitunun lizerinde
yukselen bir yapidadir.
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Orta sutun makro ekonomik gevre endeksi olarak
adlandirilabilir ve bu endeks igerisinde “ddviz kurlari,
tasarruflar” gibi alanlar gelir. Diger situn, kamu
kuruluslar endeksidir ve burada “miulkiyet haklari, yargi
sistemi, yolsuzluk” gibi alanlar s6z konusundur. Belli
sirketlerin kayirilip kayirilmadigi gibi konular da buna
dahildir. Uglincii siitun ise teknoloji endeksidir. Teknoloji
endeksinde “insan sermayesinin kullanilmasi, inovasyon,
bilgisayar ve cep telefonu penetrasyonu” gibi gok dnemli
hususlar vardir. Bu endeksler raporumuzun ayrintili,
belirli ve somut verilere dayandiriimasini saglamaktadir.
Dunya Bankasi ve IMF gibi dnemli kaynaklardan elde
ettigimiz verileri de dikkate almaktayiz. Ama tabii ki bazi
konularda somut veriler elde etme sansimiz yok. Buna
yargi sisteminin etkinligini érnek olarak verebiliriz. Bunlar
niceleyici de niteleyici verilerdir ve anketlere dayanir.

Bu amagla, 117 Ulke igerisinde bir anket g¢alismasi
yaptik. Bu anket calismasi icginde ilgili Ulkedeki kamu
ve adalet sisteminin nasil iglediginin sorgulamasini
yapmaya calistik. Bu Ulkelerdeki CEO’lara “bir isinizin
gergeklesmesi igin risvet 6diyor musunuz? Hikimete
g6rinmeniz gerekiyor mu gerekmiyor mu?” gibi sorular
yonelttik ve bu sekilde siraladigimiz llkeleri bir sekilde
derecelendirdik.

Bu semada “Blyume Rekabetcilik Endeksi”ndeki
bazi Ulkelerin son siralamasini gériyorsunuz. Finlandiya
birinci, ABD ikinci, isvec de iiglincii sirada geliyor. Tirkiye



117 llke iginde 66. sirada yer aliyor. Listede Sachs
endeksinin 3 farkli bilesenini goérlyorsunuz: teknoloji,
kamu kuruluslari ve makro ekonomi. Yani Tirkiye’'nin 66.
sirada olmasi bir ortalama degeri isaret etmekte. Bu 3
alt bilesenin ortalama olarak degerini korudugu bir tlke
manzarasi karsimiza ¢ikiyor ama Turkiye’nin en zayif
halkasi olarak, makro ekonomi endeksini gértiyoruz.

Buna karsilik, Turkiye makro ekonomik agidan bir
istikrar seviyesine gelmek Uzere, ama bu godsterge
icerisinde bir paradigma yatiyor. Simdi bunu sizlerle
paylasmaya calisacagim. Finlandiya, isvec, Norvec ve
Danimarka bu gibi ¢alismalarin sonucunda hep ilk on
Ulke olarak karsimiza ¢ikiyor. Genelde bu Ulkelerin ¢ok
yuksek vergi seviyelerine sahip oldugu ve vergi gelirlerinin
kisi basina dusen gelire oraninin yuksek olduguna dair
sonuglar karsimiza cikiyor. insanlar, “Madem “kiiglk
devlet rekabetcilik” icin bir avantajdi bu bir paradoks degil
mi?” diye soruyorlar. Bunun cevabi toplanan vergilerin
nereye gittigi ile ilgili, “Bu paralar buharlasiyor mu,
birinin Cayman adalarindaki hesabina mi yatiyor, yoksa
ekonomiye geri mi akiyor; egitime, altyapiya ve kamu
saghgina yatinlip, verimlilige mi donustiraliyor?” Bu
Ulkelerde ¢ok ylksek oranda bir seffaflik gerceklesiyor.
Uluslararasi arastirmalar, Finlandiya'ylr en seffaf ve en
yoksulluktan arinmig Ulke olarak gdsteriyor.

Bu ulkelerdeki hukumetler yiksek vergiler topluyor,
ancak bu vergi gelirleri cok da etkin olarak kullaniliyor.
Bizim elde ettigimiz veriler ¢gergevesinde Danimarka’'nin
dinyadaki en iyi altyapiya sahip oldugu ortaya cikiyor.
Bltgelerinin  fazlasini  ekonomilerine, altyapilarina,
topraklarina geri kanalize ediyorlar ve bu da Ulkelerin
verimliligini artiriyor. Ekonomistler arasinda bir slogan var
ve bu slogan “Kamu koétudir” diyor, buyulk bir kalkinma
ortaya cikariimasi icin kamu kesiminin kigultiimesi
gerektiginden s6z ediliyor. Bu bir noktada gercege isaret
ediyor. CUnku hukumetler, vergi gelirlerinde yolsuzluk
yaparlarsa tabif ki verimliligin ortaya ¢ikmasi s6z konusu
bile olmayacaktir.

Sirada “Kamu Kuruluglari Endeksi’nin bir 6zeti var.
Bu endekste ortaya konmus bir tlr yolsuzluk olgimu
var. Singapur burada en 6nemli Ulkelerden bir tanesi ve
Tarkiye’nin kamusal ortalamadaki siralamasi 58 olarak
goriluyor. Etkin yargl sistemi ve soézlesmeler ile ilgili
siralamalarda da Turkiye 59. sirada geliyor. burokratik
yuk ve yargl bagdimsizhidiyla ilgili bu derecelendirmede
Tarkiye 117 Ulke igerisinde orta siralarda yer aliyor.

Makro bilesenler endeksine geldigimizde ise 6zellikle
su noktaya odaklanmak istiyorum; Hikimet agiklari ve
hikimetin gelir fazlasi énemli bir unsur olarak kargimiza
cikiyor. Turkiye’nin 117 Ulke arasinda yapilan siralamada
derecesi 117 olarak gorunuyor, ¢unkd en énemli kamu
aclklarina sahip ulkelerden bir tanesi Turkiye. Tabil ki
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2001 yilindaki krizin etkilerine yénelik cok 6nemli adimlar
atildi ve ¢cok énemli ilerlemeler kaydedildi. Turkiye gibi
uzun vadeli kamu finansman aciklari olan ulkelerde
Oyle bir duruma geliniyor ki; gelirlerin ¢ogunlugu bu
aciklarin kapatilmasina tahsis ediliyor. Ornegin; devlet
tahvillerinden elde edilen fonlar, IMF fonlari 2082 kadar
dayaniyor ve bunlar hibe olmadidindan Turkiye’'nin
bunlari hep édemesi gerekecek.

Elde edilen gelirler altyapi degdil bu agiklarin
kapatiimasina tahsis ediliyor. Kamu gelirleri egitime,
kamu sagligina ve JUniversitelere tahsis edilemiyor.
Ozellikle kadinlar igin bakildiginda Tirkiye’de cok énemli
mahrumiyetler s6z konusu.

Bu gibi kosullari yasayan ulkelerdeki hukUmetler,
gundelik butgeler olusturmak ve nakit dongusu saglamak
zorunda kaliyorlar. Bu glinlik hesaplamalar ise, verimliligi
asla beraberinde getirmiyor. Verimliligin ve rekabetgiligin
varhgi icin, kaynaklarin surddrulebilir bir sekilde belirli
noktalara tahsis edilebilmesi ve bu noktada da bir
gelisimin filizlenmesi gerekiyor.

Farkh bir takim kistaslar dikkate alindiginda da
Tarkiye’'nin ¢ok basarili oldugunu séyleyemiyoruz. Borg
yukunin GSMH’ye oranina bakildiginda da Turkiye'nin
89. sirada oldugunu gériyoruz.

Beni yanhis anlamayin son yillarda yapilanlar ve IMF
programina uyumlulugunuz oldukga basarili. Ozellikle
bltceye katki yapilmasina iliskin c¢alismalar oldukga
yararli sonuglar ortaya koyuyor. Turkiye’nin durusu su
anda kamu sektoru dikkate alindiginda ¢ok daha dirust ve
¢ok daha seffaf gorindyor. Ama Tirkiye hala zor bir mali
programdan geciyor ve enflasyon konusunda ¢ok basarili
olmaniza ragmen, hala Turkiye’nin geriye kalan 116 Ulke
degerlendirildiginde 102. sirada oldugunu goéruyoruz.

Burada 6nemli olan konu, ge¢cmige oranla daha iyi bir
konumda olmaniz. Ancak Tulrkiye hala dinyadaki diger
ulkelere kiyasla ¢ok kotl bir enflasyon oranina sahip.

Kisa bir siire 6nce Brezilya'ya gittim. Cep telefonu
penetrasyonu ile ilgili verileri gosterdigimde dinleyiciler
¢cok sasirdilar. Brezilya 60. siradaydi ve dinleyiciler
¢cok daha ylksek olacagini dusunUyorlardi. Bana
Brezilya’da cep telefonu penetrasyonunun her yil %20
oraninda buyidiginden bahsettiler. Sabit hatli ve mobil
telefonlarin sayisindaki artistan bahsettiler ve yanls
veriler gosterdigimi sOylediler. Ben de onlara bunlar benim
uydurdugum sayilar degil, Brezilya hikumetinin verdigi
veriler dedim. Sorun Brezilya’daki %20’lik buylimeye
karsin diger ulkelerdeki %50’lik artis. Bu sebeple diger
Ulkelerin gerisinde kaliyorsunuz. Yani hem dikey olarak
kendi gecmigsine bakmak, hem de yatay olarak diger
Ulkelerin durumuna bakmak gerekiyor.

Jeffrey Sachs’in gelistirdigi bu klresel rekabet
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endeksini uzun siredir kullaniyoruz. Jeffrey Sachs’a
ekonomist olarak buylk saygl duyuyorum ve Dinya
Ekonomik Formuiigin gelistirdigi endeksi de ¢ok seviyorum
dogrusu. Ancak artik biz yeni ve ¢ok gelismis bir endeks
olusturduk . Bu ¢ok daha saglam teknolojik ve teknik
altyapisi olan bir endekstir. Sachs’inki buyimeye dayali
bir rekabet endeksiyken, bizimki kiresel bir endeks.
Sachs endeksinde isglici piyasalari, kamu saghgi
gibi bir takim eksiklikler vardi. Ornegin Afrika’da sorun
enflasyon degil, tuberkiloz ve AIDS gibi saglik sorunlari.
Bu (Ulkelerin rekabet glcuni saghk etkiliyor. Ayni
sekilde insan sermayesi ve egitim gibi konularda Sachs
endeksinde herhangi bir faktor yoktu. Bu yeni endeksteki
gelismelerden biri, Ulkelerin G¢ gelisme asamasina
bélintyor ve farkh faktorlere gelisme asamasina gore
farkli agirliklar veriliyor.

Birinci agsamaya “faktér odakli agsama” adini veriyoruz.
Burada fiyat bazinda rekabet yapiliyor. Ornegin; Cin
bu Ulkelere verilebilecek 6rneklerden bir tanesi. Cin’in
rekabet glclinu saglayan faktérlerden en &nemlisi,
isgiclinin maliyetinin disuk olmasidir. Cin tamamen
ucuza Uretim yaparak yurt disina ihracatla, ekonomisini
gelistirmektedir. Hindistan da bu tir Ulkelere bir bagka
ornektir. Ancak Cin’de veya Hindistan’da yasananlar,
bu asamanin sonsuza kadar devam edemeyecegini
goOsteriyor. Yani Ucretlerde zaman iginde artis ortaya
cikiyor, maliyet etkinligi azaliyor ve Ulkeler bir sonraki
asamaya, “verimlilik asamasi’na geciyorlar. Finansal
piyasalarda ve mal piyasalarindaki etkinlik ve verimlilik
artiyor.

Uglincii asamada ise “yenilikgilik odakli asamalar”
var. Finlandiya, Almanya, Japonya gibi Ulkeler bu grupta.
Ornegin Finlandiya'da isci Ucretleri ¢ok yiksek, buna
karsin Finlandiya ¢ok buylUk bir rekabet gucline sahip.
Bunun nedeni Finlandiya’da ileri teknoloji Urdnlerinin
uretilmesi. Yuksek katma degerli drlnler dretiyor ve
inovasyon da Finlandiya’nin rekabet giiciinin temelini
olusturuyor.

Batin bu faktorlerden yola ¢ikarak biz de 9 temel
unsur belirledik. Kurumlar, altyapi, makro ekonomi, saglik,
egitim, piyasanin etkinligi, teknolojik hazirlik, is dinyasinin
gelismisligi ve vyenilikgilik. Bu faktoérlere kalkinma
asamasina gore farkli agirhklar verdik. Burada hangi
Ulkelerin hangi asmada oldugunu goériyorsunuz. Burada
Tarkiye ikinci asamada bulunuyor. Yani gelistirdigimiz
kriterlere gore Turkiye rekabet glictine sahiptir ve bunu
artirmak icin de verimlilik dizeyinin artirilmasi gerekiyor.
Simdi size bu 9 unsur agisindan en 6nde olan Ulkelerin
hangileri oldugunu gdstermek istiyorum.

*  Kurumlar agisindan Singapur bir numarada
« Altyapi agisindan Danimarka
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*  Makro ekonomi'de Sili

+ Saglk ve temel egitimde Japonya
*  Yiksek 6gretimde Finlandiya

* Piyasa verimliliginde ABD

+  Teknolojik hazirlik da Singapur

*  Geligmis is diinyasinda Japonya
*  Yenilikgilikte de ABD bir numarada

Tarkiye’nin bu 9 unsur arasinda ne noktada oldugunu
goériyoruz.
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Tuarkiye’nin ozellikle makro ekonomi agisindan zayif
bir siralamasi var. Altyapisi da iyi degil, ayni sekilde
saghk ve egitim konusunda da zaaflari var. Demek ki
Tuarkiye temel dncelikleri agisindan bir politika belirlemek
durumunda olsa, bence bu verilere bakarak bu ¢
unsurda odaklanmasinda fayda var, makro ekonomi,
altyapi, saglik ve egitim.

Sizlere son olarak ¢ok dnemli oldugunu disindigim
bir konuyla ilgili bilgi vermek istiyorum. Turkiye’nin rekabet
glcunl zaman i¢inde neler artiracak gibi bir soru gelebilir.
Ornegin 10 giin énce Kore'deydim . is adamlarindan,
kamu ve akademik isimlerden olusan bir toplantidaydim.
Orada Kore'nin ilk ona girmesini nasil saglayacagiz
diye sordular. Kore su anda 17. sirada, bence bu tir
sorular politika yapan insanlarin éncellikleri belirlemeleri
acisindan c¢ok 6nemli sorular. Kore’de makro yodnetim
sorunu yok makro ekonomi agisindan durum gayet iyi.
Teknoloji ve yenilikgilik agisindan da Kore ¢ok yetkin bir
ulkedir. Kore genis bant internet yayginligi acgisindan da
cok gelismis bir tlke. Yani Latin Amerika’'daki toplam genis
bant internet kullanimindan ¢ok daha yiksek bir sayiya
sahiptir. Ancak kamu kurumlari agisinda sorun yasadigi
igin Kore ilk ona giremiyor. Ozellikle de hikimetin ézel
sektorle iligkileri acisindan sorunlar yasiyor. 1997°de
Asya’da yasanan finansal kriz ddneminden basin “adam
kayirmaya dayali kapitalizm” terimini yaratmigti.



Tarkiye icin de benzer sorunlar ortaya cikabilir.
Peki Turkiye’'nin bu siralamada Ust siralara tirmanmasi
icin neler yapilmasi gerekiyor. Turkiye gelistikce
hayat standartlari gelisecek, kisi basina gelir artacak,
gobstergeler agisindan gelisme gdsterilebilir. Makro
ekonomi agisindan Ozellikle zaaflar var. Turkiye ayni
sekilde saglk, egitim ve altyapi agisindan da 6nemli
sorunlar yasiyor. Turkiye'nin zaman iginde Avrupa
Birligi'ne Uye olma arzusu var. Gegmiste yasadigim cgesitli
deneyimlerden dolayr AB’ye girmeye ¢alisan Ulkelerin
yasadiklarini ¢ok yakindan goérme firsatini elde ettim.
80’li yillarin ortasinda Portekiz ve Ispanya girmeye calisti
ve biliyorsunuz ¢ok yakin bir gecmiste de 10 yeni Ulke
AB’ye girdi. Eger Turkiye AB Uyelidi slrecine aktif olarak
dahil olur, 6nimuzdeki dénemde reformlar ve kurumlar
acisindan yapmasi gerekenleri yapar, AB’nin belirledigi
standartlara uyumu gercgeklestirirse, o zaman sirf bu
adimlari atmis olmak bile Turkiye’'nin rekabet gucini
cok artiracaktir. Gunkul, ancak bu sayede Turkiye kendi
performansini gelistirecek adimlari atmig olacaktir.

Tarkiye’'nin Avrupa Birligi'ne mevcut kamu borcuyla,
enflasyon oraniyla, bitge agisiyla girmesi mumkiin degil.
Bunu herkes biliyor zaten, ancak 10 yil iginde bu yonde
adimlar atabilir ve devlet politikalari benimsenebilir.
10 yillik bir gergevede, hatta daha kisa bir sire iginde
Tarkiye ¢ok daha dengeli bir bitgeye ulasabilir. Kamu
borcunu asagi c¢ekebilir ve enflasyonun disik tek
haneli rakamlara ulasmasi mimkun olabilir. Bu slrecte
Tarkiye'nin altyapisi da gelisecek, egitim ve yasal
sistemleri gelisecek, blrokrasi azalacak ve yolsuzluk
orani azalacaktir. Yani kisacasi, artik Tirkiye'nin elinde
Macaristan’in, Polonya’nin, Estonya’nin 10 yil dnce sahip
olduklari avantaj var. Artik bu avantaji kullanmali Turkiye.
Cok acik bir sekilde kurumsal ve makro ekonomik
politikalarigin ¢gergceve belirlenmis durumda. Birgok Ulkede
bdyle bir avantaj yok. Ben Latin Amerikaliyim, kegke
Latin Amerika’da da bdyle bir mekanizma olsaydi. Bazen
Latin Amerikalilar olarak bir araya gelip keske benzer bir
cerceve olusturabilsek diye dustniyoruz.

Eminim Turkiye birgin AB Uyesi olacak. AB’nin bu
konudaki tartismalarini Gnemsememek geriyor aslinda.
Basindan bu konulari takip ettiginizi biliyorum. Tarkiye
Uye olmali mi, olmamali mi? Tartismalarini hi¢ dert
etmeyin, bence 6nemli olan bu konuda yasal anlagmalarin
imzalanmis olmasi. Uyelik mizakerelerinin baslamasi
konusunda bir anlasmaya ulagildi. Yani bu konuda
gerekli adimlar atilirsa, Turkiye mutlaka Uye olacaktir
ve bu gergeklesirse sizi ilk tebrik edenlerden biri de ben
olacagim. Cok Tesekkdirler.

Sunumun tamamina ulagsmak igin:
http://member.e-jett.com/2486/documents/LOPES-
CLAROS.pps
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SORU CEVAP KISMI
Kiirsad Tiizmen, Devlet Bakani:

Sunumunuz igin tesekkir ederim, bazi semalar
gosterdiniz. Ben kendi konusmamda da sdylemistim,
2005 yilinda 65. siradan 55. siraya c¢iktik diye. Burada
onemli bir ilerleme vardi. Siz de durumu aktardiniz ve
icinde makro ekonomik géstergelerin de bulundugu bazi
kategorilerde 116. sirada gelmeye devam ediyoruz. Benim
sorum istatistiklerinizin kag¢ yilina dayandigi yonindedir.

Claros:

Bu cevaplamasi kolay bir soru. Kamu finansmani
acisindan veriler 2004 yilina dayaniyor. Biz raporu 2005
yilinda yayinladidimiz i¢in makro veriler ancak 2004
yilina dayanabiliyor ve tim mali verilerin de kaynagi 117
Ulke icin de IMF’dir. CUnku tim Ulkeler igin ayni tanimlara
dayanan veriler kullanmak zorundayiz.

Farkindayim ki, siz Tlrkiye'de ¢odu kez birincil bltge
acigindan bahsediyorsunuz, bu faiz 6demelerinin dahil
olmadidi bir blat¢e acigr tanimidir. Bunun sonucunda da
Turkiye'de bir faiz digi fazla ortaya ¢ikiyor. Ama biz bunu
degil, icinde genel faiz 6demelerinin de oldugu bitce
rakamlarini kullaniyoruz. Cunku faiz harcamalari, ciddi
O0deme gerektiren harcamalardir. Bu baglamda sizin bitce
fazlaniz degil, agiginiz var, ¢linkl ¢ok ciddi anlamda faiz
6demleriniz var.

Huseyin Beyazit:

Bilgi ¢aginin dinamikleri ve rekabetci unsurlarinda
yaraticilik, inovasyon, yaratici dislnce ve uygulama
olarak bakiliyor. Acaba bu boyuttan bakildiginda bilgi
c¢aginin Ozellikleri dusunuldiginde ekonominin daha
yliksek kar ve arti degere dogru transformasyonu igin
acaba yeni is modelleri ortaya ¢ikarmanin rekabetgi
ustinlikte ne gibi bir 6nemi var? Kisa, orta ve uzun
vadede tanimlayarak agiklamasini rica edecegim.
Tesekklr ederim.

Claros:

Bu ¢ok kapsamli bir konu aslinda; tabii ki Glkeler
karsilastirmali avantaj kavramini unutmamali: Kiresel
ekonomide basarili olan ulkelere baktigimizda,
siralamasini artiran dlkelerin hazir olmadiklari alanlara
girmeyen ve mevcut gu¢lu alanlarina daha ¢ok odaklanan
Ulkeler olduklarini géruyoruz. Sili buna ¢ok guzel bir
ornek. Sili'de dogal kaynaklar acgisindan bir rekabet
avantaji var. Yirmi yil dnce Sili bakir ihrag eden bir ilkeydi.
Daha sonra Sili tGretim yapisinin gesitlendiriimesinin gok
Onemli olduguna karar verdi. Tek bir ihracat kalemine
odaklanmak istemedi. Ozellikle madencilik konusunda
Sili ¢ok ilerledi ve sadece hammadde ihracati yapmiyor.
Ayni zamanda madencilik ekipmani Uretimine de girerek
Uretim zincirinde daha katma degerli UrUnler Uretebilir
haline geldi.
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Bagka alanlara da yayildilar. Mesela meyve sebze
ihracatina basladilar. Ahsap Urlnler ve balikgilik
drtnlerinde ihracat yapiyorlar. Sili Kanada'ya her yil
200 milyon dolarlik somon ihracati yapiyor. Sanki Suudi
Arabistan’a petrol satmak gibi, inanilmaz bir bagar bu.
Silililer bunu basardi sifirdan baglayarak somon sektérini
geligtirdiler. Biliyoruz ki somon, Glney Amerika’da
yetismeyen Iskandinavya ya da Norveg'te yetisen bir
balik, ama sifirdan somon sektoériin gelistirdiler.

Turkiye'nin bu agidan ¢ok buyuk avantajlari oldugunu
goriyoruz. Herkes Turkiye’'nin Avrupa ile Asya arasinda
bir képri oldugunu soéyliyor. Ozellikle de giinimiizde
mizakere sirecine baslandi ve Avrupa Birligi'nin
Uyesi olma asamasinda, Turkiye’'nin énemli katkilarda
bulunmak igin ideal konumda olduguna inaniyorum.
Tarkiye’nin Avrupa Birligi’ni tamamlayan ¢esitli unsurlari
var. Avrupa’nin birgok Ulkesi hizla yaglaniyor. italya,
Fransa ve ispanya gibi llkelerden niifus giderek azaliyor.
italya’nin emeklilik maasi sistemi tamamen ¢okmiis
durumda. Belki biraz késeli bir laf ediyorum ama italya’da
kisi basina disen GSMH’nin %200’G kadar emeklilik
ticretlerinin 6denmesi gerekiyor. 20 yil sonra italya bu
toplumsal sdzlesmelerin gereklerini yerine getirecekse,
Avrupa Birligi’nin bir parcasi olarak isguct hareketliligini
saglamak zorunda kalacaklar. Sermayenin serbest
dolasimini saglamak zorunda kalacaklar. Turkiye'de ise
geng bir nifus var.

Mikro dizeyde yanit vermem gerekirse Turkiye’'nin
rekabet gicl ylksek endistrileri ne diye sorarsaniz,
dogrusu ben bu konuya girmemeyi tercih ediyorum.
Cunkd Tarkiye’deki 6zel durumu asiri detayl dizeyde
bilmedigim icin mikro performansi hakkinda bir sey
sdyleyemem.

Fiisun Erengiin, Dogus Universitesi:

Yaptiginiz sunumdan anlayabildigim kadariyla
kiresel rekabet endeksinde (i¢ temel asama var. Ug
temel dayanaga dayali asamalar var. Faktor, verimlilik
ve yenilikgilige dayali asamalar var. isin basinda
Ulkeler gesitli siniflara bolindyor. Daha sonra llkelere
bulunduklar kategorilere gbre cesitli faktorler cesitli
agirhiklar veriliyor. Ancak anlayabildigim kadariyla GSMH
ve ihracata da bakilarak hesaplamalar yapiliyor. Burada
esit degerlerin ne oldugunu kimler belirliyor? GSMH’ye
gore ulkelerin siniflandiriimasinda kullanilacak kriterleri
kim belirliyor? Clnkld bu esit degere goére her sey
degisebilir. Yani tlkenin hangi sinifa atildigi buna gére de
hangi agirhiklarin kullanildigi degisebilir.

Claros:

Sordugunuz giizel bir soru, ayni zamanda gecen
yilki raporumuzu detayh bir gsekilde okudugunuzu da
anliyorum. Cunkd gecen yil kullandigimiz kriterleri
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saydiniz, siz gelisme asamalarinin siniflandiriimasini
saydiniz. Arastirmada kullandigimiz kriterleri
degistirdik. Degistirmis olmaktan da c¢ok Uzuntu
duymuyoruz, ¢linkl gegen yil zaten bu endeks Uzerinde
cesitli akademisyenlerle calisacagimizi sdylemistik.
Eylil sonunda vyayinlanan rapor, global endeksin
son halini gdsteriyor. Son halinde kisi basina disen
geliri kullanmaya karar verdik. ihracat gostergelerinin
kullanmama nedenimiz, 6ncelikle bu konuda 117 Ulke
ile ilgili saglam ve guncel verileri bulmak zor. Ama daha
da dnemlisi bazi Ulkelerde kisi basina gelir cok yuksek.
Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri buna 6rnek. Bu Ulkeler
hammadde ihracatiyla gelirlerini ylksek tutuyorlar, onun
icin su anda kullandigimiz kriterlerden biz gok memnunuz.
S8z konusu bilgilerin kaynagini sordunuz, IMF ve Dinya
Bankasi verileri kullaniliyor. Hangisi hatirlamiyorum ama,
bu iki kurumun da kisi basina gelirle ilgili karsilastirmali
veriler var.

Katilimci:

Bir konuyu merak ediyorum. Bir Ulke dustnelim ki
burada faiz haddeleri diinyada gecerli faiz hadlerinin
tizerinde, (lke riskli dolayisiyla. ikincisi dolayl vergiler
maliyelere yine 6nemli bir kimulatif etki yapiyor, d¢lncisi
Ucretler Uzerindeki, kesintiler rekabet ettigi tlkelere ve
diinyaya gore daha yilksek ve en sonunda da bu Ulke
kendi déviz kurunu asiri degerlendiriyor.

Bu politikalarin uygulandigi bir ekonomide bizim
rekabet glicl endeksimizin olumsuz etkilenmesi gerekir
diye disuniyorum ama hangi kanallardan etkilenecegini
bulamiyorum. Bu konudaki goruslerinizi rica ediyorum.

Claros:

Siz 3-4 faktdr saydiniz, halbuki biz ¢ok daha fazla
sayida faktéri géz 6ninde bulunduruyoruz. Tirkiye'nin
bu yilki siralamasi 66 demistim. Sizin de hakh olarak
soylediginiz gibi gegen yilki siralamasiyla ayni. Biz
halbuki 40-50 faktére bakarak bu siralamayi yapiyoruz.
Yani bir Ulkede, bir faktér daha koétllesebilir, mesela;
para birimi asiri degerli dediniz, hakh olarak sdylediginiz
gibi son 12 ay iginde Turk Lirasi agiri degerlendi. Ben
de buna katiliyorum. Turkiye endeksimizde bu nedenle
daha dislk puan aliyor. Ama bazi konularda da gelisme
kaydetti Turkiye. Siniflandirma ya da siralama aslinda
¢ok daha fazla faktérin bir araya gelmesiyle olusuyor.
Faktorlerin bazilarinda Tirkiye'nin durumu daha iyi,
bazilarinda daha kétl, bazilarinda ise herhangi bir
degisiklik yagsanmadi. Yani sizin, hakh olarak saydiginiz
faktorlere ragmen Turkiye ayni durumda, demek ki
baska seylerde biraz gelisme kaydedilmis. Diger gelisme
kaydedilen seylerin ne olduguna bakmak gerekiyor.
Raporda Turkiye ile ilgili her tarlt veri var, bu nedenle
raporumuza bakarak verilerden yola c¢ikarak hangi
konularda gelisme kaydedildigini gérebilirsiniz.
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Verimlilik ve Refah

Konusmamda, oncelikle  kiresel ekonominin
genel durumundan bahsedecedim. Ayni zamanda
kiresellesmenin yarattigi sorunlara ve bizim neler
yapabilecegimize deginecegim.

Bu c¢alisma McKinsey firmasinin destekledigi, 12
yillik bir arastirmanin Grind. En énemli 13 ekonomiyi
derinlemesine inceleyerek bu arastirmaylr yaptik.
Emekliligimden faydalanarak bu konuda bir kitap yazdim
ve yaptigim calismalarin sentezinde de bu kitaptan
yararlandim. Bu sabah, bu sentezin sonugclarini sizlerle
paylasmak istiyorum. Kitabi hazirlarken kiresel ekonomiyi
daha iyi anlamamizi saglayacak bir figir bulmaya
calistim. Ekrana yansiyan sunumda, dikey eksende Kisi
basina GSMH’yi gériiyorsunuz. Yatay eksende ise niifusu
gOruyorsunuz. Alti milyar kisi burada gosteriliyor. Her bir
Ulkenin sltun genisligi nifusa bagh. Tarkiye bu tabloda
Brezilya’nin hemen solunda bulunuyor. Bu tabloya
bakarak Dunya’nin durumu hakkinda birgok konuda
fikir sahibi olabiliyoruz. Diinya Ulkeleri arasinda dogal
bir dagilim oldugunu gériiyoruz. Ulkeleri iki temel sinifa
ayirmak mumkudnddr. Sag Ust tarafta mavi sutunlarla
gosterilmis zengin Ulkeler var. Yaklasik 1 milyar kisi bu
zengin ulkelerde yasiyor. 5 milyar Kisi ise turuncu olarak
isaretlenmis fakir Ulkelerde yasiyor. GSMH burada
ABD’dekinin  %25’inden daha disiuk durumda. Yesil
Ulkeleri sinirlandirmak biraz keyfi oldu aslinda, ama
Meksika’dan sonra egride ciddi bir artis yasandigini
goéruyoruz. Bir bakima dogal bir dagilim s6z konusu oldu.
Hangi Ulkelerin hangi sinifa girdigi konusunda siyasi
endiselere kapilmaya gerek yok, her sey acik bir sekilde
gOrultyor. Bu tablodan yola ¢ikarak ayni zamanda orta
gelirli Ulkelerdeki kisi sayisinin ne kadar az oldugunu
gOriyoruz. Sadece 340 milyon kisi orta gelirli Glkelerde
yasiyor ve bu da 6 milyarin %5’i dizeyinde kaliyor. Yani
kisi basina gelir diizeyi ortalama degerde olan ulke sayisi
¢ok az durumda goérinuyor.

Oniimiizdeki vyillarda zengin (lke sayisinda bir
artis olmayacagini dusundyoruz. Yapilmasi gereken
sey sarl ile isaretlenmis Ulkelerin orta gelir dizeyine
cekilmesini saglamaktir. Ginimuzde orta gelir grubunda
yer alan Ulkeler arasinda, ispanya, Suudi Arabistan,
Sovyet baskisindan c¢ikan Polonya ve ciftli ekonomi
yapisina sahip Gilney Afrika bulunuyor. Bu goérinti
sorun yaratan bir géruntidir. Ozellikle bu profil, 50 yil
Oncesine gore ayni durumda oldugu igin sorun yaratan
bir tablo sergiliyor. Bu tablo, Diinya Bankasi'ni ve genel
olarak gelisim ekonomilerini utandiriyor. Bretton Woods
kurumlarinin gelistiriimesiyle gunimuzdeki diinya, farkh
hayal ediliyordu ama yapida hicbir degisiklik olmadi
denebilir. Son elli yil kiiresel dizeyde 6nemsizmis gibi
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gelse de, bana sorarsaniz énimuzdeki 50 yil ¢ok buyuk
bir fark yaratacak, ¢lnku artik diinya ¢ok farkh ve ¢ok
daha siki baglarla baglanmis durumda. Birgok Ulke
caresizlik ve kiskanglik hissediyor, gururlari incinmis
durumda. Eskiden miUmkin olmayan ydntemlerle artik
bu magduruyet serzenisleri ortaya ¢ikiyor. Bu tur Glkeler
kiresel ekonomiyi, arttk daha 6nce olmamis bigimde

etkileme yodntemlerine sahipler. Yani kitapta ifade
edilen gérisimde de sodyledigim gibi, dnimuzdeki 50
yil icinde bu profili degistirmezsek, dinya simdikinden
¢ok daha farkh bir hale gelecek. Ya sari ile isaretlenmis
Ulkeler gelir dlzeyini artiracak ya da dunya bolinecek.
Kimse dunyanin bélinmesini istemez. Zengin ulkelerin,
cevrelerine ylksek duvarlar Ormeleri mimkin bile
olamaz. Bitlin bu nedenlerden dolayi énimuzdeki 50
yil icinde, gecmis elli yilda basaramadigimiz bazi seyleri
yapma ihtiyaci ortaya cikti.

WORLD DISTRIEUTION OF PER CAPITA GDP BY COUNTRY

-
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Peki o zaman kisi basi geliri nasil artirabilirsiniz;
GSMH matematik bir hesapla ortaya ¢ikar. Bu, tretim ile
verimliligin garpimiyla elde edilen bir hesaptir. Calisan
nifus ve issizlik orani dinya ¢capinda degisim gdsteriyor
ve bu GSMH'yi agiklayabilecek nedenlerden biri degil.
Farklihgin temel nedeni isgucinun verimliliginde yatiyor.
Bu bilinen bir sey ve ekonomistler “Solow Blyime
Modeli"nden itibaren bu konuyu anlamak ve aciklamak
igin ¢ok gesitli ydntemler benimsediler. is giiciiniin nasil
artirilabilecegine dair temel etmenlerin ne oldugunun
belirlenmesine calisildi. Cok cesitli istatistikliklerle sihirli
faktorler bulunmaya calisildi. Tabi bunlar eldeki mevcut
verilerle sinirliydi. Ornegin, bazi galigmalarda egitimin,
sermaye dizeyinin, teknoloji uygulamalarinin ve kapasite
kullanimlarinin GSMH Uzerindeki etkileri incelendi. Bitiin
bu calismalar, sonugta ekonomi dinyasinda buyik bir
hayal kirikligina neden oldu. Denisson bu konudaki
liderlerden biri, en son Brookings enstitislinde g¢alisan
bu uzman, “Yaptigimiz bitin ¢alismalar aslinda diinyada
olanlarin ancak yarisini agiklayabiliyor. Hatta ¢alismalar
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genellikle hicbir sey aciklamiyor” demisti. Butun
uzmanlar asil yanitlarin ulagilamayacak alanlarda gizli
oldugunu biliyorlardi. Ancak cesitli insanlarin, sirketlerin,
yoneticilerin, firmalarin, kaynaklarini nasil kullandiklarinin
bilinmesinin sorunun yanitini agiklayacagini biliyorlardi.

Sorunun yanitini, hangi suregler ve hangi Urin ve
hizmetlerin kullanildigi belirliyor, yani gunlik is hayati
uygulamalari. McKinsey’de biz de hergun is dinyasindaki
liderlerle galisiyoruz. is diinyasiyla bir arada oldugumuz
icin isin ne kadar detayl oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Genel
istatistiki verilerle ortaya ¢gikamayacak detaylarin dnemli
oldugunu biliyoruz. Denisson’'un da sdyledigi gibi, isin
yaniti aslinda sirketlerin kaynak kullanma ydntemine
dayali ve artik teknoloji de herkes tarafindan, ¢ok daha
rahat bir sekilde kullanilabiliyor. Cok daha farkli sermaye
kaynaklari var. Dunyadaki kaynaklar cok farkl ydntemlerle
kullaniliyor. iste biz de toplam 113 mikro ekonomik vaka
calismasi yaptik. 12 yil boyunca gesitli incelemeler yaptik
ve butun bunlardan ortaya c¢ikan sonug; yanitin 6zellikle
kaynak kullanimina dayali oldugunu belirlemistir.

iste bu baglamda bir sonraki soru neden bu seklinde
oldugudur. “Neden boyle farkh kararlar aliniyor?” sorusu,
kaynaklari degerlendirirken karsimiza ¢ikar. Ulasiimis en
o6nemli 5 sonucu sizlerle paylasmak istiyorum:

» Sektor seviyesindeki analizler, ekonomik
gelismenin nedenlerini bulmak igin kaginiimazdir.

*  Egitim dusunuldigu kadar éncelikli degildir.

+ Mal piyasalarindaki rekabet garpikliklari, finans
veya isgucu piyasalarindakinden daha énemlidir.

+ Fakir dlkelerdeki blyluk devlet vyapilari,
bugiin ge¢miste oldugundan ¢ok daha fazla sorun
¢cikarmaktadir.

» Tuketici, duretici c¢ikarlarina, buyidk devlete,
teknokratlara, politikacilara, isadamlarina ve entelektiel
elite karsgi durabilecek tek politik gugtur.

Sektor seviyesindeki analizler, ekonomik
gelismenin nedenlerini bulmak igin kaginilmazdir.
Makro ekonomik performanslar ve istikrar ¢ok

6nemli ve gerekli. Ama yine de bir bagska acidan ele
alirsak makro ekonomik istikrar, Rusya &rneginde
oldugu gibi, tek basina yeterli olmayacaktir. Makro
ekonomik problemler ekonominin kara deligi olarak
adlandirilabilir. Makro ekonomik seviyedeki aciklayici
guc oldukga buydktar. Bir dostum soyle der: Makro
ekonomi fikirlerin ve bununla beraber kimliklerin birligidir.
Bu kimliklerden bir tanesini g6z ardi ederseniz buyuk bir
sorunla karsilasirsiniz. Makro ekonominin neyin neden
gerceklestigini agiklamasi agisinda buyUk bir potansiyele
sahip oldugunu da séylememe izin verin. Dinyanin nasil
isledigini anlayabilmek i¢cin makro ekonomik gerceklere
ihtiyacimiz var.



1990’larin basinda Kuresel Enstiti’de c¢alismaya
basladigimizda, ABD ve dinyadaki durum belliydi.
Almanya ve Japonya savas! yenik olarak sonlandirdilar
ve savas sonrasl ¢ok Ust duzey bir ekonomik model
olusturdular. Ya bu modele adapte olunacakti ya da
ulkeler geri kalacakti. McKinsey’de yaptigimiz ¢alismalar
sonucunda ne benim, ne de arkadaglarimin bodyle bir
sonugla kargilasmadigimizi sbéylememe izin verin. Faiz
kurlari ve doviz kurlari farkh 6zellikler tasimasina ragmen
OECD bu arastirmalarn yapti. OECD arastirmalarina
baktiginizda kisi bagina dusen gelirde, Almanya ve
Japonya arasinda ¢ok ciddi farklar vardi.

DUAL ECONDMY IN JAPAN
11 Industries
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Klasik yontemler ve klasik arastirmalar neden
bize gergek bilgileri sunamadi? OECD verileri dogru
ise neden elde ettigimiz sonuglar ile gergcek sonuglar
arasinda bu derece farkliliklar var? Bu sebepten 6tiirt de
McKinsey’de arastirmaya soyunduk. Bir érnek vereyim,
Japonya’yl anlamak i¢in Japonya’'yi mikro seviyede
ele almak gerekiyor. Su anda gérdiginiz sema dikey
olarak 11 farklh 6rnegi icermekte. Japonya ve Amerika’da
ortak yaptigimiz arastirmalarla her sektoérdeki istihdam
oranlariyla sektoériin genisligi arasinda iliskileri inceledik.
Japonya ile yaptigimiz c¢alismalar Japon GSMH’sinin
%20’'sine tekabil etmekteydi. Bizim burada numune
olarak adlandirdiimiz sektdrler ¢cok dikkatli secilmisti.
Bu numuneler Japonya’ya iliskin ihtiya¢ duydugumuz
sonuglari ortaya koymakta yeterliydi.

Yiksek verimlilik oranlari veren otomobil pargalari,
makine parklari, tiketici elektronigi gibi sektorlere
odaklandik. Japonya’daki sektorler dinya capindaki
en ylksek verimlilige sahipler. S6z konusu olan ticari
basariyi da bu sekilde elde ettiler. Eski moda sayilan
yuksek verimlilik, onlarin bu derece buyuk bir ticari
basariya ulasmalarini sagladi. Ama yine de imalat tim
ticari islemlerin ancak %20 ile 25’ine tekabil etmesine
karsin, tek basina tiketici elektronikleri sektéri genel
gelirlerin %50’sine tekabll ediyor. Gida isleme ve tarim

Rekabet Kongresi

da simdiye kadar calistigimiz butin Ulkelerde en ¢ok
One cikan sektoérlerden oluyor. Japonya’da otomotiv var,
otomotiv pargalari var, bilisim teknolojileri var; ama genel
olarak, ulkenin ortalama Uretkenligi her bir calisan Kkigi
ile dogru orantili ve bu baglamda Japonya’daki yasam
standartlari tzerinde gida isleme sektérinin ¢ok blyuk
bir etkisi var.

Sonra imalat sektérinden c¢iktiginizi ve hizmet
sektérline gectiginizi dusunun. Dunya capindaki her
ulke’nin kisi basina GSMH’sinin Brezilya seviyesinde
veya daha ylksek oldugunu farz edelim, bu durumda
hizmet sektériinde ¢ok daha fazla c¢alisan olacaktir.
imalat, arastirmamiza ev sahibi olan iilkelerde en gok
istihdam saglayan sektor degil ve istihdamin en yogun
olarak gercgeklestigi sektdér genelde hizmet sektorleri.
Japonya’daki hizmet sektdériine baktigimizda ise ¢ok farkl
bir resim ortaya c¢ikiyor. Perakende ve insaat sektorler
sirasiyla ABD’deki Uretkenligin %40-50’sine tekabdl
etmekte. Potansiyel olarak herhangi bir ekonomide en
blylk en buylk paya sahip olacak sektdr, perakende
sektoriadir. Japonya’nin da perakende sektdri gergekten
birgok sebepten dolay! yillar igerisinde oldukga 6ne
cikmistir. Bu konuyla ilgili detaylari da zaten ilerleyen
slaytlarda sizlerle paylagsacagdim. Batlin bu hususlari Ust
Uste koyarsaniz Japonya’nin neden buglin bulundugu
yerde oldugunu anlamaniz zor olmayacaktir. Japonya
ile ilgili butdn bu hususlar batlin benzer tlkelerde benzer
nitelikler tasiyor.

Washington Konsensiis’i bildiginiz gibi iyi ekonomik
performanslarin saglanmasiyla ilgilidir. Butiin bahsi
gecen endustrilerde de Washington Konsensiuis'u kriterleri
gecerli. Ayni para politikalari, ayni déviz oranlari, ayni
faiz oranlari, ayni isgiicl piyasasi, ayni egitim sistemi,
ayni kamu saghgdi sistemi ve ayni sekilde hukukun
UstlnlGgu gegerli. Dlinya Bankasi tarafindan 6ne surilen
kriterler, btlin bu sektérlerde esit olarak uygulaniyor olsa
da, iki Ulke arasinda ¢ok buyik performans farkliliklar
dogabiliyor. Japonya tamamen celik, bilgisayar ve makine
parklarindan ibaret olsaydi, kisi basina diisen en blyuk
GSMH’ye ve dinyanin en buyuk ekonomisine sahip
olurdu. Ama gida igsleme ve perakende sektoérleri s6z
konusu oldugunda, orta gelir seviyesinde yer aliyor ve
mikro seviyede ¢ok blyik gelismeler meydana geliyor.

Bu iligkiler sistemini anlamadiginiz zaman Japonya'yi
anlamak s6z konusu olmayacaktir. Turkiye ile ilgili yapilan
arastirmalarda da gdrece ¢ok dnemli mikro performans
kriterleri ortaya ¢ikmaktaydi.

Egitim diisunuldiigii kadar oncelikli degildir.

Bu baglamda disindiginizde egitim aslinda
sandigimiz kadar dnemli degildir. Kalkinma ve siyasi
sebepler disunuldiginde egitim asla yadsinamaz ama
egitim, baylime dastnuldigunde baglayici nitelikte degil
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ve calismalarini sirdirdigumuz 13 Ulke igerisinde 6ne
¢tkan hususlardan biri degil.

Eger fakir Ulkeler egitim sistemlerini bastan insa
ederlerse, bunun bulylimeye yansimasi igin bir 50-60
yila ihtiya¢ duyulacaktir. Ekonomik gelismenin sekteye
ugratilmasinin  bahanesi kesinlikle egitim eksikligi
degildir.

Tdm dlnya capindaki blyuk sirketler elemanlarini
hizmet ici egitimlere tabi tutabilirler. Dinyadaki en iyi
verimlilik uygulamalari dikkate alindiginda da hizmet ici
egitim dne cikar. Japonya ve ABD’de de bu tir érnekler
her zaman kargimiza ¢ikti. 1990’larin basindaki klasik
zihniyet igcinde ABD’deki isglicu yetkin degildi, tembeldi
ve egitimden yoksundu. Japon otomobil firmalari ABD’ye
yatirnm yapti, yerel kaynaklari ve istihdami kullanarak
gergekten cok buyuk verimlilik oranlarina imza att.
ABD’nin isglcl piyasasinin tabiatini degistirmek c¢ok
zordu ve Japon otomotiv sirketleri bunu basardi.

Bir takim iletisim problemleri ¢ikmig olabilir, ama
yonetisim problemlerinin ¢6zllmesi o kadar da zor dedgil.
Bununla ilgili diinya ¢apinda verilebilecek ¢ok fazla érnek
var. Sizinle paylagsacagim orneklerden bir tanesi de
Brezilya’da gergeklesen bir toplu konut ingaatiyla ilgilidir.
Sao Paulo ve Houston'daki toplu konut insaatlariyla ilgili
ornekleri slaytta sizlere sunmak istiyorum.

Brezilya’da, insaat sektorinde agirlikli  olarak
kuzeydogudaki kirsal kesimden gelen tarim iscileri
cahsiyorlardi. Amerika’da da benzeri bir bicimde,

Meksika’dan gb¢ eden eski tarim isgiler bu sektérde gérev
aliyordu. Birgogu cahildi ve ¢odu da ingilizce bilmiyordu.
ilk bakista egitimle gelismislik arasinda bir iliski var
gibi gézikuyor olabilir. Ama yapilan isin verimliligi ve
kalitesi egitim tarafindan belirlenir gibi bir kural yok. Cok
uluslu sirketlerin birgogu calisanlarini genellikle hizmet
ici egitime tabi tutuyor. Hizmet i¢i egitim belki Gretimde
%5 ila %10’luk kayiplara sebep olabilir ama, verimliligin
gerceklesmesi acgisindan gok buyuk faydalar getiriyor.

Tiiketiciye yonelik piyasalarindaki rekabet
carpikliklari, finans veya iggiici piyasalarindakinden
daha 6nemlidir.

Ozellikle meta piyasalarinda olan birtakim bozulma
ve sapmalardan bahsetmek istiyorum. Hizmetlerin ve
mallarin satildigi piyasalar s6z konusu oldugunda birtakim
degisiklikler gozlenebilir. Genellikle bu tlir degisimler
isgucl piyasalarinda gerceklesen degisimlerden cok
daha énemlidir. Clnkd bunlarin sebeplerini yakalamak
son derece zordur. Spesifik 6zelliklere sahiptirler. ABD
buglin yaklasik 60 sektére bdolinmis durumda. Her
sektérin mikro ekonomik analizin yapilmasi ve ancak
bu sekilde bozulma ve kirilmalarin nasil gergeklestiginin
anlasiimasi s6z konusu.
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Bazi kirilmalarin politik ydntemlerle hasiralti edilmesi
son derece kolay ve Washington’da bu konuda ¢ok
basarili siyasi figurler var.

Bu konuda ¢ok énemli bir drnek ABD’deki bankalar
ile ilgili yaptigimiz arastirmalarin sonuglaridir. 1970’li
yillarda ABD’nin 3 blylk sektori vardi. Oligopoller
s6z konusuydu. Japonlarin otomotiv oligopolini ele
gecirmelerinin ardindan, demir-gelik gibi sektérlerde
de yurtdisindan gelen yatirnmcilar oligopolleri sekteye
ugrattilar. isler yolunda gibi gdziikilyordu ama 1980’lere
kadar bankacilik konusunda ABD higbir gelisme
gbstermedi. Cunkl herhangi bir fiyat rekabeti s6z konusu
degildi. Mevduat hesaplarindaki faiz oranlari sabitti.

iste 80’lerin baginda faiz oranlari gok biiyiik bir artis
gosterdi. Hazine ve Amerikan Merkez Bankasi birlikte
doviz kurlarinin kontrol edilmesi adina iki dnemli kurum
haline geldi. New York’ta, finans piyasalarinda galisan,
kisilerin bircogu “Cesitli hizmetler sunabilir miyiz?”
seklinde bir dusince igine girdiler. Burada en 6nemli nokta,
tiketiciler agisindan saglanan yararlardi. Bu slregte
tlketiciler korunma istediler. Herkes paralarini mevduat
hesaplarindan ¢ekip yatirrm hesaplarina yatirmaya
basladi. Egilimlerin dedismesiyle birlikte verimlilik patlama
gOsterdi. Bununla birlikte bilisim piyasasi guglendi, IBM
gibi sirketler bankalara girdi ve bu da istihdamin 6niinde
cok dnemli bir engel olusturdu. Avrupa’da bilgisayarlar
devreye girdikce insanlari igsiz kalmadilar, bilgisayarlar
ile insanlar beraber cgalistilar. Buna karsilik, ABD’de
otomasyon artik¢a, issizlik de artti.
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Bu orneklerle piyasa rekabetindeki carpikliklari
ve bozulmalari anlatmaya c¢alisiyorum. Daha yogun
rekabetin meydana geldigi piyasalarda verimlilik de
artiyor. Nihayetinde de fiyat rekabeti karsimiza kaginilmaz
olarak c¢ikiyor. Adil ve sagdlam bir fiyat rekabeti stz
konusu olmazsa, verimlilikten bahsedilemiyor. Rekabetin
olmazsa olmaz hususlarindan bir tanesi iyi bir fiyat
rekabeti giclindn olmasidir.



Cunkid en nihayetinde Ulkeler daha verimli ve daha
etkin operasyonel faaliyetler yoluyla zenginlesiyor.
Formil bu kadar basit. Bu suirecin isleyis hizi beraberinde
blydme hizini da tetikliyor. Blrokratik engeller ve hasir
altt edilen c¢arpikliklar, Ulke ekonomilerini bazen c¢ok
yavas blylimeye, bazen de durgunlugda itiyor.

Fakir Ulkelerdeki biiyiik devlet yapilar, bugiin
gecmiste oldugundan ¢ok daha fazla sorun
¢ikarmaktadir.

Bir sonraki sonuca, Ulkeniz agisindan da dnemi
oldugundan daha genis yer vermek istiyorum. Buglnin
bayuk hukimetleri, Ozellikle fakir Ulkelerdeki buyuk
hikimetler, zengin (Ulkelerin bu servetlerini elde
ederken sahip olmadiklari bir engele sahipler. Bu engel,
dogrudan makro ekonomik bir etkiye sahip ve piyasalari
carpitabilecek kadar gui¢lu.

Bu cercevede size, hikimet harcamalarina iligkin
bir slayt gdstermek istiyorum; dikey ve yatay olarak
kisi basina disen GSMH'yi gériyorsunuz. Gérduguniz
slaytta; ABD ve Brezilya ayni milli gelir basamaginda
oldugu dénemde, ABD’nin hiukimet harcamalari c¢ok
daha azdi.

Rekabet Kongresi

yerlesmediginden gelir vergisi toplanmasinda resmi
olmayan bir takim uygulamalar s6z konusuydu. Genel
bir vergi sistemi kurulamadigi igin birka¢ blylk sirketin
gelirlerine el konulmasi s6z konusu oluyordu. Birgok fakir
Ulkede de gunumuz dunyasinda buna benzer sikintilar
yasaniyor.

Hiklmetler buyldukge vergisini 6deyen ve 6demeyen
kuruluslar arasindaki farklar daha da can alici hale geldi.
Brezilya’nin blyumesini yavaglatan husus olarak bu
konuyu 6ne c¢ikarabiliriz.
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Fransa ve ABD’nin kisi basina disen gelirle
hdkimet harcamalarin orani 1910’lu yillarda %10’larda
seyretmektedir. Japonya 6nemli bir érnek olusturuyor.
Cunku gectigimiz 100 yil icinde fakirlikten zenginlige
gecmis ve harcamalarini bu sekilde artirabilmistir.

Bu noktada yaratilan farkhlidi incelemek gerekiyor.
19. ylzyilda hikimet harcamalarinin artmasiyla birlikte,
ABD’de sirketler vergilendiriimeye baslandi. Burada,
herhangi bir ilkeli yaklasim sz konusu dedgildi. Clnki
hiklUmetler istedikleri zaman sirketlere vergi koyup
istedikleri kadar parayi elde edebiliyorlardi. Eger sirketler
bu vergileri 6demezlerse, yasama veya farkli usullerle
isleri sekteye ugrayacakti. ABD ve Fransa’da bu trendin
agirlik kazandigr 1910’larda, vergi kurumlari heniiz tam

Rusya’ya baktigimizda daha iyi bir performans
goruyoruz, strekli yeni sirketler ortaya ¢ikiyor. Carrefour
kuskusuz uluslararasi perakendecilik sektériindeki en
gelismisfirma. Wall-Martdabuyukihtimalleayniseviyeye
gelecek ancak, Carrefour mikemmel bir organizasyona
sahip ve bu bunyede c¢ok yetenekli kigiler calisiyor.
Onlar bana “Biz burokrasiyle ugrasabiliriz, biz bitin
zorluklarla basa cikabiliriz rigsveti bertaraf edebiliriz,
batin fiziksel guvenligimize yonelmis tehditlerle basa
¢ikabiliriz. Ama para kazanmamay| géze alamayiz ve
Rusya’da muhtemelen para kazanamayacagdimiz igin
Carrefour olarak girmiyoruz dediler”. Bunun sebebi
vergilerdi.

Brezilya’da da durum o kadar can alici ki, bu ulke
gercek anlamda gelisimini tersine g¢evirmis durumda.
istihdamda kiriima var ve kayitdigi sirketlerin sayisi
gun gectikge artmakta. Mesru sirketlerin de sayisi glin
gectikce azaliyor. Kolombiya’da bile daha iyi bir gelisim
oldugunu géruyoruz. Brezilya’da kayitdisi sirketlerin gok
daha buyuk paylar elde ettiklerini gérmek bizi gergekten
Uzayor. Bu sikintidan c¢ikis yolunu duasindagimuiz
zaman su noktaya geliyoruz. Bu glinimuzin sorunu
ve kiresellesmenin yanlis yola qittiginin gdstergesi.
Kiresellesme, fakir Ulkeleri zenginlestirerek oralarda
talep yaratmak iken, fakir Ulkeler kirelestikge farkl
problemler gindeme geliyor.
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Bu sorunlarin ¢ézulmesiigin iki ydntem var, bunlardan
bir tanesi, hukimetin Ustlendidi gérevleri azaltmak, digeri
ise daha adil bir vergi sistemi olugturmak.

Hukimet harcamalari dikkate alindiginda 4 dlke
dne g¢ikiyor: Kanada, irlanda, Yeni Zelanda ve Sili. Sili,
Japonya’'nin 1950’lerdeki yerinden yola c¢ikarak bu
duruma geldi. Tabii ki devletler 1913 de Fransa’nin yaptigi
harcamadan daha fazla harcama yapmak durumundalar,
mesela artik halka saglk ve egditim hizmetleri sunmanin
o6nemi fark edildi. Dolayisiyla artik kimse Japonya’nin
1950’lerdeki kesinti oranina ulagsmak gerektigini iddia
edemez.

Vergilendirmede basarili olmus tek Ulke Polonya.
Gok cesitli nedenlerden dolayr Polonya bu konuda
gerekli altyapiyi olusturacak imkanlara sahipti. Polonya
bu sayede resmi bir nakit akisi ve ticari islem kayit
sistemi olusturabildi ve ekonomi kayit altina alinabildi.
Ornegin, bu noktada Moskova'da gériillen semt pazarlar
Varsova’da 6 ay iginde ortadan kalkti.

Tiiketici, Uretici ¢ikarlarina, biyiik devlete,
teknokratlara, politikacilara, isadamlarina ve
entelektuel elite kargi durabilecek tek politik gugtur.

Aslinda bu carpikliklar ortadan kaldirilip, adil bir
oyun alani yaratilirken ortaya c¢esitli engeller ¢ikabiliyor.
Demokrasi tabil ki gerekli, ancak demokrasi tek bagina
yeterli degildir. Demokrasinin Yunanlilardan beri bilinen
en blyuk zaafl kontrollin tamamen etkin bir gogunlugun
eline gecebilmesidir. Cogunluk da sonugta kendi
cikarlarina goére sike yapabilir.

Ozel gikar gruplari kiigiik gibi géruiniir, ancak zamanla,
entelektiel elit ve blrokratlar bu g¢ikar guruplarinin bir
parcasi haline geliyorlar. Siyasi elit de bu imtiyazlardan
yararlaniyor ve bir kisir dongi halinde daha ¢ok imtiyaz
vererek, daha cok 0Ozel glce sahip olmak istiyorlar.
Mesela Hindistan bu konuda 6nde gelen drneklerden
biridir. Hindistan kendini Dinya’nin geri kalan kismindan
izole etti ve bu noktada Hindistan’'da belirli bir isadamlari
grubu olustu.

Entelektiel elit, Sovyetler Birligi ddéneminde
yasananlara ragmen hala planlamaya inaniyor.
Avrupa’da bile planlamanin énemine inanan Kisiler
hala var. Tuketiciler bu noktada siyasi glglere alternatif
olusturabilecek tek ¢ogunluktur. Demokratik bir ortamda
adil oyun sartlari olusturabilecek tek grup tlketiciler, ¢linki
tiketiciler bundan faydalaniyor. Fiyatlarin disik olmasi
tabii ki tUketicilerin avantajinadir. Tlketicilerin ekonomik
politikalarin gelismesinde ne gibi bir rol oynadiklari ile ilgili
tarihi gegmis de cok ilgingtir. Siyaset tarihi bircok acidan
cok ilging, tuketicinin korunmasi en cok ABD’de ekonomik
hayatin bir parcasi haline gelmisti. Bu Wall-Mart'in
yarattigi yeni bir olgu degil. Tuketici odakli olma ABD’de
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devrimden hemen sonra basladi. Brown bu konuda ¢ok
ayrintili eserler hazirlamigtir. Birkag milyon ciftci bir anda
tiketim hakkina sahip olduklarini ve bireysel haklarindan
birinin tiketim hakki oldugunu fark ettiler.

Sanayi devrimiyle birliktei Avrupa’daki politikalarda
farkli bir gidisat ortaya c¢ikti. Politikacilar tiketiciyi
destekleyen kampanyalarla basariya ulasabileceklerini
fark ettiler. 1890’°da benimsenen Sherman Kanunu’ndaki
rekabet prensipleri birgok tlkenin rekabet prensiplerinden
daha iyi olma 6zelligi tagiyordu. 1956’da bir Wisconsin
Senatéri  demis ki: “Hukimetin temel ilgilendigi
alan tuketicinin refahi olmahdir.” Ancak ben Lizbon
anlasmasini okudugumda higcbir yerinde “tUketici”
ifadesini goremedim. 1914'de 20. yy ABD'siyle ilgili
en etkin kisilerden Walter Lippman diyor ki: “Genellikle
isgicunun sinif bilincinden bahsediliyor, ama bence
Amerika’da tlketicilerin sinif bilinci ¢cok daha guglu bir
sekilde gelisiyor.” Nitekim, ABD'’de birgok tlkenin aksine
iscilerin sinif ayrimi s6z konusu olmadi.

1932 yilinda “insider trading” ABD’de yasaklandi.
Almanya’da ise ancak 5 yil 6ncesinde yasaklandi. Hala
bircok Ulkede “insider trading” yani bir firmanin iginde
olan kisilerin bagimsiz bir sekilde bu bilgileri kisisel
cikarlari icin kullanmalari bazi llkelerde hala yasak degil.
ABD’de bu tir kanunlar uygulaniyor ve Enron skandali da
bu sayede ortaya cikti.

John F. Kennedy de bu konuda benim de sahit
oldugum bir konugsmasinda sdyle diyor:

“Tlketiciler, ekonomik sistemde lobi yapacak guglu
bir adami olmayan tek gruptur. Ben kendimi onlar adina
lobi yapmaya adadim.”

Daha fakir Glkelerde ise tuketiciile ilgili biling dizeyinin
hala yetersiz oldugunu goériyoruz. Bu Ulkeler hala Uretici
odakl digunuyor. Halbuki ekonominin amaci tuketimdir.
Ya su anda bir sey tiketirsiniz ya da ilerde tiuketim
yapmak amacliyla tasarrufta bulunursunuz. iste bitiin
bu yaklasimlardaki farkliliklar da ekonomik politikalarin
belirleyici unsuru olmak zorundadir.

Bu sorunu c¢ézimleyebilecek birkag sihirli formilu
verecek durumda degilim. Tabif ki, Tirkiye’'nin bu konuda
neler yapabilecegini sdyleyecek konumda da degilim.
Ancak size soOyleyebilecegim sey, bu isin gercekten
¢ok zor oldugudur. Sonugta, Dinya Bankasr’nin da
icinde bulundugu “isimizi oldugu gibi devam ettirelim.”
yaklasiminin yetersiz oldugunu sdylemek mumkudnddar.

Sunumun tamamina ulagsmak igin:
http://member.e-jett.com/2486/documents/L EWIS.
pps
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ve Cin ekonomisine odakli olmak tzere yeni
kurumsal ekonomi konularinda birgok ¢alismasi
bulunmaktadir.
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Cin: Ticaret ve Yatirimda Firsatlar ve isbirlikleri

Buglin burada Cin tehdidi ile ilgili bazi konulari
tartisacagiz. Medyada gorduklerinizden yola ¢ikarak
baslamama izin verin. Muhtemelen bu size medyada
Cin hakkinda sdOylenenleri hatirlatacak. Her sey daha
da gelisiyor, blyuyor, iyilesiyor, hizli hale geliyor, evet,
mukemmel! Her sey ilerliyor ve zaman ilerledikce, sire¢

The Multi-purpose China-Chart

t

de buna paralel olarak daha da hizli ve iyi hale geliyor.
En azindan Alman medyasina, ya da bazi Anglosakson
dergilerine bakarsaniz, durum aynen bdyle.

Problem aslinda, problemin digstindigimuizden farkli
olmasi. Ayni grafikleri Cin’deki bazi kotl gelismeleri
saptamak icin de kullanabilirsiniz. Ayni grafikleri artan
bolgesel esitsizlikleri saptamada, ¢evresel bozulmalari
ve problemleri gostermede, Cin’'in bazi bélgelerinde
isci standartlarinin gittikce kotulestigini gdstermede
kullanabilirsiniz. Bundan dolayi bu grafigi Cin’de gercekten
neler olup bittigini daha iyi anlamak icin bir baslangi¢
noktasi olarak alalim.

Bugin size 3 ana bashk altinda bu konuyu
sunacagim:

ilki dogal olarak benim hakkinda en ¢ok sey bildigim,
su soru etrafinda dénecek en 6nemli ve en uzun boélim:
“Cin ekonomisini ne yonlendirmektedir? Egilimler ve
gelismeler?Daha sonra, “Turkiye-Cin arasindaki rekabet
ortami” sorusuna gegecegim.Son olarak da, “Cin tehdidi
ile ylzlesen Turkiye i¢in ¢ikis yolu ne olabilir?” sorusuna
cevap arayacagim.

Cin ekonomisini neyin ydnlendirdigine gegersek, bir
giris dusuncesi ile baglamama izin verin. Cin ekonomisi
derslerine veya Cin ekonomisi modiliine basladigimda,
O6grencilerime sunu sdylerim ya da onlari su gercekle
yuzlestiririm. “Cin ekonomisi veya Cin, Almanya’dan daha
kapitalist ve Almanya Cin’den daha sosyalisttir.” Bunun
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tam tersi bircok insanin disunecedi durumdur, ancak
bence gergcek bundan ibaret.

Biz Cin’de ekonomi politikasini olusturan, ekonomik
sistemi yoneten ¢cok ama c¢ok gugli pazar egilimli glclere
sahibiz. Cin’in ideolojisi pazar bazl ve is dunyasina kucak
acgan bir karaktere sahip. Ne kadar komuinist rejimin izlerini
arasaniz, bulamazsiniz. Cin, is diinyasina kucak acan bir
rejime sahip ve btln kurumlar is adamlarini tegvik ediyor.
Bunlar sizin igin sasirtici degil. Cin’de gergekten bitmez
tikenmez sayida ucuz vasifsiz iggliciine sahipsiniz.
Soldaki grafige bakarsaniz, Cin’de lretimde bir saatlik
isci Ucretinin ne kadar ucuz oldugunu gérebilirsiniz. Bu
durumda Endonezya’yi suglayabilirsiniz. Endonezya’da
bir saatlik Gcret, hala Cin’in %50 oraninda daha ucuz,
ancak Endonezya’da altyapi eksiklikleri bulunmakta.

Bundan dolay! eger is¢i maliyetleriyle altyapiyi ve
verimlilikle vergileri toplarsaniz, o zaman Cin, veya
en azindan Cin’'in bazi bdlgeleri, Urlnlerinizi Gretmek
igin ilgi cekici yerlerdir. Bunu ekonomiye giris yapmis
herkes grafikte farkedebilecektir. Butin fiyatlar zamanla
artacaktir. Bundan dolayi sunu sdyleyebilirsiniz ki, Cin’in
isgucl maliyetinde kuresel boyuttaki avantajlari zaman
gectikgce eriyecektir. Fakat Cin’in isglcu piyasasl tam
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istihdamdan ¢ok uzak oldugu igin, bu slre¢ son derece
uzun zaman alacaktir. Benim tahminine goére, Cin 20
yillik zaman igerisinde hala vasifsiz ve igsiz ¢ok buyuk bir
kitleye sahip olacaktir.

Grafige bakin; burada gérdiginiz, Cin’'in kiresel
ekonomiye girdigi 1980’lerin baslarinda, calisabilecek,
uretim slrecine entegre olabilecek insanlar olarak
tanimlayabilecegimiz 15-64 yas arasi nufusun, demografik
bilgileridir. Buinsanlarin sayis1 600 milyondu. O zamandan
beri, bu rakamlar 890 milyona ¢ikti ve énimuzdeki 10
yilik dénemde 1 milyara ulasmasi beklenmektedir.
2015 yilinda, Cin 15-64 yas araliginda 1 milyarlk bir
nufusa sahip olacak. Bu insanlari is ariyor olacak ve
bu istihdam sadece ulusal kaynaklarla yaratilamaz. Cin
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bu insanlara is bulabilmek icin ihra¢ egilimli is gelisimi
stratejisine glvenmekte ve ayni zamanda, bu bize
g0steriyor ki, vasifsiz is gucu yillar gectikce ucuz kalmaya
devam edecek. Bu 100 milyon insanlik yeni isglcunu
sindirebilecek bagka bir ydntem yok. Burada kesin
figurlerden bahsetmiyoruz ancak, Cin’deki issiz insan
sayisisuanda 100-150 milyon seviyesinde. Bundan dolayi
burada is¢i pazarina baskida bulunan ve blyime slrecini
yavaglatan buyUk bir igsiz kitleden bahsediyoruz. Tamam,
hi¢ bir zaman bir ekonomiste glivenmeyin diyebilirsiniz.
Hakli olabilirsiniz ancak, burada gérdukleriniz abarti veya
uydurma seyler degil. Bu insanlar su anda bu dinyada
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yasamaktalar. Cin’de okula gidiyorlar, kreslere gidiyorlar,
zaten buradalar. Bundan dolayi bu figirlerde hig bir hile,
sihir yok. Cok ¢ok ciddi bir durum olusmazsa bu insanlar
onUmduzdeki yillarda isci pazarina girecekler. Gérdugunuz
gibi, bu Cin’in sahip oldugu ¢ok 6nemli bir avantaj ve
bununla rekabet edilmesi ¢ok zor.

Simdi ise tasarruf-yatirrm egrisine bakalim. Burada
son birka¢ yilin yatirm ve perakende satislarinda
blylime degerlerini gérmekteyiz. ilging olan nokta su
ki, Cin su anda GSMH’sinin %50’si oraninda tasarruf
oranina ulagsmis durumdadir. Yani, GSMH'nin %50’si
tlketilmiyor, ancak ekonomik slreg igerisinde yeni Uretim
sistemleri kurabilmek i¢in yeniden yatirimlara harcaniyor.
Gorduguniz gibi 6zel mulklerdeki 16 puanlik seviye sabit
durmaktayken, 6zel sektér tasarruflarini 23 puana ve
hikimet de tasarruflarini 11 puana kadar artirmistir. %
50’lik tasarruf orani ile Cin daha fazla sermaye etkisine
ihtiyac duymamaktadir. Cin kesinlikle vasifsiz ig glcu
ve sermaye konusunda kitlik iginde degildir. Soru sudur
ki, Cin mali sistemi ve kurumlari bu sermayeyi en iyi bir
sekilde ve iyi bir kullanim alaninda degerlendirebilir mi?
Asil sorun su. Burada goérduginuz sey, kirmizi gizgi,
burada go6rdiuguniz c¢ikinti, gayrimenkul yatirimlari.
Gayrimenkul sektoriindeki yatirnmlar hava kabarciklari
olusturmaya egilimli yatirimlardir ve tim bunlar, 2004’lUn



baslarinda, Cin’in yeni bir kabarcia ve resesyona
yaklastigi dénemde, iktisadi durgunluk ile birlikte havaya
uctu. simdi ise, gayrimenkul sektoériindeki gerileme ile
birlikte Cin standartlarinda daha saglikli bir seviyeye
geriledi. Bunlar iyi haberler.

Cin ekonomik mucizesini anlamak istiyorsaniz,
tabi ki sermaye, isgucu ve kredi yeterli degildir. Hikaye
daha fazlasiyla, yabanci sermaye yatirimi ile alakaldir.
Yabanci sermaye girisi Cin ekonomik gelisiminin ana itici
kuvvetlerinden biriydi ve 1990’lar basindan beri, yabanci
yatirim girisimcileri Cin ekonomisinin en dominant glcu
haline geldiler. Su anda, toplam sanayi ¢iktisi degerinin
3’te biri, yabanci yatirnmci ortaklari bulunan sirketlerde
uretilmektedir. Peki bu insanlar ne yapiyorlar? Bu sirketler
neler yapiyorlar? Yeni is modelleri, yeni teknolojiler
tanitarak, daha da dnemlisi kiresel pazarlarlarin kapilarini
acgarak Cin’e katkida bulunuyorlar. Sag tarafta goérdiaginiz
gibi, yabanci yatirimcili girisimciler Cin’in AB’ye olan
ihracatinin %50sinden fazlasini gergeklestirmektedirler.
Yani, Avrupa’nin Cin’den ithalatinin yarisindan fazlasi
Cin’de Uretim yapan yabanci yatinmcili sirketlerden
yapiimaktadir.

Absorption of technologles and business models
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Bdylece su soru ortaya ¢ikmaktadir: Kim kiminle
ticaret yapiyor? Bunun c¢ogunu sirket igi ticaret
olusturmaktadir. Belki de bu Cin ekonomik mucizesini
anlamada en o6nemli ipucu: Cin dinya kiresel
yatirrmcilarina bir hikaye satmayi basarmisti. Hemen
hemen herkes Cin’e gitmekte. Eger Almanya’da, kiguk
veya orta Olcekte bir sirkete, sallanmakta olan Aimanya ve
Alman ekonomisini birakip nereye gidilmesi gerektiginin
konusuldugu bir yere giderseniz, herkesin Dogu’ya
baktigini goérursiniz. Dogu, Avrupa igin bir basar
hikayesi ve gelecede bakan insanlar sunu soyllyorlar,
“Evet, Cin’e gitmek zorundayiz.” Herkes Cin’e gitmek
istiyor. Neden? lyi nedenleri var. Bunlardan biri siiphesiz
kaynaklar. ilk figirlerde gdsterdigim gibi vasifsiz ucuz
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isgucu Cin’in elinde bulundurdugu ¢ok énemli bir degeri.
ikinci bir soru: Eger Cin’e gidip orada kiiresel pazarda
belirgin bir paylari olan, kendi “nis” alanlarinda ¢alisan
biylk sirketlerle veya KOB/I'lerle yasamak zorundalarsa
niye gidiyorlar? Cilinkii orada oligopol rekabeti var.
Oraya gidiyorlar ¢unki rakipleri de gidiyor. Bir Amerikan
CEO’sunun dedigi gibi, “Siz olsaniz ne yapardiniz, Ne
derdiniz? Ben bu sirketin tarihine Cinfirsatinikagiraninsan
olarak gegmek istemiyorum. Eger ben Cin’e gidersem ve
Cin batarsa, biz de rakiplerimiz gibi kiresel pazarin bazi
olumsuzluklarina sahip oluruz. Eger rakiplerimiz gider,
biz gitmez ve Cin’de durumlar iyi giderse, o zaman biz
kiresel pazarin disinda kalirken rakiplerimiz orada olur.”
Sonug olarak, Cin’e gitmek zorundasiniz, ¢linku herkes
oraya gidiyor. Bu bir yere gidip yatirnm yapmak icin biraz
kétu bir argiiman fakat buna sikga rastlayabilirsiniz.

Son olarak, Cin hikayesi hakkinda konusuyorsak,
bunun 1 milyarlik masteri riiyasi oldugunu da belirtmeliyiz.
100 yil 6nce, insanlar belki de 400 milyon Cinli'ye gaz
lambasi satmayi dusinlUyordu. Eger her Cinli bir gaz
lambasi alirsa, ben zengin bir adam olurum. Ginumuizde
ise bu 1.3 milyar kisinin dis fircasi veya bagka bir sey
almasi olabilir. Fakat bu argiman da yine bir yanilsama.
Cunku eger Cin tuketici toplumu hakkinda konusuyorsak,
yeterli tiketim icin yeterli gelire sahip insanlarin sehirlerde
yasadigini goririz. Ve bunu da gercek bir gelire sahip
insanlara indirgersek, o zaman ancak Turkiye veya
Almanya buyukliginde bir pazarla kargi karsiya kaliriz.
1.3 milyarlik Cin’de ancak 60-80 milyon kigilik kisim gercek
tlketici ozelliklerini yerine getirebilecek seviyededir. Bu
su andaki mevcut durum. Cin, su anda kiigik ve fakir
olduklari ama 10 yil beklememiz gerektigi hikayesini
anlatiyor. Fakat simdi gelirseniz, 10 yillik dénemde bu
gelismeden en iyi kar alabilecek durumda olabilirsiniz.
iste bu Cin’in sattigi, herkesin inandigi ve Cin’e gitmesine
sebep oldugu hikayedir.

Bir baska konu, Cin’in kiresel pazara
entegrasyonunu anlatmanin en iyi yolu sadece Cin
Uzerine yogunlagsmak dedgildir. Belki de tim bdlgeyi g6z
onidnde bulundurmaliyiz. Bana goére Cin, Urinler arasi
bir gecis noktasidir, Giiney Dogu Asya ve Dogu Asya
ile kiiresel pazarlar arasi bir gegis noktasidir. Cokuluslu
gruplarin ~ (multinational companies) uluslararasi
sirketlerinin (transnational companies) deger zincirlerine
ve Uretim slreglerini nasil  yapilandirdiklarina
bakarsaniz, Glineydogu Asya’da yatirim yapan, orada
Ureten bir¢ok sirketin ayni zamanda anakara Cin’de de
uretim tesislerinin bulundugunu goririz ve gogunlukla,
Urdnlerin son asamalarinin anakara Cin’de yapildigi
ve buradan kiresel pazarlara, Amerika ve AB’ye ihrag
edildigini géruriz. Bundan dolayi Cin hikayesi Glineydogu
Asya’yl eklemeden mantikli gérilemez. Cunku burada
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gorduginiz gibi, Cin’in bu kiiresel tedarik zinciri'ne isgtici
saglayarak yarattigi katma degeri sadece %25 oraninda.
Cin ihracat’nin buyik bolimi Glneydogu Asya ve Cin
ortak Uretimi olan nihai drinlerindedir.

Bunu sdylemigsken Cin algisina geri dénelim. Cin
hakkinda konusurken, Cin hizh, Cin buyik ve GCin
muhtesem demeye aliskiniz. Fakat bizi ilgilendiren Cin
ise, oldukga kuglk, ¢clnku kiresel pazara giren kisimdan
bahsederken tum kitadan séz etmiyoruz. Cin’in kiresel
entegrasyonu ve ekonomik gelismesini saglayan sanayi
araclari olan Cin icerisindeki 2 veya 3 bdlgeden s6z
ediyoruz. Cin’in kiresel pazara katilimini saglayan ve
dis sermayeyi Ulkeye ¢eken, bu bélgeler Cin’in hatir
sayilir bir gelismiglige ulastigi, Uretkenliginin ylksek
sayilabilecegi, halkin durumunun ve altyapinin oldukga
iyi oldugu bélgelerdir. Ozellikle Giiney Cin’e bakildiginda
durum mikemmeldir. Eger kiresel anlamda dinyanin en
biyuk limanlarina bakilirsa, Cin’den 4-5 limanin ilk onda
oldugu goérulebilir. Burada, slaytta goérdiuguniz, yabanci
sermaye birikiminin ulusal toplamdaki oranidir.

China's two Worlds

B cumasabed

Eger slaytta da gosterildigi gibi
dogudaki en yogun bdlgelere bakarsaniz
yabanci sermaye girisi ve birikiminin, Cin toplaminin

guneydeki ve
buradaki

%50-60°'In1 olusturdugu  goérilmektedir.  Bundan
dolayl, Sangay degil ama bu bdlgeler Cin sanayi
modernlesmesinin gerceklestigi bolgelerdir. Tabii ki,
bu sanayi kimelenmelerinin, bu sanayi gelisiminin
saglanmasinda GCin hinterlandinin katkisi g6z ardi
edilemez. Cin hinterlandi sonug¢ olarak, gocle doguya
gelen dusuk maliyetli iggicunun kaynagidir ve ayni
zamanda vasifsiz iggicl maliyetini bu alanlarda yine
disiik seviyelerde tutan bélgelerdir. insan sermayesini
ve iyi egitimli insanlari yetistiren Cin iyi isler pesinde.
Bu insanlar, uluslararasi bir gérise sahip olabilecekleri,
yuksek bir imaja sahip olan ve iyi maas veren sirketlerde
is aramaktalar. Bu tur sirketleri nerede bulabilirler?
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Sozkonusu  yogunlasmis  bdlgelerde  bulabilirler.
Bundan dolayr burada gérduguniz c¢emberler kara
delik gibidirler. Bunlar Cin’in bir millet olarak urettigi
tim olumlu blyume etkenlerini igine ¢eken yercekimi
merkezleridir. Goruldigi gibi burada oldukga dengesiz
bir sistem mevcut, batlin olumlu etkenler 2 veya 3 alanda
yogunlasmisken, diger bdlgeler Gretken olmayan veya
daha az uretken olgulara sahipler.

Buglnkii Cin’e bakarsaniz, hersey olumlu, ancak
biraz da gelecege bakalim. Cin’i ne yonlendirmekte?
Egilimler ve beklentiler nelerdir? Ekonomiste veya
diger birka¢c dergiye bakarsaniz, Cin’de olup bitenler
hakkinda yazilan olduk¢a kétu raporlar goérebilirsiniz.
Milliyetgilik hakkinda, c¢evresel bozulma hakkinda
raporlar bulabilirsiniz. Gorildigia gibi Cin ekonomik
mucizesinin devam edebilmesi igin Cin toplumu igerisinde
onumuzdeki yillarda gideriimesi gereken birgok sorun
mevcuttur. Yakin zamanda Cin’i yénlendirecek 3 ana
egilim gézlenmektedir.

Bu ana egilimlerden ilki, Cin’in su anda algilandigi
bicimde pasif bir alicidan, aktif bir kiresel aktére
donusmesidir. Bunu c¢esitli sekillerde goérmekteyiz.
Onceleri Cin’i yabanci sermayeyi pasif bir alici olarak
emmekte olan bir lGlke olarak algilamaktaydik. Simdi ise,
Cin sirketlerini Amerikan ve Avrupa pazarlarina girerken
gbrmekteyiz. “Lenovo” IBM’in kisisel bilgisayar bolumunu
satin aldi bile. Cin sirketleri Danimarka’da arastirma ve
gelistirme sirketleri satin almaktalar. Bir elektronik sirketi
olan TSL, bir Alman sirketi olan Schneider Elektronik ve
Fransa’'daki Thompson elektronikten hisse satin almis
durumda. Nangin Automative ise batmis ingiliz sirketi
Rover’i satin aldi. Goruldagu gibi Cin sirketleri Amerikan
ve Avrupa pazarlarina sadece bilgi emmek icin dedgil,
ayni zamanda cesitli bolimleri elde etmek igin giriyorlar.
Su anda Lenovo, Avrupa’da IBM markasi altinda
satis yapiyor, ancak yakin zamanda Lenovo markasi
altinda kendi markalagsma aktivitelerini baslatacaklar.
TSL'de kendi markalasma aktivitelerine yakin zamanda
baslayacak. Buzdolabi Ureticisi olan HR ise Amerika’da
kigik c¢apl buzdolaplarinda pazar lideri durumunda.
Tdm bunlar pazara renk katmakta ve Bosch, Siemens
gibi Avrupa devleri ile rekabet halindeler.

Bundan dolayr Cin artik sadece kendisinden
baskalarinin kazanglarint artirmak ve Urdnlerini
iyilestirmek icin Ureten bir Ulke olarak aniimaktan
memnun degil ve gittikge daha aktif bir oyuncu haline
geliyor. Bundan dolay! bu kiresel pazarlari, 20-30 yil
oncesinde Japon veya Giney Kore firmalarini duymaya
basladidimiz zamanlardaki gibi degistirecektir. Bunlar
Amerikan ve Avrupa Urlnlerine gore daha kaliteli olabilir.
Bence yakin zaman igerisinde biz de Cin Grlnlerinin en
az Alman veya Avrupall Urlnler kadar iyi oldugu, hatta



onlardan daha ucuz oldugu fikrine alisacagiz. Yani
batiin ényargilarimiz degisecek. Bunun kisa bir zaman
icerisinde olacagindan oldukga eminim.

ikinci ana egilim ise dis etkilerin i¢sellestiriimesidir.
Bunun anlami sudur ki, Cin’de Uretmek daha pahali hale
gelecek ve bu Turkiye i¢in iyi haberdir. Cin son 25 yildir
oldukga hizl bir sekilde bluyimekte ve bunu yaparken
toplumun nasil etkilendigini ve gevreye neler oldugunu
dikkate almamaktadir. Bu dis etkiler 6nimuizdeki yillarda
6zumsenmek zorundadir. Dinya Bankasi figlrleri
dikkate alinirsa, ekonomik gelisimin sonucu olarak
ortaya c¢ikan c¢evresel bozulmanin ekonomik blylime
oranlariile ayni seviyede gergeklestigini gorebiliriz. Yani
Cin’in yilda reel olarak %9 blyiduguni séyler, ¢evresel
bozulmayi ve c¢evresel etkileri de bundan dusersek,
blyime orani olarak elimizde sifir kalmaktadir. Sonu¢
olarak, Cin’de artan Uretim maliyetleri ile birlikte bu tir
handikaplari da Cin’in bluyime hikdyesinde dikkate
alirsak, Cin modeli su anda oldugundan daha az cekici
hale gelmektedir. Cinkl Cin sadece uluslararasi ticaret
anlamda degil, ¢cevresel ve sosyal bozulma anlaminda
da buyimektedir.

Son olarak 3. ana egilim ise pek yeni bir sey degil.
Gelecekte goérecegimiz sey, Cin hikimetinin giderek
artan bir sekilde ekonomik gelisim sureci Uzerindeki
keyfi emrediciligi devam edecegidir. Bu ekonomi bazi
ozellikleri, yizde ylz serbest piyasa ekonomisi seklinde.
Sunu soyleyebilirim ki Cin, bazi agilardan Alman
girisimcilerinden bile daha kapitalist daha Machiavellici
durumda. Ama ayni zamanda Cin hikimeti tanrisal
bir fikirden gelen dyle bir giice sahip olduguna, odyle
yuksek bir konumda olduguna inanmakta ki, sanayisel
gelisimin yonlinu belirleyip tim ekonomiyi ve tim
toplumu yénlendirebilecegini dugunuyor. 10-20 yillik bir
dénemde, adam kayirma, torpil ve rigvet ile birlesmis
bdyle bir yaklagsimin nasil sonuglar dogurabilecegini
daha 6nceden goérmustik. Bu iki olgunun da Cin’de
var oldugunu inkadr edemeyiz. Sonug olarak, 3. ana
egilim kisa dénemde Cin’in kalkinmasi i¢in bazi olumlu
sonuglar getirebilir ancak 20 yillik dénemde 6énemli
sonuglar ortaya g¢ikabilir.

Simdi de Cin ile Tirkiye arasindaki rekabet
ortamina bakalim. Din aksam Turkiye’nin énde gelen
gazetelerinden Kose Yazarlariyla konusurken biri soéyle
dedi, “Durum su ki, Turk drdnleri hala az da olsa Cin
urinlerinden daha kaliteli. Teknoloji, icerik ve kalite
acgisindan hala Cin'in bir adim dnindeyiz.” Ancak bu
benim elimdeki dataya ¢ok da uymuyor. Su anda burada
gbrdiigimiz, Turkiye ve Cin’'in AB15’e olan ihracatina
dair bilgileridir. Bunlar ancak 2002-2003’e ait ve daha
yenilerine ulasamadik. Burada gérdigunuz gibi,
teknoloji bazli sanayiler Cin’in Bati Avrupa Ulkelerine
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olan ihracatinin %40’'in1 olusturmaktadir. Turkiye'de
ise bu ancak %20. Goéruldigu gibi Cin’in teknoloji bazli
ihracatlari Turkiye’nin iki kati seviyesinde. Bence bu
Turk sanayicileri i¢in korkutucu bir gergek.

Buna ragmen iyi bir gelisme ise; Turkiye'nin
teknoloji bazl sanayi ihracatinin Cin’e gére daha hizli
gelismesidir. 1999-2003 arasindaki datalara bakarsaniz,
Turkiye’'nin bu alandaki gelisiminin, Cin’in yaklasik iki
kati hizda gerceklestigini gorursunuz. Fakat farklilagsma
yine de yuzde yuz oraninda. Simdi de emek yogun
sanayi urlnlerine bakalim. Burada herkesin beklentisi
Cin’in isgucune bagh bir sanayisinin olmasidir. Fakat
Oyle degil. Cin’in Avrupa’ya olan ihracatinin ancak
%20’lik kismini emek yogun Urlnler olusturmaktadir.
%80 oldugunu sodyleyenler olacaktir ama 6yle degil,
sadece %20. Karsilastirmak gerekirse, Turkiye’'nin emek
yodun drunlerinin AB’ye olan toplam ihracatinda payi
%35 civarindadir. Benzer degerleri yine isci kalitesine
bakildiginda, ylksek yetenekli isglclne ihtiyag duyulan
sanayilerin Cin’de Turkiye'ye oranla daha baskin bir rol
oynadigi gortlebilir. Daha az yetenekli isgticiine dayali
sanayilerin ise, Turkiye'de daha buylk bir rol oynadigi
gorulebilir. Sonug olarak tim bunlar biraz korkutucu.
Dinya Bankasi’'nin sagladidi bilgi ekonomisi indeksine
bakarsaniz, Turkiye’nin Cin’den hala daha iyi bir
durumda oldugunu goérebilirsiniz.

Ekonomik tesvik rejiminde iyi ve inovasyonda da
biraz geride olsa da egditim; altyapi ve bilgi seviyesinde
daha iyi durumda oldugunu goérmekteyiz. Burada
gercekten istatistiklerin yalan soyledidi bir durumla
karsi karsiyayiz. CUnkU bu istatistikler ulusal ekonomi
baz alinarak olusturulmus. Fakat daha o&nce de
belirttigim gibi Turkiye’ye rakip olan, ulus olarak bir
Cin degil, ancak Cin igerisindeki 2 veya 3 ekonomik
blyime kimelenmesindir. Ornegin, Dogu Cin biiyiime
ucgenine bakarsaniz, Cin’in egitim seviyesi, bilgi ve
altyapi acgisindan bu grafikte gosterilene gore daha iyi
durumda oldugunu gérebilirsiniz. Ornegin istanbul’daki
Turk girketlerinin rekabet ettigi alanlardaki gdstergelere
bakarsaniz, bu sunumda goérulenden daha guglu bir Cin
ve daha glglu Cinli aktérlerle karsi karsiya kalirsiniz.
Yine de size gdstermek isterim. Bunun igin 3 sanayiye
ve 3 alt gruba bakalim. Burada yaptigimiz kisaca 3
farkli sanayi dalindaki degerlere bakmak olacak ve ne
ile karsi karsiyayiz bir bakalim? Bilgi teknolojisi tGrtnleri
g6z onine alindiginda Turkiye ile Cin’in iyi durumda
olduklarini goruriz. Cin’in AB’ye olan toplam ihracatinin
Ucgte birini bu alan olusturmakta ve ayni zamanda
blylme oranlarina bakildiginda hizli bir gelisme oldugu
gorulmektedir.

Tirkiye'de de benzer biyime oranlari gorilebilir,
ancak bu tdr Grinlerin Tirkiye’'nin toplam ihracatindaki
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payi hala kiiglk seviyelerdedir. lyi haber ise, bu alanda
ihrag edilen drdnlerin  benzerligine bakildidinda,
benzerligin olduk¢a dusuk seviyelerde olmasidir. Bu su
anlama gelmektedir ki, Turkiye ve Cin, bu alanda urin
bazinda yogun bir rekabet icinde degillerdir. Bu alandaki
cogu urun farkh. Gin’in AB’ye ihrag ettigi bilgi teknolojisi
arunleri Turkiye’nin AB’ye ihrag ettiginden farkl:.

Sonug olarak, potansiyel olmasina ragmen bu alanda
direk bir rekabet bulunmamaktadir. Yine de bu alani
gelecege 1sik tutacak onemli gelisme potansiyeline
isaret edecegi icin, biraz daha derinini incelemek faydali
olacaktir. Tekstil sektoriine, 6rnedin ayakkabi sektériine
bakilirsa durum biraz farkli; burada benzerlik oraninin
%80’den daha fazla oldugu gortlebilir. Yani, bu sektérde
Cin ve Tirkiye'den ihrag edilen Uriinler neredeyse ayni.
Bundan dolayi bu sektérde direk rekabetin oldugu, hemen
hemen ayni dederlerde ihracat edilmesine ragmen, Cin’in
bdyime hizinin daha hizli oldugu gériulmektedir. Bana
sorarsaniz tekstil onimizdeki 5-10 yilda Turkiye’nin
Cin’le rekabet edebilecedi bir alan degdil. Burada gerekli
olan kesinlikle fiyat bazinda bir rekabet degil, Turkiye
fiyat-maliyet bazinda rekabet edemez. Turkiye ancak
Urun farklilagsmasi bazinda rekabet edebilir.

Simdi de Turkiye hakkinda konusurken benim en ¢ok
sevdigim sanayi dalina geldik: otomotiv sanayisi. Buna
metal islemeli Uretimini iceren tUm sanayi dallarini da
ekleyebiliriz. Metal dretimi Avrupa’da belki de en goézle
gorilur, en glgli sanayi durumunda. Burada biz diinyanin
lider kiiresel sanayi iskeletine sahibiz ve Turkiye’nin bu
kiresel sanayi iskeletine burada gérdidumuiz sanayi
linklerini saglamak igin entegrasyonu gelecek yillar igin
ilging bir segenek olabilir. Burada gdérdigumuiz Turkiye
ve Cin'in ylksek bliylime oranlari. Fakat, bahsedilmeyen
o6nemli bir nokta ise burada ihracatlardaki benzerlik. Yani
bu direk olarak Cin ile bir rekabet degil. Burasi Turkiye’nin
kendi roltnd, oyununu Cin’e karsi savunmaci bir karaktere
buriinmeden oynayabilecegi bir alan.

Tartisma agabilecek Turkiye’nin dnindeki yola dair bir
kag fikirle bu sunumu kapatmama izin verin. Tlrkiye’nin
bliyime oyunu hakkinda konusursak, Turkiye ic¢in en
azindan 4 konudan bahsedilebilir. Kabul etmeliyim ki
bunlardan bazilari olduk¢a neo-liberal. Ama bence yasal
dizenlemelerin uygulamaya gecmesiyle, kayith ve kayit
disl sektdr oyunculari arasinda gergek oyun alani olustu.
Eger kayitli ve kayit disi aktérlere ayni anda sahipseniz,
adaletli bir rekabet ortami olamaz. Kayith sektor
kayitsiza karsi kaybediyor ve biz de kayitdisi sektord,
kiresel rekabet ortaminda goéralur bir sektdr haline
donustlrebilecek kaynaklara ve kurumlara sahip dedgiliz.

ikinci olarak da iyi bir yénetim desteklenmeli ve
glven ortami olusturulmahdir. Glven deyince burada
beklentilerin ve gelecegin guven altina alinmasindan
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bahsediyoruz. Gilvenli beklentiler ise bir is aktorinin
hdkimetin énundeki 2-5 yilllk dénemde ne yapacagini
bilmesi anlamina gelmektedir. Bu hikumetin ¢ikarlarina
uygun, uzun doénem istikrarli bir ekonomik gelismenin
Onemli ve ana 6gelerinden biridir.

Karsilastirmali avantajlart g6z ardi etmeyelim,
bunun hakkinda da sdyleyecek bir kag seyimiz var. Bati
Almanlarin, basarisizlikla sonuglanan, Dodu Almanya’yi
ekonomik sistemine entegre etme ¢alismalari, Turkiye’nin
tam Uretkenlik kapasitesini sonunda ortaya cikardi.
Burada kayitdisi sektorl, kayith sektor icine entegre
ederek ortaya cikarabilecegimiz %80’lik bir sakl rezerv
bulunmakta. Bundan dolayi bu 6nimuzdeki birkag yilin en
O6nemli konulardan biri olacaktir. Avrupa veya uluslararasi
ile ilgili konulara bakarsak da, yine neo-liberal olarak
sayllabilecek, butin sektdrlerin uluslararasi rekabete
acilmasi, Avrupa’nin en gugli ve istikrarli sanayi aglarina
entegrasyona 6nem verilebilir. Burada isaret ettigim aglar
ise bildiginiz gibi otomotiv sektdrl, metal sureci Uretimi
gibi Avrupa’da bir bitln olarak en gugli rekabet alaninin
oldugu sektoérlerdir. Burada ayrica kimya ve ilag sanayii
gibi Avrupa’da merkezleri bulunan ve diger bdlgelere
yerlestirilemeyecek, kaydirilamayacak sektdrlerde
verilebilir.

Son olarak da Turkiye’'nin kiresel tedarik zinciri
icerisindeki yerinin tanimlanmasi. Bu alana bakilirsa,
Cin’in ucuz vasifsiz isglclne bagh rekabet avantajiyla
birlikte klresel temin zinciri icerisinde 6nemli birkag
yerinin oldugu gérulebilir. Bu bir ¢gok yatirirmcinin Cin’e
gitme nedeni ve bu alanda Turkiye’'nin Cin ile rekabet
etmesi ¢ok zor. Bu durumda soru su ki, Turkiye ucuz
vasifsiz isglcu listesi digsinda ne gibi alanlarda Cin
ile rekabet edebilir? Burada zamaninda teslimat veya
kilturel yakinlik gibi faktorler verilebilir. Bunlara ek olarak,
yabanci sermayeyi cekebilmek icin iyi bir makyaj ve
yabanci yatirimcilarla iyi bir iletisim kurabilmek énemlidir.
Cunku eger Bosch, Siemens gibi buylk sirketler hakkinda
konusuyorsak, bunlar ne zaman bir yere yatirrm yapmaya
veya bir Ulkede yatirrm ortadi almaya karar verseler,
tim dinyada 50 farkli noktaya bakarlar. Eger onlarin
ilgisinde veya farkindaliginda degilseniz, Tirkiye'ye gelip
sizi kontrol etmez ve dikkate almazlar. Bundan dolayi
Tarkiye’de ne kadar glzel igler yapiyor olursaniz olun,
dis dunyayla iletisim halinde olun ve Turkiye’de yatirm
yapabilecek ¢okuluslu sirketlerin kar-zarar analizlerindeki
parametrelere uyacak sekilde hareket edin.

Sunumun tamamina ulagsmak igin:
http://member.e-jett.com/2486/documents/markus
taube.pps
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Ahmet Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkani
Zorlu Grubu

Ozgecmis

Ahmet Zorlu, 1944 yilinda Denizli Babadag’da
dinyaya geldi. Dokumacilik meslegini

cocuk yaslarda égrendi. ilk genglik yillarinda
dokumacilik meslegini gelistirmeye karar veren
Ahmet Zorlu, Trabzon’da ilk tekstil magazasini
actl. Trabzon’daki isini daha da gelistirmek tzere
1970 yilinda Istanbul’a geldi. Ahmet Zorlu'nun
Denizli Babadag'da baslayip istanbul’da devam
eden is slreci; tekstil basta olmak tzere,
beyaz esya, elektronik, finans, enerji gibi farkli
alanlarda uretim yapan sirketleri biinyesinde
bulunduran Zorlu Holding'’in temellerini atmistir.
Ahmet Zorlu, bugln elektronik ve beyaz esya,
tekstil, enerji ve finans sektoérlerinde faaliyet
goOsteren toplam 46 sirket, 22 bin ¢alisan ve
110 ulkeye gercgeklestirdigi ihracat ile Turkiye
ekonomisinin devlerinden biri durumunda olan
Zorlu Grubu’nun Yénetim Kurulu Bagkanhigr'ni
yurttmektedir.

Ahmet Zorlu evli ve ¢ cocuk babasidir.

Rekabet Kongresi

Panel Oturumu
Tiirkiye igin Rekabet Stratejileri

1. Konusmaci

Cok Degerli Dinleyiciler, Konugsmacilar,
Hepinizi Saygiyla Selamliyorum.

Oncelikle, Rekabet gibi ¢ok 6énemli bir konuda
kongre duzenleyen, Sektoérel Dernekler Federasyonu
ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu’nu
yurekten kutluyorum.

Bir isadami olarak &ncelikle sunlari sdylemek
istiyorum. Rekabet benim igin her isin basidir.
Yasadigimiz ekonomik sistemde rekabet olmadan
hicbir sey olmaz. Rekabet bir is adami i¢in en buyuk
motivasyon kaynagidir. Rekabet oyunun kurahdir.
Ben is adamlarini en ¢ok sporculara benzetiyorum.
Sporcular yeteneklerine goére kendilerine bir alan
secger. Antrenmanlarini yapar, c¢alisir, yarisma igin
hazirlanir, sonra da sahada vyerlerini alirlar. Yarisa
diger yarismacilarla ayni yerden baslar doping yapmaz,
yarisirken hile yapmaz, hakemin belirledigi kurallara
uyar, ayni sartlarda vyarigirlar, tim yarismacilar
basarilarina gore bir derece elde ederler. Sporcunun
gucl, yetenegdi ve zekési basarisini belirler. Eger
gergekten adil sartlarla yarisir sonunda tim rakiplerini
gegerse, bunun sonunda yasadigi mutluluk baska higbir
seye benzemez.

Aslinda en buyuk o6dul insanin kendine karsi
yurattiga yarisin sonundadir. Bir sporcu igin de bir is
adami icin de rekabet en blyik motivasyondur. Calisma
arkadaslarima her zaman sunu soéyliyorum. Diyorum
ki; “Arkadaslar, biz bir yaris igindeyiz.”

Ben bundan 10 sene 6nce, 3. Dlnya savasinin
cikacagina inanmiyorum dedim. Herkes buna sasirdi
ve Ahmet Zorlu ne demek istiyor dediler. Zaten savasin
icindeyiz. Acimasiz bir ticari savasin igindeyiz. iste
demin de hep Cin’den bahsettik. Bizim de bu rekabete
kendimizi hazirlamamiz lazim, 2008 geliyor. “Her
yarista bir 6ncekinden daha iyi bir derece elde edersek
birinciligi elde edecegimiz gin elbette gelecektir.”
diyorum arkadaslarima.

Biz birbirimizle yarisan sirketleriz, kurallari hakemin
koydugu bu yarista kazanani tuketiciler belirliyor.
En iyi Grin ve hizmetleri en uygun fiyattan sunmaya
calisiyoruz. Tiketici hangimizi begenirse onu satin
aliyor, yani édullendiriyor.
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Tlketicinin bizi segmesi icin herglin dustnuyor
ve caligiyoruz. Stratejiler geligtiriyor ve yeni urunler
hazirliyoruz. Bu dranleri tiketiciye ulastiracak yeni
yollar ariyoruz. TUlketicinin bizim Urtnlerimizi begenmesi
icin pazarlama calismalari yapiyoruz. Tum bu ¢abalarin

anlamli olmasi igin kurallarin olmasi gerek. Yani
rekabetin yasanmasi gerek. Eger yarismacilardan biri
diger yarismacilarin oyuna girmesine engel oluyorsa,
eger yarismacilar kendi aralarinda kimin birinci
olacagina 6nceden karar verip ona gdre yarigiyorlarsa
ne o yarigi izleyen keyif alabilir ne de yarismacilar. iste
bu nedenle basta da sdyledigim gibi, rekabeti her seyin
basi olarak goériyorum. Rekabet olmadan higbir sey
olmaz diyorum.

Tlrkiye’'miz icin de rekabet ¢ok O6nemli.
Cumhuriyetin  kuruldugu yillarda ekonomide gercek
rekabetin yasanmasi beklenemezdi. Cunku dretim,
urin yok, kitlik vardi. Once ihtiyaglarin karsilanmasi
gerekiyordu. Devlet eliyle iplik fabrikalari kuruldu,
sonra 1950’li yillarda, 6zel sektér olusmaya basladi.
ilk yillarda sanayi gok zayifti. Korunmasi gerekiyordu.
Ama vyillar iginde gelisme saglandi, sermaye birikimi
oldu, Uretmeyi 6grendik, isadami, mihendis, ydnetici,
girisimci yetistirdik. Sonra rahmetli Ozal''n goésterdigi
siyasi irade ile rekabet konusunda énemli adimlar atildi,
gumruk duvarlari kalkti. O zaman korkanlar oldu, tim
is dunyasinin rekabete dayanamayacagini disunenler
oldu. Ama bu gin Ozal'in ne kadar dogru bir adim
attigini gériyoruz. Rekabete dayandik, rekabetle daha
da guglendik, i¢ pazari korumak igin yabanci firmalarla
yarisabilmek igin kaslarimizi gulglendirdik, zekamizi
gelistirdik. Bugun Turkiye, milyarlarca Dolar ihracat
yapar hale geldi. Dinya 6l¢eginde rekabet eden Tirk
firmalari olustu, Turkiye ekonomisi gelisti ve blyudu.
Tuketici de rekabetten kazangli ¢ikti, secenegi artti.

Ben bugiin keske gumrik duvarlarini gok daha énce
kaldirsaydik diyorum. Eger Cin Seddi’'nin arkasinda
saklanmayi 1980’lerde degil, 1960’larda biraksaydik,
bugin 20 yil ileride olurduk. Cinkd o glnlerde herkes
ic pazarda kalarak, rekabetten yoksun bir sekilde higbir
gelisme goOsteremiyordu. Burada Uretiyorduk, ce
satiyorduk. Buna ben de dahilim. O zaman ne oldu,
kendimizi gelistiremedik. 1970’li yillarinda biz vyeni
fabrikalarimizi kurarken bir kadife fabrikasi kurduk.
Tabi gimrik duvarlari var, mal girmiyor. Gelen mal da
%300 gumriklu, biz de bire Ug¢ satiyorduk. Bir deseni
beyler, alti sene sattik. Cinkid mala talep oluyordu
yenisini yapmamiza gerek yoktu. Ama bizlerin rekabet
yapmamiz igin, gelismemiz i¢in yenilikgi olmamiz lazim.
Yenilik¢i olamazsaniz, higbir yerle, dinya ile rekabet
edemezsiniz.

Ben Cin’dendeminde bahsettigim gibi korkmuyorum.
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Ama biz kendimizi
gelistirelim, demin
de soyledigim gibi,
ayni sartlarda, ayni
kulvarlarda. 120 kiloluk
bir kisi ile 50 kiloluk bir
kisiyi gurestirmemek
lazim. Cin herkescge
de malum, destekleme
veriyor ve onun
karsisinda da destek-
lemealmayan,sanayici
onunla rekabet
etmekte zorlaniyor.

2008 gelecek
herkes igin, Avrupa ve
Tarkiye icin de gegerli,
zor bir yil olacaktir.
Bununigin de simdiden
tedbir alamizda fayda
vardir diyorum.

Bugun  Turkiye,
dinyanin en blyuk
ekonomilerinden biri,
ama krizlere karsi dayaniksiz kirilgan bir ekonomi.
Eger ulkeyi rekabete daha erken agsaydik, Cin
duvarinin arkasindan daha erken ¢iksaydik, Kore’nin
Tayvan'in ispanya’nin bu kadar gerisinde olmazdik.
Bugun Kore’nin 1960- 70’li yillarina baktigimizda milli
hasila geliri bizimkinin 4’te biriydi, bugin neredeyse
20 bin Dolar’lara ulastilar ve 45 milyon nifusuyla 180
milyar Dolar ihracatlari var. Biz de su anlayis iginde
devam ediyoruz, burada bir mal Uretiyorsun, ylizde kagi
yerli diye soruyorlar. Ben diyorum ki %99.9 yabanci,
biri bende kaliyor, hepsini disarida imal ediyorum.
Madem gumrik duvarlarini acgtik, bu zihniyetleri de
degistirmemiz lazim.

1923-2002 her 3-4 senede bir kriz olmus. Bunu higbir
zaman sorgulamadik, “biz bu krizleri niye yasiyoruz?”
diye. Devletcilik zihniyetiyle geldik 1980’lere, hatta su
anda dahi Ozellestirmeyi yapalim mi yapmayalim mi?
Niye yapmayalim. Yabanci sermaye gelirse bizim her
seyimiz alir. O stratejik, o énemli bu énemli, higbir
seyimizi satmiyoruz. Satmazsak dinyada vyalniz
kaliriz.

Bu gelismeleri sagladiktan sonra 1980’lere geldik.
Rahmetli Ozal bize ihracati égretti, 1980-2005 ve o
yillara geldigimizde bugin 25 seneye bakip geriye
déndugimizde, az bir mesafe almadik, her 3 senede
4 senede bir kriz yasamamiza ragmen. Eger biz bu
krizleri yasamasaydik, yine 80’lerdeki serbest rekabet
asamasindan sonra bugun Turkiye’nin Milli Hasilati 10



bin Dolar’in Gzerinde olurdu. Yine buglin bakiyorum,
bazilari 6zellestirmeye karsilar. Bunu yapmayalim onu
yapmayalim, ama sonug yine krizler ve felaket olur. iste
komsu ulkelerimiz belli.

Buglin tekstilde dinya ile, hem kalitemizle hem
de fiyatimizla beraber, basabas rekabet edebiliyoruz.
Tekstilde 1 milyar Dolar ciromuz var. Bunun da %45-
50’sini ihrag ediyoruz. Eger 1980’lerde serbest ekonomi
gelmeseydi bunu da yapamazdik, ¢lnkl icerde kar
pay! ¢ok. Ben ne yapayim ihracati, ihracat satisi igin
gittigimde, rekabet pazarinda satiimiyor, buradaysa kar
tatl.

Yine 1980Q’li yillarinda Hall Textile’e, ki Almanya’nin
ve diinyanin en biyuk tekstil fuaridir, Tirkiye’den katilan
kisi sayisi, sadece ikiydi. Birisi Bossa, digeri Korteks'ti.
Gecgen sene ise tam 230 firma katildi. Bu kivang verici
bir olaydir. iste bu rekabetin sagladigi bir gelismedir.

Rekabetten korkulmamalidir. Rekabet olacak,
yenilik yapilacak, bu yeniliklerle beraber beynimizi
gelistirecegiz ve gelecek kusaklarimiz da ona agik
olacak. Clinkl 1976 senesinde, iki senede bir yurtdisina
¢ikma elde ediyordunuz. Ben ¢ikiyordum, guinki Merkez
Bankasi Bursa Subesi’nden “yurt digsinda gecimini temin
etmistir’” diye pasaportumuza damga vuruluyordu. Bu
gunleri de unutmamamiz lazim. Bu gectigimiz 20-25
senede ¢ok seyler yaptik. Bugin Turk Sanayicisinin
gelismesini suradan anlayabiliyoruz. 1983 yilinda
ihracat 3 milyar Dolar civarindaydi. Biz Zorlu Grubu
olarak 2004 yilinda 2.5 milyar dolar ihracat yaptik
ve bu sene de onu insallah gececegdiz ki, Bunlar hep
rekabetle oluyor. Turkiye Avrupa’nin dayanikl tiketim
drdnleri GssU oldu, bilmiyorum biliyor musunuz?
Bugun Tuarkiye’de 20 milyon televizyon dretiliyor ve
bunun %55-60'in1 Vestel Uretiyor. 1994 senesinde
Vestel'i aldigimizda 1 milyon televizyon Uretecegiz.”
demis ama kimseyi inandiramamistim. 1 sene, 2 sene,
3 sene inanmadilar, ama biz her sene uretimimizi
katlayarak artirdik ve gegcen seneki Uretimimiz 11
milyon adetti. Beyaz esyadaki buglnki kapasitemiz
9 milyon, televizyondaki kapasitemiz 15 milyon adet.
Katildigim bir toplantida, Uzak Dogulular, Turklerden
¢cok ucuz fiyata mal satiyorlar diye sikayet ediyorlardi.
iste bu rekabetle gelisiyor. Ben her zaman sdylerim,
“‘durdugun yerde, kendin ¢al kendin oyna bir de tlrklyu
sdyle, yorulursun” Rekabeti diginmedigimiz zaman da
geri gideriz.

Tlrkiye’'nin bu glinkl, beyaz esya ve televizyon
uretimi, kicgimsenecek bir miktar degildir. Bu rekabetle
beraber oluyor. Demin sdyledigim gibi 6 sene bir
deseni, 6 sene bir televizyonu Uretmisseniz, onu
disarida kimseye satamazsiniz. Diyorum ki keske
1950’li yillarda 6zel sektdr girseydi. Ornegdin; Kore ne

Rekabet Kongresi

yapti? Ozel sektére sen su konuda, sen de su konuda is
kur diye ¢adri yapti ve 7 milyar dolar destek verdi. Bize
de destek verilirken, biz ne yaptik: Desteklemeyi aldik,
biriketi diktik, briketler ¢uridi. Boyle rekabet olmaz,
bu konuya kendimizi gelistirmeliyiz. ama sartlarin da
ayni olmasi lazim. Cin de bizimle ayni sartlarda olursa
korkulacak bir sey yok, ¢lnkl bizim bilgi birikimimiz
onlardan daha fazla. Kalitemizle fiyatimizla yarismak
mecburiyetindeyiz.

1980 senesinde 700 isgimiz vardi, bugiin 30 bin Kisiyi
istihdam ediyoruz. Eger biz kendimizi gelistirmeseydik,
bu kigiler igsizdi, buna gére 70—75 milyar Dolar ihracatla
bitin kurumlarda is¢i adedi ylkseldi. Ben dedim
ki; biz 2020 yilinda 2 trilyon dolar ihracat yapariz.
Niye yapmayalim, ge¢ nifusumuz var ve kendimizi
gelistirdigimiz vakit de rekabete acik ve dayanikli
olacagiz. Uzakdogulu hedef olarak buyuk kapasiteler
koyuyor, Ben 5-6 sene evvel Uzakdogu seyahatine
gittim, Tayvan’t gérdim. Bir firmaya gittik, “3 milyon
TV Uretiyoruz, 6nimuizdeki sene 5 milyon uretecegiz,
programimizi yaptik” dedi. O sirada Vestel 380.000
televizyon Uretiyordu. Benim bunlari gordikten sonra
moralim bozuldu ve bitln arkadaglarimi toplayip dedim
ki, “Bir milyondan asagi TV yapamayiz.” “Onlar yapiyor
da biz niye yapmayalim.” yaptik ve bugin gercekten,
Turkiye’'nin rekabetinden Cinliler ve Koreliler rahatsiz.
Demek ki yapilabiliyor, ama bundan hi¢ korkmayalim,
kendimizi gelistirelim ve rekabete agik olalim.

Her platformda sunu séyledim, 6zellestirmeyisonuna
kadar yapmamiz ve devletin tretimden ¢cekilmesi lazim.
Sat kardesim! A¢ik artirmalarda olur ya; “Saaattim!”

Satacaksin ve devlet bundan elini etegini cekecek.
Bugiin ben agik ve net olarak soyliyorum; Zorlu Grubu
olarak devletle higbir zaman is yapmamisiz. Bazilari “bir
is bana gelirse diye” bitin bakanlarin, basbakanlarin
arkasinda seyahatlere gidiyorlar. Kardesim sadrazamlik
bitti, biz kendi gicimuzu, kendi aklimizi kullanacagiz,
diyorum ve ekliyorum, “ben basbakan olsam bir ay
icerisinde hepsini satarim.”

Hepinize saygilarimi ve selamlarimi sunuyorum.
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Cahit Paksoy

Gene! Mudiir,
Avea lletisim Hizmetleri A.S.

Ozgecmis

istanbul Teknik Universitesi, Denizcilik Fakiiltesi,
Gemi Makineleri ingaat Mithendisligi BéIUmi
mezunu olan Cahit Paksoy, isveg'te bulunan
Birlesmis Milletler Uluslararasi Denizcilik
Orglti'ne ait Diinya Denizcilik Universitesi’'nin
(WMU), Teknik Yonetim Bolimi’'nden

master derecesini aldiktan sonra istanbul
Universitesi, isletme Fakiiltesi, isletme iktisadi
Ensititisti’nde doktorasini tamamladi. 1981-
1995 yillari arasinda c¢esitli kademelerde
yoneticilik yaptigi Deniz Nakliyat T.A.$.’nin
Amerika Kitasi Temsilciligi gorevini yuruttu.
1996-2003 yillari arasinda Turktel A.S. Genel
Muduarlagu gérevinde bulunan Paksoy, 2002
yilinda Turk Telekomunikasyon Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atandi. 2003-2004 yillari arasinda
Aycell Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Genel
Madurltgua gorevlerini Ustlendi. Cahit Paksoy, 19
Subat 2004-2005 yillarinda, Aycell'in is-TiM ile
birlesmesiyle dogan Avea iletisim Hizmetleri
A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Maduarltga gorevlerini ytratmustir.
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Panel Oturumu
Tiirkiye igin Rekabet Stratejileri

2. Konusmaci

Once tum katihmcilara ve dinleyicilere tesekkir
etmek istiyorum. Bu kadar yogun igleri arasinda burada
bulunan insanlara ve duzenleyicilere ayrica tesekkur
ediyorum.

Rekabet bir planlamayla baslar, bir stratejiyle
baslar. Diinya’'da Ulkeler, global pazardan daha buylk
pay almak icin yarigiyorlar. Yarigmanin, pazardan daha
fazla pay almanin en 6nemli unsuru rekabet guclne
sahip olmaktir. Az énce, Sayin Zorlu da sporculardan
bahsetti.

Dunya’da Uulkelerin rekabet gugclerini 6lgen iki
kurulus var. Biri Dinya Ekonomik Forumu, digeri ise
Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitisid. Bu ki
kurulug ulkelerin rekabet gugclerini iki ayri cercevede
degerlendiriyorlar. Degerlendirmeler arasinda farklar
var, ama her ikisi de bilimsel olarak kabul goérmis
deg@erlendirmeler. Bunlardan bir tanesi rekabet gliclni
direkt degerlendiriyor. “Ulkelerin rekabet giicl nedir?.”
ikinci unsur olarak da, biiylime rekabet giicii endeksini
degerlendiriyorlar. “Oniimiizdeki 5-10 yil icerisinde bu
rekabet gliciine bagl olarak blyime”yi belirliyorlar.

Basta bahsettim, tim Ulkelerin amaci dlnya
pazarindan global pazardan daha fazla pay almak.
Dldnyadaki  paktlari  hatirlarsaniz, daha Onceki
paktlardan bugin modern paktlara gegcilmis durumda.
Avrupa Birligi'nin sdylendiginden ¢ok sdylenmeyen
kurulug amaci; rekabet avantajini daha iyi kullanmak
veya rekabet dezavantajini kendi icinde daha iyi
degerlendirmektir. Avrupa Birligi 2000’e kadar geldikten
sonra, 2000 yilinda oturttugu bu isi, temel bir stratejiye
baglamadan devam etmenin mumkin olmadigini
go6rdi. Onun igin 2000 yilinda Lizbon’da ¢ok 6énemli bir
toplanti yapildi. Lizbon’da yapilan toplantinin neticesi
ve detaylarina gelip sonra Turkiye’'ye ddnecegim.
Lizbon’da yapilan toplantida, 2010 yilina gelindiginde
Avrupa Birligi’'nin Didnya’nin dinamizmi ve rekabet gicu
en yuksek bilgi toplumunu temsil etmek tGzere gerekli
her turl0 yapisal sosyal, degisiklikleri yapmak Uzere
karar alindi. 2000’den bugline, bu konuyla ilgili bir takim
degisiklikler bir takim calismalar devam ediyor. Simdi
Avrupa Birligi'ni bu noktaya getiren, 6zellikle ABD ile
olan rekabette gok geride olmasinin Ustesinden ancak
¢ok planh bir calismayla gelebilecedini disiinmesiydi.
Lizbon skorlarina gére, ABD’nin Avrupa’dan daha ileride
oldugunu gérduler.




Rekabet Kongresi

ABD’nin 6nde olmasini saglayan unsurlardan iki
konu c¢ok dikkati ¢ekiyor; bunlardan bir tanesi ABD’nin
GSYH’dan AR-GE'’ye ayirdigi payin Avrupa’nin yaklasik
iki kati olmasi. Avrupa’da 1990°li yillara gelirken bu
ortalama 1.8 civarinda kaliyor, ABD’de ise 3’Un Uzerinde.
Bilgi toplumu olma durumunun, bu aradaki farkin rekabet
guclnu ¢ok etkiledigini, rekabet buylime endeksini ¢ok
etkiledigini fark ettiler. Bunun nigin 2000 yilinda yapilan
Lizbon anlasmasi hala Avrupa Birligi’nin “Bible™idir.

=)
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Growth competitiveness by country

Ranking by WEF

Bunun Ustine calismalarini devam ettirmektedirler.
Tarkiye, Avrupa Birligi'ne girmek icin kapiyr aralamis
durumda. Oniimizde slresi belli olmayan bir dénem
var, bu donem Turkiye’nin hazir hale gelme dénemidir.

Bunun anlami  AB lkeleriyle rekabet glci
konusunda ayni noktaya gelebilmektir. Rekabet giiciiniin
yakalanabilmesi icin de Ulke standartlarinda genel bir
iyilesmenin yasanmasi gerekli.

Tirkiye'yi AB’ye 2004 ve 2007°de katilim saglayan
ulkelerle karsilastiriyorlar. Bu Ulkelerden ikisi diginda da
durumun iyi olmadigi géraluyor. Bu Ulkelerle Turkiye’'nin
ortak Ozelligi, emek yogun mallarin ihracatinda, diger
Avrupa ulkelerine goére Ustunliklerinin olmasi. Emek
yogun mallarin ihracati buylUk volim olustururken, blyuk
gelir olusturmuyor.

Dinya’nin diger tlkeleriyle AB’nin disina c¢ikildiginda
emek yodgun mallardaki rekabet c¢cok daha sert, az
gelismis Ulkelerin 6zellikle rekabet edebildikleri tek alan.
Bu sebeple Turkiye'nin emek yodun mal ihracatindan
sermaye, teknoloji yogun mal ihracatina gecmesi
gerekiyor. Ancak bunun icin édnce ne lazim? Bunun
icin Avrupa’nin 2000 de yaptigi Lizbon Stratejisine
benzeyen, bu llkenin oturup, bir strateji belirlemesi
lazim. Bu stratejinin Turkiye’'nin “Bible”1 olmasi, alinan
kararlarin sure¢ igcinde uygulanip, orta dénem ve uzun
dénem bir planlamanin genel resmine bakilmasi lazim.

Tarkiye’nin bu alandaki hatalarindan bahsetmek
istemiyorum, bu alanda son dénemde biyuk gelismeler
var. Ama ufak resimden blylk resme gegip, iyi bir

strateji olusturmak gerekiyor. Onun igin dahil olmaya
cahistigimiz AB stratejisiyle Turkiye'yi yan yana koymaya
calisiyorum. Ya Lizbon kriterleri bize uyuyorsa biz de
bunun icindeyiz demeliyiz, ya kendimize uyarlamaliyiz,
ya da Turkiye'nin kendi stratejisini anlagilir uygulanabilir
bir halde, is adaminin, Tiirkiye’deki KOBI'lerin, herkesin
6nune koymaliyiz.

Bu slaytta Tarkiye’nin ihracatinda yluksek teknolojinin
ne kadar dislUk oldugunu goériyorsunuz. Polonya
Cekoslovakya ve Macaristan’la karsilastirma da slaytta
gorulayor.

Onun yaninda rekabeti etkileyen ulke standartlari
cok énemli. ikinci satirda 15 yas ve (stii okuma yazma
oranlari var, buradaki oranlar tartisilabilir. Ama disaridaki
insanlarin goérdigu sekil bu -kaynak; Internetional
Management Development Institute-

Rekabet gucu sadece  belirli 3-5 kalemle
olusturulamiyor. Ulke standartlarini A'dan Z'ye bir
strateji dahilinde iyilestirmeye calismak lazim. Burada
yine ilging rakamlardan bir tanesi; bin Kisi icerisinde
bilgisayar kullanan sayisi ve ¢ok &nemlilerden bir
tanesi muhtemelen Sayin Zorlu'nun da basini en
¢ok agritan konulardan bir tanesi elektrigin maliyeti.
Bakin burada Polonya, Cekoslovakya ve Macaristan
icinde elektrikteki farki goériin. Hammadde dinyanin
her tarafinda asagi yukari ayni fiyata satiliyor. Bir kilo
pamugun fiyati, dinyanin her tarafinda asagi yukari
ayni. Ama ham maddeden mamul maddeye gegerken
kullandiginiz maliyetler -ki elektrik muhtemelen bunlarin
en énemlilerinden biri- bunun fiyatini bu derece yiksek
yaptidiniz zaman sanayicinin elinden rekabet gucunu
otomatikman almis oluyorsunuz. Bunu sdylemenin kolay,
yapmanin zor oldugunu biliyorum. Ama genel olarak
bu tur kalemler icerisinde Ulke stratejisinin yeniden ele
alinmasi lazim. Yoksa sanayiciyi, Ureticiyi kendisiyle bag
basa biraktiginiz zaman kendi kendine yollar bulmaya
gahisir. Higbir yol bulamazsa gidip Bulgaristan’da fabrika
kurmaya baslayacaktir.

Lizbon kriterlerine gdre hazirlanmis bir slayt var.
Avrupa ulkelerinin durumu gérintyor burada. Dedigim
gibi bu hakem raporlari ¢ok ¢ok énemli ve dogruya en
yakin rakamlar bunlar. Burada Turkiye igin ilging bir
ornek, Finlandiya olabilir. Finlandiya belki nifus olarak
cok kuguk, ama 90 yilindan sonra Finlandiya’nin yaptigi
atak inanilmaz bir atak. En sonlardan bir numaraya
¢ikan Finlandiya bu ise 91 yilinda baslamis, oturmus
bir strateji gizmis, bir plan yapmis ve geldigi yer burasi.
Tekrar sOyluyorum belki Finlandiya boyut olarak érnek
alinamaz ama, model olarak ele alinabilir.

AR-GE’den bahsetmistim. Tirkiye’de bunun igin
ayrilan pay ¢ok kiglk. Bugin itibariyle bu oran binde
63’lerde, buna karsilik Avrupa’da %1.8, ABD’de %3’Un
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Uzerinde. Artmasli icin ise sanayi Universite igbirligi
lazim, teknoloji Ureten enstitiler, kuruluglar veya
programlar lazim. Yine bu tablolarda 6zellikle, ABD ile
AB’nin karsilastirilmasi var. Finlandiya’nin 1997 yilindan
itibaren gelisimini goériyorsunuz. Cok iyi bir strateji ile
gelinen nokta buglin 1 numara.

Dinyarekabeti, AB ortalamasi ve 6zellikle Tlrkiye’nin
durumunu anlamak i¢in Turkiye’'nin degerlerini verdim.

Simdi  bunlarin  hepsini gecip kendi konuma,
telekomlnikasyon sektdrine dénmek istiyorum. Ancak
bir kelimenin altini en sonda gizecegim, bizim i¢in bir
plan yapilmasi, bitliin resmin kargsimiza konmasi, buna
gore de bir stratejinin oturup hazirlanmasi lazim.

Bunun da hikumet degil, bir Glke programi ile olmasi;
10-15 yillik bir sire igerisinde uygulanacak stratejinin
programin hazirlanmasi lazim.

Telekomunikasyon sektéri de enerji gibi dnemli
kalemler. Bireylerin sosyal konforlarinin yaninda
endistride bir maliyet unsuru. Tirkiye'de bu alanda
rekabet henlz istenilen seviyeye gelmedi. Ancak
Tarkiye’deki diger alanlara gore ¢ok iyi bir gelisim var.
Yoksa AB’ye goOre hala ¢ok gerideyiz. Penetrasyon,
%90’lar civarinda, bizde heniiz % 56 civarinda, AB’de
Telekomunikasyon’dan alinan vergiler %20 civarinda
bizde %66 civarindadir. Avrupa Birligi’nin tim tlkelerinde
numara taginabilirligi diye bir sey var, bizde yok. Yani
numaralar insanlara aittir. insanlar numaralariyla gider
istedigi operatdrden servis alir. Turkiye’de 2004 yilinin
sonuna kadar bir operatérden digerine gecgerken ilave
vergi Odiyordunuz. Hi¢ unutmuyorum, deli dumrul
vergisi koymustum adini.. 2004’te bilylk savaslar
neticesi bu vergiyi kaldirmay basardik. 2005’e geldik,
artik rekabeti engelleyen bu unsurlar ortadan kalkmali,
yoksa servis kalitesinin artmasi ve musteriyi memnun
edecek fiyatlarin olusmasi mimkin degil.

90’h yillarin ortasinda ABD’deydim. Buyuk bir grup
Tirkiye’den tekstil almak icin geldi. Ben de yanlarinda
geldim. Cok ylksek miktarda désemelik dokuma
alacaklar, 25-30 milyon metreden bahsediyorlar.
Akreditif agilacak her sey garantili, ABD’liler dedi ki agik
calisalim; maliyet arti size %20 verelim. Kimse kabul
etmedi, cinkd o dénem Rusya dénemiydi. Turkiye'de az
once Sayin Zorlu’nun dedigi gibi %200 ile satiyordunuz.
Ama o gunden bu gine olan bir planlama olmadigi igin
simdi sorun yasaniyor. Bugliin hala ABD piyasasinda
rekabet gicimiz hem fiyat hem kalite agisindan
agisindan zayif.

Telekominikasyon’a tekrar dénmek istiyorum.
Telekomunikasyon’da, rekabeti engelleyen sartlar
iyilestirildigi zaman, numara tasinabilirligi ve vergi

konusu dizeltildiginde Turk sanayicisidaharahat ve ucuz
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fiyata telekominikasyon hizmetleri alacak. Tirkiye'de
yasayan insanlarin bugin kisi basina kullanim suresi
66-67 dakika, Avrupa ortalamasi 300 dakika civarinda.

Bilgi toplumu olmadan, interneti belirli oranda
kullanmadan, rekabeti yaratabilmek mimkun degil.
ClnkU rekabeti saglayacak unsurlardan bir tanesi de
kaliteli insan kaynagi. Eger sermaye yogun ve teknoloji
yogdun mallarin ihracatina yéneleceksek buna uygun
altyap! lazim, buna uygun insan lazim, buna uygun
insani tek tek yetistiremezsiniz. Ozellikle 6nceden
hesaplanamayan bir gelismesi var, Tlrkiye’de mobil’in
-1994’te 500.000 dugunulirken bugin 41 milyondayiz-
Ancak olusturulan konusma payi kisi basina aylik bir
saatlerde kaldi. Sanayici igin yakin tarihlere kadar
Uzakdogu’da bir tlkeyi aramak biylk problemdi. Sadece
fiziki zorluklardan bahsetmiyorum fiyat zorluklarindan
da bahsediyorum.

Bunlarin hepsinin sonucu olarak Turkiye, bir stratejik
program hazirlamak zorunda. Buylk resme bakmak
zorunda, her endustrinin tek tek resmine bakarak bu isi
gétiremezler. Ozellikle bilgi toplumu olmaya giden yolun
gerekleri yapilmak zorunda. Bunlarin basinda az 6nce
soyledigim gibi telekominikasyon, internet gok énemli.

Son dénemde yapilan ataklar kayda deder ama
yeterli degil. Cunku diger sektorlerle iligkilendirilerek bir
programa dayali olmasi, devlet ve 6zel sektér arasindaki
iliskinin hizlandirilmasi, e-devletin hayata gegiriimesi
lazim.

Dinya mobil devlete baslamis durumda, bizde ise
e-devletin uygulamalari hala aksayarak yurlyor. Bunlar
sikayet anlaminda degil ama bu standartlar yukari
tasinmadan, AB kapisi sonuna kadar ag¢ilmayacaktir.
Refah toplumu olmadan Avrupa Birligi’ne katilmada bir
surl problem g¢ikacaktir. Eger biz AR-GE’ye yeterince
blt¢ce ayirmiyorsak bunlarin higbirinin olmasi mimkun
degildir.

Sunumun tamamina ulasmak igin:
hittp://member.e-jett.com/2486/documents/Cahit
Paksoy.pps
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Tuncay Songor

2. Bagkan
Rekabet Kurumu

Ozgecmis

1958 Balikesir dogumlu olan Tuncay SONGOR,
1981 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nden mezun olmus, 1982 yilinda énce
Ankara ve daha sonra Erzincan Hakim Aday!
olarak meslege baslamistir. Sirasiyla Erzincan
Hakimligi, Refahiye Hakimligi, ilic Cumhuriyet
Savciligi, Pulumur Cumhuriyet Savciligi, Zile
Hakimligi goérevlerinde bulunmustur. 1991
yilinda Yargitay Tetkik Hakimligi gbérevine
atanan SONGOR, 1993 ile 2003 yillari arasinda
Yargitay Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 27.03.2003 tarihinde Rekabet Kurulu
Uyeligine, 10.07.2003 tarihinde Rekabet Kurulu
ikinci Bagkanligi’na segcilmistir. “Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun” adli kitabi, mesleki
konularda yaptigi incelemeleri ile gok sayida
yayimlanmis makaleleri bulunan SONGOR, evli
ve iki gocuk babasi olup, halen Rekabet Kurulu
Uyesi ve ikinci Baskani olarak gérev yapmaktadir

Rekabet Kongresi

Panel Oturumu
Tiirkiye icin Rekabet Stratejileri

3. Konusmaci

Emegdi gecenlere Rekabet Kurumu adina tesekkir
ediyorum. Konuya da hukukgu olmam nedeniyle,
hukuk kavramlarina yaklasarak deginmek istiyorum.
Hazirladigim slaytlari da slrenin kisitli olmasi nedeniyle
sadece okuyarak gegmeye calisacagim.

Rekabet glicl ve rekabet edilebilirlik kavramlarindan
kisaca bahsettikten sonra, bu kavramlarin igerigini
olusturan ana unsurlari belitmeye calisacagim. Ayni
sekilde rekabet hukuku ve politikasi igin de benzer bir
yontem izleyerek, rekabet politikasinin tanimlarindan
ve amagclarindan kesigsen unsurlari tespit etmeye
calisacagim. Rekabet politikasinin rekabet guclne
katkisina kisaca degindikten sonra, rekabet kanununun
maddi hudkumlerine deginmek istiyorum. Burada sunu
sOylemek istiyorum, bu maddi hikimler “4054 numarali
Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanununigerisinde yer
alan hikumlerdir. Sabahtan bu yana burada rekabetten
bahsediyoruz. Rekabet tesebbuslerin birbirlerini kiyasiya
vurmasil, yikmasi, yok etmesi seklinde de algilanmamali,
rekabetde birkurallarbutini cergevesinde gerceklesmeli.
Bunun igin de bu “4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun”, 1994 yilinda kabul edilmis, 1997
yilinda da Rekabet Kurumu faaliyetine baslayarak bu
kanunu uygulamakla gorevlendirilmistir.

Rekabet gucu bir dlkenin verimliligini ve Uretkenligini
dolayisiyla bir ekonomideki refah seviyesini belirleyen
faktorler, politikalar ve kurumlar bitinddir. Dolayisiyla
rekabet gicu, verimlilik artisi saglayacak saglikli bir
yenilik ve dinamik gelisme slrecine dayanmaktadir. Bu
surece yeni Urlnler, yeni is slrecleri ve fikirler érnek
olarak verilebilir. Sonugta bir ekonominin rekabetgiligi ile
verimlilik, etkinlik, teknolojik yenilik ve baylime hizi gibi
unsurlar arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir.

Rekabet hukuku ve politikasinin amaci olarak sunlari
soyleyebiliriz. Rekabeti korumak, 6zendirmek, tiketici
tercih seceneklerini artirmak ve teknolojik yenilik. Sonug
olarak refah artisi ve rekabet glcinin ylkselmesi
rekabet politikasinin sonuglarindan en énemlileridir.

Rekabet politikasi, basarili bir pazar ekonomisi
icin gerekli bir unsurdur. Basarili bir pazar ekonomisi
ise, pazar ici rekabetgi basliklar araciligiyla, Uretimde
etkinligin artmasini, kalitenin yikselmesini, rekabet giicl
ve ekonomik bliyimenin temeli olan rlin ve proseslerde
yeniligin 6zendiriimesini sagdlar.
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Yapilan akademik calismalar gdstermektedir ki: Bir
taraftan, mal ve hizmet piyasalarinin kiresellesmesi
ve serbestlesmesi milli refah dizeyini artirirken, diger
taraftan, 6zellikle gelismekte olan (lkelerdeki piyasa
aksakliklarinin varligi bu Ulkelerdeki rekabet giclnin
onlne énemli engeller ¢ikarmaktadir.

Boyle kompleks ve dinamik bir ekonomik ¢ergevede
rekabet, rekabetci glicl ve tlkenin ekonomik performansi
yani ekonomik gelisme birbirleri ile ¢gok yakin iligkili olan
kavramlardir.

Sayin Cahit Paksoy, Lizbon stratejisinden bahsettiler.
Evet, Avrupa Birligi de kendini dinamik bir bilgi temelli
ekonomi haline getirmeyi secmistir. Rekabet guclinin
ise verimlilik artisiyla gercgeklestirilebilecedi sonucuna
ulasiimigtir.

Rekabet politikasinda nasil bir katki vardir? Yeni
girisimciler desteklenmelidir. Burada arag¢ olarak, 4054
sayill Kanun’un 4 ve 6. maddeleri kullanilir. Rekabet
gucunu ve ekonomik buylimeyi artiran teknolojik
gelismeler ve yenilikler desteklenmelidir. Burada da
AR-GE anlagmalarina esnek yaklasim getiren 5. madde
yer almaktadir.

Rekabet yasasi ile dogrudan ¢dézimlenemeyen diger
kamu tasarruflarinin da (zerine gidilmeli. Bu rekabet
savunuculugu anlaminda degerlendirilmistir.

Bunlarin yani sira, tim kesimler rekabetten beklenen
faydalari elde etmek igin buyime kesenli bir rekabet
politikasini desteklemelidir.

Tark hukukunda rekabet s6zcigu ilk kez 4054 sayili
kanunla gegmemistir. Daha 6nce de;

* Haksiz Rekabetle ilgili dizenlemeler igeren TTK
56. maddesi,

* Rekabet
maddelerinde

+ ithalatta Haksiz Rekabet, (IHROHK — 3577)

e Tuketicinin ve Rekabetin Korunmasi H. Kanun,
(4077)

* Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun, (4054
Sayili Kanun)

«  Fikri Milkiyet Haklarina iliskin Dizenlemeler
6zellikle marka hukukunda ge¢cmektedir.

Yasagi Borglar Kanunu 19-20

Konusmamin baginda da ifade ettigim gibi, rekabet,
firmalarin birbirlerini kiyasiya yemesi, ¢arpismasi, yok
etmesi anlamina gelemez. Bunun bir kurallar batinu
iginde yapilmasi lazim. iste “4054 sayili yasa” bu
kurallari dizenleyen, bazi yasaklari koyan, bazilarina
olanak taniyan (muafiyet ve menfi tespit anlaminda) bir
yasadir.

Bunlar bizim igin édnemli olan, yani tesebbdisler igin
onemliolan, 4,6, 7, 5 ve 8. maddeleridir. 4 ve 6. maddeler
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yasaklari icerirken, 7. madde birlesme ve devralmalarla
ilgilidir. 5 ve 8. maddeler ise hangi davraniglarin bu
yasadan muaf oldugu gosteren hikidmleri igerir.

4. Madde rekabeti bozma, kisitlama, engelleme
amaci tasiyan davraniglar yasaklar.

Cogunlukla bize gelen olaylarda karsilastigimiz bir
durumu agmak isterim. Kanunun amaci ya da etkisi olan
seklinde belirtmis oldugu durumda, diyelim ki iki tesebbis
aralarinda fiyat anlasmasi yaptilar. Fakat henlz bunu
hayata gecirmediler. Ama rekabet yasasi agisindan bu
hayata gegcmese bile yasak kavraminda kabul ediliyor.

4. Maddeye aykiri davranis olmasi igin tesebbisler
arasi anlasma, tesebblsler arasi uyumlu eylemler,
tesebbus birligi kararlari olmasi lazimdir.

Burada dikkat ettiyseniz ben hep tesebbils kavramini
kullaniyorum ¢unkl rekabet hukukunda tesebbis cok
genis bir tanim icermektedir. Bir sirket tesebbis olabilir,
bir kisi tesebbis olabilir, bir ressam tesebbuls olabilir.
Bu nedenle firma, sirket veya tlizel kisi deyimlerini biz
rekabet hukukgular kullanmayiz.

4.maddede “Temel Rekabetihlalleri & Karteller” olarak
ornekleme suretiyle bazi yasak eylemler siralanmistir.
Oradaki érnekler sinirli degildir, bir tesebbiistin davranisi
girse bile su¢ olmayabilir veya o érneklere uymayan bir
davranisl yapsa da sug olabilir.

Tesebblusler arasindaki

*  Fiyat Tespiti

3

Pazar /Bdlge Paylasimi

Mdusgteri Paylagimi

ihale Paylasimi
4. madde anlaminda yasaktir, hukuka aykiridir.

Bunun yaninda, rakipler arasinda bazi anlagsmalar ve
dikey anlasmalar da yasaktir.

Bu maddede yasak olan eylemler iginde, 2 cesit
davranis vardir. Bunlar dikey ve yatay anlagsmalardir.
Rakip firmalar arasinda olanlar yatay anlagsmalardir ve
kanun bunlari yasaklamaktadir.

5. Madde, “Muafiyet Sistemi’ni diizenlemektedir.
Maddenin amaci, bazi anlagsmalar, karar ve eylemler
rekabeti kisitlarlar, ancak rekabetin kisitlanmasi
sonucunda toplumun elde edecegi fayda, rekabetin
kisittanmasindan saglanan zarardan daha fazladir.

Maddede bu maddelerin neler olduguna dair 4 tane
fikra vardir.

1 Mallarin dretim veya dagitimi ile hizmetlerin
sunulmasinda, yeni gelisme veya iyilesmelerin. Ya
da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi yani
teknolojik gelisme,

2 Tuiketicinin bundan yarar saglamasi,



3 llgili piyasanin énemli bir bélimiinde rekabetin
ortadan kalkmamasi,

4 Rekabetin A ve B bentlerindeki amaglarin elde
edilmesi igin zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi.

Yani tesebblsler yasanin 4. maddesine aykiri
olarak anlasma yapiyorlar, ama o anlasma yukaridaki
4 maddeyi igeriyorsa rekabet kurulu o tesebblsi
anlasmanin yasaya aykiri olmasindan muaf tutuyor.
Buna bagh olarak Rekabet kurulunun bireysel muafiyet
veya grup muafiyetleri tebligleri ¢ikarma olanagi var.
Kanun bu konuda yetki vermis. Grup Muafiyetleri iginde
Dikey Anlagmalar, Motorlu Tasitlar ve AR-GE Anlasmalari
Grup Muafiyeti Tebligleri yayinlanmig, yuriarlikte ve
uygulaniyor.

Biraz sonra “AR-GE Grup Muafiyeti Tebligi”’nden
bahsedecegim. Tabii ki bu sabahtan beri yapilan
konusmalarda hep AR-GE’den bahsedildi. Sayin Cahit
Paksoy da AR-GE ye degdindi. AR-GE tebligi 2003
yilindan beri Ulkemizde yururlukte, fakat bu gline kadar
AR-GE tebliginden yararlanmak igin Rekabet Kurulu’'na
bir tane tesebbusin basvurusu mevcut degil.

AR-GE’nin yayginlagsmasi ve etkinligi sayesinde yeni
ya da geligtirilmis UGrin veya hizmetlerin pazara girisi
ve/veya yeni ya da gelistiriimis Uretim teknikleri sonucu
ortaya cikan fiyat duslgleri yoluyla tiketicilerin fayda
saglayacag! umulmaktadir.

Taraflar ve tuketiciler agisindan beklenen yararin
elde edilebilmesi, kimi zaman bazi rekabet sinirlamalari
ile mimkdin olabilmektedir.

Bu cergcevede, AR-GE anlagsmalarinin genel itibariyla
ekonomik ve teknolojik gelisme igin faydali oldugundan
hareketle, bu tip anlagsmalar belirli kogullari saglamalari
halinde grup muafiyetinden faydalanabilecektir.

Grup Muafiyeti icin gerekli 6n kosullardan bazilari
sunlar:

+ Toplam pazar paylarinin %40’1 asmamasi gerekir,
(sonuglarin ortak kullanimi varsa ve taraflar rakipse)

*+ AR-GE’nin kapsam ve amaci agik¢a tanimlanmis
olmali (iki Ui¢ tane tesebbiis AR-GE anlasmasi yapmak
Uzere bir araya geliyorlar fakat neyin AR-GE’sini
yapacaklar tanimlamiyorlar, kapsamini belirlemiyorlar.
Bu tur basvurular tabif ki muafiyet alamayacaktir),

« Tum taraf tesebbislerin calisma sonuglar
konusunda bilgi edinmeleri saglanmah (Taraflardan
herhangibirinikisitlayan hikimlerAR-GE anlagmalarinda
bulunamaz.)

* Anlasmanin yalnizca AR-GE’ ye ybnelik olmasi
halinde, taraflar teknik bilgileri ve AR-GE sonuglarini
birbirlerinden bagimsiz kullanabilmeli,

*  Ortak kullanim, AR-GE sonuglari ile sinirli kalmal
ve bu sonuglar anlagsma konusu drtnlerin Gretiminde ya
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da anlagsma konusu uretim tekniklerinin uygulanmasinda
asli unsuru teskil etmeli.

Anlasma yaptiniz fakat c¢alismanizin sonugclari
bagska mecralara kaydi veya siz ydnde hukiumler
koydunuz bu durumda muafiyetten yararlanamazsiniz.
Ayni sekilde uretim teknikleri elde ettiniz. O sonugclara
ulagsmak igin Uretim tekniklerinden yaralanmaniz lazim
yapmis oldugunuz anlasma geredince, baska Uretim
tekniklerinde kullanmaya baslamak Uzere anlasmaya
hikimler koydugunuzda bu tebligdeki muafiyetten
yararlanmazsiniz.

Anlagmalari grup muafiyeti disina ¢ikaran hususlara
ornek olarak da;

+ Taraflarin  AR-GE  faaliyetlerini
6zgurlugunin kisitlanmasi (6/a),

yuratme

+ Taraflarin fikri haklarin gecerliligine itiraz etme
haklarinin ortadan kaldirilmasi (6/b),

+ Taraflar arasinda misteri ya da bolge paylasimi
(6/f),

«  Urinlerin dagiticilar ya da tiiketiciler tarafindan
elde edilmesinin engellenmesi (6/h).

Yine 4054 sayili Kanuna donecek olursak 6. Maddesi
“Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi’ni diizenlemisgtir.
Burada en basta sunu sdyleme isterim. Yanlig anlasilan
bir konu var. Hakim durumda olmak yasaya gore yasak
degildir. Kétuye kullanimi yasa yasaklamistir.

Bir veya birden fazla tesebblsin ulkenin batinidnde
ya da bir béliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki
hakim durumunu tek basina yahut baskalari ile yapacagi
anlagmalar ya da birlikte davraniglarile kdtuye kullanmasi
hukuka aykiri ve yasaktir.

Bu maddede de 6rnekleme suretiyle 4. maddede
oldugu gibi aykiri halleri siralamigtir ama bunlarla sinirh
degildir.

“Kotiye Kullanma Turleri” soyle 6zetlenmistir:

Diglayici

* yikicl fiyat

* anlasma yapmayl reddetme

e uzun dénemli minhasirlik sdézlesmeleri

*  bazi indirim sistemleri

e Urln baglama anlagsmalari

Ayrimci

« fiyat ayrimcihgi

* anlasma yapmay reddetme

* ayrimci sézlesme kosullari

Soémiriicu

» asin fiyat uygulamasi

« Urln baglama anlagsmalari

Bu konuya 6rnek olarak da “Roaming” konusunu
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koyduk. Biliyorsunuz orada Turkcell ve Telsim’in birlikte
hakim durum yaratarak, o zamanki GSM firmasini piyasa
disina itmek veya piyasaya almamak seklindeki davranigi
nedeniyle sorusturma yapmistik. O eylemlerinden
dolayl sorusturma neticesinde bu iki tesebblsimiz
yanilmiyorsam, aradan iki buguk yila yakin bir zaman
gecti, 24 trilyon bir ceza aldilar. Hatta o yillarda Turkiye’de
tahkim konusu konusuluyordu. Bu kararimizin o tahkim
kararini da rahatlattigini duymustuk.

7. Madde Birlesme ve Devralma konularini
dizenlemektedir. Az sayida firma veya igletmenin toplam
satig, varliklar ve istihdam gibi ekonomik faaliyetlerin
blyuk bir boélimind elinde tutma 6élgist yogunlagsmadir.
Burada yogunlasmalarla ilgili olarak 1997/1, 1997/6,
1998/2 Tebligleri yayinlanmigtir, yurirliktedir. Esas
olarak istenen tesebbuslerin kendi dinamikleri icersinde
blyUmesidir. Bu tir blylimeler Rekabet Yasasi ve Kurulu
tarafindan benimsenmemektedir. Ama bazilarinin Ulke
ekonomisi yéninden yarari oldugunu go6zlemliyorsak
izin verebilmekteyiz. Bu izinler bazen kosulsuz bazen
kosullu olabilir. Bazen de incelemeye dayanarak sunlari
yap getir ondan sonra birlesmeye izin verebiliriz de
diyebiliyoruz. Onceden bildirim yikimlaligi vardir,
birlesme ve devralmalarda. %25 Pazar ve 25 trilyon ciro
esiklerini asiyorsa basvuru zorunludur.

Tabii, 7 maddeye gelmigken &zellestirme
tebligine deyinmeden gegcmek mumkin degil. Gunkd
Ozellestirmelerin de temelinde birlesme ve devralma
yatmaktadir. Zaten 6zellestirme tebligi de 7. Madde’ye
dayanilarak ¢ikarilmig bir tebligdir. Basinda da
gérduguniz gibi  Ozellestirme idaresi Bagkanhgi
tarafindan Rekabet Kuruluna miracaat edilmektedir.

Once 6n izin igin gelinmektedir. Ozellestirme
gerceklesmesi durumunda rekabetin ne kadar
bozulduguna bakilir. Daha sonra ihale sartlar
aciklandiktan ve alici adaylari belli olduktan sonra,
firma isimleri ortaya ciktiktan sonra, bu kez bu firmalar
alirsa, bu Ozellestirmenin neticesi rekabet yasasi
yoninden ne olur. O Konuda miracaat edilmektedir.
Buna da nihai izin diyoruz. Burada gereken sireler var.
Bu sUlreler igerisinde rekabet kurulundan 6zellestirmeler
gegmektedir.

Simdi aklima gelmigken bir sey sdylemek istiyorum,
epeydir sdyleyecektim, ancak firsat bulamadim,
burada sdyleyeyim. Televizyonlarda altyazi gegciyor,
Rekabet Kurulu bir sektériin 6zellestirmesini onayladi.
Biz 6zellestirmeleri onaylamiyoruz. Ozellestirmenin
prosediirii var. Hikimet karar aliyor, OIB olayin
mutfaklarinda c¢alisiyor. Rekabet Kurulu'na gérus
icin geliyor. Zaten rekabet tebligimizde hep goristen
bahsediyor. Bizim gérisimuz baglayict mi degil mi onu
tartisiriz, hem akademik ortamda, hem uygulamada
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tartisirniz. Bir kismi der baglayici degildir, bir kismi der
baglayicidir. Mesela ben “Baglayicidir.” diyenlerdenim.
Ama ben gériis verdim, 6zellestiremezsin dedim, OIiB
Ozellestiririm dedi. Bu noktada olay yargiya gider ve
Rekabet Kurulu ne dedi diye ortada incelenir. Arkasindan
bunun onaylayan merci Ozellestirme Yliksek Kurulu'dur.
Televizyonlarda gegen alt yazilarin bizleri rahatsiz ettigini
burada sizlere sdylemek isterim.

8. Madde menfi tespiti dizenlemektedir. Kanun’un 8.
maddesine gore; basvuru zerine Kurul, elinde bulunan
bilgiler ¢ergevesinde bir anlagsmanin, kararin, eylemin
veya birlesme ve devralmanin ayni Kanun'un 4, 6 ve 7.
maddelerine aykiri olmadidini gdsteren bir menfi tespit
belgesi verebilir.

Yani yapilan her anlasma 4. Madde’'ye 6. Madde’ye
ve 7. Madde’ye aykiri olamayabilir. Kurul bunun inceler
ve menfi tespit belgesi verebilir.

Soézlerime ABD’li  Senatér Sherman’in  yasa
teklifinin goérusilmesi sirasinda 21 Mart 1890°da ABD
Kongresi'nde soyledigi, tarihsel agidan da blylk bir
6nem tasiyan sozleriyle son vermek istiyorum.

Simaktadir

“ birfegmelerin

yogunisgmig gleld bir tek
adamda toplamirsa, bir kral
kadar ayncankll olur ve bu
dwum bizim deviet bigimimize
aykindir... Eger yaniig bir gey
varea o da bu durumdur.

Bir politik gl¢ olarak krala
tahammi edemiyorsak
dretimin, ulagiirmamn vie yasam
Igin gerekil Rerhangl bir seyin
saligl Igln de bir krala tahammmil
atmemellylz. Bir imparatora
boyun egmiyorsak nekabot
engj-efre recek ve herhangl bir
mailin flyatin beildeyscek bir
Hear dﬁ]‘.ﬂﬁ e boyun

egmremaliylr®

“Eger birlesmelerin yogunlasmis glcu bir tek
adamda toplanirsa, bir kral kadar ayricalikli olur ve bu
durum bizim devlet bigimimize aykiridir. Eger yanhs bir
sey varsa o da bu durumdur. “

Birpolitikglgolarakkralatahammiledemiyorsak
uretimin, ulastirmanin ve yasam icin gerekli herhangi bir
seyin satigi i¢in de bir krala tahammiul etmemeliyiz. Bir
imparatora boyun egmiyorsak rekabeti engelleyecek ve
herhangi bir malin fiyatini belirleyecek bir ticari diktatore
de boyun egmemeliyiz.”

Sunumun tamamina ulagsmak igin:
http://member.e-jett.com/2486/documents/Tuncay
Songor.pps
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Prof.Dr. Erol Katircioglu

Bolum Baskani
Bilgi Universitesi, Ekonomi B&Iimii

Ozgecmis

istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Balimi
Baskani olan Prof. Dr. Erol Katircioglu, ayni
Universitede 2001 — 2005 yillari arasinda Rektor
Yardimciligi gérevinde bulunmustur. Doktora
galismalarini, Wisconsin Universitesi ve Marmara
Universitesi’nde yapan Prof. Dr. Katircioglu, 1987
— 2001 yillari arasinda Marmara Universitesi'nde
Ogretim Uyesi iken, ayni zamanda Bagbakan
Yardimcisi Ekonomi Danismanlidi, Rekabeti
Koruma Yasasi Hazirlik Komisyonu Uyeligi ve

VI. Bes Yillik Kalkinma Plani Rekabet, KiT ve
Ozellestirme Komisyonlari Uyelikleri gibi dnemli
gorevlerde bulunmustur. Rekabet politikasi ve
sanayi iktisadi konularinda birgok akademik
calismasi ve gazete yazisi bulunmaktadir.

Panel Oturumu
Tiirkiye Icin Rekabet Stratejileri

4. Konusmaci

Bu kongreyi dislinen ve organize edenlere sahsim
adina tesekklr ederim. CUnkl konu gercekten son
derede dnemli.

Ben galiba bu kongrenin son konusmacisiyim bu
oturumun da son konugsmacisiyim. Ancak sdzlerim belki
daha 6nce sdylenmesi gereken seylerdi. Ben elestirel
bir bakis acgisi getirmek istiyorum dogrusunu isterseniz.
CuUnkd buna ihtiyacimiz var ve bunu ben ¢ok derinde
dusuniyorum.

Rekabet bildigini gibi iki anlami olan bir kavram. Biri
daha c¢ok i¢ piyasaya iligskin bir olayl ima ediyor, yani
firmalar arasi yarismaya bir referans veriyor. Bir digeri
ise bir ekonomideki firmalarin baska ekonomilerdeki
firmalarla rekabet edebilirligine referans veriyor.
Dolayisiyla da ikincisinin daha ¢ok, rekabet gicu elde
etmek olarak anlagiimasi gerekiyor diye distindim. Ama
ben konusmami “Rekabet Stratejileri Tiirkiye igin Neler
Olmahdir?” baghkli oturuma paralel olarak, rekabet
glcl elde etmeye ydnelik neler yapilmasi gerektidi ile
ilgili bazi digtncelerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Bir yaniyla da soéyle bir s6z sdylemeden de
gegcmeyeyim, bu iki rekabet kavrami arasinda bir Cin
Seddi yok. Birinci ve ikinci anlamlar arasinda ¢ok yakin
bir iligki var. Tuncay Songér de zaten bunu ifade etmis
oldu.

Rekabet glcu elde etme konusunu konusmaya
basladigimizda karsimiza iki Obek politika Onerisi
cikiyor. Bunlari toplarsak; bir tanesi rekabet gicl elde
etmeyi dogrudan dogruya bir piyasa mekanizmasinin
sonucuna bagliyor. Yani “Bir ekonomide veya bir
sektdrde rekabet iyi calisiyor ise, yani saglikli ¢calisiyor
ise, o sektdriin ya da o ekonominin rekabet giicu zaten
bunun sonucunda ortaya cikar. Dolayisiyla da rekabet
glicu elde etmeye yonelik politikalar dogrudan dogruya
piyasa mekanizmasini daha saglikli hale getirmeye
yoénelik politikalar olarak anlasiimalidir.” Bu da aslinda
suna tekabiil ediyor. lyi bir makro ekonomik ortam,
yani deg@iskenleri stabil bir makro ekonomik ortam, iyi
calisan bir finansal piyasa tabii ki ¢cok gerekiyor, Uretim
carklarinin daha iyi ¢aligsabilmesi icin finansal piyasanin
daha etkin olmasi gerekiyor. Tabi iyi bir alt yapi gerekiyor,
sdylemeye gerek yok butin Uretim temelinin énemli
sartlarindan biri. Fiziki anlamda soéyliUyorum ama, insani
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altyapi itibariyle de bir degisken olarak dugunulebilir. Bir
de tabi iyi bir hukuk yapisi olmasi gerekiyor. Belki bir de
profesyonel sendikaciligi katabiliriz.

Bu alanlarda yapilacak olan reformlar, aslinda piyasa
aktodrlerinin en iyi sekilde rekabet etmelerini saglayacak
bir ortam anlamina geliyor ve dolayisiyla da aktorler ne
kadar iyi rekabet edebilirlerse, sonucta i¢ piyasada en
iyi olan uluslararasi dizeyde de bir rekabet glicl ortaya
koymus olacak, diye disunuliyor. Dolayisiyla da aslinda
bu cimleleri sdylerken tahmin ediyorum Tirkiye’nin
genel olarak ¢ok benimsenmis bir yaklagimina isaret
ediyorum aslinda ama bunu degerlendirmeye devam
etmeden dnce ikinci 6bek politikalarla ilgili de birkag sey
sOylemek istiyorum.

Bunlar daha aktif sanayi politikalari anlamina
geliyor. Bir Ulkenin pazar glcu veya rekabet gucu
elde edebilmesi diinya pazarlarinda aktif bir sanayi
politikasi uygulamasiyla mumkindir demek isteniyor
bu politikalarda. Bu da bir anlamda sektérlerin veya
ulke icindeki bolgelerin sampiyonlarinin desteklenmesi,
devletin AR-GE harcamalariyla teknoloji gelistirmeye
onderlik etmesi, insani yatirimlar agisindan o&ncelikle
egitime buylk butceler ayrilarak egditimin kalitesinin
artirilmasi gibi, daha aktif politikalari ima ediyor bu devlet
politikalari. Fakat hemen sdylemeliyim ki bu ikinci aktif
sanayi politikalari, 80’li yillarin neoliberal riizgarlariyla
g6zden dismis politikalar olarak karsimizda su anda.
Ben nerede sanayi politikalari 6nemlidirdesem, “Ya Hoca
yine devlete mi donlyoruz?” gibi bir sey soéylluyorlar.
Degil tabii ki onu kastetmiyorum, ama g6zden duasmus
oldugunu da sdéylemem lazim. Bunun ¢ok temel bir
nedeni saniyorum sermayenin kiresellesmesinin ulus
devletlerin bu tir politikalari uygulama konusunda
yeteneksiz hale getirmesi, ikincisi de bu serbest pazar
ekonomisi fikrinin populer olmasi. Sonugta sanayi
politikalari konusu genellikle konusulmayan konular gibi
duruyor diye distntyorum.

ilk séyledigim, igsel aktorlerin daha iyi galismasini
saglayacak politika demeti, Aslinda IMF'nin de,
Dunya Bankasi’'nin da AB’nin de bizi oldugu gibi bizim
gibi Ulkelere de o&nerdidi bir politika yaklagimidir.
Hatirlayacaksiniz; Kopenhag Ekonomik Kriterleri ki
taneydi. Uc¢ degil iki tanedir. Bir tanesi iyi calisan bir
piyasa ekonomisinin olmasi, ikincisi de Birlikten gelecek
bir rekabete dayanabilecek bir altyapiya sahip olunmasi
gerektigi. Saniliyor ki bunu sagladiginiz taktirde rekabet
guclinliz hangi sektorlerdeyse, hangi mallardaysa, onlar
zaten kendiliginden ortaya ¢ikacak.

Tarkiye olarak birka¢ yildan beri IMF programini
surdlridyoruz ve bu cgergevede reformlar yapiyoruz.
Aslinda bu reformlarla AB’nin bizden talep ettigi reformlar
da ortaglyor ve bu yolda gidiyoruz, fena da gitmiyoruz
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goruldigu kadariyla, yizde 9-10’a varan buyumeyi bile
yakalamisiz, rekorlar kirmigiz.

Dogrusunu isterseniz bu anlayisin ve bu anlayigin
ima ettigi Tarkiye’nin geleceginin ¢ok parlak olmadigini
dustntyorum. Boéyle distndyorum ¢unki ¢ok acgikga
sunu soyleyeyim size, bdyle bir yaklagim, aktif sanayi
politikasini reddeden bir yaklagim, sadece piyasa
aktorlerinin  6nunun acgiimasiyla elde edilecek bir
rekabet giicline glivenen bir Tarkiye’nin gergekten AB
standartlarini, Sayin Cahit Paksoy israrla bunun altini
gizdi. Yakalamasi mimkin degil.

Birlikte cok basit bir hesap yapalim. Buglnki
hikimet biyimeyi %5 olarak tahmin etti. Her yil %5’lik
bir blylime. Cunkl baktigimizda %5’lik bir blyime
Tuarkiye’nin 20-30 yillik performansinda c¢ok iyi bir
blyimedir. %5 biylime ile bir hesap yapalim. Satin alma
gucl paritesi gore, Turkiye ekonomisi yaklasik 6500
€'ya tekabul ediyor kisi basina milli geliri. AB 23500 €’ya
geliyor. Turkiye her yil %5 blyusun, AB ortalama %2
blyusun ki onlar igin de iyi bir rakamdir bu, kag yil sonra
biz ayni gelir dizeyini yakalayabiliriz.

Bu bir denklem ve denklemi ¢ézerseniz 40 civarinda
bir yil ortaya c¢ikiyor -ki bu ¢ok dillenen bir hesapti ve
bana goére 6zellikle AB’nin buyuk fonlarini teknoloji vs
ilerlemelerini g6z 6nlne aldiginizda bunun ¢ok daha
uzun vyillara tekabll edeceg@i kanaatindeyim- acgikcasi
Tarkiye bugln AB ile mizakere ederken sadece gelir
duzeyiyle 40-50 yil geriden gelen bir Ulke.

Hi¢ kendimizi kandirmayalim, bu bizim gercegdimiz.
Bu gercek bizim yoksul bir Ulke oldugumuzu gdsteren
bir gercek. Kalkinma sorunlari oldugunu soéyleyen bir
gercek ama bunlar bizim gergedimiz, bize Onerilen
felsefe ve bakis agisiyla ¢ok bir sey yapma sansimiz
yok. Avrupa Birligi’ne alirlar, ama AB’de sonug¢ olarak



bir hiyerarsidir ve o hiyerarginin altinda olma diye de bir
mesele vardir. Alinirsiniz, ama 30 tane Ulkenin iginde en
alt siralarda duran bir tlke de olabilirsiniz.

Buradan suraya gelmek istiyorum arkadaslar; bizim
ekstra bir seyler yapmamiz lazim. Ozellikle is diinyasina
seslenmek istiyorum, tabii ki; asil onlar bu konuda
inisiyatif gosterebilecek olan kesimler, boyle bir blylime
anlayisiyla gergekten cok bir gelir elde edemeyiz, bizim
kesinlikle ve kesinlikle farkli bir sey yapmamiz lazim.

Sayin Ahmet Zorlu’nun konugmasina benim kafamin
kaydettigi en dnemli cimlesi 1970’ler 6ncesinde 1’e imal
edip 3’e sattiklarini ve dinyanin 80’li yillardan sonra
daha sonra nasil degistigini soyledi. aslinda Ahmet Bey,
bence bir seye isaret etti, bir zihniyet degisimine isaret
etti. Onimiizde kanaatimce bdyle bir zinniyet meselemiz
var.

Sayin Cahit Paysoy da soyledi, stratejiler
belilememiz lazim diye, bugln AB, esas itibariyle
ulusal sanayi politikalarinin engellenmesi esasi Ulzerine
dayalidir. Yani AB sanayi politikalarini uluslartsti bir
hale getirmigtir. Dolayisiyla herhangi bir tlkenin kendi
sirketlerini desteklemeleri, AB anlayisi ve felsefesi
icinde yoktur. Ancak o Birlige Uye Ulkelerin Uzerinde
olusmus olan bir oyun alanidir bir bakima. Kag yil strer
bizim muzakere surecimiz onu bilemiyorum ama elimiz
o kadar rahat olamayabilir AB sireci iginde, elimiz gabuk
da tutmamiz gerekir. Ben ¢ tane alanda neler yapilmasi
gerektiginden bahsedecegim.

Bulardan bir tanesi kalkinma g¢abalarini yerele
kaydirmak zorundayiz, ¢linki kalkinma esas itibariyle
yerel bir kavramdir. Bir Antepliigin kalkinma; iyi egitimdir,
sagliktir, iyi sudur ve elektrik hizmetidir. Eger kalkinma
yerel bir mesele ise o zaman yerel insanlarin katkisi
gerekir. Kalkinma ¢abalarimizi yerel kalkinma perspektifi
icinde Anadolu’ya, yerele kaydirmamiz gerekir.

ikinci olarak sektorler igi ve sektorler arasi aglar
olusturmak zorundayiz. Yani rekabet her sey dedil.
Anliyorum o bir is adami altin1 ¢cok cizerek sdyledi, ama
rekabet kadar édnemli olan bir de dayanigsma var. Yani
“cooperation” dedigimiz mesele var. Her zaman rekabet
olmasi gerekmiyor. Sektorlerimizde galisan is dinyasin
aktorleri hem kendi sektorlerinin iginde hem de kendi
sektdrleri disinda bilgi paylasim esasi Uzerinde, ¢esitli
networkler olusturmalari gerekiyor.

Uglincii olarak rekabet politikasi sanayi politikasina
bakmak zorundadir. Sanayi politikasini gérmemezlikten
gelen bir rekabet politikasi olamaz. Cunki rekabet
kurallari ekonomin genel iyiligin 6tesinde onu asan bir
anlama sahip degildir. O nedenle de benim de tanik
oldugum bazi hadiselerde Rekabet Kurumu bu sanayi
politikalari ¢ergevesinde kendi kurallarini yorumlamak
zorundadir. Stratejik isbirligine gitmis bir kuruma siz
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kartel kurdunuz derseniz eger, yanlis yaparsiniz, ¢linki
dinyanin hicgbir yerinde stratejik is birlikleri kartel veya
anti damping hukuku i¢inde yer almaz.

Avrupa Birligi ile de problem c¢ikarmayacak bu
U¢ alanda en azindan, zihniyet degisikligi ile yeni
bir anlayis duretilmelidir. 90’ yillarda da goéruldi Ki
karlilastirmali Ustlnltkler bir toplumun dogal olarak
sahip oldugu Ustinltklerin - bir fonksiyonu degil.
Karsilastirmali Ustlnlikler ayni zamanda bir toplumun
kendisinin yaratabilecegi Ustunluklerdir. Dolayisiyla aktif
sanayi politikasi bence Turkiye’nin éniindeki en énemli
politikadir.

Son cuimle olarak sunu da sdyleyip bitirmek istiyorum.
1980’li yillarda entelektiel iklim aktif sanayi politikalarinin
aleyhineydi. Bunun o gunki kosullarda gesitli nedenleri
vardi. Ama emin olun, 6zellikle neoliberal politikalarin
90’li yillarin ortalarindan itibaren daha agik bir sekilde
iddialarinin gerceklesmemis oldugunun gdrialmesi, yani
tam istihdamin yakalanamamasi, kiresel bir istikrarin
elde edilememis olmasi, surdurulebilir bir bdylimenin
gercgeklestiriiememis olmasi, bugin entelektiel iklimi
de yeniden sanayi politikalarin gerekliligi Gzerinde
disunmeye yoneltiyor.

Son bir sey daha G7’lerin son toplantilarinda en ¢ok
konusulan konulardan bir tanesi “yenidinya dizenini
kurmak zorundayiz ve bu sanayi politikalari ve stratejileri
Uzerinden olmak zorunda” anlayisi.

Bir adim é6numuzu gérmeye calisirsak yollar belli,
dolayisiyla biz, bize verilenle, bize sunulanla yetinmeyip,
onun Otesinde bu (lke icin bir seyler yapabiliriz diye
diisiiniiyorum. ilginize tesekkiir ederim.
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Panel Oturumu
Tiirkiye icin Rekabet Stratejileri

Soru-Cevap Kismi

Ercan Tezer, Otomotiv Sanayii Dernegi:

Ben Sayin Katircioglu'na iki sual sormak istiyorum
izin verirseniz.

Bir tanesi rekabet Oncesi igbirlikleri i¢in ne
ddgundyor? Bahsedilen yeni sanayilesme politikalari, ya
da stratejilerinin olusturulmasi, énimuizdeki muizakere
sireci agisindan bir mahsur teskil ediyor mu? Ya da
muzakere sureci bunun engelleyici bir ortami mi olacak?

Tesekklr ederim.

Katircioglu:

Efendim tegekkir ederim. igbirlikleri, dzellikle stratejik
igbirlikleri, yeni bir kavram, kuresellesen dinyanin yeni
kavrami, Ozellikle son yillarda ABD kaynakl birgok
isbirligi var. Bu anlamda, 6zellikle global ticaret alanindan
girdiyi almak igin, Ulke icinde girisilen stratejik birliklerin
rekabet kanunu digsinda kabul edilmesi gerektigine dair
gorisler ve uygulamalar var, dolayisiyla da aslinda bir
tarafiyla bunun bir rasyoneli var. Rekabet kanunun sonug
olarak territorial bir kanundur. Yani belli bir bdlgeye ait,
bir devlete ait bir kanundur; henliz daha bitin dinyayi
kapsayacak bir rekabet hukuku dlzenine geg¢medik.
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Boyle bir durumda degiliz su anda, dolayisiyla da, 6nemli
olan Ulke igindeki gelismenin ve refahin artmasi ve bunun
toplum tarafindan paylasiimasini saglayacak olan bir alan
oldudu itibariyle, isbirliklerinin dista tutulmasi gerektigini
disundyorum.

Mizakere sureci bunu ne kadar etkileyebilir. AB demin
sOylemeye calistigim gibi, iki sey sdyliyor. Uluslarin
rekabet glicu elde etmesiyle ilgili olarak ve ikinci olarak
da bolgesel kalkinma desteklerini kabul ediyor. Burada
temel olarak felsefesi, “Bir bdlgeyi, gelisme sorunu olan
bir bélgeyi genel olarak desteklerseniz, o bélgenin igindeki
aktérler zaten yollarini bulurlar.” Bunun o nedenle de
zaten zorda kalan sirketlere yardim etmek asla IlUgatte
yok, ama zorda kalan bdlgelere destek vermek var.
Tarkiye'nin muzakere slrecinde sanayi politikalarinin
yeri ne zaman naslil gelir bilmiyorum, ama o noktadan
itibaren bizim bu konulardaki elimizin serbestligi azalacak
diye dusundyorum.

Necdet Utkanlar:

Tuncay Bey’e bir sorum olacakti. Kongre olduguna
gbre, hem atis serbest diyelim, hem de her seyi sorup
6grenmeye hakkimizin oldugunu didstntyorum. ABD’li
senatér Sherman’in  soyledigi sozleri paylasmamak
elde degdil, ama rekabet hukukunun Turkiye igindeki
uygulamasina gecildigi anda, bir seyle karsilastigimizi
disundyorum ben, 6nce bu endigsemi belirtip, Sayin
Tuncay Song6r Bey'in bu konudaki yorumunu almak
istiyorum. Oyle distniyorum ki bizim sanayicimiz bu
konuda biraz hazirliksiz yakalandi. iki tirli yizme
o6grenilir, insani 6nce havuza Kkoyarsiniz, teknigini



verirsiniz, yizmeyi 6gretirsiniz, ondan sonra “hadi yuz
bakalim” dersiniz. Bir de adami yakalarsiniz. Derin suya
atarsiniz, ya yiizer ya bogulur. ikisinden birisi. Hangi
yoldan biz gitmek durumunda kaldik, ona bir bakmamiz
gerekiyor. Bana derin suya atladik gibi geliyor.

Rekabet Kurulunun sanayicilere, gergek anlamda
ciddi cezalar kestikleri malum, acaba diyorum bu rekabet
hukuku yeterince tanitilmadan mi, anlatiimadan mi
insanlarimiz kendilerini bunun karsisinda buldular. 1994
senesindenberivar. “Bugline kadar neden 6grenmediniz?”
denilse bile, yeterince uyandiriimadik diye disinmeye
devam edecedim. Sonug itibariyle sanayiciler derin suya
atildilar, ister yiz ister bogul dendi gibi geliyor bana.
Acaba Tuncay Bey ne distnuyor.

Songor:

Tabi ben simdi burada, “Cok gtizel sdyliyorsunuz,
haklisiniz.” diyemeyecegdim, Rekabet Kurumu’nun Uyesi
olarak ve o yasayl uygulayan biri olarak savunmam
lazim, 1980°’den sonra acgik ekonomiye gecisle birlikte,
arkasindan GUumrik Birligi slreci baslayinca, ben o zaman
o siralarda Yargitay da hakimdim. 1994 yilinda Rekabet
Yasasi'nin ¢ikmasinin ardindan, 1997 yilinda Rekabet
Kurumu kuruluyor ve géreve basliyor. Yasanin herhangi bir
maddesinde bizim gec¢is maddesi dedigimiz herhangi bir
hikim yok, yasa ¢iktigi anda hemen ydarurlilige giriyor.
Sanayici yoninden bu dogru, anlamasi, kavramasi,
hemen adapte olmasi ¢ok zor. Rekabet Kurulu ne yapiyor,
ben 3 yildir bu kurulda Gyeyim. Hep bizi “Cezalar yuksek,
bizi derin suda bogdunuz, tabiri caizse elinize sopay! alip
Kars'tan Edirne’ye kadar vurdunuz.” seklinde elestiri
aliyoruz. Aslinda bu bdyle degil. Dosyayl da degerli
hocam gayet iyi biliyor, en son bir tesebblse verdigimiz
ceza 850 milyar, bir tesebbiise 1.2 trilyon, ne kadar blyuk
ceza degil mi, herkes diyor ki “Ne yapiyorsunuz siz ya.”
dogru buyik gibi gériintyor, ama bunu elestirirken bir seyi
bilmiyor is adamlari. Veya bunu elestirenler bilmiyor. 16.
maddeye gore biz para cezasi verirken ciro’nun %10’una
kadar veriyoruz. Tebliglerimizle belirlenen cezalarin
bir asgari haddi var bir de Ust haddi var. Tesebbusin
cirosu 85 trilyon. %10’u 8.5 trilyon. Demek ki biz 6
milyar liradan, 8.5 trilyon liraya kadar ceza verebiliriz.
850 milyar ceza vermis oldugumuz sirketin cirosu 850
trilyon. 850 trilyonun yanilmiyorsam binde biri 850 milyar.
Demek ki bizim verdimiz ceza elestirilirken binde bir oran
uyguladigimiz bilinmiyor, bilinmedigi icin Rekabet Kurulu
aldi eline sopayi Kars’tan Edirne’ye kadar o tesebblis bu
tesebblis vuruyor, vurmuyoruz! iste sizin dediginiz yasa
henlz ¢ikti tesebbisler henliz 6grenecek. Hukuk birolari,
isletmeciler, akademisyenler, yeni 6grenecek kavrayacak,
is adamini yonlendirecek, yapmis oldugu hukuka aykiri
bir eyleminden dolayl Rekabet Kurulu'nda savunacak.
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Biz hep onlarin farkindayiz. Dolayisiyla cezalarimizi hep
minimumda tutuyoruz. Ama tesebbusin cirosu ylksek.

Kurul bunun farkinda, hatta ¢cok benimsemesem
de ilk kurulan yillarda bir kararda sdyle bir gerekce
yazmiglar. Her akademik toplantida bize bu sdyleniyor.
“Yasa ydrirlige yeni girdiginden, tesebbis tarafindan
yeni uygulanmakta oldugundan, cezayr minimumda
tutalim.” gibi bir gerekce. Yasa size ne imkan veriyorsa
onu kullanirsiniz kararlarinizda, yasa siz bdyle bir imkan
vermiyor, ama su imkani veriyor, %10 a kadar ceza verme
hakki veriyor, bu gerekgeye kurul siginmadan her zaman
minimumda ceza verebilir, bunu da veriyor %1, %2 en
fazla Siemens sorusturmasi olabilir %6 aldi, yine %10
vermis oldugumuz ceza yoktur.

Sayin Bagkan’a Sayin Akgerman’a da sdyledim. O
kadar mutlu oldum ki salonun bdyle dolu olmasindan.
Ankara Sanayi odasinda bize Rekabet Hukuku'nu
anlatin dediler. Gittik. 3 tane is adami 20 tane basin
mensubu vardi. Ne zaman varlar, sorusturma agildiginda
savunmalar alindiginda su yasayi bir incelesek ya neler
diyor dediler, maalesef boyle biz bize benziyoruz.

Hiiseyin Beyazit:

Benim sorum Sayin Ahmet Zorlu Beyefendi'ye olacak.
Ama ondan oOnce bir misahedemi sizlerle paylagsmak
istiyorum. 1995 yilinda Vestel, IETT garajinin yaninda bir
yerde baslamisti, ondan sonra bdlge, Avrasya ekseninde,
bulundugu sektérde ¢ok 6nemli bir yere vakif oldugunu
Tirk kamuoyu olarak misahede etmekteyizve uluslararasi
rakipleri icin de, ¢ok 6nemli bir tehdit unsur olarak
algilandigini sektdrd bilenler gayet iyi dederlendirmekte.
Ahmet bey’in konugsmasi ve Tuncay beyin de arz ettigi gibi,
basarisinin nedeni de bence rekabetten dnce, sirkettin
bir degeri olmak zorunda. Beni bayagi duygulandirdi
Sayin Zorlu’nun dzellestirme ile ilgili fikirleri. Bir yerde
bir degeri olusturmakta. Rekabet edebilmek igin ilk 6nce
degerlere sahip olmanin, akabinde misyonlari bir degerler
zinciri olarak belirlemenin ve daha sonra vizyonlarini
belirlemenin 6nemi blyuktidr. Vizyon 2020 yilinda nereye
gelecegim. Karim ne olacak vs. vs. Vizyonun da 3 ayagi
var; amag, hedef ve stratej, tekstil sektoriinden girdik
ve Ahmet Bey'in degerlerini ¢ok iyi biliyoruz. O, bir is
adami olarak Turkiye’'nin Avrasya eksenindeki rekabetgi
UstiinlGguna belirtmek igin gok 6nemli bir vaka ¢alismasi,
bir “Case Study”. Ayrica grubunuzun savunma sanayine,
teknoloji sanayine girdigini gérmekteyiz. Burada da ¢ok
onemli atilimlar halinde oldugunu gézlemlemekteyiz.

Acaba ilerde tipki Nokia gibi, bilindigi gibi Nokia 70’li
yillara kadar bir orman sirketiydi ve ayni zamanda da
kauguk isindeydi. Daha sonra Telekom sektérinde bir
deve donusti. Acaba dyle bir stratejiniz var mi ve bu sirda
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rekabetle ilgili bizlere neler tavsiye edersiniz tesekkur
ederim.

Zorlu:

Ben konusmamda bazi seylerden de bahsedecektim.
Zaman yetmedi. Bizim Vestel olarak 7 yerde AR-GE
merkezlerimiz var. Tabii ki sayin hocam ve Cahit Bey
de bahsettiler AR-GE’ye zaten énem veren bir grubuz.
Buglin zannediyorum hi¢bir grupta yoktur. Bugliin sadece
AR-GE’de 600’Gn Ustinde mihendis calistiriyoruz.
Deminki konugsmamda da bahsettim. Biz o&nceleri
rekabetin ne oldugunu bilmiyorduk. Ama goérduik ki bizim
rakip firmalarimiz seneler 6nce bunlari baglatmiglardir.
Devletle sanayicinin kenetlenmesi lazim. Demin yine
bahsettim Kore, onlar AR-GE igin 7 milyar dolar sanayiye
enjekte etmisler. AR-GE'yi yalniz kendi glicliyle yapmak
kolay bir olay degil. Grup olarak AR-GE’ye verdigimiz
dnem galistirdigimiz mihendislerden bellidir. Bugiin izmir
serbest bdlgede, Manisa’'da iki tane organize sanayide
AR-GE’miz var. izmir Karaburun’da var, Bristol, Tayvan,
ABD, bu teknolojik yenilikleri yapmak kolay degil.

Biz buglin elde ettigimiz basarilara bakiyoruz. Yeterli
mi yeterli degil. Buglin bakin ben sodyle sodyleyeyim,
buz dolabi, gamasir makinesi, bulasik makinesi, klima,
bunlar tamamen Tirk Muahendislerinin, televizyon da
dahil bulusglariyla beraber buglin rekabet edebilir duruma
geldik. Hindistan’in yazilimdan 2010 yilinda 50 Milyar
Dolar gelir saglayacadi hesap ediliyor. Biz zaten rekabet
icin de bunlar yapak mecburiyetindeyiz. Biz AR-GE’ye
deger veren bir grup oldugumuzu AR-GE biriminde 600
tane mihendis galistirarak gosteriyoruz.

Hande Toprak, Bayraktar Holding:

Bildigimiz Uzere yikici fiyat uygulamasini sadece
ithalatgilar degil, bayiler de gergeklestirebilir. Bayiler
arasinda yikici fiyat uygulamasi 4054 sayili kanunun 6.
maddesine aykiri midir?

ikinci olarak yeni grup muafiyeti tebligi, ozellikle
motorlu araglar sektdriindeki teblig ile motorlu araglar
sektérinde ne gibi degisiklikler olacak, sorum Tuncay
Songor’e yoneliktir.

Songor:

Yikici fiyat uygulayabilmesi igin tesebblsun hakim
durumda olmasi gerekir, dolayisiyla bir bayii’'nin
zannedersem hakim durumundan bahsedemeyiz.
Eger bir bayiiler anlagsmasi varsa, birlikte hakim durum
yaratiyorlarsa, o yikici fiyatuygumla davranigi 6. maddeye
gore yasaya aykiri olur.

Motorlu tagitlarla ilgili olarak 1998/3 sayil tebligimiz
var. Spesifik olarak sektdre tabi ¢ikan tek ve ilk tebligdir,
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1998/3 sayil teblig. 1475/95 sayili Avrupa’da yayinlanmis
motorlu tagitlar tebligiile uyumlu bir tebligdir. 1998 yilindan
beri uygulanmaktaydi ve o da kendine goére rekabetgi bir
piyasa uygulamak i¢in yurirlige girmisti. Fakat Avrupa’da
2002/1500 sayili teblig ¢iktt 2002 yilinda. Bu teblig'e
bizim uyum saglayan bir teblig yapmamiz gerekiyordu.
O tebligi de yaklasik 1.5 yildir Rekabet Kurulu tartisiyor,
konusuyor. Degisik donemlerde is yodunlugu sebebiyle
bazen giindeme alamiyorduk. Yeni teblig 1 Ocak 2006
yilindan itibaren yurirlige girecek, ancak distribttérler
olsun, otomobil bayileri olsun, servisler olsun, yedek parga
Ureticileri ve saticilari olsun, en ¢ok onlarin ilgilendikleri
noktalardan bir tanesi gegis sireciydi. Clinki onlarin eski
teblige tabi olarak yapmig olduklari sézlegsmeler vardi. “O
s6zlesmeleri yirtip atalim mi? Bize bir uyum suireci, gegis
siireci vermeyecek misiniz?” diyorlardi. iste “kimisi 1 yil,
kimisi 2 yil verelim, kimisi Avrupa’nin birgok Ulkesinde
gegcis sureci yok biz de vermeyelim” diyordu, Fakat bir
yillik bir gecis stureci vererek bu tebligi kabul ettik. Zaten
bu 1.5 yildir da kurulda goérusilmekteydi, yani fiilen 2.5
yillik bir gecis sureci vermis olduk, iki tebli§ arasindaki
farklari ¢ok kisa olarak aktarmak istiyorum.

»  Birotomobil Plazaniz varve Renault satiyorsunuz,
bu yeni teblig ile Renault’'un yaninda Volvo veya Mazda’'da
satilabilecek.

+ Eski tebligde satig, servis ve yedek parca bir
arada olmasi gerekirken, yeni tebligde bunlar ayri ayri
olsa bile yine de grup muafiyetinden yararlanilabiliyor.

+ Bayi distributérin iznini almadan ek bayiiler
acabilir.

* Esdegeryedek pargcanin tanimi geliyor ve rekabet
ortamina katihyor.

*  Yetkili servis statiisinde olmayan tamircilere de
egitim ve ekipman imkani doguyor.

Resul izmirli, Tiirkiye Gazetesi:

Bilgi c¢agini  konusuyoruz. Bitlin seminerlerin,
konusmalarin, kongrelerin yakisikli lafidir bilgi ¢agi, bilgi
c¢agini yakalayacak, etkin rekabet stratejileri gelistirecek
yénetim ve bunu uygulayacak bir ydénetim anlayigi var mi
bizim sirketlerde diye bunu 6grenmek istiyorum.

Acilis Konusmasinda Prof. Gindiz Ulusoy Bey
bundan biraz bahsetti, yani etkili bir rekabet yapabilmek
icin etkili bir ydnetim yapabilmek lazim. O bakimdan boyle
bir 6zet yapmak istiyorum, bu da bu gunun hatirasi olur.

Bir zamanlar Newton fiziginin etkileriyle ortaya
cikmis, iste tanimlayici, determinist dedigimiz, “emret,
kontrol et’¢i ydnetim anlayisindan, simdi dinyada su
konusuluyor: “Amazon’da bir kelebek kanat ¢irpsa,
Cin'de firtina ¢ikar” Bunu ciddi ciddi konusuyor
adamlar, globallesme de budur diyorlar. Cin’deki firma



bir sey Uretse, Turkiye’deki firma etkilenir diyorlar,
bunun etkilerini o6lglyorlar. Kuantum anlayisi denilen
yepyeni bir anlayis var dinyada, yani belirsizlikler ve
karmasikliklarin ortaya ¢iktigi bir dinyada ydnetimde
de yeni anlayislarin giindeme gelmesi gerekiyor. Bu
konuda biz neler disliniyoruz? Zihinsel zeka konusuldu
yillarca sonra dendi ki bu yetmez, duygusal zeka lazim.
isyerine duygulari getirmeyin dedik senelerce, simdi getir
kardesim getir, diyoruz. O da yetmedi sezgisel zeka gikti
simdi, feraset denilen sey yani bizim kulttirde. Clnku oyle
bir noktaya geldik ki is hayatinda, Dolar 2,85’e badlanmis,
ihtilal olmazsa degdismez dénemi gecti bugtin, karmagiklk
icinde mucadele etmek zorundasiniz. O zaman ne lazim?
O zaman bu sezgisel zekalar da dahil kullanmak lazim. Bir
ornekle bitiriyorum. Sayin Ahmet Zorlu hatirlar, hatirlamaz
bilemiyorum. Bir TV programindan énce Ahmet Adabey
ne var ne yok dedim kendisine, Resulcim dedi, monitér
Uretelim diyorum, arkadaslar kabul etmiyorlar, ama
monitér tarafindan burnuma giizel kokular geliyor dedi.
Nitekim Vestel'in en blylk cakasi da yaptidi o yakisikli
monitérlerdendir.

Senelerini bu ise vermis, etkili, sezgisel zekasi yuksek,
liderligin de dnemli oldugunu hatirlatmak istedim.

Prof.Dr.Giindiiz Ulusoy; Kapanigs Konusmasi

Bir noktayl unutmamak lazim tabii, yonetim kalitesi
dediniz, ydnetim dediniz, hakikaten Turkiye ¢abuk
o6greniyor. Bu da o6nemli bir vasfimizdir. Cinki bir
seylerin pesinde kosuyoruz, surekli bir yerlere yetismeye
calisiyoruz. Bu itibarla g¢abuk &6grenme vasfimiz
6nemli esasinda. Bir nokta daha: Hakikaten kendi 6z
guvenimize de yeni yeni kavusuyoruz gibi geliyor bana.
Uluslararasi dizeyde global dl¢eklerde sirketlerimiz yeni
yeni olusuyorlar, basarilarimiz dinya dlgegdine yeni yeni
gelmeye basladi. sanki sanayide, “illa yabancilar bilir,

Rekabet gresi

yabancilar yapar, onlara sormak lazim.” saplantisindan
kurtuluyoruz. Gayet tabii ki soracagiz, gayet tabit kiigbirligi
icinde olacagdiz ama onlar bilir onlar sdyler biz yapariz
esprisinin de yavas yavas ¢iktigimiz kanisindayim.

Saniyorum burada noktalayacadiz. Cok yorucu,
bir o kadar da doyurucu bir gin oldugu kanisindayim.
Hem bitin konusmacilara, hem de siz dinleyicilere,
katilimcilara, cok tesekkiiretmekistiyorum. Bu saate kadar
blylk bir konsantrasyonla takip ettiniz. Zannediyorum,
en blyuk tesekkuru de siz hak ediyorsunuz.

Sizin bu yorgun halinizi gériince, bir kapanis seklinde
bir 6zet yapmaya da cesaret edemiyorum, , fakat bugiin
gerceklerle yiz yuze geldik. Bazi rakamlar bizi ¢ok
rahatsiz etti, fakat diislindikge ve bize bunlarin kaynaklari
ve argUmanlari arkasinda yatanlar gosterildikge, bunlari
benimsedik ve saniyorum kendimize goére dersler
cikardik, bazi korkularimiz vardi, uzak bir takim Ulkelerde
Tarkiye’'nin rekabet glcindn altinin oyulduguna dair.
Bu konularda ¢ok enteresan ve derinlemesine analizler
dinledik.

Sayin Ahmet Zorlu'nun Cin kargisindaki rekabet
gucumize olan glveni, ayni zamanda bize de gliven
verdi. Saniyorum oldukga olumlu goéris ve dislncelerle,
buglini kapatiyoruz. Bence rekabet agisindan, rekabet
gucl ¢alismalari agisindan, bir baslangi¢ olarak Rekabet
Kongresi'nin TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu olarak amagladigimiz, hedefledigimiz noktaya
vardigini  dastndyorum. Sanirrm Sayin SEDEFED
Baskani Bllent Akgerman da ayni paralelde disunuyor.
Dolayisiile de bunun verdigi cesaretle, insallah
onumuzdeki yil tekrar goériusmek dilediyle herkese
katilldigi igin tesekkir ediyorum.
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Rekabet Kongresi

Rekabet Kongresi

8 Kasim 2005, Istanbul

e

SEXTOREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEQERATION OF IDUSTRIAL ASSOCTATIONS

rekabet forumu

REE

Sabanci Universitesi

Sonuc Bildirgesi

Sektérel Dernekler Federasyonu-SEDEFED ve
TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu-REF 'nin
ortaklasa duzenledigi “Rekabet Kongresi”, Devlet Bakani
Kirsad Tuzmen’in de katihmi ile, 8 Kasim 2005 Sali
guna yapilmigtir. Rekabet Kongresinde yapilan sunumlar
ve tartismalar sonucunda olusan, asagidaki hususlarin
kamuoyu ile paylasiminda yarar gorilmustir.

Ulusal duzeyde rekabetgiligin tek gdstergesi ulusal
uretkenliktir. Bir Glkenin uzun dénemde rekabetgiligini, o
Ulkede yasayanlarin yasam standardinin surdurulebilir
sekilde yuUkseltiimesi yetenedi olarak tanimlayabiliriz.
Bu rekabetgiligi olusturan, yerli veya yabanci ortakli
olmasina bakilmaksizin, o ulkedeki firmalarin rekabet
gugclerinin bir batinudur. Buna gore, bir Glkedeki yasam
standardinin gelismesi; o Ulkedeki firmalarin ylUksek
Uretkenlik duzeylerine erisme ve bu dizeyi zaman
icinde yiikseltebilme yeteneklerine baglidir. Uretkenligin
artinlmasinda hem Hukamete ve devletin kurumlarina,
hem de firmalara ve meslek kuruluslarina goérev
dismektedir.

Tarkiye’'nin son 25 yilda dis ticareti 14 misli, ihracati
21 misli, ithalati ise 12 misli artmistir. Turkiye'nin dig
ticaretinin GSMH igindeki payr 1980 yilinda %15,8’den
2004 yiinda %53,4’e ylUkselmigtir. Tdrkiye bugln
genis bir cografyaya genis bir Grln yelpazesini ihrag
edebilmektedir. Bazi kategorilerde 6nemli gelismeler
saglanmistir.  Ornegin, ticari araglarda, 1999-2003
déneminde ihracatin vyilik ortalama artisi %133,4
olmustur. Tarkiye'nin 6lgek ekonomisini yakalamis birgok
sirketi, artik global oyuncu konumundadir. Diinya ile bu
denli butiinlesmis ve o yonde de gelismesini sirdiren
sektorlerin, Hikimetten en énemli beklentilerinden birisi
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de, dinya ile esit sartlarda rekabet edebilmelerine imkan
saglanmasidir. Bu meyanda, 6zellikle girdi fiyatlarinin
asagl cekilmesi, altyapi ve kamu hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasibuytkénemtagsimaktadir. Firmalarimizinkarhlik
oranlarini artiramamalari, kendilerini yenilemelerinin ve
rekabetciliklerini surdirebilmelerinin éniinde, énemli bir
engel olusturmaktadir.

Kayit disi ekonominin varligi haksiz rekabete yol
acmaktadir. Hemen her sektérde bir yanda dinya ile
rekabet edebilecek diizeyde firmalar, diger yanda vergi,
sosyal sigorta gibi yudkimlulUkleri yerine getirmeyen
ve bu sekilde yarattiklari mali avantajdan yararlanarak
ayakta kalmayi sirdiren firmalar goérulebilmektedir. Bu
durum ise, firmalarin devlete olan mali yukimliliklerinin
daha genis bir tabana yayilmasini ve dolayisi ile zaman
icinde bu yukumlulUklerin tim firmalarimiz igin daha
disuk duzeylere cekilmesini engellemektedir. Dusuk
uretkenlikleri ile sisteme yik getiren bu firmalarin kayit
altina alinarak, ya Uretkenliklerini artirmalarinin veya
sektdorden cekilmelerinin  saglanmasi gerekmektedir.
Ahlaki ve sosyal boyutlarinin 6tesinde, kayit disiligin
minimum ddzeye indirilmesi, sektorlerin  kendilerini
yenileyerek daha rekabetci bir konuma gelebilmeleri icin
gerekli bir uygulama olarak goérilmektedir.

Rekabetin 6nunid agan ve dlzeyini yikselten bir yasal
dizenin olusturulmasi ve mevcut yasalarin adil ve suratli
bir bicimde uygulanmasi, sanayi ve ticaret yasaminda
glvenin tesisi bakimindan, olmazsa olmaz bir kosuldur.
Adil ve hizli galismayan bir hukuk dizeni, haksiz
rekabetin yolunu acarak rekabet ortaminin olusmasina
engel olmaktadir.
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Tuark imalat sanayiinin, uluslararasi rakiplerine karsi
en onemli rekabet avantajinin esneklik oldugu, cesitli
sektorlerde yapilan arastirmalardan anlagiimaktadir. Bu
rekabet avantajinin korunmasi, buytyen Turk sanayiinin
rekabetciligi agisindan 6nemlidir. Esnekligin  6nemli
bir nedeni firmalarin goéreli kiglk boyutlari olmakla
birlikte, 6lgek ekonomisini yakalamis bazi firmalarimizin
erigtikleri buyukluge ragmen, esnekliklerini koruyabilmis
olduklari goézlenmektedir. Bu sonug, ilgili sektorlerin
global dizeyde rekabetciligine onemli bir katki olarak
degerlendirilmelidir.

Ulkemizde nispeten yeni bir is yapma bigimi de

isbirlikleridir. Isbirliklerinin firmalara degisik sekillerde
katkisi  olabilmektedir.  isbirlikleri, géreli  kigik
boyutlu sirketlerin  blyUk sipariglere ulagsmalarini

saglayabilmektedir. igbirlikleri, isbirligi icinde yer alan
sirketlerin gekirdek yetenekleri Uzerinde odaklanmalarina,
bunlar gelistirmelerine ve bu cekirdek yetenekleri ile
isbirligine katkida bulunmalarina imkan tanimaktadir. Bu
sekilde, bir isbirligine katilan sirketler, zayif yonlerinin
desteklenmesi igin diger sirketlerden destek almakta;
guclu yonleri ile de onlara destek olmaktadirlar.

isbirliklerinin bir tirii de rekabet éncesi isbirlikleridir
ve ar-ge ve teknoloji gelistirme gibi faaliyetler gevresinde
uygulanmaktadir. Tark imalat sanayiinde igbirliklerinin
henuz yaygin olmadigdi, mevcut olanlarin da, daha ziyade
uretim isbirlikleri seklinde ve bdlgesel nitelikte oldugu
gériilmektedir. igbirliklerinin bir is yapma bicimi olarak
yayginlagsmasinin, sektorlerin ve igbirliginde yer alan
firmalarin rekabet glcunin artmasina buylk katkisi
olacaktir.

Cin ve Hindistan, gerek bu ulkelerden yapilan ithalat,
gerekse Turkiye'nin ihracat pazarindaki konumu ile,
Ulkemizdekiisletmeleriginbirtehditolarakalgilanmaktadir.
Ornegin, Dinya Ticaret Orglti, Turkiye'nin Cin ve
Hindistan kargisinda AB Ulkelerinde tekstil pazar payinin
%8'’ine, hazir giyim pazar payinin ise lgte birine kadar
bir kayba ugrayabilecedini 6ngoérmektedir. Cin ve
Hindistan'in rekabet avantaji olarak, surekli ucuz isgilik
o6ne cikarilmakla birlikte, bu Ulke sektdrlerinin gugli ve
zayIf yonlerinin daha derinlemesine incelenmesi, saglikli
kargi stratejiler olusturabilmek icin gereklidir.

Tirkiye’de Ulusal inovasyon Sisteminin daha etkin
koordinasyonu, firmalarin inovasyon cabalarina destek
verecektir. Gectigimiz yildan baslayarak, hukimetin
TUBITAK'a aktardi§i kaynaklarda gériilen biylk
sigrama memnuniyet vericidir. Tlrkiye, AB’nin Lizbon
Stratejisi cercevesinde koydugu ar-ge yodunlugu hedefi
yoéninde énemli bir atilim yapmistir. A.B. muktesebati
cercevesinde, Uretici kuruluslara Ar-Ge desteginde
saglanacak iyilestirmeler, Grln farklilagstirma ve maliyetleri
dislirme konusunda saglayacagl avantajlar ile, reel
sektoriin rekabet glcunin &énemli dlgiide artmasina
imkéan saglayacaktir.

Ginimizde firmalarin  ybnetiminde  “sorumlu
rekabetgilik” ve tedarik zinciri yonetiminde de “sorumlu
tedarik” kavramlari giderek yayginlagsmaktadir. Belirli
ahlaki ve sosyal sorumluluk kurallarinin, érnegin; tekstil
ve hazir giyim sektérinde is sureglerinin, o6zellikle
tedarik slrecinin bir parcasi haline gelmeye bagladigi
gOzlenmektedir.  Rekabetgiligin bu yeni boyutunun
dikkatle takibi gerekmektedir.
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Basin Yansimasi

31 Ekim 2005 ve 7 Kasim 2005 tarihlerinde
CNNTUrk’ Seans Analiz Programi, kongre tanitimi
amaciyla, SEDEFED Yoénetim Kurulu Baskani
Bllent Akgerman’i, SEDEFED Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kongre Diizenleme Komitesi Baskani
Emre Aykar'i ve REF Direktor'u Prof.Dr.Glndlz
Ulusoy’u canli yayinda konuk etti.

Kongre, Turkiye'nin en ¢ok okunan
gazetelerinde yer aldi. Bunlardan bazilari: Turkish
Daily News, Hurriyet, Sabah, Aksam, Referans,
Dinya, Yeni Safak, Bugln, Terciiman, Hurses
Gazetesi, Zaman ve Turkiye gazeteleri.
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Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED),
Turkiye'deki reel sektord temsil
eden sivil toplum kuruluslarinin
bir araya gelmesiyle 7 Mayis 2004
tarihinde
temelinde bir araya gelen 13
sektorel dernegin asil Uye, bir
sektorel dernegin de gozlemci lye oldugu SEDEFED, 3030
girisimciyi temsil ediyor. Turkiye'nin en glglu sivil toplum
kuruluglarini biinyesinde barindiran SEDEFED, éncelikle AB ile
muzakerelerde sektorlerin yaptigi galismalari koordine ederek,
Turk sanayisini ilgilendiren konularda ortak gérigsler hazirlayip
mizakere heyetine destek olmayi hedefliyor. Ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasi, rekabet gucunun arttinimasi ve
kayitdisi ekonomi ile miicadele ise, diger ana ¢alisma alanlarini
olusturuyor.

SE
DE
FED

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

kuruldu.  Gonallaluk

Faaliyet Alani

Sektorel Dernekler Federasyonu, kurulusu ile birlikte
baglayan giindemini masanin uzerine koydu. Avrupa Birligi
baslayan muzakereler temel faaliyet alanini olusturuyor.
Federasyonun bu uzun siiregte lye sektorleri gicli bir sekilde
temsil etmesi, mizakerecilere aktif bicimde destek olmasi ve
yol géstermesi hedeflendi. Bu amagla Federasyon bilinyesinde
ortak komiteler ve galisma gruplari kuruldu. Dis lliskiler Komitesi,
Uye Dernekler ve Konfederasyon iliskileri Komitesi, Parlamento
ve Hukimet ile iligkiler Komitesi, Ekonomik, Sosyal, Sektorel
Arastirmalar Komitesi, Avrupa Birli§i Teknik Uyum Komitesi,
TUSIAD — SU Rekabet Forumu ile iligkiler, Lizbon Stratejisi
uygulamalari-Alt Komite: Mesleki Egitim Calisma Komitesi.

SEDEFED Uyeleri:

Demir-Celik Ureticileri Dernegi (DGUD), Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD), Otomotiv Distirtibutorleri Dernegdi (ODD)
(2006), Seramik Kaplama Malz. Ureticileri Dernegi (SERKAP),
Tim Kirtasiye San. ith. ihr. ve Topt. Dernegi (TUKID) (2006),
Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD), Tiirkiye ilag
Sanayi Dernegi (TiSD), Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD), Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB), Turk Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Turizm Yatimcilari
Dernegi (TYD), Nakliyeciler Dernegdi (UND),
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), Promosyon Uriinleri imalatgilari ve Saticilari Dernegi
(PROMOTURK) (Gézlemci Uye) (2006)

Uyelik Kosullan

Uluslararasi

Asil Uyeler igin: Federasyona kurucu olan ve sonradan
katilacak olan dernekler; kendi sektérinu Tuarkiye capinda
temsil eden, sektdru icerisindeki toplam ekonomik blyukligin
onemli bir ylizdesini Glke gapinda saglayan, kendi sektériindeki
uluslararasi kuruluglara / federasyonlara (iye ve dernek olarak
en az 5 yildir faaliyetini siirdiiren kuruluslar olacaktir.

Barbaros Blv. 8 / 2 34349 Balmumcu - Istanbul
Tel: (212) 211 49 45 Faks: (212) 211 49 46

www.sedefed.org

sedefed@sedefed.org

Rekabet Kongresi

rekabet forumu TUSIAD-SU Rekabet Forumu

(REF), Turk Sanayicileri ve
isadamlari  Dernegi  (TUSIAD)
ve Sabanci Universitesi ortak
o - . TUSIAD  girisimleri ile kurulmus bir arasgtirma
5abanci Universitesi
merkezidir.

Amacimiz, genel olarak kiiresellesme, 6zel olarak da Avrupa
Birligi'ne entegrasyon silrecinde uluslararasi piyasalarda Tirk
6zel sektorunun kalici bir pazar pay! elde edebilmesi icin gerekli
rekabet gucu, teknoloji yénetimi ve kiyaslama calismalarini
yapmakiir.

Projeler

*  Gida Endustrisinde Uluslararasi Rekabet Glicli Projesi

+  Tirkiye'nin Ihracatta Rekabet Kiyaslamasi

. Uluslararasi Kiyaslama Calismasi

. Biyoteknoloji Sektor Arastirmasi Projesi

. Sektérel Kiimelerdeki KOB/'ler igin Strateji Gelistirmesi

. imalatta Yenilik Arastirmasi Projesi

Bilgi Yayilimi Faaliyetleri

Arastirma faaliyetlerimizin sonuglarini yayinlayarak, bu
sonuglarin ulusal ve uluslararasi dizeyde yayilimi ve etkinligini
saglamak.

Konumuzda bilgi Uretimini, yayilimini ve paylasimini
saglamak icin calistaylar, seminerler, konferanslar ve paneller
dizenlemek, bunlarin sonuglarini kamuoyuna iletmek.

Benzer amaglara ydnelik olarak hazirladigimiz web
sitemizin (www.ref.sabanciuniv.edu) rekabet konusunda bir bilgi
merkezi olmasini ve konu ile ilgili tim taraflari bir araya getirici
rol oynamasini hedefliyoruz.

Diizenledigimiz Toplantilar

. Uluslararasi Rekabet Tuark Gida
(4 Subat 2005)

«  Otomotiv Sektoriinde isbirlikleri II: “Endiistriyel Tasarim
ve Uriin Gelistirme” (22 Ekim 2004)

. GMRG 2004 Toplantisi (7-9 Temmuz 2004)

. Rekabet Calistayi (12 Mart 2004)

+  KalDer 12. Ulusal Kalite Kongresi (14 Ekim 2003)

+  Otomotiv Ana ve Yan Sanayii Arasinda Stratejik Isbirligi
Firsatlari Calistayi (25-26 Eylil 2003)

isbirlikleri

ve Sanayii

Ozellikle meslek orgiitleri ve diger ilgili sivil toplum
kuruluslari ile sirekli temas halinde olarak rekabet konusunu
onlarin da guindemlerinde éncelikli bir konuma getirmek.

Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) ile
Klresel Rekabet Guclu Programi (Global Competitiveness
Programme) kapsaminda yapilan isbirligi neticesinde programin
Tuarkiye ayagi REF tarafindan yuratilmektedir.

Sabanci Universitesi, Orhanli, 34956 Tuzla, istanbul
Tel: (216) 483 97 10 Faks: (216) 483 9715

www.ref.sabanciuniv.edu  ref@sabanciuniv.edu
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Rekabet Kongresi 2006

“Rekabet Glcu ve Inovasyon”

temall
2.Rekabet Kongresi'nde
bulusmak tzere...

rekabet forumu

versitesi
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