Cin Konferansi Panel Boliimii Notlari

Cin Konferans1 kapsaminda diizenlenen “Cin ve Tiirkiye: Yatirnmda ve Dis Ticarette
Sorunlar, Firsatlar, Isbirlikleri” konulu Panel, Cin ile iliskileri olan sirketlerin
temsilcilerini ve Cin’de yasadiklari ticari deneyimleri dinleyicilerle bulusturdu. Panel boliimii,
moderatdr Hasan Ersel’in kisa bir giris konusmasinin ardindan Peter Weiss’in genel olarak
Cin’de yasanan biiyiikk degisimi, Cin’in biiytikliigiinii ve hedeflerini; ©6zel olarak da
Siemens’in Cin’deki faaliyetlerini ve Cin’de basarili olmanin anahtarlarin1 kapsayan Cin:

Zorluklar ve Firsatlar adli sunumuyla bagladi. Cin’in 1990’larda diinyanin iiretim merkezi

haline gelmesinin ardindan 2000’lerde Cok Uluslu Sirketlerin Ar-Ge, tedarik-zinciri ve servis
merkezlerini Cin’e tasimaya baslamasiyla kiiresel deger zincirinin Onemli bir halkasi
oldugunun altin1 ¢izdi. Siemens’in 1876 yilindan bu yana Cin’de bulundugunu belirten Weiss,
gecmiste karsilastiklart en biiyiikk sorunlardan birinin fikri miilkiyet haklarma uyulmamas,
dolayistyla {iriinlerinin taklit edilmesi oldugunu belirtti. Bugiin yasal diizenlemelerin
yardimiyla ve Onemli parcalarin Cin’de iiretilmemesi veya calisanlarin bilgi paylasiminin
engellenmesi hatta sirketlere tasinabilir disk sokulmamas1 gibi onlemlerle bu sorunu asmaya
calistiklarini sdyledi. Cin pazarinda basarili olmak i¢in niifusu 1 milyonu asan 75 sehir oldugu
g0z Oniine alinarak dagitim aginin yaygin tutulmas: gerektigini; genel merkezden Cince bilse
bile yonetici atamanin iyi bir yol olmadigini; satir aralarin1 okuyabilen, iyi egitimli Cinli
yonetici bulmak gerektigini ve yerel marka yaratmanin zorunlu oldugunu belirtti. Cin’e
yapilan yatinmlarin ise ancak uzun-vadeli olurlar ve siireklilik arz ederlerse basarili
olabilecegini; Cinli girisimci ve yoneticilere yatirnm yapmadan ve sosyal aktiviteler yoluyla
toplumla biitiinlesmeden basarili olamayacaklarini sdyledi. Peter Weiss konusmasini “(Cin’de

is yapmak riskli, ancak yapmamak daha riskli” diyerek tamamladi.

Garanti Bankas1 Sanghay Bastemsilcisi Noyan Rona sozlerine, Peter Weiss’in sunumunda
Sanghay’daki Pudong finans merkezinin bugiinkii hali olarak gosterilen fotograftan bu yana
bile 6nemli degisiklikler oldugunu, bunun da Cin’de yasanan ¢ok hizli degisimi gosterdigini
ve taklit etmenin Cin’de bir kiiltiir oldugunu soyleyerek basladi. Panel basligi olan “Cin ve
Tiirkiye: Yatirnrmda ve Dis Ticarette Sorunlar, Firsatlar ve Isbirlikleri” cercevesinde

konusmasina devam eden Rona, son yillarda Cin’in toplamda 640 milyar ABD Dolarina



ulagsan dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekmedeki basarisinin ardinda denizasiri Cinlilerin
yaptig1 yatirnmlarla yalniz tiim iilkede gecerli olan degil, bolgesel diizeyde de saglanan tesvik
ve vergi kolayliklarinin bulundugunu sdyledi. Yatirim yapan bir firmanm karsilastigi tiim
sorunlari1, gerekli izin, is¢i bulunmasi ve vergi édemelerini bir tek kisi ile halledebildigini;
normalde %33 olan gelir vergisinin 6zel bolgelerde %15 oldugunu, sirketlerin kara gectikten
sonra 2 yil vergiden muaf tutuldugunu, sonraki 3 yil ise %50 indirimli vergi 6dediklerini
belirtti. Uretimin %80’ini ihra¢ etme zorunlulugunun oldugu Ihracata Yonelik Uretim
Merkezlerinde ithalatin giimriik vergisinden muaf oldugunun altin1 ¢izen Rona, Cin pazarinin
riskli oldugunu, Tiirk firmalarinin kendilerine Cin’de yeni pazar aramak yerine 3. iilkelerde
varolan pazarlarina yonelik ihracat i¢in Cin’e yatirim yapmalarinin daha uygun olacagin
sOyledi. Bu tiir bir strateji ile Cin’e yatirim yapmus Tiirk firmalarmin karsilastifi pek bir
zorluk olmadigimi da s6zlerine ekledi. Ayrica toplam dogrudan yatirimlart 60 milyar ABD
Dolarina ulasan Cin sermayesini Tiirkiye’ye cekme yoOniinde caba harcanmasi gerektigini,
bunun i¢in Tiirkiye 'nin kendisini daha etkin bi¢imde tanitmas1 gerektigine dikkat ¢ekti. Panel
konusunun ikinci boyutu olan dis ticaret konusunda da Tiirkiye’nin kendisini daha etkin
bicimde tanitmasi gerektigini, bu tamtimlar ic¢in sirasiyla her yil Eyliil ayinda diizenlenen Cin
Yatirim Fuari ve Cin lhracat Fuarindan yararlanmak; bu fuarlarda Tiirkiye'nin yatirrm
ortamin1 ve jeopolitik konumunu anlatmak ve 6zellikle giiven vermek gerektigini belirterek
Cinlilerin “Ticaret yaptigimiz icin dost degiliz, dost oldugumuz icin ticaret yapiryoruz”’
anlayisini tasidigini soyledi. Cin verilerine gore Tiirkiye ile toplam dis ticaret hacminin 6
milyar ABD Dolart oldugunu; bunun 5,4 milyar ABD Dolan tutarmnda olan kisminin
ithalatimizdan, yalnizca 0,5 milyar ABD Dolarinin ise ihracatimizdan olustugunu ve bunun da
katma degeri diisiik 10-12 kalemden olustugunu acikladi. Cin’e ihracat yapmanin ¢ok zor
oldugunu, bu pazara girebilmek icin biiyiikk olmak ve uzun vadeli diisiinmek gerektigini;
Avrupa’ya kiyasla daha diisiik maliyetle iiretilebilen kaliteli Tiirk iiriinlerinin Cin pazarina
girme sansi bulundugunu, fakat bunu gerceklestirmek i¢in finansal deste§e gereksinim
duyuldugunu soyledi. Noyan Rona, en onemli ihracat kalemlerimizden biri olan mermerden
elde edilen katma degeri artirmak i¢in mermercilerin bir araya gelip Cin’de yatirnm
yapmalarint ve mermeri isledikten sonra satmalarini Onerdi. Tiirk ithalatgilara da cesitli
tavsiyelerde bulunan Rona, Cin’le olan her tiir ticari iligkide oldugu gibi ithalat yaparken de
uzun vadeli yaklagsmak gerektigi, aksi halde kandirilabilecekleri; liretim ve yiikleme sirasinda
fabrikada bizzat bulunmanin gerekliligi ve internet iizerinden firma bularak degil, bire bir
firmay1 tanidiktan sonra siparis vermeleri konusunda ithalat¢ilart uyardi. Herhangi bir aksilik

ciktiginda geri 6demenin ¢ok uzun siirmesi, hatta hi¢ yapilmamasi olasiligi bulundugundan 6n



0deme yapmamak; zorunlu oldugu durumlarda 6n 6demeye karsi garanti almak gerektigini,
Garanti Bankasi’nin bu hizmeti verdigini sozlerine ekledi. Noyan Rona “Isin basi uzun vadeli

diisiinmek”, diyerek konugsmasini tamamladi.

Daha sonra s6z alan DemirDokiim Uzakdogu Iliskileri Yoneticisi Serta¢ Ersaym, Cin’in bazi

ozelliklerini anlatti.

® (Cin, iyi gozlemci olan, insan ve sermaye kaynagini degerlendirebilen, yaraticilik ve

yenilige dnem veren girisimci sirketlere sahip;

® (Cin’de Fortune 500 listesinde yer alan 400 sirketin 2000°den fazla yatirimi var.
Bunlarin %80’1 tekrar yatirim yapacaklarmi; %90’1 ilk yatinm yapilmasi gereken

iilkenin Cin oldugunu soylityor;
e 2007 itibartyla ABD’nin ardindan en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan iilke Cin;
e (in’de 960’1n iizerinde tasarim okulu var;
e (Calisan say1s1 her yil 25 milyon artiyor;
® (Cin’de 250 milyon alim giicii yiiksek niifus var, bu firsat degerlendirilmeli;
e Sehir niifusu arttikca modern yasam tarzini benimseyenler artiyor;
e 2020’de Cin en ¢ok turist ceken ve gonderen iilke olacak.

Cin’de yatinm yapmay1 diisiinenlere bazi tavsiyelerde de bulunan Ersayin, ihracata
yonelik fason iiretim yapilabilir, ancak Cin pazarina yonelik iiretim yapilmak isteniyorsa
mutlaka marka yonetimini yapmak gerektigini belirtti. Cin’de yatinm yapmadan Once,
fikri miilkiyet haklar1 konusunda 6zel anlasma yapmak gerektigini ve ikili her tiir
sozlesmenin bir hukuk biirosu aracilifiyla yapilmasinin sart oldugunu soyledi.
Panelistlerin tiimii gibi taklit konusunda yatirimcilar1 uyaran Ersayin, “Uriinler ¢ok kisa
stirede kopyalanabilir, bu nedenle siirekli yeni iiriin gelistirmek gerekli”, dedi. Caligsanlar
konusunda da bilgi vererek, Cin’de is bagimliliginin yiiksek olmadigini; kisisel risk
almaktan hoslanmadiklarini, ancak ekip calismasina yatkin olduklarini ve verilen isi iyi
yaptiklarin1 sdyledi. Cin’de is yapmak isteyen yatirimcilarin yanlarma Cinli bir ortak
almalarin1 da ©Oneren Ersayin, yoneticilerin yalnizca Cinceyi degil, Cin kiiltiiriinii de
bilmeleri gerektigini, ¢linkii Cin’de kiiltiirel farkliliklar1 6nemsemek gerektigini sozlerine

ekledi. Cin’de yatirim yapmayi diisiinen Tiirk is diinyasinin Cin’in ¢ok hizli degistigini



g6z Oniine alarak hizli hareket etmesi gerektigi, aksi halde ayni yatirimi bir bagkasinin

yapacagi konusunda uyardi.

DemirDokiim’iin Cin’deki faaliyetleri hakkinda da bilgi veren Ersayin, hem uluslararasi
hem de Cin pazarina yonelik Hong Kong yakinlarinda bir kasabada Cinli bir ortakla
birlikte elektrikli yagh radyator, banyopan ve elektrikli su 1siticisi iretimi yaptiklarini;
tiriinlerini 12 iilkeye ihrag ettiklerini ve Sanghay yakinlarinda kurulu pazarlama ofisleri
yoluyla Cin’in kuzeyindeki 25 bolgede 40 dagitimci ile hizmet verdiklerini soyledi.
Alanlarindaki toplam cironun 2,3 milyar avro oldugunu, siirekli bilyliyen bu pazarin
Cin’de su anki %3’liikk dogalgaz kullaniminin ongériilen %12 diizeyine ¢ikmasiyla daha

da ¢ok biiyiiyecegini belirterek konusmasini tamamladi.

Son olarak sdz alan Is Bankasi Cin Temsilcisi Tung Tiirker, 6lcek ekonomisini Cin’in
sagladigini, bundan yararlanmak isteyen sirketlerin Cin’de yatirim yapma diisiincesinde
olduklarini, ancak nedenini tam olarak bilmeden, 6rnegin ihracata mi, i¢ pazara mi yonelik
tiretim yapilacak kararmi vermeden, kisacast iyi bir arastirma yapmadan yatirim

yapmamak gerektigini belirtti.

Noyan Rona’nin da konugmasinda giindeme getirdigi Cin’den Tiirkiye’ye yonelik
dogrudan yatinm konusuna dikkat ceken Tiirker, 2006 sonu itibariyla 1 trilyon ABD
Dolarin1 asan tutarda rezerve sahip olan Cin’in bunu yatirima doniistiirecegini; lojistik

konumumuzu iyi tanitarak bu potansiyelden yararlanmamiz gerektigini soyledi.

Cin-Tiirk dis ticaretini de ele alan Tung¢ Tiirker, ihracatimizin 10-11 kati ithalat
yaptigimiza deginerek, bu yiiksek dis ticaret acigini azaltmak i¢in Cin pazarmin iyi
arastirilmasi ve Tiirk tiriinlerinin tanitimina 6nem verilmesi gerektigini belirtti. Cin’de kisi
basina diigen yillik GSMH’nin 1.700 ABD Dolar1 olmasia karsilik, yilda 10.000 ABD
Dolar iistiinde gelire sahip 65 milyonluk bir niifus oldugunu, son zamanlarda Cin halkinin
tasarruftan titkketime yonlendirildigi de g6z Oniine alininca markalasma ve imaj
yonetiminin yaninda sabirli olup uzun vadeli diisiinerek Cin’e yapilan ihracatin
artirilabilecegini sozlerine ekledi. Cin halkinin tiiketim aligkanliklarmin da hizla
degistigini, ornegin 10 yil oncesine kadar pek kahve aligkanligi olmayan Cin’de, bir 6gle
yemegine 0deyecekleri paranin iki-ii¢ katimi bir fincan kahve i¢in harcayan insan sayisinin

azimsanmayacak kadar ¢ok arttigini, Starbuckslarin sayisinin 74’e ulastigimi aktardi. Bu



nedenle ihracati artirmak i¢in Cin halkinin tiiketim aligkanliklarini tanimanin Onemli

oldugunu vurguladi.

Konusmasinin son boliimiinii Is Bankasi1 ve istiraklerinin Cin’deki faaliyetlerine ayiran
Tiirker, Sisecam’in 1987 yilinda Hong Kong’ta, 2000’de de Sanghay’da ofis ac¢tigini; yine
2000 yilinda 2,6 milyon ABD Dolan olan ihracatinin, 2006 yilsonu hedefinin 21 milyon
ABD Dolar1 olarak belirlendigini soyledi. 2006 yili icinde acilan Is Bankasi Cin
Temsilciliginin yatirim danismanligi, ticari bankacilik gibi faaliyetlerde bulundugunu,
ayrica kirk dort Is Bankasi istirakine yardimci oldugunu belirterek konusmasini

tamamladi.



