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ÖNSÖZ

TÜSÝAD-Sabancý Üniversitesi Rekabet Forumu(REF) vizyonu doðrultusunda rekabet

gücü, teknoloji ve inovasyon yönetimi ve kýyaslama alanlarýnda yaptýðý araþtýrmalarýný

sürdürmekte ve bunlarý kamuoyu ile çeþitli ortamlarda paylaþmaktadýr. Elinizdeki Türkiye

Küresel Rekabet Raporu da bu baðlamda hazýrlanmýþtýr. Bu yýl ilk defa yayýmladýðýmýz

Türkiye Küresel Rekabet Raporu�nu her yýl yayýmlamayý öngörmekteyiz. Raporun içeriði

Türkiye�nin rekabetçilik alanýndaki güncel sorunlarýný inceleyen deðiþik araþtýrmalarýn

sonuçlarýndan oluþturulacaktýr.  Bu amaçla, REF tarafýndan yapýlan veya koordine edilen

araþtýrmalara olduðu gibi REF dýþýndan da kurum ve kiþilerin araþtýrma sonuçlarýna yer

vereceðiz. Nitekim bu yýl Türkiye Kurumsal Yönetim Forumu �Yönetiþim ve Küresel

Rekabet� baþlýklý çalýþmasý ile Rapor�a katkýda bulunmuþtur. Bu yýlki Türkiye Küresel

Rekabet Raporu�nun arkasýndaki bazý geliþmeleri kýsaca anýmsayalým.

2000�2001 yýllarýnda yaþadýðý, yakýn tarihinin en büyük krizin ardýndan Türkiye ekonomisi

çabuk toparlandý. 2001�2005 döneminde yýllýk ortalama %7,8 büyüme oranýyla dünya

çapýnda ekonomisi en hýzlý büyüyen ülkelerden biri Türkiye oldu. Türkiye�nin 20. yüzyýlýn

son çeyreðinde kaydettiði yýllýk ortalama %3,8�lik büyüme hýzýyla milli gelirini ancak 2,5

katýna çýkarabildiði göz önüne alýnýnca, 2001�den sonra gerçekleþen büyüme hýzý oldukça

etkileyici olarak nitelendirilebilir. Bu dönemde fiyat istikrarý saðlamada da baþarýlý olundu

ve son 30 yýlda kronik hale gelen iki, bazý yýllarda üç haneli olan enflasyon 2005 yýlýnda

tek haneye indi. Bu hýzlý iyileþmenin ardýndaki itici güçlerden birisi dýþ ticaret, özellikle

de ihracat oldu. Krizin ardýndan iç talepte görülen daralmayý aþmak için önceleri iç pazara

dönük üretim yapan birçok þirket ihracata yöneldi. 1975 yýlýndan 2000 yýlýna kadar yýllýk

ortalama %13 olan ihracat artýþ hýzý, 2001-2005 arasýnda iki katýna çýkarak 2005 yýlý

sonunda ihracat deðerini 73 milyar ABD dolarýna taþýdý. Uluslararasý dýþ ekonomik iliþkiler

açýsýndan bir diðer geliþme de ülkeye çekilen doðrudan yabancý yatýrýmlardýr: Uzun yýllar

boyunca yýllýk 1 milyar ABD Dolarý sýnýrýný geçemeyen doðrudan yabancý yatýrým tutarý

2005 yýlýnda 10 milyar ABD dolarýna yaklaþtý. 2002-2004 arasýnda Türkiye ekonomisinin

ihracata dayalý hýzlý iyileþmesiyle gelen güven, özel tüketim ve yatýrým harcamalarýnda

geniþleme saðlayarak yüksek büyümenin bugüne dek sürdürülmesini saðladý. Fakat özel

harcamalardaki bu geniþleme, ihracat artýþ hýzýndan daha yüksek bir ithalat artýþ hýzý ve

dolayýsýyla gittikçe yükselen dýþ ticaret açýðýný da beraberinde getirdi.

Türkiye gerek AB�nin gerekse OECD�nin yayýmladýðý bilim, Ar-Ge, inovasyon konularýndaki

ülke karnelerinde hiç de iç açýcý bir konuma sahip deðil. Ayný þeyi, þirketlerin rekabet gücü

üzerindeki etkisi giderek daha iyi anlaþýlan yönetiþim için de söyleyebiliyoruz. Geliþmiþ

sanayi ülkeleri rekabetçiliklerinin temel taþý olarak gördükleri sanayide daha bilgi yoðun,

 inovasyona dayalý bir sanayi yapýsýna dönüþüm aþamasýndalar.
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Türkiye ise ucuz iþgücü rekabet avantajýnýn sonuna gelmiþ, yeni bir atýlým ihtiyacýndadýr:

Verimlilik odaklý aþamadan inovasyon odaklý aþamaya geçiþi baþlatmak. Türkiye imalat

sanayiinin inovasyon açýsýndan deðerlendirilmesi firmalarýmýzda genelde önemli eksikliklerin

olduðunu göstermektedir. Öncelikle ele alýnmasý gereken bir konu da, böyle bir atýlým için

Türkiye imalat sanayiinde bir mutabakatýn oluþturulmasýdýr.

Yükselen ekonomilerin tehdidi Çin�in hýzlý geliþmesi ve dünya pazarlarýndaki büyümesinde

somutlaþýyor. Genellikle mal ve hizmet üretimi merkezi olma vasýflarý ile dikkati çeken

yükselen ekonomiler içinde özellikle Çin ve Hindistan�ýn özgün teknoloji geliþtirme

yönündeki giriþim ve baþarýlarý daha yakýndan incelenmeyi hak ediyor.

Yukarýda yaptýðýmýz gözlemler ve belirttiðimiz sorunlar bu yýl ki Türkiye Küresel Rekabet

Raporu�nun gündemini oluþturmaktadýr. Rapor�un ilk Bölümünde Türkiye�nin dünya

ticaretindeki yerine ve rekabet gücüne bakarak sektörel bazda bu gücün artýrýlabileceði

potansiyel alanlar saptanmaktadýr. Ýkinci Bölümde Türkiye�deki yatýrým ortamý uluslararasý

kýyaslamalar yoluyla incelenip, bu ortamýn iyileþtirilmesine yönelik stratejik öncelikleri

belirlenmeye çalýþýlmaktadýr. Üçüncü Bölüm yönetiþimin rekabet gücünü nasýl ve ne

ölçüde etkilediðine ve bu alanda Türkiye�nin durumuna ayrýldý. Dördüncü bölümde, dünya

çapýndaki bilimsel ve teknolojik geliþmelere baðlý olarak bir olmazsa olmaz haline gelen

inovasyona yönelik çabalara deðinilmekte ve beþinci Bölümde, Türkiye imalat sektöründeki

firmalar inovasyon açýsýndan deðerlendirilmektedir. Son Bölümde ise, Çin ile rekabet

eden tüm ülkeler gibi Türkiye�nin de rekabet konumunu yeniden gözden geçirme gereðine

baðlý olarak, iki ülkenin birbirleriyle ve üçüncü ülkelerle olan ekonomik iliþkileri

karþýlaþtýrmalýolarak ele alýnmaktadýr.

Rapor�a �Yönetiþim ve Küresel Rekabet� baþlýklý çalýþmalarý ile katkýda bulunan Dr. Melsa

Ararat ve Dr. Burçin Yurtoðlu�na özellikle teþekkür ederiz.

Saygýlarýmla,

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy
TÜSÝAD � Sabancý Üniversitesi Rekabet Forumu Direktörü
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