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Degerli hocalarim, saym konuklar, sevgili sanayici dostlarim;

Sunusuma Farplas’in tasarim misyonuyla baglamak istiyorum. Farplas’in tasarim misyonu,
fikirlerimizi gercege doniistiirmektir. Biz, miisterilerimizden sadece fikir bekliyoruz. Geri
kalanini kendimiz tamamlariz diye inaniyoruz. O yiizden, misyonumuzla baslamak istedim.

Bir parca Farplas’1 tanitmak istiyorum. Farplas, plastik ve aydinlatma teknolojilerini en st
yaraticilik seviyesinde kullanarak otomotiv ve beyaz esyaya hizmet eden bir grup sirketidir. 4
tane kendi liretim yaptig1 fabrika vardir; burada gordiiglinliz Gebze-1 ve Gebze-2, otomobil
sanayiine hizmet eder, i¢ trim malzemeleri iiretir agirlikli olarak. Avcilar fabrikasi, ticari
araglara liretim yapar ve daha ¢ok aydinlatma pargalari iiretir. Cerkezkdy fabrikasi tamamiyla
beyaz esyaya aittir. Burada, 4+1 fabrikada iiretim diyoruz, zira Tiirk-Alman ortakligiyla
Ankara’da ayr bir fabrikamiz var. O da otobiislerin komple i¢ tasarimini yapiyor, agirlikli
hava kanal1 ve diger trim parcalar1 agirlikli olmak iizere.

Farplas’ta 720 kisi ¢alisiyor, bunun 70’1 miihendis, bu da teknik alt yapiya Farplas’in ne kadar
onem verdigini gosteriyor. Farplas, hem ticari aragta hem otomobilde genis bir portfoye sahip.
Yurt ici ve yurt disinda 30 OEM miisterisi var, 19 iilkeye de ihracat yapiyor.

Degerli konusmacilar bahsettiler; benzer seyleri vurguluyoruz, demek ki bir fikir birligi var.
Tiirkiye, bir yol ayriminda. Cok giizel bir gelisim yakaladik, lizerimizde bir bulut var. Bundan
ne kadar yararlanabiliriz, bunu ne kadar kalic1 bir hale getirebiliriz buna bakmamiz lazim. O
yiizden biz de diyoruz ki, Tiirkiye bu yol ayriminda ya iiretici olacak ya da teknoloji liretecek.
Yolun bir tanesi -diger konusmacilar da soyledi-, sadece iiretim {issii olmakla yetinip yogun
rekabetin getirdigi disik kar marjlariyla ¢alisma ortaminda kalmak ve oOzgiirligiiniizi
kaybetmek. Bu durumda, 6zellikle biz yan sanayiciler, halkanin ikinci-li¢lincii yan sanayicisi
olarak devreye girebiliyoruz.

Nasil oluyor bu c¢aligmalar, ondan bahsedelim. Bazi ana sanayi firmalari, bize geliyorlar.
Zaten tasarimi yapilmis parcadan teklif aliyorlar; burada yapabilecegimiz en biiyiik katki
kaliptan yapmak oluyor. Fakat tasarim siirecine dahil olmadigimiz i¢in birgok kontrol
elimizden gitmis oluyor. Diger bir ana sanayi gelmiyor, global yan sanayisini bize gonderiyor.
Global yan sanayisi gelip, eger uygunsak bizi supply-chain’de tier2 ya da tier3 olarak segiyor.
Buradaki katma deger sansimizin ne oldugunu sizler de tahmin edebiliyorsunuz. Kald1 ki, bu
ana sanayiye art1 bir lisans maliyeti olarak geri doniiyor. Bunun yaninda bir de tasarim
maliyeti 6demis olmalarina ragmen.

Diger bir yol, ki herhalde hepimizin arzuladigi, bekledigi yol bu. Bu yol ise, sektoriin ar-ge alt
yapisini gelistirmig, ciddi bir iilkesel vizyonu olan bir otomotiv sanayiinde, tasarim ve
gelistirmede deger yaratabilen bir sanayiden geciyor. Yani, sadece iiretim merkezi degil,
teknoloji merkezi olmak. Biz, buna kiiciik bir drnek BMC ile yarattik. Sunumun son
boliimiinde bu 6rnegi goreceksiniz. Simdi, somut olarak yapilmasi gerekenlerden bahsetmek
istiyorum.

Belki bilmeyenler de var, ben ayn1 zamanda TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekiliyim. O
sifatla da, genel olarak bu konulara deginmek istiyorum. Ozgiirliigiimiizii kaybediyoruz. Biz,
Tiirk otomotiv sanayiine 6zgiirliik ve katma deger saglayacak bir ortam istiyoruz. Bunun i¢in
de ar-ge faaliyetlerinin Oneminin herkes tarafindan algilanmasini ve bu konuda yatirim
yapilmasini istiyoruz. Bizim, sdyle bir basari ¢izelgemiz var; bu kazan-kazan durumunun
getirecegi basaridan bahsetmek istiyorum.



En basta ulusal strateji ve destek gerekiyor, bizim bir ulusal vizyonumuz olmast lazim.
Bildigim kadariyla, Slovenya, “Biz, Avrupa’nin Detroit’i olacagiz” deyip, kendi vizyonunu
belirlemis ve ona gore agresif bir politika izliyor. Bizim buna benzer politikalara ihtiyacimiz
var, ulusal strateji ve destege ihtiyacimiz var.

Bununla beraber, ana sanayi ve yan sanayi isbirligi de ¢ok dnemli. Burada, sdyle 6zetlemeye
calistik, BMC’nin yaptig1 gibi 6zgiin ara¢ tasarimi veya tasarim dahil global projelerin ana
sanayiden bu sektore gelmesi lazim. Bunun karsilifinda, bizim de, yan sanayiler olarak
globallesmemiz, onlarla birlikte kendimizi gelistirmemiz gerekiyor.

Ana sanayiden bekledigimiz diger bir sey, proje basindan itibaren ortak ¢aligmak. Bunun
onemini daha sonraki slaytlarda da anlatacagim. Proje basindan itibaren biz olaya dahil olmak
istiyoruz. Olaya dahil olabilmemiz i¢in de dizayn ve gelistirme kabiliyetimizin olmasi
gerekiyor.

Diger bir konu, acik strateji ve konumlandirma, yani ana sanayilerden -¢ok onemli- biz yan
sanayicileri hangi pozisyonda gordiiklerini agik ve secik bilmek istiyoruz ki, biz de kendi
ilerideki planlarimizi buna goére yapalim. Yani, bizi hangi kabiliyette goriiyor, hangi konuda
kendimizi gelistirmemizi bekliyor, ona gore de biz pozisyonumuzu alalim ve ige 6zel yatirim
yapalim.

Diger bir nokta, tutarli fiyat politikalari. Gegmiste ¢ok dalgali donemler yasadik, her donemde
ayr1 politikalar uygulandi. Bu da bizde ciddi zararlara neden oldu. Artik bundan sonra tutarl
bir fiyat politikast olsun. Buna karsilik biz de ana sanayiye rekabette bir katma deger
saglayalim ve verimlilikle fiyatlarimiz1 her yil asag1 ¢ekebilelim ki, rekabette biz de pozitif
faktdr olalim. Iste biitiin bunlar tamamlandiginda, biz inaniyoruz ki, kazan-kazan durumu
olusacak ve bu durum da bize ortak basariy1 getirecek.

Simdi birazcik detaya bakarsak, ana sanayiler, sadece global projelerde iiretim merkezi
olmay1 degil ayn1 zamanda dizayn ve gelistirmeye ortak olmay1 hedeflemelidirler. Yani, belki
yan sanayiye tasarim dahil proje getiremeyebilirler ama hi¢ olmazsa kendileri tasarimin iginde
olsunlar. Yurt i¢inde ya da yurt disindaki merkezde Tiirkiye’den calisan insanlarin,
Tiirkiye’den bir grubun mutlaka tasarimin i¢cinde bulunmasi lazim ki biz de olaylardan
haberdar olalim, gerekiyorsa olaya baslangicindan dahil olabilelim.

Burada sunu sOyliiyoruz; ana sanayiciler bizi baglangicindan itibaren olaya dahil etsinler.
Bizden par¢a bazinda aldiklan fiyatlar1 sadece pargayla mukayese etmesinler, ayn1 zamanda
o ilk yatirnm maliyetiyle birlikte de mukayese etsinler ki, ne kadar kompetetif olup
olmadigimizi anlayabilsinler. Tabii ki biitlin bunlart sdylemek gilizel ama higbir gelisme
kaynaksiz olmuyor. Ar-ge faaliyetleri i¢in hepimizin pay ayirmasi lazim kendi biitgelerimizde.
Ana sanayilerin, lokal yan sanayilere, yurt disinda 6demeye alistiklar1 dizayn gelistirme ve
proje maliyetini 6deme aliskanligini kazanmasi lazim.

Ug giin evvel gazetede gordiigiim bir kupiirii de buraya getirdim; diyoruz ya yukaridan
asagiya bu isler olsun diye, giizel bir gelisme var. “Blitcede devrim” diye, ilk defa bir
hiikiimet, ar-ge calismalar1 i¢in 450 trilyon lira biitgeye koydu. Biz de, Farplas olarak, son
yapilan Farplas vizyon toplantimizda, kendi biitgemize ar-ge ¢alismalart i¢cin %3 olarak pay
ayirdik.



Daha sonra, yan sanayilerin tasarim konusunda kendilerini gelistirmesinde ticari arag
ireticilerinin katkis1 gercekten biiylik. Fakat tabii sayisal olarak rakamlarin feasible
cikabilmesi i¢in birka¢ tane yontem gerekebiliyor. Bunlarin bir tanesi, Sayin Jan Nahum
Beyin soyledigi gibi, ticari aragta ortak parga gelistirme. Bir digeri ise eger Tiirkiye’de iiretimi
yapilan bu ticari arag, yurt dis1 firmasi ise, diger {ilkelerdeki fabrikalarda iiretim sansinin yan
sanayiciye de taninmasi. Eger sadece yurt i¢ine ¢alisiliyorsa muhakkak ve muhakkak yurt dis1
baglantilar saglayip kendine ihracat sansi tanimali veya yurt dis1 partner bulmali ki bu
yaptigimiz ¢alismalar da feasible ¢ikabilsin. Tekrar vurguluyorum, binek arag iireticilerinin de
muhakkak ve muhakkak tasarim dahil projeleri yan sanayiye getirmeleri gerekmektedir.

Bir digeri de tasarim teknolojileri i¢in yapilan yatirimlara vergiden indirim olanaginin
saglanmasi. Muharrem Bey de soyledi, Tiirkiye’de biz zaman ve paramizi harciyoruz
homologasyon ¢aligmalari i¢in. Bunlarin da akreditasyonlarinda mevcut yatirnmlar var fakat
akredite olmamuiglar, bunlarin akreditasyonlarmin da bir an 6nce yapilmasini bekliyoruz.

Biz tasarim yapan firmalar olarak tasarimlarimizin korunmasini bekliyoruz. Bu konuda da
kanunlar var fakat yaptirimlarin kopyaciligi caydirict giicte olmasini istiyoruz. Bu boliimde
konusmalarimi sonuglandirirken bir takim figiirlerle kalict olmasini, anlam ifade etmesini
istiyorum.

Kalite maliyetinin yiizde sekseni tasarim ve gelistirme siirecinde ortaya ¢ikiyor. Iste o yiizden
hep diyoruz ki, biz ise basindan dahil olalim. Tasarimdan itibaren yapabilecegimiz rekabet
sansini, yapabilecegimiz en ist kaliteyi yapmaya ¢alisalim, geri kalan yilizde yirmisiyle ne
kadar oynayabiliriz, sizce de malum.

Biitiin bu yeni ara¢ tasariminda, yeni ara¢ yatiriminda arastirma gelistirme, tasarim,
prototipler, deneme ¢alismalar1 ciddi bir fayda teskil ediyor. Ben bunun i¢in iki tane biiytiik
otomobil iireticisinin {ist seviye yoneticisini aradim ve birtakim bilgiler almak istedim. Fakat
bana sdylenen sey su oldu “vallaha bu rakamlar vardir ama merkezidir, biz bilmiyoruz ancak
global bir seyler sdyleyebiliriz”. Iste bakin ne kadar aci ki biz bunlar1 yapamiyoruz,
yapamadigimiz gibi maliyetlerini de bilmiyoruz. Yani bize ne kadara mal oluyor bu is,
Tiirkiye’de yapmadigimiz zaman yurt disina ne kadara ¢ikiyor, bu katma deger ne kadardir,
maalesef bunlar1 bile bilemiyoruz.

Aldigim global bilgiler ve yaptigim ‘estimation’larla su sonuca ulastim: Ana sanayi yan
sanayiine, yani kendi yaptig1 harcamalar1 disinda, tasarim ve iiriin gelistirme i¢in yiizde 8-
10’luk bir harcama yapiyor, kalip ve aparat degerleri icin de yiizde 20-25. Dolayisiyla
toplamda ylizde 30-35’lik ciddi bir paya sahibiz yan sanayi olarak ara¢ yapiminda.

Simdi bu ne demek oluyor, bu su demek oluyor, eger biz iki senede bir, bir ara¢ yapacaksak
ve diinyayla rekabet edeceksek, ne kadar rekabetci oldugumuz, iste bu yeni araglarda
yaratabilecegimiz o rekabet giiciinden gegiyor. Iste bunun igin de tasarim ve iiriin gelistirme
kabiliyetini kesinlikle iilkemize getirmemiz lazim.

Evet simdi Farplas’ta tasarim hikayesi nasil basladi, sdyle basladi, ben ¢alisma hayatima 83
yilinda bagladim. Farplas’ta baglayinca, bana agabeylerim bu islerin soyle yiiridiigiini
sOyledi. Yurt disinda Valley var, Bella var, birtakim firmalar var. Bunlar yeni {irlin ¢ikarirlar,
Tiirkiye’de de bunu ilk elde edip, kopyasini iyi beceren firma mal1 géotiiriir. Peki dedik, dyle
basladik. Ama i¢cimdeki o yenilik¢ilik hevesi beni bir buguk y1l sonra tamamen apayr bir sey
yapmak icin diirtiip durdu. Higbir seye benzemeyen, o giinkii hi¢bir stop lambasina



benzemeyen bir model ¢izerek, tabii o zaman bilgisayar ortam1 da yok, kalemle cizerek ise
basladim. Kalip¢ilarimiza tarifle bu lambay: olusturduk. Sonra dnce bir garipsendi. Fakat ilk
olarak da Anadolu Isuzu tarafindan kullanilmaya baslandi.

Daha sonra da Tiirkiye’de tam yedi firma tarafindan kopya edildi. O zaman da tasarimin
korunumu vesaire tabii haberimiz bile yoktu. Kendimiz de kopya ederek baslamisiz, yedi
firma tarafindan kopya edildi. Iste bizim burada aldigimiz keyif, yenilik¢i olmak, baskalari
tarafindan kopya edilmek. Para da kazaniyorsunuz, hi¢ olmayan bir sey satiyorsunuz, yedek
pargalar tamamen size ait ve bu siiregte Farplas da 85 yilindan itibaren tamamen kendine has,
kendine 6zgii tasarimlariyla yoluna devam etti.

Ben bu ¢alistaya davet edildigimde dedim ki, ya bizde tasarim basinda arkadaslarimiz var, ¢ok
degerli arkadaglarimiz var onlar gelsin konussunlar, onlar konuya daha ¢ok hakim. BMC
firmas1 sag olsun 1srarla beni isteyince ben de bir daha diisiindiim ve bu hikaye aklima geldi
ve demek ki bizim sirketimiz de gelisiminde tasarimin, ilk defa yeni bir sey yapmanin, Onder
hocamin dedigi gibi icat etmenin faydasini gorerek bugiinlere geldik.

Buglin ne yapiyoruz, bugiin Farplas’ta yapilan {iriinlerin hepsinin tasarim tescilleri aliniyor,
30’un lizerinde tasarim tescilli iiriiniimiiz var. Bundan sonraki {iriinler de ¢iktikga devam
ediyor. Bunun disinda toplam 17 calisanimiz var, 12 tasarim miihendisimiz var. Biitgedeki
pay1 bu boliimdeki pay1 yiizde on, ciddi bir pay aliyor. Demin de sdyledigim gibi artik ar-ge
faaliyetleri i¢in de biitgemize ylizde 3’°liik pay koyduk, diger teknik seyleri biliyorsunuz biitiin
seyleri kullaniyoruz.

Tabii burada da bir israf soyle s6z konusu, goriiyorsunuz, bir dolu Catia, Solidworks,
Cimatron gibi program var bizde. Bunun da nedeni farkli ana sanayilerin farkli programlarla
calismas1 ve onlarla paralel olabilmek ic¢in bizlerin de bodyle program stoku igerisine
girmemiz. Bunun yaninda tabii simiilasyon programlari ve diger analiz programlarimi da
kullaniyoruz.

Simdi biz nasil yapiyoruz bu isleri. Endiistriyel tasarimla basliyoruz, kesinlikle, bu da yeni bir
siire¢ bizim i¢in. Daha Once mekanik tasarimi yapan arkadaslar endiistriyel tasarim da
yapiyordu. Fakat zaman igerisinde gordiik ki bu bagka bir is, yani mekanik tasarimi yapan
arkadaslar1 zorlayarak bizlerin de birtakim fikirler vererek tasarimin olusmasi kolay olmuyor.
O ylizden apayr1 bir endiistriyel tasarim boliimii kurduk, orada ayrica arkadaglarimiz ¢alisiyor.
Burada gordiigiinliz gibi yeni bir stop lambasi yaparken ¢esitli agsamalardan gegiyor, ilk
aklimiza gelen bu. Daha sonra gelistirdigimiz, daha sonra gelistirdigimiz ve en son hali bu
sekilde olusuyor. Tabii bunlar1 yaparken ne yapiyoruz, miisterilerimizden bilgi aliyoruz, son
kullanicilardan mutlaka bilgi aliyoruz, diger rakip analizlerini yapiyoruz. Fiyat hedeflerimiz
var, fiyat hedeflerine gore endiistriyel tasarimlarimizi yeniden olusturuyoruz. Fonksiyon
ihtiyaglar1 var, ona gore tekrar gelistiriyoruz. Aile mi yapacagiz, yani bir grup halinde mi
cikacak bu, yani sinyali, i¢ aydinlatmasi grup halinde mi, o da etki ediyor. Bu sekilde
endiistriyel siirecini tamamliyoruz.

Daha sonra analizler, simiilasyonlar bagliyor. Bu endiistriyel olarak olusturulan tasarimin
hayata gecirilip gegcirilmedigini kontrol ediyoruz. Daha sonra prototipler yapiliyor.
Prototiplerde stl kullaniyoruz, silikon kalip kullaniyoruz, bazen de burada goriildiigii gibi
alliminyum kaliplar yapiyoruz. Hizli kaliplar yapiyoruz ki, 6zellikle lensleri muhakkak daha
onceden yapip, bunlarin optik degerlerinin bizim istegimizi karsilayip karsilamadigini1 kontrol
ediyoruz.



Ondan sonra da diger ‘komponent’lerin ve fonksiyonuyla ilgili diger elektronik pargalarin
tasarimina gegiliyor, komple hale getiriliyor. Daha sonra da bu iirlin devreye alinmadan evvel
her tiirli deneme c¢alismalari, laboratuar c¢alismalari, saha c¢alismalari, tretecek olan
arkadaslarin egitim ve homologasyon belgelendirme ¢alismalar1 yapiliyor.

Simdi biitiin bu yaptiklarimizi, aynen bu siirecleri BMC’de birlikte yasadik. Ben simdi size bu
bolimde BMC ile projeyi nasil gergeklestirdik onu anlatmak istiyorum. Megastar’la biz basta
far ve On trim olmak iizere arka stok lambasi, i¢ aydinlatma ve benzin depolama projelerini
birlikte gergeklestirdik. Bu siireci nasil yaptik.

Once BMC Farplas’1 co-designer olarak davet etti ve aracin 6n tasarimlarini gsterdi. Biz de
ona uygun olarak nasil bir far, stop lambasi, i¢ aydinlatma olabilir, onun ¢alismalarini1 yaptik
ve daha sonra tabii ki fiyat ve fizibilite ¢caligmalar1 yapildi. Oturduk satin alma boliimiiyle
birlikte tartistik ve sonunda Megastar projesi i¢in Farplas co-designer olarak seg¢ildi.

Sonra ne yaptik, iste bu modeller iizerinde biz de kendi modellerimizi hazirlayip, getirip,
modeller {izerinde birlikte caligmalar yaptik. Birebir ara¢ modeli {izerinde istenen
degisiklikleri tespit ettik. Ona gore modellerimizi degistirdik, daha sonra iiriin tasarimina
girdik. Uriin tasariminda yine BMC ile koordineli olarak, onlarin miihendisleriyle koordine
olarak iirlin tasarimini olusturduk. Bunun i¢in gerekli biitlin alt yap1 programli olarak birlikte
calisild.

Daha sonra demin de gosterdigim gibi aliiminyum modeller hazirlanip prototipler ¢alisildi ve
bunlar teste alindi. Bunlarin sartlarim1 sagladigi goriilerek kalip yapimina baslandi, kalip da
Farplas bilinyesinde yapildi. Daha sonra da kaliptan ¢ikan parcalar 6n seriden evvel
mihendislik boliimleri bir araya gelerek onlarin iizerinde gerekli modifikasyon ¢aligmalarini,
gerekli degisiklik caligmalarini yaptilar ve seri iiretime pargalarini hazirladilar.

Evet, 22 model, ylizde yiiz Tiirk tasarimi ile biiyiik “Megastar” serisini yaratan BMC ailesini
cesaretleri i¢in tebrik eder, bizi de tesvik edip bu projeye davet ettikleri i¢in tesekkiir ederiz.
“Megastar”in kendi kararin1 kendi verebilen 6zgiir tasarimi ile diinya rekabetine soyunan
biitlin degerli araglarin yolu agik olsun diyoruz. Tesekkiir ediyorum.

Soru:

Omer Bey siz iyi bir dilekte bulundunuz da, siz bu % 30-35’lik paydan batili ydneticilerin
bize pay vermek isteyeceklerini veyahut da onlarin yerli ortaklarinin gergekten onlari
bastirabilecegine inaniyor musunuz? Boyle bir 6rnekle karsilastiniz mi, sizin firmaniz boyle
bir basar1 elde edebildi mi? Bir de sirketinizin daha biiyiik tasarim calismalar1 yapmasi
konusundaki beklentileriniz girisimleriniz, hayalleriniz var m1?

Omer Burhanoglu:

Tabii once 2. sorunuza cevap vereyim. Soyle, tabii ki hayallerimiz var bunun i¢in de, bu
hayalleri gercege doniistiirmek icin de. Biz tasarim isini tamamiyla apayri bir ig olarak
diistindiigimiizden, Gebze Organize Bolgesi’nde, teknoloji parkinda ‘Far Dizayn1’ diye yeni
bir sirket kurduk. Bu sirketin amaci tamamiyla miihendislik hizmeti vermektir. Hem kendi
grup sirketlerimize hem de isteyen diger firmalara 6zellikle de ana sanayiye, ‘residence
engineering’ dedigimiz miihendislik saglama hizmeti verecek. Bizim de hayalimiz bir sonraki
araci far dizayniyla tasarlamak, komple aracin ‘komponent’lerinden bahsetmiyorum.



Ik sorunuza dénecek olursak, simdi mesela burada zaten Avrupa’daki iireticilerin para
bazinda rekabet sanslar1 bize gore ¢ok zayif. Olduke¢a zayif ¢alisiyorlar ve bu nedenle tek
sahip olduklari tasarim know-how, bilgisini satmaya calisiyorlar. Anlattigim gibi bazi firmalar
bunu destek veya politika olarak onlar1 Tiirkiye’de lisans vermeye zorluyor.

Bizim de 6 tane lisansdriimiiz var. Inanin kag tanesine ihtiyacimz var diye sorarsamz bir sey
sOylemek istemiyorum. Tamamen bu ana sanayinin tercihi ve ona olan maliyeti. Ama bakin
ne oluyor biliyor musunuz, diger ana sanayi, yani bu sdyledigimin ‘equivalent’i, daha
cesaretli olup bize proje dahil isler vermeye basladiginda, piyasaya doniip baktigimizda da
goriiyoruz ki o ana sanayi daha rekabet¢i. Simdi o ilk bize hani global yan sanayisini getiren
firma, yeni yan sanayi toplantilarinda artik ne kadar lokal ‘kontent’i var, ne kadar yurt dis1
firmas1 var, onu slaytlar olarak gdstermeye basladi, eskiden hi¢ gostermezdi. Yani onlar da
artik yerli yan sanayici hedeflerini artirmak i¢in ¢alismalarda bulunuyorlar. Yani rekabetin
sonunda bu ister istemez buna donecek.

Diger konusmaci arkadaslar belirttiler, bir Pakistan, bir Hindistan, bir Cin, bunlar giimbiir
giimbiir geliyorlar. Yani burada olmazsa orada olacak. Bizim Cin’deki fabrikada kullanilan
bazi ‘komponent’lerimiz var, bir miiddet sonra gonderemiyoruz ¢ilinkii orada aninda
yapiyorlar. Yeni yaptigimiz birtakim tasarimlar Pakistan’da, Hindistan’da, iran’da kopya
ediliyor. Biz simdi tasarim tescili alirken sadece Tiirkiye i¢in almiyoruz. Pakistan igin,
Hindistan i¢in, Cin i¢in muhakkak tasarim tescili aliyoruz ki orada korumaya ¢alisalim diye.
Yani bizim ne kadar gelistigimize de bagli, ne kadar ana sanayiye de cesaret verebildigimize
bagli ama tabii BMC’nin yaptig1 gibi bizi cesaretlendirecek firmalar bizim gelecegimize ciddi
katkilarda bulunacaklar. O yiizden bir kez daha Tiirk yan sanayisini tasarim asamasinda
projelere davet eden ana sanayilere buradan tesekkiir etmek istiyorum.

Soru:

Pardon bir sey dikkatimi g¢ekti, nihai kullanicidan, goriislerini aliyoruz dediniz bunu nasil
yapiyorsunuz? Sadece OEM’ler araciligiyla yapiliyor bu, biz sadece lastik¢iler yani bizler
yapiyoruz diye diisiiniiyordum ben ama hosuma gitti de

Omer Burhanoglu:

Giizel soru, biz diyoruz ki son kullaniciya kadar, yani biz fikri miisterimizden alalim, son
kullaniciya kadar olan asamalar1 biz yiiklenelim, yani iddiamiz o. Eger iddiamiz buysa son
kullanictya da ulasmamiz lazim. Ciinkii bazen sdyle seyler oluyor, ana sanayi takiyor parcayi,
servistekiler problem yasiyor. Eger o feedback gelirse geliyor. Gelmezse kimsenin haberi
olmuyor. Son kullanici belki piyasadan bunu temin ediyor, daha ucuz temin olarak, kopyalar1
var. O zaman hi¢ kimsenin haberi olmuyor. Iste biz gidiyoruz, “bir sikintniz var m1” diyoruz.
Ozellikle otogarlara gidiyoruz, daha ¢ok biz ticari aracta tasarim yaptigimiz igin. Otogarlara
gidiyoruz, kamyon duraklarina gidiyoruz, orada bizim pargalarla ilgili bilgileri aliyoruz. Ne
sikayetleri var, ne yapiyorlar nasil diizeltebiliriz diye. Daha saglikli bilgiler oluyor. O yilizden
ben onu sdyledim.



