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PORTER MODELI
Genel Cerceve

Makroekonomik, Politik ve Yasal Cevre

Rekabet Edebilirliligin Mikroekonomik Temelleri

. Mikroekonomik
Sirket . .
Is Cevresinin

Stratejisi Kalitesi

« Makroekonomik istikrar ve politik / yasal ¢evrenin uygunlugu gerekli ama
yeterli degildir.

« Rekabet edebilirlilik son tahlilde rekabetin mikroekonomik temellerinin
geligtirilmesine baghdir.



PORTER MODELI

Michael E. Porter 1990 yilinda yayinlanan kitabi1 The Competitive
Advantage of Nationsda 10 Ulkeden 100°G askin sektorln incelenmesinin
ardindan elmas modeli’'ni gelistirmistir. Incelenen Ulkeler sunlardir:

ABD Almanya
Danimarka Guney Kore
Ingiltere ltalya

Isveg Isvicre
Japonya Singapur

Calismada dinyadaki iharacat pazar paylari esas alinarak her tlke icin
rekabet haritalari ¢cikariimistir. Ardindan secilen sektorler 6rnek vaka
analizi yontemiyle detayli bir incelemeye tabi tutulmustur.
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Porter'in yaklagimi rekabet edebilirliligi yerel kosullarla baglantilandirmaktadir.

Calismanin sonucunda rekabet gicunun belirleyicileri olarak saptanan ana
unsurlar sunlardir:

faktor kosullari,

talep kosullari,

ilgili ve destekleyici sektorlerin durumu, ve

firma yapisi, stratejisi ve rekabet durumu.

Devetin rolu ve sans faktorleri de bu ana unsurlari destekler nitelikte
disunulmektedirler.
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Firma
Yapisi,

Stratjisi ve
Rekabet

A

 Surdarulebilir rekabetgi
avantaj olusumuna ve

Faktor gelisimine elverigli ortam Talep
- , —
Kosullar Yerel rekabet Kosullar
* Temel ve Ge|l§k|n _f_akt('jrler . Geni$ ve buyuyen |9 pazar
* Genel ve Sektore Ozel V - Sofistike ve talepkar alicilar

\ ilgili ve /
Destekleyici

Sektorler

Faktorler

» Rekabetci avantaja sahip
tedarikgilerin ve ilgili firmalarin
mevcudiyeti

» Sektdrel 6beklenme



PORTER MODELI

Porter bir sektortn uluslararasi rekabet guctnin gelisiminde ‘devletin
roli’ndn 6nemli fakat dolayl oldugunu disunmektedir. Porter’a gore
devletin yapmasli gereken rekabetc¢i avantajl yaratmaya calismak deqil,
yukarida aciklanan ve elmas modelinin dort ana bilesenini olugturan
ana unsurlar cercevesinde sektoru desteklemektir.

Sans faktorleri ise, kontrol edilemeyen ama yine de sektoru etkileyip
rekabet ortamindaki goreceli pozisyonlari degistirebilen olaylar olarak
gortlmektedir. (Ornegin, savaslar, dogal afetler, vb.)
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Vurgulanmasi gereken onemli bir husus, modelinin sistemik 6zelligidir.
Buna gore, rekabet glclinin belirleyicileri olan ana unsurlar birbirlerini

karsilikli olarak etkilemektedirler.

Bu 6zellik, baska Ulkelerde bu sistemin aynisinin tekrari oldukca zor
oldugundan, rekabet glctnun tim sistem bilesenlerinin katilimiyla
saglanmasi durmunda uzun vadede surdUrUlebilir olacagr argimanini

da beraberinde getirir.
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Calismasinin ikinci bélimunde Porter, bir Glkenin rekabetc¢i avantajlara sahip
oldugu sektorlerin niteliklerini baz alarak, s6z konusu Ulkenin ekonomik
gelismiglik diizeyine gore asagidaki dort safhadan birine yerlestirilebilecegini
savunmaktadir:

* Rekabetci avantajin itici gucunin fakior kosullariyla baglantili oldugu evre,
* Rekabetci avantajin itici gucundn yatirimlarla baglantih oldugu evre,
* Rekabetci avantajin itici gicindn yeniliklerle baglantili oldugu evre,

* Rekabetc¢i avantajin itici gliciinin mevcut zenginlik dizeyi ile baglantil
oldugu evre.



PORTER MODELI:
Son Gelismeler

llerleyen yillardaki calismalarinda Porter, yakin is cevresinin rekabetci
avantaj Uzerindeki etkisini daha da vurgulayarak, yerel odaklarin
onemine igaret etmistir. Buna gore:

-llk bakista sasirtici goriinse de kiiresellesen diinya ekonomisinde,
yakin is ¢cevresinin Gnemi artmigtir.

*Ancak, rekabetci avantaja etkisi agisindan yakin ig cevresinin oynadigi
rol, gunimuzde ge¢migtekine kiyasla farkilagmistir.

*Bu yeni yaklagim, elmas modelinin bir Glkenin bir sektordeki basarisini
anlayabilmenin yanisira daha mikro Olcekte de kullanilabilecegini
ongormektedir. Dolayisiyla, yukarida 6zetlenen model, yerel Olcekte,
ornegin Silikon Vadisi ya da Hollywood gibi sekitrel 6beklenme
vakalarinin analizinde kullanilabilir.



ABD’den Bazi Sektérel Obeklenme Ornekleri
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Kaynak: Cluster Mapping Project, Harvard Business School



_ PORTER MODELI:
One Cikan Tartismalar

Her tlkeye, her sektdre uygulanabilirlilik

Devletin uluslararasi rekabet gucunu arttirmada Ustlenmesi gereken
ideal rol

Uluslarasi sirketlerin agirlikli oldugu sektorlerin rekabet glcinin
arastirilmasinda ortaya cikabilecek yontemsel zorluklar

Ulke kiltiiriintin getirdigi ek komplikasyonlar

Analiz birimi: Modelin Ulkelerin gelisim safhalarini agiklamada
kullanilip kullanilamayacagi




