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Oncelikle, degerli hocam ve dinleyici kitlesi hakikaten bana ¢ok biiyiik bir heyecan verdi.
Ciinkii otomotiv sanayiine ¢ok emek vermis, belki yoniinii ¢izmis degerli biiyiiklerim
buradalar.

Ben Ford Otosan’in yaptigi caligmalar1 anlatirken, burada bu islerin igerisinde bulunmus
yoneten insanlar da oldugu i¢in, her anlamda bir hata yaparsam simdiden 6ziir diliyorum.
Konugmamda oncelikle Ford Otosan {irlin gelistirme faaliyetlerinin bugiine kadar geldigi
dénemden ve bizi liderlige tasiyan son donemden bahsetmek istiyorum.

Ford Otosan hikayesi Vehbi Kog’un 1928 Ankara Ford distribiitorliiglinii almasiyla bagliyor.
Daha sonra tiiccarliktan sanayicili§e gecis, Otosan Istanbul fabrikasmin kurulmasiyla, 1959,
In6nii fabrikasmim, motor fabrikasinin kurulmast ve son donemde de Kocaeli fabrikasinin
(Golciik fabrikasinin) kurulmasiyla oldukea hizli bir ivmeyle devam ediyor.

Ford Otosan’in gelisim stireci i¢erisinde 97°deki Ford’la yapilan ortaklik anlasmasinin 6énemli
bir 6zelligi var, belki de bir doniim noktasi. Burada Ford, “Otosan’in diisiik sayida imal edilen
araclarin tasarim ve imalati konusundaki tecriibesinden yararlanmak™ istedigini belirtiyor ve
bu sonuca yaklasik 2 yil kadar devam eden oditler sonucunda variyor. Ciinkii onlarda bu
anlamda karlilig1 yakalayabilmek i¢in biiylik sayilarda imalat yapmak fikri hakim.

Diisiik sayilarda karlilig1 yakalayabilmenin, basariy1 yakalayabilmenin nasil oldugunu Otosan
orneginde gormek istiyoruz diyorlar. 97 anlagmasi, Ford ve Kog ortaklig1 olarak yaklagik 950
milyon dolarlik bir anlasma. Bu anlagma gercevesinde 3 yeni liriin; yeni Transit, Transit
Connect, -bu ortak tasarim ve ihrag ettigimiz iriindiir- ve yeni kamyonumuz ki 6zgiir
tasarimdir.

2 yeni motor; bunlardan biri Transit’in ‘Puma’ motoru, digeri ise agir kargo aracimizin 6zgiin
tasarimi olan ‘Ecotorq’ motoru ve bir de yeni fabrikamiz.

Uriin gelistirme projelerinin tarihsel siirecine baktigim zaman, 1985 yilinda dizel motorla
baslayan bir tasarim siireci var ve bu tasarim siireci 2004 yilina dogru tamamen Tiirk
mithendislerince yapilan “Ecotorq” motoruna gidiyor.

Bunun disinda agir ticari arag¢ gelistirme projelerimiz var. “Cargo” kamyonundaki cesitli
projelerden basliyor ve kamyonun tiim tasarimina kadar devam eden bir siirece tasiyor. Keza
hafif ticari arag¢ gelistirme projeleri de tabi.

Gliniimiliz {irtin gelistirme yeteneklerimize baktifimiz zaman, herhangi bir malzemenin
yapisal analizinden komple yeni ara¢ tasarimina kadar ¢ok 6zel, ekonomik olmayan bazi
testler disinda biitlin yeteneklere ve imkanlara sahip durumdayiz.

Metodolojilerimiz igerisinde Ford’un yeni iiriin gelistirme sistemi gerek proje iirlin yonetimi
anlaminda “6 Sigma” dedigimiz hatayr sifirlayan yontemler, gerekse kalite yOnetim
sistemleri, veri yonetim sistemleri ve yalin {iretim sistemlerini kullaniyoruz.

Insan kaynagimiz; doktorali miihendis arkadasimiz 6 kisi, doktorasina devam eden 4 kisi. 251
tane miihendis veya CAD designer’lar1 olarak yalniz iiriin gelistirme personelimiz var. Bunlar,
destek elemanlar1 ve teknisyenlerle beraber su an da santyorum 295 kisi ama bu rakam hemen
her giin degisiyor.



Endiistriyel tasarim ve ergonomi gibi, C3P gibi sanal tasarim ve bilgi teknolojileri de igeren,
bunun yaninda termodinamik, malzeme, 1s1 transferi ve akustik transferi gibi ¢ok sayida temel
teknolojide gerek insan kaynagi olarak gerekse ekipman olarak altyapilarimiz mevcuttur.

Ekipman altyapilarimiza baktigimizda, tasarim stiidyomuz, malzeme laboratuvarimiz, ki bu
Ford ile akreditedir, Ford diinyasinda yapilan herhangi bir par¢anin, malzeme onayini verme
yetkisine sahiptir.

Motor test laboratuvarimiz, ki bu motor test laboratuvarimiz hem TUV hem de TSE ile
akreditedir ve Tiirkiye’deki tiim otomotiv sanayine hizmet verir kapasitededir. Ekipman
altyapimiz donanim ve yazilim olarak da, tasarimin sifirinct noktasindan iiriine kadar
gelinceye olan gereken tiim ekipmanlart ve yazilimi karsilayabilecek diizeydedir. Keza
prototip atdlyesi, dizayn stiidyo... Dizayn stiidyomuz konsept gelistirme asamasindan, dijital
modellemeye, clay modellemeye, hizli prototipin ylizey islemleri ve lriine kadar hizmet
verebilmektedir.

Simdi izninizle daha 6nceki konugmacilara nazaran biraz konusmami daha farkli anlatacagim.
Bu imkan ve kabiliyetlerimiz sonucunda bugiin geldigimiz noktada elimizde ne var diye
bakarsak; Avrupa’daki en iyi Ford fabrikasi secilen Kocaeli fabrikamiz, diinyada en iyi 2.
Ford aktarma organlar1 fabrikasi olarak secilen Indnii motor fabrikamiz ve ‘Puma’
motorumuz. Yine Avrupa’da su anda Euro-3 standartlarinda, Avrupa’da siifinda giiriiltiili
yag tiketim ve yagda kurum seviyesinde lider veya liderler arasinda olan ‘Ecotorq’
motorumuz, yeni ‘Transit’imiz, ihracatta onemli bir patlama yapmamiza neden olan en
onemlilerimizden ‘Transit Connect’ ve yeni ‘Cargo’ aracimiz.

Yaptigimiz ¢alismalar sonucunda bizi 6vmenize ve sevinmemize sebep olan Odiillerimiz de
var. ‘Transit Connect’te &zellikle Avrupa Otomotiv Dizayn Odiilii, bir sektér dergisinin
verdigi 6diil, Yilin Uluslararas1 Ticari Odiilii, Garace 6diilii. ‘Ecotorq’ motorunda ise Kog
grubunda Yildizlara Ulasmak kategorisinde birincilik, TUBITAK, TUSIAD ve TTGV’nin
diizenledigi ‘Teknoloji Biiyiik Odiilii’nde ise Jiiri Ozel Odiilii, ki santyorum ki bu otomotivde
alinan ilk odiildi.

Ve ihracatta geldigimiz nokta, umuyoruz ki bu artarak devam edecektir.
Simdi Ford Otosan iiriin gelistirme imkanlar1 ve Otosan’1 bir miktar tanittiktan sonra, iiriin
gelistirmeyle ilgili yaklasimimizi sdylemek istiyorum.

Herhangi bir {iriinii komple ithal edebilirsiniz, burada satabilirsiniz veya CKD f{iretimi adi
altinda bir iiretim yapabilirsiniz. Lisans anlagmalariyla veya iirliniiniizii kendiniz gelistirerek
burada satabilirsiniz.

Biz son donemde ozellikle ifade ettigim gibi 97 anlagsmasindan sonraki son donemde, gerek
motor gerek ara¢ anlaminda biitiin {iriinlerimizi kendimiz burada {ireterek, tasarlayarak
piyasaya c¢ikarma kararini aldik ve bunu uygulamaya calisiyoruz. Bunu yaparken tabii ki,
onemli parca ve sistem {ireticilerinin, projeye etkin olarak katilmasini sagliyoruz.

Burada hem her sistemdeki en giincel ve iiretime en uygun tasarim ve teknolojileri belirleme
sansimiz oluyor, hem de daha heniiz projenin bagindayken yan sanayi partnerlerimizin tiretim
teknolojilerine uygun olarak kendilerini hazirlamasi miimkiin oluyor. Proje siiresinin
kisaltilmasi agisindan da ciddi bir 6nemi var ¢linkii kritik parcalarin prototiplerinin seri {iretim
seviyesinin de kaliplarla ve iiretim yoluyla da gelistirme siirecini kisaltabiliyoruz.



Peki, bunlar bize neyi kazandiriyor? Ornek vermem gerekirse, ‘Ecotorq’ motorumuz,
iilkemizin sifirdan tasarlanmis ilk motoru olarak biliyoruz ve bu motorun iilkemizde yine ilk
defa biitiin pargalariyla bilgisayar ortaminda tasarlandigi bilgisine sahibiz.

Tasarim gelistirme, motor termodinamigi, elektronigi, yazilim, sistem miihendisligi ve
kalibrasyon konularinda genis bir bilgi birikimine sahip bir miihendislik kadrosu yetismis
durumda. Yine bu miihendislik kadrosu igerisinde belki de ilk defa motor diagnostigi iginde
bir uzman sistem gelistiriyoruz.

Simdi Ar-Ge faaliyetlerimize ge¢gmeden Once ben de Sayin Nahum’un belirttigi konuya
deginmek ve bazi seyleri sdylemek istiyorum. Ozellikle Altinc1 Cergeve programlarinda yurt
disinda veya yurt i¢inde yaptigimiz temaslar sonucu benim en azindan 6grendigim 2 sey var.
Ulkemizde otomotiv anlaminda gergekten bir vizyon yok, ikincisi de isbirligi yok. Bu iki
faktoriin olmazsa olmaz olduguna inantyorum.

Son donemde TUBITAK ¢ok sayida arastirmaci, bilim adami ve sektor insaniyla calisarak
“Vizyon 2023 programini olusturdu. Gergekten ¢ok ciddi sonuglar elde edilen bir program
oldu. Stratejik rapor yayinlandi, tahmin ediyorum 3 ya da 6 ay 6nce ama bunun arkasindan ne
geldi, bu siireg igerisinde basindan sonuna kadar olan birisi olarak ben heniiz bilmiyorum.

Ikinci bir gdzlemimi soylemek istiyorum. Ozellikle Altinct Cerceve programlarinda,
yabancilarin gerek iiniversiteleri, gerek arastirma kurumlari, gerekse de birbiriyle rekabet
icerisinde olan sirketleri, ayn1 projelerde, rekabet oncesi isbirliklerinde ¢ok giizel 6rnekler
vermektedir. Ozellikle bu cerceve programlarinda, ki altincis1 su an da bitmek iizere, alt1
programdir bunu devam ettirmeyi basarabiliyorlar.

Bizim tlkemizde ise gerek devlet biirokrasisi, gerek iiniversiteler, gerekse de sanayinin
birbirini tanimadigini1 diistiniiyorum. Sanayi tiniversitelerde neler yapildigini pek fazla
bilmiyor. Universitelerimiz sanayinin durumunu ¢ok fazla bilmiyor. Belki bu yeni yeni
basladi, 6nceden yoktu.

Biirokrasinin ise ozellikle tesvik mekanizmalariyla, yonlendirmesiyle bazi gruplar haricinde
cok fazla bilgisi oldugunu diistinmiiyorum. Bizim 6nce birbirimizle tanismamiz gerektigini ve
rekabet etmesini, igbirliklerinde ortak calismasin1 6grenmemiz gerektigini diisiiniiyorum.
Peki, bu konularda Ford Otosan olarak biz bir seyler yapiyor muyuz? Son donemlerde bazi
projeleri hayata gegirmeye ¢alistik. Bunlardan birkag 6rnek vermek istiyorum.

Bir tanesi son donemin 6nemli konularindan biri “hidrojen ve yakit pilleri”. Bu anlamda
gecenlerde bir proje baslattik burada. Ford Otosan, Argelik, Tofas, Teknoloji Gelistirme Vakfi
ve TUBITAK MAM ortakhigindaydi ve bu proje ilk defa 20 yil sonrasmin bir teknolojisini
tartisan hedef haline getiren iilkemizdeki tek “Rekabet Oncesi Isbitligi Projesi” oldu. Bunu
ben sOylemiyorum, g¢esitli alanlarda bize model oldugunu ifade ettiler. Umuyorum bu projenin
devami daha gii¢lenerek oniimiizdeki giinlerde gelecektir.

Ikinci bir projemiz; siiriicii davramislariin ses ve gériintii islemleriyle belirlenip, kazalari
onleme giivenlik sistemleri gelistirilmesi. Bu da yine giizel bir isbirligi 6rnegi. Proje Ford
Otosan, San Diego Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Teknik Universite, Ko¢ Universitesi,
Sabanc1 Universitesi ortakliginda yapilacak. Bu da yine siiriicii giivenligi ve kaza onlemede,



stiriiclinlin o anki saglik durumunu veya siirlis kabiliyetini tespit edebilecek ve kazalar
onleyebilecek dnemli bir ¢alisma.

Bir baska proje “Hibrid Connect” projemiz. Bu da yine ITU, Bogazigi Universitesi ve
TUBITAK la heniiz olusturmaya ¢alistigimiz ve yeni yeni ilerledigimiz bir proje. Bir diger
proje “Ara¢ Navigasyonu ve Konugsan Connect” projemiz. Konusan connect kismini hallettik.
Navigasyon kismiyla ilgili Oniimiizdeki donemlerde c¢alismaya devam edecegiz. Ortak
projelerden sonra bir de iiniversite sanayiler isbirligine katki vermeye ¢alistigimiz bazi
konulardan bahsetmek istiyorum. Gegen yildan bu doneme Bogazigi Universitesi, ITU,
ODTU ve Kocaeli Universitesi’yle karsilikli isbirligi anlasmalar1 imzaladik. Bu anlasmalarin
kapsam1 sudur: Ford Otosan’1n {iriin gelistirme veya herhangi bir alandaki projesinde, ihtiyaci
olan, projenin bir kismini, alt birimlerini yapabilecegini ifade eden Ogretim iiyesi veya
ogrencilerin, doktora veya master tezleriyle bunu match etmek. Hem doktora, master
tezlerinin sanayiye sonu¢ vermesini saglamak, hem de buradan Otosan’in yeni gelistirme
stireci igerisindeki projelerde bir idari gii¢ olarak bundan yararlanmak seklindedir.

8 ay gecti bu anlagmalar1 peyder pey imzalayali, su ana kadar 15 proje olustu. Cok kii¢iik
olabilir rakam olarak fakat 500 milyarlik bir biit¢ceye ulasti. Bu projelerde 11 doktora veya
master dgrencisine ve 13 dgretim liyesine su anda destek saglaniyor.

Bir bagka isbirligi projelerimizden birisi de AB fonlar1 ve Altinci Cerceve programi. Bu
program 2 y1l 6nce Briiksel’de agilisiyla baslamisti. 3. ¢agr1 da su anda bitmek iizere. Tiirkiye
olarak da buna 250 milyon dolar verdik. Tahmin ediyorum ¢ok az bir kismin1 geri alabildik.
Tabii burada zorluk su; Cergeve programlarinda giiniimiiziin degil, bundan 15-20 yil
sonrasinin teknolojisine destek alabiliyorsunuz. Bunu alabilmeniz i¢in de 15-20 y1l sonrasinin
bir iiriinline aday olabilmeniz veya o lriiniin olusmasinda partner olabilmeniz i¢in, gerek
tasarim gerekse test asamalarinda sizin hem uzman hem de ekipman kabiliyetiniz olmasi
gerekiyor. Bu ylizden, bu tiir entegre projelere veya AB projelerine girebilmek gergekten ¢ok
Zor.

Benim bildigim kadariyla otomotiv sanayiinde iki drnek var. Bir tanesi “Tofas Network For
Excellence” dedigimiz ‘bilgide dolasim projesi’. Bir de biz son ¢agrida tahmin ediyorum bir
entegre projeye partner olmayi basardik.

Bunu o6nemi su; burada Ford Otosan olarak, biz entegre projeler icerisinde veya FP6
icerisinde olmayi parasal bir yardim olarak kesinlikle gérmiiyoruz. Buradaki beklentimiz 15-
20 y1l sonraki iirlinlin tasariminda ortak olabilmek. Rekabet ettigimiz Avrupa’daki diger biitiin
firmalarla ayn1 disiplin igerisinde ¢alisabilmek ve o proje igerisinde yapilan tiim adimlarda,
benim tabirimle bilgide serbest ulagima hak kazanabilmek. Tabii burada fikri, sinayi haklar ve
rekabet Oncesinde ortaya ¢ikacak prototipte Ford Otosan’in ya da katilimer sirketin haklar1 da
bize gii¢ getirecektir.

O nedenle FP6 projelerinde veya Cergeve projelerinde mutlaka partner olabilmeyi, bu sektorii
cok daha fazla ilerletme iddiasindaysak, basarabilmemiz lazim. Ciinkii ortak isbirligi
kiiltiirinii almak buradan gegiyor.

Biz maalesef bunu FP6’da ¢ok fazla basaramadik. Bu gordugiimiiz tecriibelerimizi gelip
burada anlattik. Otomotiv Sanayii Dernegi, TUBITAK MAM ve ozellikle Tofas bize bu
anlamda ¢ok fazla katkida bulundular. Calistaylar yaptik, birtakim mail ortamlar1 yarattik.



Fakat amacimiz suydu; herhangi bir konuda c¢aligmak isteyen insanlarla Tiirkiye’de bir
network agi1 olusturmak.

Ornegin yakit pilinde kimler calisiyor? Falanca iiniversiteden sunlar, filanca sirketten su grup.
Onlarin hepsini bir araya toplayip Tirkiye nin bir yakit pili network’iinii veya hidrojen veya
dizel network’iinli kurabilmekti. Inanin buna bile hig ilgi gosterilmedi.

Bu arada bazi bilimsel faaliyetlere de destek vermeye devam ediyoruz. ICAT konferansini
2000 yilinda yapmistik. 2002 yilinda yapma firsatimiz olmad ikiz kuleler hikayesi yiiziinden,
2004 yilinda yine i¢ten yanmali motorlarla ilgili bu sefer hem ara¢ teknolojilerini hem de
motor teknolojilerini isleyecek bir konferans planladik. Liitfen ajandalariniza not aliniz, 26
Kasim giinii Hyatt Regency Otel’de giin boyu bir konferans olacak. Konferansin amaci;
otomotiv sanayiinin 6zellikle Avrupa’da ve diinyada 15-20 yil sonra nereye gittigine dair bir
perspektif c¢izmek olacak. Cok dikkatlice secerek diinya otomotivinde ismi olan kisileri
buraya davet ettik. Bircogu kabul ettiler, giizel bir program olustu. Sanityorum bu konferans
da o anlamda bir katk1 saglayacaktir.

Bunu disinda Ford Otosan’da artik ozellikle iiriin gelistirmede de sunu sdylemek istiyorum.
Bilgiye dayali ¢alismalar da devam ediyor. Ornegin 17 yurt i¢i ve 7 yurt dis1 makale olustu 2
yil igerisinde ve sunu da sdylememde sanirim sakinca yok, bilimsel makale yazmak artik bir
performans kriteridir Ford Otosan’da. Bunun disinda 2 faydali model, bir yazilim, eser
anlaminda, 12 endiistriyel tasarim, 1 marka, 7 adet de patent bagvurumuz var.

Bildiklerimizi, gordiiklerimizi anlatabilmek i¢in ¢esitli temsil faaliyetlerinde bulunuyoruz.
Otomotiv Sanayi Dernegi Genel Baskanindan, TUBITAK’taki cesitli danigsmanliklara,
Otomotiv Genis Arastirma Merkezi Yonetiminden, yine otomotiv sanayinin alt komitelerine
kadar.

Evet, benim sdylemek istediklerim bu kadar. Konugmami bitirmeden 6nce 6zellikle rekabet
oncesi isbirlikleri ve ortak ¢alisma konusunda bu toplantidan bir etkinlik ¢ikacagi umuduyla
tesekkiir ediyorum. Sorulariniz varsa cevaplamaya ¢aligayim.



