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Efendim bu toplantiya katildiginiz i¢in hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Ben kiirstiye bagl kalmak istemedigim i¢in, biraz serbest dolagsmak ihtiyaciyla bu sekilde
sizlere hitap edecegim. Sevgi, saygi ve bilgi paylastikca zenginlesen ¢ok gilizel kavramlardir.
Ben de sevgimi, saygimi ve bilgimi sizlerle paylasma ortami sagladigi icin, Sabanci
Universitesi ve TUSIAD kuruluslarina ¢ok tesekkiir ediyorum.

Biz bu y1l BMC Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, 40. kurulus yilimiz1 idrak ediyoruz. Bu yil
“Megastar” adi altinda yeni iriinimiizii bugilinlerde piyasaya sunduk. Saniyorum
reklamlardan izliyorsunuzdur.

Otomotiv sanayii icerisinde BMC biraz degisik bir dérnek olarak yer aliyor. BMC tamamiyla
bagimsiz, yiizde yiiz Tiirk sermayesiyle kurulmus bir sirket.

Bagimsizlik inanin ¢ok gilizel bir sey. Bagimsizlik demek karar verme oOzgiirliigii demek.
Karar vermek, yaparak 6grenmek demek. Kendi kendine 6grenen bir teskilat olmak demek.
Ama bedeli de agir, ger¢ekten zorluklar1 var. Bedeli basarili olmaktan gegiyor. Basarili olmak
zorundasiniz, basarty1 mutlaka yakalamak durumundasiniz.

Ben “Megastar’in nasil dogdugunu sizlere anlatirken hangi ortamdan, hangi altyapidan
ortaya c¢iktigini anlatmakla soze baslamak istiyorum. Bu anlatacaklarim biraz gizemli, her
yerde konusulmayan BMC gercekleri ama bu bilgiyi sizlerle paylasmak bugilin benim ig¢in
zevk olacak.

BMC Cukurova Grubu’na ait insaat ve sanayi sektoril igerisinde yer alan bir sirket. Kendi
bilinyesinde 5 temel sektorden olusuyor; hafif ticari arag, agir ticari arag, savunma sanayi, 6zel
projeler ve otobiis. Bugiin konusacagimiz “Megastar” hafif ticari ara¢ sektdriiniin bir {iriinii.

BMC’nin biitiinliigli aynen bir iceberg gibidir. Su iistiindeki kesimi goriinen kismidir. Ancak
suyun altinda BMC’den ¢ok daha biiylik bir gercek var. Bu ger¢ek imalatgilarimiz, satis,
servis, yedek parca teskilatimiz ve miisterilerimizden olugmaktadir.

Imalatcilarimiza baktigimiz zaman yurt icinde 316, yurt disinda 135 imalatcryla birlikte
calisiyoruz. Bugiin benden sonraki prezantasyonda miisterek gelistirme ¢alismalarimizdan bir
ornek olan ‘Farplas’ sirketi yer alacak.

Satis teskilatimiza baktigimiz zaman 64 yetkili saticimiz, 175 yetkili servisimiz ve 220 yedek
par¢a bayimizle birlikte bir biitiin teskil ediyoruz. Su anda 3000 kisiyiz. Her BMC ¢alisanina
icebergin altinda 5 kisi diisiiyor. Bu 15.000 ¢alisan demektir. Aileleriyle birlikte 60.000,
biiytik bir aile.

Biraz BMC’nin bedenine bakarsak, her canli organizmada oldugu gibi sirketlerin de inanin
canli organizmalarla mukayese edilebilecek bir bedeni ama ondan da 6nemli, o bedene is
yapmay1 saglayan isletim sistemi veya ruh gerekiyor.

Bas tacimiz olan miisterilerimizdir. Potansiyel ve mevcut miisterilerimizi pazarlama ve satig
teskilatimiz semada gorildiigii gibi kucaklar. Semada gordiigiiniiz biitiin oklar haberlesme ag1
demektir. Miisterilerimize is ve hizmet liretiriz.



Is merkezlerimiz demin soyledigim gibi hafif ticari arag, agir ticari arag, otobiis, dzel projeler
ve savunma sanayidir. Bunlar ana arag tireticileridir. Bunlarla birlikte govde iiretim tesisleri,
motor aktarma organlar1 ve dokiim olmak iizere teknolojik is merkezleriyle birlikte toplam 8
is merkezinden olusur. 8 is merkezine destek veren ve onlarin basarili olmasinmi saglayan,
kurmay fonksiyon icra eden 10 adet de hizmet merkezimiz var. Bunlar Planlama, Lojistik,
Arastirma Test ve Belgelendirme, Kalite Giivence, Servis, Stratejik Planlama, Insan
Kaynaklari, Biitce ve Mali Kontrol, Tesis Bakim gibidir.

Burada bir noktaya deginmek istiyorum, arastirma gelistirme faaliyetleri BMC biinyesinde
sadece tirtinle sinirh degildir.

Haddizatinda {iriiniin olusmasinda etken olan, diger hizmet merkezlerinin biinyelerinde de ar-
ge faaliyetleri vardir. BMC’de yeniden yapilanma projesi 6rnek olarak tamamen insan
kaynaklar1 sistemi biinyesindeki bir arastirma gelistirme faaliyetinin eseridir. 1999 yilinda
sirket yeniden yapilanmasini yine bir iiriinii gibi kendi biinyesinde tasarlamis ve gelistirmistir.
Bu sekilde 10 hizmet merkezi ve 8 is merkeziyle birlikte bir biitiinliik i¢erisinde ¢alismaktadir.
Fakat biraz sivil toplum Orgiitleri gibi BMC’nin biinyesinde goniillii kuruluslar da vardir.
Bunlar yasal degil ama gonillii olarak bir araya gelen ,kalite, mamul, proses, lojistik, insan
kaynaklari, sistem miihendisligi, is¢i saghigi ve is gilivenligi, enerji ve teknoloji gibi
komitelerdir. Bu komitelerle birlikte tiim BMC organizasyonu Icra Komitesi liderliginde
caligmalarint siirdiirmektedir.

BMC’nin isletim sistemi nedir diye baktigimiz zaman, sirketimizin vizyonu diinya markasi
olarak varligini siirdiirmektir, diinya markasi olmak degil. Diinya markas1 bir kere olunur
fakat slirdiiriilmezse devam etmez. Diinya markasi olmanin gostergesi diinyada konusuyla
ilgili ilk 10 arasina girmektir.

BMC’nin uzun yillar i¢in stratejik is planlar1 ve {liretim planlar1 vardir. Bu planlar icerisinde
diinyada en iyiler arasinda olmak vizyonunu teskil ediyor. Vizyonu ise basarili olmak,
bagimsizligin1 korumasinin tek yolu basarili olmaktan gegiyor. O ylizden size bir basari
ornegi olarak “Megastar’1 ayrica sunacagim.

Basgarili olmak inanin miisteriyi memnun etmekten gegiyor. Memnun etmekten oteye mest
etmekten geciyor. Bunu saglayacak temel unsur ise, miisteriye sunulan {iriin ve hizmetin en
temel karakteristik Ozellikleri olan kalitesiyle, zamaninda ve istenilen miktarda teslimati ve
uygun fiyatiyla miisteriye ulastirilmasidir. Bunu saglayabilmek, sirketlerin en 6nemli kaynagi
olan ¢alistirdig1 insan ile miimkiindiir.

Insan kaynaklar1 sevk ve heyecan icerisinde kendisiyle alakali cok sayida teknolojiye hakim
olur ve bunlar1 hatasiz ve hizli bir siirecle kullanabilirse, {iriin ve hizmete doniistiirebilirse
miisteriyi memnun edebiliriz. Bu zincirin ¢aligmasinda énemli olan, bu teknolojilerin insan
tarafindan hatasiz ve hizli sekilde hayata gecirilmesidir. Ancak bunu siirekli kilacak olan
motivasyondur, motivasyon ise mitkemmel bir yonetimle saglanir.

BMC’de her isin hedeflere sahip oldugunu, hedeflerin planlara kavustugunu, organize
edildigini, kumanda ve koordinasyon ile kontroliin hakkiyla yapildigini sdyleyebilirim. Ama
biitiin bunlar yinede de yetmez. Cok etkin bir haberlesme sistemi ve onu da tamamen
kapsayacak miikemmel beseri iliskilerle ancak bu gergeklesir. Bu isletim sistemi ve ruhla
calisan BMC, semada gordiigiinliz yerlesim diizeniyle birlikte, almis oldugu pek cok kalite
sistem belgeleriyle, yaratmis oldugu iiriin yelpazesiyle, ki bunlar agir ticari arag sinifinda,



hafif ticari ara¢ sinifinda, otobiiste, 0zel projeler ve savunma araclarinda olmak iizere
faaliyetini stirdiirmektedir,.

99 yilindan bu yana bes yil icerisinde 50 adet 6zgiin iiriin gelistirilmistir. Yeniden yapilanma
suretiyle bes yil icerisinde gerceklestirilen bu gelistirme faaliyetinin, ondan 6nceki 10 yil
icerisinde gelistirilen 20 adet {iriin gelistirme faaliyeti ile birlestirilmesi halinde ortaya 15 yil
igerisinde 70 adet 6zgiin {iriiniin tiim sektorlerde gelistirildigini sdyleyebilirim.

BMC’nin bagimsizliginin kendisine getirdigi avantajlardan biri de diinyanin 50 {ilkesine
bagimsiz olarak ihracat yapabilme kabiliyetidir. Ancak bununla da siirli degil, paylasmasini
bilmek diinya i¢in en dnemli kavramdir. Biz de sadece komple iiriin satis1 degil ama ayni
zamanda lisans vermek suretiyle diinyanin dort bir yaninda miisterek iiretimler yapiyoruz.
Bunun 6rnekleri Malezya’da, Iran’da, Kenya’da, Giiney Afrika’da var ve gelisme devam
ediyor.

“Megastar”a gelirsek; “Megastar” aslinda 5-6 yillik bir gelistirme siirecinin iiriiniidiir. Ama
life-cycle’ina baktigimiz zaman, gelistirme, cycle’in sadece bir parcasi. Bilahare onu iiretim
cycle’l, onu da miisterinin kullaniminda sahada yasama cycle’1 takip ediyor. Bu anlamda
baktigimiz zaman, bir tirliniin 6mrii gelistirme, iiretim ve yasam olmak tizere herhalde 25-30
yila kadar gidiyor. Bu iirlin de insallah, bu siiregleri basariyla tamamlayacak.

BMC’nin, her konuda &6zgiin ydntemleri var, imkanlar1 var. Ornegin BAYT-16 adinda
kendisinin gelistirdigi Uiriin gelistirme siirecine bagl olarak “Megastar” gelistirildi. Bu siire¢
sadece burada anlatacagim adimlarla sinirli degil ama en 6nemli kismini ben burada sizlere
anlatmaya g¢alisacagim.

Stratejik Is ve Uretim plani ile basliyor her sey. BMC’de bu siire¢, kendisiyle ilgili 2023’e
kadar hedeflerini koymus vaziyette. Ben arzu ediyor ve istiyorum ki, iilkemizin de 2023
yillar1 i¢in herkesin kafasinda berrak olarak belirleyecegi, sayilarla ifade edilebilen hedefleri
olsun. Maalesef, bu hedefler, iilkemiz agisindan hepimizin miittefik olabilecegi hedefler,
zikredilmis degil. Ulkemizin bilim politikasi, sanayi ve teknoloji politikasi ne kadar var? Ama
biz sirket olarak hi¢ olmazsa kendi stratejimizi gelistirme gayretindeyiz.

Simdi adimlariyla birlikte bu siire¢ nasil ve ne sekilde gelisti ve “Megastar” ortaya ¢ikt1 diye
baktigimiz zaman, yontemlerimiz uyarinca proje Onerileri esastir. Bu proje onerileri, planlama
komitesi tarafindan onaylanarak hayata gegirilir. Proje Onerileri kendi i¢imizde uzun
tartismalara sahne olur. Neyi yapacagimiz konusunda ciddi sekilde kendi kendimize ¢aligiriz.
Mamul planlama komitesi onaylarsa, iirliniin bir profili hazirlanir, burada {iriine iliskin tim
temel kararlar alinir. Bu temel kararlar tabii ki miisteri egilimleri {izerine kurulur. Bunlar igin,
bench-marking, quality function deployment, reverse engineering gibi her tiirlii konuyla ilgili
teknolojiler ve teknikler kullanilmaktadir. Tabii {iriin profiliyle birlikte bu iirlinlin de ne
zaman gergeklestirilecegi ve ayrica fizibilite etlidii hazirlanir. Ortaya ¢ikacak iiriin; bir,
iiretilebilir olmalidir; iki, diinyanin her yerinde satilabilir olmalidir. Satilabilir olmas1 sarti
bilinyesinde gereken kalite nitelikleri,zamaninda ve istenilen miktarda piyasada bulunabilirligi
ve uygun fiyat1 olmalidir.

Zaman plan ve fizibilite etiidd, iiriin profiliyle birlikte degerlendirilip onaylanirsa -ki burada
yine icra komitesi 6nemlidir- bu projeye onay verildigi takdirde, 6n tasarim c¢aligmalar1 baglar.
Bu adim igerisinde, iiriin tasarima yon verecek esaslar belirlenir, ayrintili tasarim faaliyetleri
icin baslangi¢ noktalar1 olusturulur.



Iste bu noktada ortak gelistirme calismasi yiiriitecek olan komponent iireticileri ile isbirligi
baslamistir. Bu vesileyle, bir 6rnek teskil etmek iizere, ‘Farplas’ ile yaptigimiz bir ¢alisma,
sizlere burada Omer Bey tarafindan sunulacaktir. Ana komponent iireticileri ile 6n tasarim,
stil-taslak modelleri, iirlin tasarimi, prototipler ve dogrulama testleri paralel olarak yiiriitiiliir.
BMC faaliyetleri yan sanayi icerisinde de eszamanli bir sekilde yapilir. Burada gordiigiiniiz
on tasarimla ilgili olarak, 6nce kafada baglayan, kagit lizerinde devam eden diisiinceler,
malzemeye, malzemeden prototipe, prototipten gercek iirline doniiserek bir siire¢ icerisinde
yoluna devam eder.

Birgok iilkenin otomotiv sanayiinde oldugu gibi, biz de stil tasarim konusunda italya’nin
meshur endiistriyel tasarim firmas1 “Pininfarina” ile isbirligi yaparak, stili birlikte gelistirdik.
Bu sekilde baglayan stil, sonunda bu sekilde gordiigliniiz hale dondii. Ana pargalar ve ana
initeler, O6n tasarim igerisinde degerlendirilerek, motorundan direksiyonuna, dingilinden
koltuguna kadar biitiin kararlar verilmeye devam eder ve kagit iizerindeki seylerin artik
malzemeyle taslak modellere ve 6n prototiplere doniistiiriilmesi fazi baslar.

Burada gordiigiintiz gibi 1/5 modeller lizerinde degisik gruplarin ¢alismalari ile 6n prototipler
ile stil taslak modelleri mukayese edilerek olgunlastirilir. Gerekli degisiklik kararlar1 verilir,
ayrica sistem modelleri, mock-up hazirlanir ve iizerinde caligmalar devam eder. Bu yeni
aracimiza ait, tamamen kendimiz tarafindan gelistirilen bagimsiz siispansiyon mock-up’laridir.
Bilahare, birebir dedigimiz {irliniin biitiin dlgiileriyle ortaya ¢iktig1, stil taslak modeli ortaya
cikar. Bu da hala bir modeldir, bir prototip degildir.

Biitiin bu hazirlik ¢aligmalar1 neticesinde, detay tasarim baglatilir. Detay tasarimda yine ana
komponent lreticileri ile birlikte, beraberce olusturulmus stireglerin eszamanli ve paralel bir
sekilde devamiyla gerceklestirilir. Biraz once mock-up’larin1  gordiigliniiz bagimsiz
siispansiyonun artik burada birebir kendisini gériiyorsunuz ama bu asamalarda CAD, CAM,
CAE, hizli prototip yapim1 gibi otomotivde gecerli tiim teknik ve teknolojiler ve her tiirlii
deney tasarimi1 kullanilir.

Suna deginmek istiyorum, aslinda burada gordligiiniiz arastirma, tasarim ve gelistirme
caligmalari, ticari anlamda olan seylerdir. Aslinda, ‘commercial research’ dedigimiz
faaliyetlerin, ‘advanced research’ ile daha da temelinde ‘basic research’ ile desteklenmedigi
durumlarda maalesef her seyi tam yapmis sayilamiyoruz. ‘Basic research’ ki &zellikle
iiniversitelerden bekliyoruz, bu ‘advanced research’e girdi teskil edecek, ‘advanced research’
de ‘commercial research’e girdi teskil edecektir. Biitliin bu unsurlar heniliz otomotivde
tamamlanmis degil. Arzumuz zaman igerisinde bunlarin tamamlanmasidir.

Tabii tasarimi yapmak tek basina bir marifet degil, tasarimin teorik olarak dogrulanmasi, ayni
zamanda pratik olarak dogrulanmasi sarttir. Bu siireglerin pratik ve teorik dogrulanmasi ar-
ge’nin olmazsa olmaz en 6nemli faaliyetlerindendir. Bu yiizden finite element analizleri gibi
gereken teorik dogrulama fazlar1 bizim biinyemizde de gerceklesmektedir.

Bu noktada, BMC ve Farplas iliskileri, imalat¢ilarimizla miisterek gelistirme calismalarimizin
sadece bir Ornegidir. Bunun gibi pek c¢ok ornek mevcuttur. Farplas ile neyi gelistirdik?
Gordiigiinliz gibi stop lamba gruplarini, 6n panjur ve far grubunu, -birka¢ parca daha var,
Omer Bey bunlar size daha detayli anlatacak-. Bu arada tabii tasarim siirecinde iiniversiteler,
bagimsiz tasarim biirolar1 gibi kuruluslarla da isbirligi yapilmaktadir.



Uriin tasarmm ile birlikte prototip tasarim dogrulama testleri baslar. Prototipler, gordiigiiniiz
gibi, kendisine 6zgli prototip jiksler iizerinde yapilir. Bunlar, seri imalat aparatlar1 ve
ekipmanlar degildir. Ayrica, teorik dogrulamanin desteklenmesi ve kesinlestirilmesi amaciyla
yol testleri yapilir. Bu iiriinde asagi yukar1 yiize yakin gelistirme prototipi ve milyonun
iizerinde kilometre yapildigint sdyleyebilirim. Cok 6nemli bir olgu da, neticede bu fiiriinler
miusteriye gidecektir. Biz, miisteriler arasinda aklina, fikrine, bilgisine, tecriibesine
giivendiklerimizi davet edip, biraz da gizlilik Olgiisiinde miisteri dogrulama testleri de
yaptiriyoruz iirlinlerimizde.

Uriin belgelendirme, hakikaten sektoriimiiziin bir sorunu. Bunun igin yurt disina gitmek
mecburiyetinde kaliyoruz. Yurt i¢inde yetkili servislerin akredite olmasi ve bizim yurt digina
giderek hem zaman hem para kaybia ugramamizin onlenmesi devletten beklentilerimiz
arasindadir.

Pilot ve seri liretim fazina geldigimiz zaman, artik tirtinle ilgili her tiirlii tiretim hatt1 tiim ana
ve yan postalartyla birlikte hazirlanmis, faal hale getirilmistir. Bu arada sunu da sdylemek
istiyorum, biz sadece irlinlimiizii degil ayn1 zamanda prosesimizi de 0zgiin bir bigcimde
tasarliyor ve gelistiriyoruz, bu noktada yetismis ¢ok 6nemli insan giiciimiiz var.

Kirkiner yilini idrak ettigimiz sirketimizde 80’li yillarda ¢ok temel bir karar verildi; biz
bagimsiz mi1 olacaktik, yoksa bir ebeveynle birlesecek miydik? Bu noktada stratejik bir karar
verdik ve bagimsizliga karar verdik. O zaman oldukg¢a fazla elestirildik Ancak kendi 6zgiin
tasarimimizi kendi 0Ozgiin prosesimizi gelistirmek {izere kendi insan giliclimiize, i¢
dinamizmimize inanarak yola devam ettik. Bugiin bunun faydalarin1 goriiyoruz, ciinkii
yaparak O0grenmek kadar giizel bir sey yok. Yaparken Ogrenebiliyorsunuz. Karar verme
Ozgirliigiiniiz sizi bazi1 hatalar yapmaya itebiliyor ama bunun faturasini tecriibe birikimi
olarak tekrar muhafaza edebiliyorsunuz. Bu agidan biitiin {iriin ve proses kendi biinyemizde,
iiriin ve metot gelistirme miihendisleri tarafindan gelistirilmektedir.

Biraz rakam vermek gerekirse, “Megastar” haddizatinda 22 iiyeli bir ailedir. Bunlar i¢in asag1
yukar1 40 milyon dolar yatirim yapilmistir. 74’ii miihendis olmak iizere 233 kisi bu projede
stirekli olarak ¢alismistir. Toplam 1325 kalem malzeme 190’a yakin firmadan temin edilmistir.
1200 civarinda kalip aparat imal edilmistir. Ayrica ar-ge harcamalar igin, ¢ok tesekkiir
ediyoruz, TUBITAK-TIDEB’den de destekler saglanmaktadir, bu ¢ok 6nemlidir. Katma
deger icerisinde en kapsamli olan1 R&D’dir. Buna ne kadar destek verilse azdir, ¢iinkii bu
insan giiciiniin yetismesi demektir. Biz, agik¢a sdyleyelim, kendi giiciimiize inaniyoruz. Takip
eden degil, takip edilen olmak istiyoruz ve bu anlamda yaptigimiz islerle kendimize
giivenimiz siirekli artmaktadir.

Diinyanin 50 {lkesine ihracat yapip teknoloji de satiyor oldugumuza gore, bunun
gelismemesine bir sebep yoktur diye diisiinliiyoruz. Hayat egrisine baktigimiz zaman semada
gordiigiiniiz sadece tiretim kismi. Tabii ki miisterinin elinde buna paralel olarak devam eden
bir kullanim 6mrii olacaktir. Megastar’dan beklentimiz, 2021 yilina kadar devam edecek
omriinde 250.000-500.000 arasinda arag iiretip satmaktir. Bu vesileyle “Megastar”’a baht1 agik
olsun diyorum. Beni dinlediginiz i¢in hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum. Sag olun, var olun.
Sorulariniz varsa liitfen alayim.

Soru:
Ben bir seyi ¢ok merak ediyorum, “Megastar”in pargalarinin yiizde kag1 yerli?



Muharrem Erkan:

Simdi soyle soyleyeyim, belki biraz onu agmak lazim. Biz milli bir sirketiz ama igine kapali,
yurt i¢inde kalan bir sirket degiliz. Vizyonumuza baktiginiz zaman, hedefimiz diinya markas1
olarak varligimiz1 siirdiirmek. Dolayisiyla, 150°den fazla yurt dis1 firmayla birlikte ¢alistyoruz.
Enternasyonal bir firma olma vasfimiz var.

Yerli kismina baktigimiz zaman, BMC biinyesinde asagi yukar1 yurt digindan getirdigimiz
miktar %20 civaridir. “Megastar’da boyledir ama bu genel olarak BMC’nin tiim iiriin
yelpazesi i¢in gecerlidir. Uriinden iiriine bu rakam degismektedir, ortalama rakami verdim ve
tabii diinya markasi olmak i¢in de temel hedefimiz dis ticaret dengesini kurmaktir. Bu
anlamda hedefimiz, asgari, liriiniimiiziin %25’ini yurtdigina satmaktir. Niye bu fark diyecek
olursaniz, %5, yan sanayiden aldigimiz iiriinde de ithal katkis1 var, onu da kompanse etmek
igin.

Bagka bir deyisle bizim diinyaya ihtiya¢ duydugumuz kadar diinyanin da bize ihtiyag duymasi
temel amacimiz. Urettigimiz iiriinlerle miisterimize ulastigimiz zaman, sunu ¢ok iyi bilelim
arkadaglar, hi¢ kimse kara kasimiz kara géziimiiz i¢in bizim iirlinlimiizii almaz. Miisteriye
ulagmanin yolu, ona baskasindan daha fazla kazandirmanin yolunu bulmaktan gecer. Eger siz,
iiriiniiniizle miisterinize bagka rakiplerden daha fazla para kazandiriyorsaniz o size gelir.

Soru:
Yan sanayi secerken nelere dikkat ediyorsunuz? Cesitli yontemleri var, ayni soruyu Murat
Beye de soruyorum.

Muharrem Erkan:

Soyle sdyleyelim, haddizatinda higbir sey bir anda ortaya ¢gikmamistir. Biitiin bilim, insanlik
tarihi boyunca gelisen biitiin bilim, hepimize kalan mirastir. Soylemek istedigim su; kirk yillik
bir tarihimiz var. Kirk yillik tarihimiz igerisinde 500’iin iizerinde firma gelistirmisiz, birlikte
var olmusuz, aym gemideyiz. Iste onlarla birlikte ¢alisigimiz zaman sinerji yaratma
imkanimiz var. Tek basina ana iiretici olmanin hicbir anlam1 yok. Bana sorarsaniz, benim
giicim birlikte calistigim arkadaslarimdan geliyor. Tek basima bir sey ifade etmiyorum.
Dolayisiyla BMC, yan sanayiyle bir biitiin. Simdiye kadar, biraz 6énce de sdyledim, asagi
yukart 15 yillik tarih igerisinde 70 tane ana iirlin liretmis. Bunlardan 22 tanesi “Megastar”.
Bunun tecriibesiyle her sey kolay oluyor, ¢cok kolay oluyor. Ama bu yatirimi yaptiysaniz, bu
tecriibe birikimine sahipsiniz.

Soru:

Giindiiz Ulusoy, Sabanc1 Universitesi. Ticari araglarin {iriin gelistirme siirecinde zaman iginde
bir kisaltma saglayabildiniz mi? Ornegin iyi uygulamalar1 degerlendirmek gibi kurumsal
o0grenme yontemleri kullanarak.

Muharrem Erkan:

Tasarim siireci, aslinda otomobil ve ticari aracta farklilik arz ediyor. Otomobil ile ticari arag
arasinda gergekten vasif olarak da cok biiyiik farklar var. Biz, BMC olarak ticari arag
iirettigimiz i¢in otomobil siireclerinden bahsetmiyoruz. Otomobilde siiregler giderek 24 aylara
indi. Face-lift’lerle birlikte de tirlin omrii 5 yillar1 gegmiyor artik. Ama ticari aragta boyle
degil.

Ticari aragta bugiin gelinen noktalarda, agag1 yukar1 5-6 yil normal gelistirme stirecidir,iiretim
siireci yaklasik 20 yildir,bir o kadarda kullanim 6mrii var. Her gecen giin bu siirecler siiratle



kisalacak. Biz, gelecekteki stratejilerimize baktigimiz zaman 2 veya 3 platform sonrasini
gorebiliyoruz. Ciinkii gelistirme siireci 5-6 yilsa, omiir siireci de 20 yilsa, iki platforma
baksaniz, li¢ platforma baksaniz, beser yil faz farkiyla en azindan 20-30 yila bakmaniz
gerekiyor. Denilebilir ki, 20-30 yil i¢erisinde ne olacak? Olacag: kestirmek, gelecekle ilgili
higbir sey kesin degildir, 6nce bunu ortaya koymak lazim. Gelecekle ilgili seyler ancak
tarithinize bakarak tahmin edilebilir.

O yiizden, hocama tesekkiir ediyorum, otomotiv sanayiinin Tiirkiye i¢indeki tarihgesini ¢ok
giizel Ozetledi, ben fevkalade faydalandim. Dedim ki, o bilgi birikiminin iizerine biz de bir
seyler insa etmisiz. Hicbir sey tesadiifen meydana gelmez. Onun i¢in gegmisin, tarihin
mirasgilar1 biziz. Ama tarihi bizden sonrakilere devrederken yiiziimiiziin akiyla devretmenin
pesinde olmaliyiz.



