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URAK NEDIR?

Tarkiye'nin uluslararasi rekabet
glctnu gelistirmeyi amaclayan bir
proje

Enddustrilerini gtclendirerek Turkiyenin
uluslararasi rekabet gtictint arttirmak
icin kurulmus yeni bir enstitd

Ulkedeki her vatandasin yasam
standartlarini yikseltmeyi amagclayan
bir strateji

Kurucular: Ali Kog, Erkan Glrkan, Melih
Bulu, Ipek Cem, Oguzhan Ozben, Nihat
Dingmen, Abdullah Yiimaz



URAK Platformu Katilimcilari
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Kumelenme (Cluster) nedir?

Kimelenme, belirli bir alanda, birbirleriyle bir Grin yada hizmeti tretmek ile ilgili
baglantili, cografi olarak toplanmis sirket ve kuruluslarin olusturdugu grubun
tumudar.

Nihai 0rtn ve hizmet sirketleri

Girdi, parca, makina, ve hizmet

Finansal Kuruluglar ve Aracilar

llgili endUistrilerdeki firmalar (6rnek: dagitim kanallari, masteriler)
Tamamlayici Gran Ureticileri

Uzmanlagmis altyapi saglayicilari

Endustri ile ilgili egitim ve bilgi veren, arastirma yapan, teknik hizmet
saglayan kuruluslar (6rnek: Universiteler, think-tank, meslek egitimi
verenler)

Standartlari dizenleyen ve denetleyen devlet kurumlari
Ticaret ve sanayi odalari, diger sektorel birlik ve dernekler
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Norvec, diinya nufusunun sadece % 0.1°ine ve diinya ekonomisinin ise

%1’ine sahip olmasina ragmen, dinya deniz ulasiminin %10°una hakimdir



italya Tekstil-Konfeksiyon Kiimelenmeleri
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Yogunlagsma; bilgi yayilimini, ihtisaslagsmis ureticilerin
olusumunu, nitelikli is gucunun yeni ve rakip firmalara
yayilmasini, ve yenilik icin baski olugsmasini kolaylastirir.
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Sultanahmet Turizm Kumelenmesi
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Basarili bir kimelenme pilot uygulamasi



Bayrampasa Triko Mikro Kumelenme Haritasi

/ ) b EE 99 -
4 )
IL-E' 3 ¥

T ;
4
] i | 2 1
. - 3
A : 1 0
1
.- 1 i " !
57 o 1 ;
i7 £ rrre : i i
15 ) - B4 2
A 5 1 i 1
7 1]
14 %
ey 11 %
£ 0 I 37

Yogunlasmalar kiimelenmede kritik oneme sahip hub
oyuncularimi gostermektedir. Bu oyuncular kiimelenmenin
kritik oneme sahip noktalaridir.



Turkiye’deki tekstil-konfeksiyon kiimelenmeleri
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Dunyada Kumelenme Calismalari

e Kiimelenme haritalar1 ¢cikarilmasi

(ABD(Harvard), Isvec(VINNOVA),
Hollanda(devlet), Ispanya(TCI), Ingiltere(RDA))

 Kiimelenme gelistirme

(ABD(Harvard), Isvec(VINNOVA),
Hollanda(devlet), Danimarka(Driud),
[spanya(Danisman Firmalar), Italya(Danisman
firmalar), Ingiltere(RDA), Avustralya(Danisman
firmalar), Yem Zellanda(Danisman firmalar),
Almanya(Danisman firmalar, Avusturya(Danisman
firmalar), Slovakya, Rusya, Hong-Kong, Colombia,
El Salvador, Israil, Fransa, Isvicre



Tarkiye'de Kimelenme Calismalari Kronolojisi

.Porter kimeler konusundaki Unli makalesini 1998 de yayinladi
.Tarkiye ofisi 1999°’da CAT olarak ¢alismalarina basladi

oIs dlinyasi, devlet kuruluslari, akademisyenlerin ve medyanin destegini
kazanildi

-Tarkiye'nin ulusal ekonomik performansi ve ig ortami analizi tamamlandi

.Turkiye'nin rekabet glcu yuksek endustrileri belirlendi ve bu alanlarda kiime
calismalarina baslandi

« 2001 yihinda Sultanahmet pilot calismasi basari ile sonuclandi

*Master ve doktora tezleri yazilmaya baglandi, dergilere makaleler hazirlandi,
TV programlari yapildi

*TUrkiye'de bagimsiz kurumsallagsmaya gidilmesine karari verildi ve URAK
Kuruldu.

KOSGEB, DPT ve Hazine Mustesarligi ile ortak Bartin yerel kalkinma projesi
baslatildi(Ekim 2003)

oIstanbul kiimelenme envanter ¢alismasina basland



Sikca Sorulan Sorular

e Sifirdan kiimelenme olusturmak mi1 yoksa olanin
tizerine devam etmek mi? (Aktaracaginiz kaynaga
ve alacaginiz riske bagli)

e Bir kiimelenme ¢alismasi tam olarak neleri
kapsar? (haritalama, oyuncu tamamlama, iletisim
artirma, kurumsallastirma)

e Her kiimelenme gelisir mi1? (Hayir en 1y1 olanlari
gelisir geride kalan yaristan kopar)



Soru ve Cevaplar
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