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Gegtigimiz yil 40. yilmi kutlayan Otokar, Tiirk otomotiv sanayinin en eski sirketlerinden
biridir. “Magirus-Deutz” lisansi1 altinda otobiis iiretimine baslayan, Tiirkiye’de belli bir
doneme ismini vurmus ‘Apollo’, ‘Magirus’ otobiisleri ile taninan Otokar, bir bankanin
satistyla Ko¢ Grubu’na gegmis ve 1970°den itibaren de tamamen kendi dizayn ettigi araglar
iizerine konsantre olarak imalatim siirdiirmiistiir. Bugiin Istanbul’da nerdeyse her giin 1 ila 2
milyon civarinda insan tagiyan minibiisleri Otokar tiretmektedir. 1984’lerde sirket biiyiime
stratejisi olarak bagka bir alan tanimlamis ve 1987’de askeri araglar imalatina baslamstir.
1990’larin basinda hafif zirhli araglar imalatina baglamis; 2002°de de “Istanbul-Fruehauf” ile
“Otokar” birlesmistir. Boylelikle, Otokar {iriin gamina semi-treyler, treyler {iriinleri
eklenmistir. Yine 2002’de, otobiisciiliik tekrar canlandirilarak, “Sultan” midibtisler iiretilmeye
baslanmistir. Neticede Otokar genis bir mamul gamina sahip olmustur.

Otokar’in gelisme stratejisi kisaca analiz edilirse; faaliyete bagladigi 1963 yilinda iirettigi
ancak sonrasinda birtakim nedenlerle birakmak zorunda kaldig: ilk otobiislerin; sonrasinda
minibiis ve kiiclik otobiislerin lisans altinda degil; kendi dizayni olarak iiretildigi
goriilmektedir.

1984’11 yillarda tekrar otobiisciilige donerek, “131-11B” adi verilen tamamen Otokar
lisansiyla otobilis imalati baslamistir. Askeri islerdeki biiyiime nedeniyle otobiisciiliige ara
verilmis; askeri islere agirlik verilmistir. Otobiisciiliik kisa bir siire birakilmig, ancak 2002°de
tekrar Otokar dizayni kiigiik otobiisler iiretilmeye baglanmistir.

Askeri taktik araglarda, 1987 yilinda ‘Land Rover’la lisans altinda baglanilan imalat, bugiin
hala devam etmektedir. Bugiin Tiirkiye’de 20 bin adet Land Rover Defender iiretilip
satilmasii saglayan unsur ise, ‘Land Rover’in kendisinin yaninda Otokar’in ona ekledigi
40’1 Ustiinde degisik modeldir. Bugiin ordumuz 3.5 tondan 4 tona kadar, istedigi bir Otokar
‘Land Rover Defender’ aracini bulabilmektedir. Bu da tamamen Otokar’in 6zgiin tasarimlari
ile ortaya ¢ikmustir.

1990 yilinda Land Rover ile yar1 lisans altinda baglayan zirhli araglari; hemen arkasindan
sasisiz, tamamen Otokar dizayni bir zirhl1 arag takip etmistir. Onun ardindan 6.5 tonluk daha
bliylik, yine sasisi olmayan bir zirhli ara¢ iretilmistir. Bugiinlerde Otokar 8x8, 26 tonluk
bliyiik bir zirhl1 arag projesi iizerinde ¢alismaktadir. Burada 6nemli olan nokta; lisans altinda
baslayan bir ¢calismayla, miithendisligin ve 6zgiin tasarimlarin nereye geldigidir.

Uretimde, araglarda “yerli oran” degil, “yerli sirket, milli dizayn, yerli dizayn” iizerinde
durulmalidir. Ornek olarak; bugiin Israil askeri alanda ¢ok gelismistir fakat mamuliin detayina
inildiginde birtakim parcalarin yurt disindan gesitli yerlerden alindigini, esasinda Israil’in mali
olmadip1 goriiliir. Fakat mamuliin kendisi ve endiistriyel tasarim haklar Israil sirketine aittir
ve o da bu mali istedigi yere satabilir.

Otokar zirhli araglarinda da yilda yapilan 100 tane zirhli aracin her seyiyle yerli olmasi
mimkiin degildir; fakat bu araglarin tiim haklar1 yani; halk arasindaki tabir ile “anahtar1”
Otokar’dadir. Neticede Otokar, zirhli aract kendisi dizayn etmekte, istedigi yerden istedigi
parcay1 alarak, Otokar dizayni bir ara¢ yapmaktadir. Burada miihim olan nokta; entegrasyon
giicli, entegrasyon miihendisligi ve araci ortaya ¢ikarmaktaki kabiliyettir.



Treyler ve semi-treyler iirlinii de lisans altinda iiretilmeye baslanmis; sonrasinda bir yandan
lisans altinda iiretim yapilirken, sirket kendi 6zel sogutuculu araglar1 ve benzeri sert gévdeli
araglart gelistirmistir.

Otokar, 2005 yilinda “Otokar” markas1 ve lisans markasiyla paralel bir sekilde, kendi
iirlinlerinin imalatin1 planlamaktadir. Son 20 yilda Otokar’da ortaya c¢ikarilmaya calisilan
konsept sudur; “Lisansla baslayip kendi teknolojisini gelistirerek, miihendisligini gelistirerek
sirketi endiistriyel tasarim haklarima sahip olan bir konuma getirmek.” Otokar, bunu
basarmustir.

Otokar’in en 6nemli varliklarindan ve hedeflerinden bir tanesi sudur: “Otokar, fikri miilkiyet
haklarina sahip olan bir sirket olarak ve 6zellikle -askeri islerin de biraz etkisiyle- milli
varligini, milli kisiligini koruyarak devam edecektir.”

Yan sanayi ile igbirligi konusunda bazi agiklamalarda bulunmak gereklidir. Askeri islerde yan
sanayiyle cok detayli projeler yapilamamaktadir. Bu, isin gizliliginden degil, isin kendisinden
kaynaklanmaktadir. Ornegin; TUBITAK-MAM destekli bir proje olan bir zirhli arag
projesinde sadece sogutma sistemi yan sanayiyle ortak gelistirilmis, farkli bir gelistirme
yapilamamistir. Cok basarili sonuglar alinan bir proje olmustur, ancak yan sanayi yoniiyle
bakildiginda o kadar gii¢lii bir 6rnek degildir. Aym1 sekilde Otokar minibiisleri, sadece lilke
icin gelistirilmis, esasinda ¢ok basarili, ancak Avrupa i¢in gecerli olmayan bir dizayndadir. Bu
alanda Otokar’in endiistriyel tasarim haklar1 ¢ok ihlal edildigi icin, araglar kapali bir kutu
icinde, miimkiin oldugu kadar Otokar tarafindan yapilmaktadir.

Ancak, askeri araglarin ve minibiisiin aksine “Sultan” midibiisler, yan sanayiyle ¢ok siki bir
isbirliginde ve es zamanh gelistirmelerle yapmaya c¢alisilan bir projedir. “Sultanda bir¢ok
sistem yan sanayiyle, yan sanayinin de yatirim yapmasiyla beraber gelistirilmistir.

Sultan’1n tasarim siirecinde bir iki tane nokta 6nemlidir. Otokar, eski bir otobiis¢ii olarak yeni
bir ara¢ yapmaya baslamadan 6nce rakip araglari incelemis, onlarin zayif yonlerini bularak
kendisi i¢in bir art1 yone ¢evirmeye ¢alismistir, boylece Sultan’in 6zellikleri ortaya ¢ikmuistir.

En 6nemli konu; Otokar, kamyondan bozma bir vasita degil; bir “otobiis” yapmak istegi ile
yola ¢ikmistir. Bu, Otokar’in miihendislik olarak birinci hareket noktas1 olmustur. Bu istek,
yan sanayi ile paylasilmis; sonug olarak konfor ve estetik olarak da otobiis gibi bir arag ortaya
cikmustir.

Sonrasinda es zamanli tasarimlar baslamistir. Hem yan sanayiden hem ana sanayiden bu
programlar hakkinda konferans sirasinda verilen ornekler, ayni sekilde Otokar’da da
uygulanmaktadir.

Burada, tasarim siire¢lerinin detaylarin1 anlatmak yerine; birkag¢ tane problemden bahsetmek
dogru olacaktir. Bunlardan bir tanesi; regiilasyonlara gore araglarin iilkede gelistirilmesinde
cok ciddi sorunlar, zaman kaybi1 ve parasal kayiplarin olmasidir. Ortak bir test pisti
bulunmamaktadir. Bu, Otokar i¢in en énemli konulardan bir tanesi olmus ve projede tahmin
edilemeyen birtakim gecikmelere de neden olmustur.

Endiistriyel tasarim haklar1 hedefi olan milli sirketler olacaksa, ileride test imkanlari
gelistirilmelidir. Otobiislerde; otomobillerin aksine; her {ilkenin kendine ait bir regiilasyon
sistemi mevcuttur. Bu nedenle, toplu tagimacilik ara¢larinda test ve regiilasyonlara uyum, ¢ok



vakit alict ve biiylik yatirimlara giden bir yoldur. Tek sirketin bunu yapmasi miimkiin degildir,
bu, muhakkak yan sanayiyi de dahil edilerek gerceklestirilmelidir.

Sistemlerin iizerinden gidilirse, “Sultan”in gelistirilmesinde koltuklar, aydinlatma ve yolcu
kumanda sistemleri, havalandirma ve dagitim sistemi, siispansiyon, air condition sistemi,
sessizlik paketi ve fren sistemleri gibi alanlar yan sanayi igbirlikleriyle yapilmistir.

Esasinda biiyiik bir problem olmamakla beraber, isin baska bir boyutu daha bulunmaktadir;
gizlilik kolay kolay saglanamamaktadir. Ancak, 2 y1l sonra yapilacak araclarin paylasildig: bir
ortam oldugu i¢in ¢ok ciddi bir sorun degildir. Adetler az oldugu igin birtakim 06zgiin
dizaynlarin daha iyilerinin de genis kullanima ge¢mesi miimkiin olabilmektedir; ki ortak
yatirim yapildigr i¢in bu ciddi bir problem olarak goriilmemelidir. Ufak tefek teknolojiler
gelistiriliyorsa iki taraf da bunu kullanmalidir. Bunun haricinde yan sanayiyle “Sultan”
aracinin gelistirilmesinde ¢ok basarili bir donem gegirilmistir.

Burada yan sanayi ile iliskilerde paylasmasi1 gereken iki konu daha bulunmaktadir. Ozellikle
Tofas ve Ford Otosan, sonra da onu takip eden sirketlerde goriilmektedir ki; Tiirkiye bir
milyar dolarlik ihracatlar ve yliz binleri asan ihracatlar donemine girmistir. 1975’lerde Ford
Otosan’da jantsiz, lastiksiz araba satilabilen donemlerden inanilmaz giizel bir noktaya
gelinmistir. Fakat bunun Otokar gibi daha farkli bir arenada miicadele veren sirketlere de bazi
etkileri bulunmaktadir ve bunlarin 6zellikle yan sanayi yoniiyle ¢ok dnemli bir iki tanesinden
burada bahsetmek gerekir.

Adetler yiikselince Otokar gibi yiiz binler degil on binler, belki biraz daha az adetlerde olan
firmalarin yan sanayiyle olan iliskilerinde, gayet normal olarak birtakim siirtligmeler
olabilmektedir. 10-15 yil sonra Tiirkiye’ye teknoloji sayesinde para kazandirabilecek varliklar
yaratabilmek i¢in bunlar olmamalidir. Bu konunun yan sanayi tarafindan anlasilmasi ve
desteklenmesi beklenmektedir.

Kaginilmaz ve hakim olunmasi ¢ok zor olan bir diger noktada da yan sanayinin kabuk
degistirmesidir. Yan sanayi, yabanci firmalar tarafindan satin alindiginda; birdenbire yabanci
firma kurallar1 6n plana ¢ikmakta ve bu kesinlikle rekabet ortaminda sektore art1 etki
yaratmamaktadir.

Eger hedef, otomotiv sanayinde teknoloji yaratan bir {ilke olmak ise; bu iki negatif gelismeye
ileride ¢ok dikkat etmek gereklidir.

Otokar, motor vb. malzemeleri yapmasa da “Sultan” aracinda ¢ok iyi bir entegrasyon
yapmustir. Ancak, Tiirk otomotiv sektorii cok biiyiik bir hizla biiylidiigii i¢in teknik eleman,
tecriibeli eleman sikintist ile karsilasilmistir. Test ekipman eksiklikleri de Otokar’1 en ¢ok
iizen ve zorlayan bir konu olmustur. Otokar, 2003 sonunda bir karar alarak, bu eksikligi en
azindan belirli asamalarda gidermek icin ¢alismalara baslamistir. Yine TUBITAK-MAM
destekli bir proje ile en azindan yol testleri ve simiilasyonlarini giderebilecek, Otokar’in proje
hazirlama ve yeni ara¢ devreye sokma hizini artiracak bir sistem alinmaktadir. Tiirkiye’nin en
biiylik sistemi olacak bu sistem, oniimiizdeki sene devreye girecek ve tiim otomotiv sanayinin
de hizmetinde olacaktir.

Soru:
Merhabalar, ben Utku Baskir. Endiistriyel tasarimciyim ve serbest endistriyel tasarim
stiidyosunun ortagiyim. Ozellikle Isve¢’te Volvo, Saab ve yine diger agir tasit iireticilerinin



ortak kurdugu bir konsorsiyum var. Bunlar Umea Universitesi’nin biinyesinde yepyeni iic
kollu bir tasarim egitimi projesi gelistiriyorlar ve de gelecegin tasarimcisi olarak ii¢ tip
tasarimci Ongoriiyorlar. Bir tanesi iletisim tasarimcisi, otomotiv sektorii biinyesinde yetismesi
gereken; ikincisi modelleme-styling yapan tasarimcilar; iigiinciisii ise strateji tasarimcis1. Ug
grup tasarimci yetistirmek iizere bu okula destek veriyorlar. Acaba Tiirk otomotiv lireticileri
arasinda bdyle bir konsorsiyum yaratilabilir mi? Ciinkii ger¢ekten bu teknik eleman eksigi,
tecriibeli eleman eksigi veya serbest tasarimci stiidyolar yardimiyla ar-ge’lerin ortak
caligmalar1 ¢ok zayif su anda, onu giiclendirmek i¢in ne yapilabilir?

Kudret Onen:

Cok giizel bir noktaya parmak bastiniz. Sabahki konusmacilarin da bahsettigi konu bu, biz
birlikte hareket edemiyoruz. Bazi konularda gii¢lerimizi birlestiremiyoruz. Ford Otosan’dan
arkadaslar acikladilar, {iniversitelerle nasil ortak projeler yapmiglar. Bunlar1 yapmak lazim.
Kesinlikle Tiirkiye’nin ihtiyaclar1 var. Sabahki konusmacilar da o6zellikle bunun ve
isbirliklerinin gerekliliginden bahsettiler.

Soru:

Ben Murat Diindar. Benim veya fabrikamin iiretimi aliiminyum levha ve biiylik cogunlukla da
yurt disina satiyoruz. Benim iiriin gelistirmeden anladigim biraz daha sanki multi-disipliner
olmali1 bu konu. Yani miisterilerle oturup konusulmali veya iirliniin tasarlanmasinda ¢ok farkli
disiplinleri bir araya getiren bir konu olmali. Aksi takdirde iic boyutlu birtakim tasarimlarin
gerceklestirilmesi bence iirlin gelistirme anlamina gelmiyor. Dolayisiyla bence buna 6nemli
ihtiyag var.

Tasarimdan anladigim dedigim gibi bir objenin yaratilmasi siirecinde CAD, CAM veya
Solidworks’lin kullanilmasi degil. Avrupa’da veya Amerika’da baktigimiz zaman, GM ile
bizim ortakliklarimizda ve ¢alismalarimizda onlarin beklentilerini goriiyoruz. Biz ona
malzeme olarak bir katkida bulunabiliriz cevabimmi veriyoruz. Bizim katkida
bulunamadiklarimizi, kendi {iriinlerimizi tasarlamakla biz etrafimizdaki miisterilerimizle,
tedarikcilerimizle gelistirmeye calisiyoruz. Benim iirlin tasarimindan, iirtin gelistirmeden
anladigim bu. Sayet boyle gerceklesemezse ar-ge’nin iizerine yilikledigimiz o nosyon veya
agirlikla, ar-ge bu agirlig1 tasiyamayacaktir bence. Ar-ge o anlamda gorevini yeterli yerine
getiremeyecektir diye diislinliyorum.

Calistayin brostiriinde de soyle bir seyden s6z ediyor, onun altin1 ¢izmek istiyorum. Niteliksel
bir sigramayla iiriin gelistirmede daha fazla agirligini hissettiren, bu sayede yaratilan katma
deger diye devam eden climlede, iiriin gelistirmeyi sdyledigim cer¢evede multi-disipliner
sekilde gerceklestiremezsek, yani buna yapilarin malzeme mekanigini, akiskanlar mekanigini,
sunu bunu, ben sadece miihendislik agisindan bakiyorum, orada sozii edilen yol ayrimina
geldigimiz zaman ne tarafa gidecegimizi de ¢ok fazla bilemeyecegimizi diisiiniiyorum. Bu
sadece sizin konugmanizda olan veya sizin sunusunuzda olan bir soru degil ayn1 zamanda
bundan evvelki sunan beyefendilere de bir elestiri veya yorum diyecegim.

Bu anlamda Bay Nahum’a da katiliyorum. Kisa donemli orta vadede g¢abuk c¢oziimler
yaratmak yerine daha uzun vadeye, daha ileriye yoOnelik c¢aligmalar. Mesela benim
ilgilendigim konu veya otomotiv sektoriiniin alliminyumla olan {iretimine, arag liretimine olan
egilimi ben hi¢ Tirkiye’de goremiyorum, hissedemiyorum ve her tiirlii konusmamda da
bunun herhangi bir indikasyonuna da rastlayamiyorum. Eger uzun vadeli bir ¢alisma olacaksa
en azindan ben bunlari da gormek isterdim, hidrojenle ¢alisan aracin yami sira, tesekkiir
ederim.



Kudret Onen:

Daha ¢ok goriislerinizi bildirdiginiz i¢in ben fazla yorum yapmak istemiyorum; burada konu,
vizyon eksikliginde ve uzun vadeli plan programlarin eksikliginde toparlaniyor. Bu arada
parantez iginde belirtmek istedigim bir konu; ‘Land Rover’ araglarimizin hepsi
alliminyumdur. Otokar aliiminyum ara¢ kullanmakta ¢ok basarilidir; ancak aliiminyumla sacin
o kadar birbirinden farkli reaksiyon ve sorunlari var ki piyasa bunu kabul etmemektedir.

Soru:
Uriin tasarimindan benim kastim oydu, iiriin tasarimi bir life cycle’1, baslangicindan sonuna
kadar tasarimi1 tamamen iiretim felsefesini degistirmek anlamindaydi.

Soru:

Giindiiz Ulusoy, Sabanci Universitesi. Son bir soru da ben sorayim size. Onemli bir konuyu
sOylediniz ¢iinkil. Yan sanayinin yabanci ortakliklara girmesine veya da yabancilar tarafindan
tamamen devralinmasi hadisesinin sizin ortak tasarimlariniz vesaire agisindan bir negatif yonii
olabilecegini vurguladiniz ¢iinkii bu ¢ok da énemli bir sey. Avrupa’ya baktiginiz zaman da,
yani Polonya’da bir yabanci ortaklik, yan sanayi igerisinde parcacilar arasinda parga imal
edenler, Macaristan’in hemen hemen hepsi yabanci ortakliklar. Yani bu isin i¢ine girdikge
sanki co-patent gelisebilecek gibi, o bakimdan sOylediginiz sey onemli. Onu biraz daha
acabilir misiniz litfen.

Kudret Onen:

Glicli yan sanayilerimiz kendi tasarim imkanlarimi gelistirip miicadele yapabildikleri
miiddetce boyle bir seyin olmasi s6z konu degildir; ama bazi yan sanayilerimiz bu yolu
segmektedir. O zaman tamamen bir yabanci firma tarafindan, basarili olduklar1 i¢in de
alinmaktadir; bu negatif yonii olmayan bir siirectir esasinda. Ancak bize etkisi, yabanci
ortagin veya mal sahibinin bakis agisina baghdir. Eger burayr sadece bir atdlye olarak
goriiyorsa sorun var demektir. Bunun, bize hi¢bir faydasi bulunmamaktadir. Ancak, yabanci
firma buray1 bir atélye, imalat yeri ve mihendislik merkezi olarak goriiyorsa kazangl
oluyoruz. Burada tek dezavantajli durum yurt dis1 sirketi oldugu zaman fiyatlarda kisa siire
icinde yasanan artiglardir. Kayb1 ikiye ayirmak lazim, teknoloji gelistirmede eger merkez
degil bir atdlye olarak goriiliiyorsa kaybediyoruz, ikinci olarak fiyatlarin artisindan
kaybediyoruz. Yani bu gelisme, pozitif olabilir ama dikkat etmek gereklidir.



