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Cemil Arikan:

Sona dogru geliyoruz. Cok da dolu bir giindii. Boyle bir giinii kapatmadan once giiniin bir
degerlendirmesini yapmak istiyoruz. Aslinda ben yapmayacagim c¢iinkii ben sektdrden
degilim. Diislincelerimi yer yer sizinle paylasirim ama sektorii iyi bilen, sizlerin de yakindan
tanidig1 2 tane konugum var, giiniin degerlendirmesini yapacaklar.

Soyle bir iki diisiincemi sizlerle paylagsmak istiyorum. Bence 6nemli olan bundan 3-5 sene
once rastlamadigimiz ciddi bir ortakliklar temelinin olmasi. Bu isbirligini konusacagiz. Zaten
bu isbirliginin belli diizeylerde yiiriidiigiinii anladik bugiin yapilan konusmalarla, bence bu
cok 6nemli.

Ote yandan bugiinkii konusmasinda Jan Nahum bu ortakliklarin bu diizeyinin de yeterli
olmayabilecegini, biraz daha genisletilmis bir ortaklik diisiincesinin Tiirkiye’yi onlimiizdeki
10-15 yi1l sonraki siirecte bu sektoriin Onciileri arasina sokabilecegi yoniinde bir diisiince
belirtti. Dolayisiyla hem giinii degerlendirmek, hem de bu isbirliklerini, ortakliklarini,
seviyelerini degerlendirecegiz.

Onun i¢in biliyorsunuz iki konugum var. Saym Kudret Onen, Otokar Genel Miidiirii ve Omer
Bilgin, Pimsa Yonetim Kurulu Baskan Vekili ama onun diger bir sapkasi daha var, o da yan
sanayinin Onciisii olan TAYSAD’1n Yonetim Kurulu Baskani.

Dolayisiyla o sdylerken bunu daha da sektorin o bolimini temsil ediyor diye
degerlendirebileceginizi bekliyorum, o kendi alani. O zaman ben ilk sézii Omer Beye
vereyim, Omer Beyden baglayayim, buyurun efendim.

Omer iltan Bilgin:

Efendim ¢ok tesekkiir ediyorum. izin verirseniz ben hem bugiinii degerlendirirken hem de iki
tane krokim, semam var onlarla da durumu, neredeyiz onu gorelim istiyorum. Ciinki
Tiirkiye’nin ihracat yildizi olan otomotivden bu yil hepimiz bahsediyoruz. Ama bugiin bu
onemli sanayi dalinin en 6nemli konusu olan igbirligini de bu masaya yatirdigimiz icin bu
toplantiy1 diizenleyenlere de tesekkiir ediyoruz.

Su tabloda gordiigiinliz ¢ok o©Onemli bir konu var. Bu bugiinkii yaptigimiz isbirligi
konferansinin 2-3 yil evvel olmasi gerektigini ortaya ¢ikaran bir tablo. Burada en iyi y1limizda
ana ve yan sanayinin -zaten birbirinden ayrilmaz bir biitiin-; toplam ihracat ve ithalat
rakamlarini gériiyorsunuz. Bu yil ana ve yan sanayi hi¢ beklenmedik bir sekilde, galiba -6. ay
rakamlarindan gidersek- duruma gore 9.5 milyar dolar ihracat yapacak. Bu bir rekordur, bunu
hi¢birimiz de beklemiyorduk bu yil basinda. Ama bu basariya ulasildi.

Fakat hemen ithalat hanesine gidiyoruz. Ana ve yan sanayinin toplam 12 milyar dolar ithalati
olacak diyoruz, en alt satira bakiyoruz. Bu 98’den beri gelen bir tablo. Yillara gore aciklar ve
artilar var ama bu yil1 soyliiyorum ben.

En iyl yilimizda 2.5 milyar dolar gibi dis ticaret agig1 verecek bdyle parlak bir sektér. Bunun
sebebini biz buglin masaya yatirdik. Sebebi gayet agik, bakin 6 milyar dolarlik arag ithal
ediliyor, 6 milyar dolarlik da parca. Bu parcalarin biliyiik bir kismi1 su anda montajda
kullanilan pargalar. Demek ki bugiine kadar olan isbirligi yetmemis.

Simdi isbirligi yetmemis ama niye yetmemis? Ben sOyle bir sey iddia ediyorum. Biitiin ana
sanayi firmalar litfen yan sanayilerine ayirdiklar1 vakitlere bir dikkat etsinler. Biz bugiine



kadar, ki bugiin ¢ok giizel 6érnekler gordiik burada onu sdyleyelim. Bu yan sanayi parklar1 ve
Adana’da kurulan yan sanayi merkezi hakikaten dehset seyler. Bunlar olmasi gereken seyler,
ama yeterli mi? Demek ki yeterli olmamis ve bu isbirlikleri yerine ana ve yan sanayi bence
bulustuklar1 glinlerde yiizde doksan sadece fiyat konusmuslar, kaga verilsin diye.

Bugiin hala boyle seyler goriiyoruz. Bugiin petrol zammi var, artik gayet asikar, plastik
iiriinlerde yiizde otuzlara varan zamlar var, hala bu konusuluyor. iste yiizde 3 zam yapaymm,
yapmayayim, biiyiik vakit kaybi. Bu yiizden bugiinkii toplantimiz ¢ok Onemli ve burada
miisterek bir konu var, biz bir donemegteyiz.

Biz bir donemecteyiz ve iistelik donemec iki ayakli degil. Yani Tiirkiye iiretim merkezi mi
kalacak, teknolojik merkez mi olacak, bir tigiincii ayag1 daha var o da ¢ikmaz sokak. Belki de
hepsini kaybederiz bunun. Daha giizel ve ucuza montaj yapan Hindistan’a, Cin’e de bu
fabrika sokiiliir gidilir. Bu da ingallah olmayacak bir sey.

Simdi burada not aldigim 6nemli konulardan biri, tabii ki bu isbirliginin proje bazinda
baslamasi. Yani arag {iretiminin bir ii¢ yillik hamilelik siiresi var. Yani ¢ocuk dogana kadar.
Cocuk dogduktan sonra, ara¢ pazara ¢iktiktan sonra da dort sene de dmrii var, topu topu bu.
Uc y1l hazirliyorsun, dort yil satiyorsun.

Simdi bu ii¢ yillik hazirlik sathasinin birinci giinii, hatta sifirinci giinii, ana ve yan sanayinin
orada olmalari lazim. Ciinkii daha evvel stratejik isbirliklerini yapmis olmalar1 lazim. Ben ne
yapacagim, ne edecegim, biliyor olmasi lazim. Hatta ana ve yan sanayinin yaninda, bugiin
burada 1-2 arkadas goériiyorum, tasarim ve kalipgilarin da orada olmasi lazim.

Iste bu ii¢lii, tasarimin basinda masaya oturur, tasarima katilirsa Sayin Omer Burhanoglu’nun
da dedigi gibi bir kere yatirimin yiizde otuzu bizde kalir. Yani yatirima harcanacak paranin
yiizde otuzu, proje ve kalipta, o bizde kalir. O ayr bir sey, bu tabloyu diizeltici bir unsur olur.
Ama ondan da 6nemlisi, o pargalar1 biz imal ederiz Tiirkiye’de, disardan gelmez.

Belki de o Kudret Beyin biraz evvel soyledigi seye care de olabilir. O da su, buraya gelen
yabanci1 firmalar isteyerek gelmiyor, mecburen geliyor. Ciinkii tasarimi yapmis, pargayi orada
iiretiyor, nakliyeye veriyor. Sonra buradaki ana sanayi diyor ki, ben bu nakliyeyi vermem gel
Tiirkiye’de yap bunu diyor ve mecburen geliyor. Yani onun da ¢aresi bu, tasarimi beraber
yapmak.

Simdi Jan Beyin sdyledigi seye bence gilinlin damgasini vurmali: Rekabet Oncesi stratejik
isbirligi. Bunu artik sdylemeye gerek yok, ge¢ kaldik. 2 veya 3 yil geciktik. Bunun artik
miinakasas1 yok, bu konuda herkes adimini atmali. Iste yan sanayi parklarinda boyle bir
baslangi¢ olmus. Cok giizel bir baslangi¢, bunun yayginlasmasi lazim. illa yan sanayi parki
olarak degil miihendislik ¢aligmalar1 olarak.

Bir de 6nemli konu, bilmiyorum burada konusmalardan dogru mu anladim. Demin bir soru
vardi, “rakibinle beraber ¢alisir misin?” diye. Calismak zorundasin. Yani biz kiigiik sirketler,
KOBI’ler, belki birlesip bir tasarimi da beraber yapmak zorunda kalacaklar. Artik kaybedecek
bir sey yok, zaten kaybedecegin kadar kaybetmigsin.

Onun i¢in burada sunu yapmak lazim. Rekabet globaldir. Bizim yan sanayi olarak, dernegimiz
de soyliiyor bunu iiyelerine, artik tasarim ve ar-ge’yi birinci plana alip yiirimemiz ve ana
sanayi ile stratejik isbirligi i¢inde olmamiz lazim. Ozellikle test merkezlerinde her birimiz



kendi kendimize yapacagimiza, bir¢ok konuda kuvvetlerimizi birlestirip beraber ortak tasarim
bile yapilabilir diyorum. Bundan korkulacak bir sey yok, gii¢ birliginden kuvvet dogar.

Ayn igbirligini ben surada da goriiyorum. Ortak parca platformu, yani ortak platform;
pargalar icin. Yani gegen giin Peugeot-Citroen grubuyla beraberdik. Yanlis hatirliyor
olabilirim rakamlar1 ama 20 ayr1 araba tipinde 3 platform kurmuslar. Yani 20 ayr tip arabanin
3 sasisi, goriinmeyen pargalar1 var. Gorlinen pargalart ayn1 yapamazsin tabii, o zaman araba
ayni olur ama goriinmeyen pargalar var.

Bizde ticari araglar yapiliyor: Doblo, Connect. Ikisi de ayni, niye bunlarin gdriinmeyen
pargalar1 ortak olmasin ki. O da olabilir. Bence bu rekabetten de korkmamamiz lazim. Yani
sonugta benim sdyleyecegim sey su, bu toplant1 ge¢ oldu ama yararli oldu.

3 donemeg var. Bunlardan bizim i¢in makbul olani teknolojik iilke haline gelmemiz. Bunun
icin ar-ge ve tasarim sart. Ar-ge ve tasarim ana sanayinin, yan sanayinin ve yan sanayiye bagli
olan kalip ve tasarim, miihendislik sirketlerinin beraber ¢alismalariyla olur. Artik vakit
kaybetmeyelim, bu isbirligini kuralim diye sonug ¢ikariyorum.

Cemil Arikan:
Tesekkiir ediyorum ama sonunda kaldi. Biraz daha somut bir seyler, bir Oneride
bulunabilirsek oneride de bulunalim, buyurun.

Kudret Onen:

Simdi, Omer Beyin basladigi noktadan ben de baslamak istiyorum. Sizlere aktarmaya
calistigim mesajlar i¢inde hepimizin farkinda oldugu Tiirk otomotiv sanayiindeki gelismeler.
Bahsetmistim kendi yerli milli sirketlerden ve yabanci ortakliklardan.

Simdi bu tabloya bagka tiirlii bakmak da miimkiin. Yani Otomotiv Sanayii Dernegine iiye
olan, tretici olup ayni zamanda ara¢ da ithal eden kisilerle limitli olarak bu tabloya
baktiginizda, sanki neredeyse birbirini karsiliyor gibi bir goriintii ¢ikiyor. Simdi bu da bagka
bir bakis acisi. Burada sirf ithalatgilar1 ¢ikarip, lilkede aynmi zamanda ekonomik katkida
bulunan firmalar1 ve onlarin ithalatlarini ele aldigimizda tablo sanki bir yerde esit gibi oluyor.
Tabii bakis agisina gore bu degisebilir.

Simdi tekrar doniip lilkemizde degisen bu otomotiv sanayiindeki durumu ele alirsak, sabahtan
bu yana arkadaslar hakikaten gelismelerde gayet umut verici ve yapilan ¢alismalarda sadece
otomotiv merkezi degil dizayn merkezine dogru itici c¢alismalarin varliklarindan bizleri
haberdar ettiler. Bunlar1 gormek ve duymak bizleri ¢ok mutlu ediyor.

Ben de ayn1 mesajlar1 vermeye ¢alistim sizlere ama buradaki a¢igin farkinda olmamiz ve buna
gore de bir organizasyon yapmamiz lazim. Tirkiye’nin, eger demir-celikte, tekstilde ve
otomotivde ana hedefleri varsa, ileride bunlarda basarili olmak istiyorsa, bunlarda vizyonsuz
ve bu sekilde daginik hareket ederek belli bir yere varamayacagimiz ortada.

Ben hala bugiin Doblo’yla baglayan yurt disina araba yapma imkan1 dogmasayd1 acaba diger
firmalar da bugilin bu yolu se¢erler miydi diye diigiiniiyorum. Bu sadece {i¢ tane matematik
hesab1 yapip ucuz araba yapmak degil, bugiin bence bir siirii yerde ucuz araba yapilabilir.
Bunun belli bir siire siirekli olarak yapilabilinecegini ispat etmekte yatiyor. Onun i¢in Doblo
gercegi esasinda ¢ok dnemli bir doniim noktasidir.



Simdi bu noktaya ne kadar planli gelinmistir Tiirk otomotiv sanayiinde? Bence bunu
diisiindiiglimiiz zaman o kadar da detayli bir planla, genel iilke bazinda bir vizyon
olusturularak gelinmedigini gorecegiz, maalesef ayni dalgada gidiyoruz su anda. O dalganin
boyut ve yoniinii degistirmek lazim.

Bizim orta ve uzun vadede planlar yapmamiz lazim. Demin, 6gleden sonra konusma yapan iki
yan sanayicimizin sdyledikleri hakikaten, biri iskelet biri fiber glass, gayet giizeldi. Birlesik
isbirlikleri yollarinin ortaya ¢ikarilmasi lazim.

Simdi siz daha somut bir seyler pesindesiniz bugiin ama inanin bu dyle dediginiz kadar kolay
olmuyor. Bizim, galiba Tiirk milletinin yaradilisinda da birtakim problemler var, bunu da
kabul etmemiz lazim. Biz illa ki her seyi kendimiz yapmak istiyoruz, kendi kontroliimiizde
olsun istiyoruz.

Belki en 6nce biz yoneticileri bu yonde egiterek ise baslamak lazim. Kendi grubumuz iginde
iki yan yana fabrika olarak piyasada miicadele veren bizi bir kotii Ornek olarak size
gosterebilirim esasinda. Demek ki kolay degil ama bir yerde, belli bir noktada bizim oturup
bir plan ve program g¢ercevesinde hareket etmemizi saglamamiz lazim. Ciinkii sabahtan beri
goriiyoruz, bu imkanlarin hepsi var bu iilkede ve hakikaten sadece bir tiretim merkezi degil de
ayn1 zamanda bir dizayn merkezi olma kapabilitesi de var. Ben bu asamada bdyle toparlamak
istiyorum.

Cemil Arikan:

Peki, tesekkiir ederim Ben sdyle devam edeyim diye diisiiniiyorum. Daha bir siire vaktimiz
var. Hepimiz ortakliklar konusunda, rekabet oncesi isbirligi konusunda hatta daha da radikal,
acaba hafif ticari aragta daha radikal birtakim yontemlerle yola ¢ikabilir miyiz? Liitfen bu
konuda diisiincelerinizi bizimle paylasir misiniz? Buyurun.

Refik Ureyen:

Efendim ben Refik Ureyen, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’'ndanmim (TTGV). Bu giizel
toplant1 i¢in sizlere siikran borg¢luyuz. Biraz evvel konusmasinda Kudret Bey, Tiirkiye’deki
vizyon eksikliginden bahsetti. Bu tabii hepimizin bildigi bir olay.

Hakikaten Tiirkiye 1983’te bilim-teknoloji alaninda bir vizyon ortaya koymak istemis. Bilim-
teknoloji alaninda konulan vizyonu takip eden bir vizyon da sanayi yolunda olmasi lazimdi.
Bu vizyon 1993’te revize olmus fakat bunun her ikisi de 30 sayfalik kitaplar halinde raflarda
kalmig. Kimsenin bundan haberi olmamis. Ufak bir grup tarafindan hazirlanan, olduk¢a da
teorik iki vizyon.

2003’te bu vizyonun yeniden gozden gecirilmesi, yeni vizyon konulmasi yolunda da bir
caligsma basladi, “Vizyon 2023” diye. Cumhuriyetimizin 100. senesinde nerede olacagimizi
belirlemek igin.

Burada bir dncekinden farkli bir yaklagim vardi. Daha genis bir kitle, sanayinin katilimi daha
fazla. Bu yapild1 ve bunun strateji belgesi olarak bir strateji belgesi hazirlandi. TUBITAK 1n
sayfasinda da var.

Benim sdylemek istedigim sey su, burada konusulanlarin ¢ogu bu vizyon belgesindeki
birtakim ifadelerden kuvvet alabilir. Yeter ki bu belgeyi siyasi iradeye bir referans olarak
kabul ettirelim ve buna sahip ¢ikalim.



Her seyden 6nce ben Kudret Beye katiliyorum. Ne yapilacaksa onun bir vizyonunun olmast
lazzm. Bu vizyon, sanayicilerin ve akademik camianin belirledigi bir vizyon. Bugiin burada
konusulanlara ¢ok uyuyor, tekrar ediyorum. Buna sahip ¢ikmak lazim ve zannederim ki Sayin
Nahum’un ortaya attig1 beraber ¢alisma bu seyin iginde neredeyse kelimelerle tarif edilmis
durumda. Biz isbirligi ve bu projenin hayata gegmesi icin gerekli olan kaynaklar1 saglamak
icin bu belgeyi kullanalim. Benim su anda aklima gelen sey bu.

Arastirma ve gelistirme konusunda da bir iki sey yapmak istiyorum. Daha oOnceki
deneyimlerime gore aragtirma ve gelistirme kelimesi, buradakiler i¢in sdylemiyorum ama
genelde Tirk sanayicilerini epeyce tedirgin eden iki kelime oluyor.

Aslinda biz iirlin gelistirme pesindeyiz, liriinlerimizi daha iyi, daha ucuza yapmak pesindeyiz.
Arastirma-gelistirme, bu irlinlii gelistirmede bilgi kitligina, bilgi problemine, yetersizligine
ugradigimiz zaman basvuracagimiz bir sey ve bir sonraki kademe. Dolayisiyla biz her seyden
once lriin gelistirmeyi hedefleyelim, konusmamiz iirlin gelistirme {izerinde olsun. Arastirma-
gelistirme biraz beyaz gomleklinin yaptigi bir is gibi. Aslinda tiriin gelistirme de arastirma-
gelistirmenin bir agamas1 ama bunu da sizin dikkatinize getirmek isterim, tesekkiir ederim.

Omer Burhanoglu:

Ben de sdyle bir soru sormak istiyorum, Omer Burhanoglu. Sunumda bir gazete kupiirii
gostermistim, {i¢ glin evvel yayimlanan. Hiikiimet 3 yillik ar-ge ¢alismalarina 450 trilyonluk
kaynak ayirdigini sdyliiyordu. Higbir sey kaynaksiz olmaz diye sdylemistim. Orada altinda
clinkii sdyle yaziyordu, “bu harcamalar TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
tarafindan kontrol edilecektir” diye. Acaba, tamam vizyonsuzluktan bahsediyoruz ama bu
basit bir gelisme midir? Simdi hazir Refik Beyi de burada yakalamisken hem ondan hem de
paneldeki arkadaslardan bu konudaki goriislerini rica ediyorum.

Cemil Arikan:

Ben miisaade edersen bir sey sdyleyeyim, sen devam et ondan sonra. Aslinda bu 6niimiizdeki
yil i¢in ayrilan para sadece bu kadar da degil. Diin benim DPT ile bir temasim oldu, DPT’de
bir arastirma fonu vardir. Su anda orada ayrilan kaynak asagi yukar1 130-140 trilyon lira gibi
goriiniiyor. Yani 300 milyon dolar bir tarafta, 100 milyon bir tarafta, 400 milyon dolar gibi
cok ciddi, simdiye kadar Tiirkiye’nin hayal dahi etmedigi bir yiikliikten soz ediliyor.
Dolayisiyla bunun hakikaten degerlendirilmesi lazim, Refik.

Refik Ureyen:

Detaya girmedim, benim i¢in de yeni bir haber bu. Nasil kullanilacak bilemiyorum ama asagi
yukar1 gegmis 12 yila bakarsak, TTGV’den 6nce ve TTGV’nin 8 yilina bakarsak, Tiirkiye’de
bu gibi paralarin ar-ge projelerine ¢ok gelismis diyebilece§im bir yontemle dagitilacak.
Dolayistyla tahmin ediyorum ki sanayiye tahsis edilen, hangi projelere tahsis edilecek ne
kadar bilmiyorum, bu paralar bu yontemle kullanilacaktir. Gorecegiz, ben bunun hakkinda
daha fazla bilgi alinca iletmeye ¢aligirim.

Cemil Arikan:

Ben bu konuda bir aciklama daha yapmak istiyorum. Aslinda TTGV’nin, TUBITAK
kullanabildigi para miktar1 simdi s6ziinii ettigimiz paranin ¢ok altindadir. Para olmadigindan
degil proje olmadi. Dolayisiyla herhalde hepimizin yapmasi gereken sey su anda TUBITAK
ve TTGV’nin tek sirket boyutunda verdigi proje anlayigini proje ortakliklarina, yani su anda
Avrupa Birligi’nin 6. Cergeve Programi’nda yaptig1 Avrupa Arastirma Alani diye tanimladigi
bir anlamda yayabilirsek bu paray1 harcayabiliriz. Aksi halde para harcanmaz, para ¢argur



olur. Yani harcanir ama anlamli harcanmayabilir. Dolayisiyla bu boyutunun ben ¢ok dnemli
oldugunu diisiiniiyorum, Jan.

Jan Nahum:

Simdi bu toplantilarda bunlar genellikle konusulur. Toplant1 bittigi zaman da herkes kendi
glinliik isine gider ve o heyecan veya ortaya ¢ikan konular bir sonraki toplantiya kadar yok
olur. Bunu defalarca gordiik. Eger bundan bir sey ¢ikmasini istiyorsak bu toplanti bitmeden
once, sayin bagkan, sizin bu bayragi birilerinin eline tutusturmaniz lazim.

Bayrak ya sizde kalir, ya Rekabet Forumu’nda kalir, ya TUSIAD ile Sabanci Universitesi
iistlenir, ya TAYSAD alir, Otomotiv Sanayii burada yok ama onun yerine yaninizda duran
birine verirsiniz bayragi.

Bu gorevi, bu isi organize edecek birinin isi, gorevi bu forumun sonunda iistlenmesi lazim ve
onun gorevi de su olmasi lazim; bu isi nasil organize edecegiz. Yani bu isbirligi modelini
nasil ortaya cikartacagimizin bundan sonraki bir ¢alismasi olmasi lazim. Yoksa isbirligi
yapild1 m1 yapildi, bireysel igbirlikleri olur.

Hepimiz duyduk, Ankara’da para var, kendi projelerimiz i¢in kosariz. Bugiine kadar zaten
Oyle yaptik. Birisi kosar, oblirli kosar, digeri kosar, darmadaginik is yapariz. Ya bunu
organize edilmis bir sekilde yonetmek iizere bir ¢alisma yapilir. Bir OSD, {iniversite vs.
oturur, 3-5 kisiyi gorevlendirir. 3 ay sonra geri gelin denir, 2 ay sonra geri gelin denir. Bir
model ¢ikartin gelin veyahut da bir sonraki forum ne zaman diizenlenecekse o forumda bir
daha gbzden gecirilir, acaba ne yaptik ne kadar daha fazla isbirligi oldu diye bir daha bakilir.
Benim siddetle tavsiyem burada bu kadar kisiye, bu kadar vaktini vermissin, birine bu bayragi
devretmek, sorumlu kilmak. 3 ay sonra da o sorumluluktan netice istemek. Ne yaptiniz
bugiine kadar, ne organize ettiniz, bizi nasil beraber ¢alistiracaksiniz diye bir seye de
cikmamiz lazim. Benden goriis istiyorsaniz yani istemediniz de ben kendi goriistimii
soylemek istedim.

Soru:

Mikrofon bu kadar yakina gelmisken, ben de bir seyler sdyleyeyim. Buglinkii toplantida
dogrusu kendi adima son derece faydali bir ‘aura’nin i¢ginde bulundugumu hissettim. Bu, 30
kiisur yilin1 bu islere vermis profesyonel bir tasarimci i¢in mutluluk verici bir sey ama burada,
hakikaten Jan Nahum arkadasimin, meslektasimin sdyledigi gibi, lic tane noktayr da ben
ortaya koymak istiyorum. Bunun birincisi eksiklik, ikincisi ve igcilinciisii de tavsiye
niteligindedir.

Birincisi; endiistri tasarimi, tasarim, ar-ge gibi kavramlari birbirlerinden eger ayirmaz isek bu
benim goziimde dagda yliriiyen inegin iizerine atlayip onu yemeye caligmak olur. O inegi
yemek ve lezzetli yemek i¢in dnce ikna edip yere yatirip kesip, parcalart da lezzetli hale
getirecek sekilde ayri ayr1 pisirmek lazim. Bu benim katildigim toplantilarda problemi bir
cirpida ¢ozmekten kaynaklanan ve Jan’in da ¢ok iyi sdyledigi gibi, sonunda ¢ézemeden
ayrilmak manasina gelir. Benim buradaki toplantida gordiiglim, otomotiv sektorii ve yan
sanayinin endiistri tasarimi, tasarim, aragtirma gibi kavramlar1 birbirinden net olarak ayirmasi
gerekir.

Bu ¢ok acil, ¢iinkii tasarim yolda yiiriiyen bir vatandasin insanlik hakkidir ve herkes yapabilir,
hukuki hicbir seyi yoktur. Teshir bile edilebilir ama bir anlami yoktur, profesyonel bir is
degildir.



Benim burada anladigim, endiistri tasarimi i¢in yapilan is ¢ok baska prosediirler gerektiren ve
0 isin, o aracin, o par¢anin konsept riskini kimin alacagini tanimlar. Bu ¢ok dnemlidir. Bir
kere muhakkak ileride bunu birbirinden ayirmaliyiz. Aksi takdirde degisik isleri yapan
insanlar ayn1 odada oturmaya baslayabilirler. Bu en biiyiik risk.

Benim kisisel goriisiimii soruyorsaniz, konsept tasarimcilari ayri bir odada otururlar, fabrikada
bulunmazlar. Sehrin ig¢indedir, yolundadir ve hayatin icindedir. O kadro eger lokal anestezik
hale getirilirse hicbir is yapamazlar. Bu disarida savasan kadro, her seyi didikleyen, fuarlarda
one gecen kadronun yarattig1 bilgileri fabrika igerisinde degerlendiren ve karara dondiiren
kadro bambaska bir ekiptir. Bunun realize edilmesi i¢in, bu isin mekanize edilmesini saglayan
bambagka bir ekiptir. Bunlar bugiin bana biraz burada karisir gibi geldi. Muhakkak bunu
tanimlamamiz gerekiyor, aksi takdirde tasarim kelimesi son derece genis bir kavramdir
herkesin bildigi gibi. Yemek yemek gibi.

Ikincisi ve cok daha 6nemlisi, bunu ben yonetim kademelerine 6zellikle yansitmak istiyorum.
Biz kirk yildir sanayi igerisinde olan ve bu igin bayragini tutmaya ugrasan bir takim olarak
sunu gordiik. Tasarimi herkes yapabilir, miimkiindiir ama iyi bir tasarim yapmanin birinci
sart1 yonetimin karar vermesidir, ‘ben bunu yapacagim’dir. Bu nispeten en kolay kademedir.
Ikincisi para lazzmdir. Para da kolay bulunabilir ama {igiinciisii kim yapacak sorusudur. Onun
icin bu iclii yapiyr ve sistemi kuramaz isek karar1 verecek olan ne kadar biiyiik bir risk
aldigini net olarak bilmek zorundadir.

Rahmetli Vehbi Bey bir giin bana sordu, ‘evladim, nedir bu tasarim isi’ diye. Ben de dedim,
‘efendim zat-1 alinizin kesesinden zat-1 alinizi riske atmaktir’. ‘Haa simdi anladim’ dedi.
Tasarim kelimesi biiyiik bir risk igerir ve o riski herkesin dengeli sekilde almasi gerekir. Ama
ben en iyi tasarimin ve tasarim hareketinin sirketin bagindaki kisiden basladigina inaniyorum.

Oysa sirketlerimizin biiyiik kisminda tasarim isi de tipki giivenlik gibi, bah¢e bakimi gibi ya
da sirket ig¢erisindeki diger islerden birisi gibi ‘asagida tasarim departmanimiz var, arkadaslar
calistyor’ seklinde olduguna sahidim. Bu ¢ok ciddi bir problemdir.

Tasarim, bir sirketin helasini temizleyen insanin dahi ruhuna girmedikge o sirkette bir tasarimi
mekanize etmek hemen hemen imkansizdir. Tasarimcilar bu karar1 ve atmosferi hissettikleri
zaman ugarlar, bunu siddetle tavsiye edebilirim.

Benim goziimde uluslararasi pazarda yer acan yan sanayi soyledir; yan sanayideki
arkadaglarimiz ana sanayii kulagindan burnundan tutup siiriikleyen bir sektordiir. Bundan
daha 30 sene Oonce Mercedes’in kilitlerini yapan Cekoslovakya’daki miihendisler o sirketi o
noktaya tagimis olan kisilerdir.

Bunlar bir kapinin kilidini o kadar miikemmel bir silah mekanizmasi haline getirmede 20 yil
sonra dyle bir uzmanlik elde etmislerdir ya da bir koltuk mekanizmasini bir Kalagnikof haline
oyle bir getirmislerdir ki, Tiirkiye’de 25 kilo olan bir otomobil koltugu Almanya’da 4 kiloya
inmistir. Ar-ge ve arastirmayi, yan sanayinin bu konudaki giiciinii ben burada goriiyorum.
Yandaki sanayi degil yan sanayi aslinda endiistriyi tutup siiriikler.

Jan arkadasimiz ile bunlar1 yasadik. 25 kilo agirliginda koltuk iireten bir otomobil {ireticisi
zaten yanlistir. 5 kere 25, 125 kiloyu bosuna gezdiriyor. O zaman halbuki motoru 250 gram
hafifletmek i¢in ugrasan bir fabrika, dikkatinden kacan bir yan sanayiye sordugundan otiiri



100 kiloyu bosuna tasiyor. Niye bunu yaptin dediginiz zaman da, onun da {iretim sistemleri
uyarilmamis bir yan sanayi goriiyoruz. O bakimdan bu konuyu olaganiistii 6nemli goriiyorum.

Biitiin bunlar1 nasil bir mekanizmayla yapacagiz derseniz, biz daha 6nce giyim, ayakkabi ve
ambalaj endiistrileriyle buna benzer projeleri ¢ok miktarda atesledik. Benim kisisel tecrilbem
suradadir. Birincisi higbir sektdr miisterek iirlin yapmak istemez ama miisterek davranmak
ister. Bu insanlar1 bir araya getirecek olan platformu kurmak ¢ok miithimdir.

Ben tecriibelerimi soylilyorum, 6rnegin 15 sene once ayakkabi sektorii Tiirkiye’de ¢okmek
iizereydi. Bize geldiler, ne yapacagiz dediler. 15 yildir biz bunu atesleyecek olan alevi gesitli
formatlarda yaktik. Tepedeki insanlar1 iiniversiteye hoca olarak davet ettik, biz onlara hoca
olarak gitmedik. Biliyorduk ki 150 yillik ayakkabi iireten bir ailenin ferdinin diplomasi
ilkokul olabilir ama o, tecriibesini Once iiniversiteye aktarmaliydi.

Yash basl, konugsmayr bilemeyen, dev iiretici sirketlerin sahipleri iiniversitede bize ders
verdiler ve biz onlardan ¢ok sey 6grendik. Daha sonra o insanlar1 doktora merkezlerinde {iretir
hale getirdik ve sunu gordiiler, ‘yaziklar olsun bana ben bu kadar yildir bu sektoriin
basindayim megerse en 6nemli seyi bilmiyormugum’.

Ondan sonra o sektdr en kuvvetli haliyle bizim yanimizda oldu ve yarigsmalarda, egitim
projelerinde adeta makineli tiifek gibi iistiine yiirtidiik. Tilirkiye’nin su an en egitimsiz sektori
ayakkabi sektoriidiir ama yilda dort kez tiriinlerinin tiimiinii takim halinde ¢alisarak iireten ve
ticarette rekabet edebilen hale geldiler.

Bu bir mekanizma. O mekanizmay1 kuramaz isek bu Tiirkiye nin en biiyiik ve ¢ekici giiclinii
tagtyan otomotiv sanayiini ve ondan da Ote yan sanayii muhakkak bdyle bir platform
icerisinde yarisir hale getirmemiz gerekiyor. Bence bunun tek ¢oziimii yan sanayinin
“industrial design process”i iizerinde ortak olarak egitilmesinden gecer. Bu egitim, yanlig
anlasilmasin, katiyen bilgi vermek falan degildir, orman yangin1 gibi. Tiirkiye’deki yan sanayi
benim gdéziimde orman yanigina hazir hale gelmistir. Kuru bir kav olur. Sadece kibritin uygun
yerden tutusturulmasi sayesinde burasi parlar. Benim tasarim anlayisim yardimeilik iledir.

Cemil Arikan:
Konugsmaciya tesekkiir ediyorum. Vaktimiz daraliyor sag olun aldik mesajimizi. Tesekkiir
ediyorum, evet bagka s6z almak isteyen.

Giindiiz Ulusoy:

Bu endiistriyel tasarim, iiriin gelistirme konusunu oncelikle agmak isterim. Bu bizim i¢in basit
bir toplant1 oldu, Rekabet Forumu olarak. Dolayisiyla daha gegerli platforma oturma arzusu
icerisinde oldum. Benim daha onceki islerim ve goriismelerimde de konugsmacilar katilmis
olarak konferans oncesi 6zellikle vurguladigimiz bir husus vardi.

O da su, bu bir toplantidir, bir araya gelmektir, bir platform olusturmak i¢in konugmalari
saglamak, karsilikli konusmak tarzinda. Bundan sonrasi itibariyle daha sik araliklarla, belki
daha kiiciik gruplar halinde birtakim ¢aligmalarin organize edilmesi gerekir. Bu gruplarin, ki
bunlar ana sanayiden, yan sanayiden, iiniversiteden, vesaire, kii¢iik gruplar halinde hakikaten
birtakim hazirliklar, ¢aligmalar yapilarak, daha bir temele oturtarak bunlarin tekrar tartigilmasi
gibi bir diisiince silsilesi i¢indeydik.



Su anda da dogrusu diisiinliyoruz. Acikgasi biz bu toplantidan sonra Rekabet Forumu olarak,
Sabanci Universitesi olarak, diger iiniversiteler olarak da esasinda biz bu mesajlar1 Sabanci
Universitesi’yle kisitlamiyoruz. Bu hadisenin bundan sonrasi itibariyle de devam ettirmek icin
ugrasacagiz.

Ama burada hakikaten sektor firmalarinin, dogrusu sektoriin iki biliyiikk kurulusu OSD,
TAYSAD da var, gayet tabii ki bize destek olmak degil, bu isin icerisinde birlikte olmak
meselesi var esasinda. Bilmiyorum, Jan’in birisine bayragi verme gibi bir istegi var, tabii bir
manager olarak birisine bayragi vermek daima bir iyi bir sey. Ciinkii hesap sorabiliyorsunuz,
ne oldu diyebiliyorsunuz. Ama sanki burada ¢ok daha genis bir platforma ihtiya¢ var esasinda.

Cemil Arikan:

Giindiiz, ben orada senin sdylediklerine sdyle bir sey eklemek istiyorum. Dogrudur, biz
endiistriyel tasarimdan baglayan, son tasarima giden bir konuyu oturup iyice konustuk. Ama
Jan galiba daha farkli bir sey yapmak istiyor. Oyle mi Jan? Dogrudan dogruya isbirliginden
bahsediyoruz. Biz her ortak noktada araglar1 yapiyoruz, burada bir sansimiz var gibi
goriiniiyor. Bu daha pragmatik bir sekilde ana sanayi ve yan sanayinin isbirligini sdyliiyor,
ben dyle anliyorum. Cok pragmatik bir diinya goriisiiyle, evet.

Soru:
Ben birtakim notlar aldim, ¢ok kisa kisa ge¢meye ¢alisacagim. Tanidigim otomotiv sanayii
ustaligi ile ilgili, Italya, Ispanya ile ilgili kisa bilgiler vermeye calisacagim. Italya’da 6rnegin..

Cemil Arikan:
Yalniz ¢ok kisa olmasi lazim, ¢linkii bir sonuca ulagmak istiyoruz.

Soru:

Ornegin, Italya’da Torino bu konuda bir iis ama bizde 6zellikle sanayide, yapilan sunumlarda
da gordigiim eksiklik, 6zellikle son, nihai iirline varmadan 6nce prototipleme ve modelleme
teknolojilerimiz, yan sanayimiz ¢ok zayif. O yiizden tasarimci olarak ben en basit bir {irlinii
bile modelleyip tasarladiktan sonra 6n prototip calismasini gérmek ile ilgili bir kurulus
géremiyorum.

Herkes de bunu inhouse yapmaya calisiyor hakli olarak, fakat Torino’da 6zellikle bakin, hem
konseptin tasarlandigi hem de prototiplerin yapildigi 6zel kuruluslar var. En biiylik
Volkswagen grubu bile ta Ispanya’dan kalkip Torino’ya, Cicero’ya gidip prototip yaptirir. Bu
onemli bir agik bence sektdrde ve de hocamin sdyledigi tasarimei, konsept tasarimcisi sehrin
icinde olmal1 fikrini kesinlikle savunuyorum.

Ben tasarimciy1 burada kabaca bese ayirdim; konsept tasarimcisi, disarida endiistri tasarimi
mithendisligi gibi bir brans var, strateji tasarimcisi, iletisim tasarimcisi, ¢linkii multimedya
aracin igerisine her gecen giin daha ¢ok giriyor ve styling. O ylizden Nissan’in Londra’nin
merkezinde agtig1 tasarim merkezini, konsept tasarimcisinin gergekten insanla birebir yiiz
yiize oldugu 6rnek merkez olarak gosterebiliriz. Londra’daki bu merkez 2004 yilinda hizmete
girdi.

Volkswagen grubu da benim vermek istedigim baska bir ornek; biiylik otomotiv devleri
degisik segmentteki otolar1 kendi biinyelerine toplamaya calisiyorlar. Volkswagen grubuna
bir ornek olarak bakalim. Lamborghini Supercar, Seat spor otomotiv ve bu konudaki firma
blinyesine yapilan transferler de bu dogrultudadir. Seat’in baskani Alfa Romeo’nun eski



baskanidir ¢linkii Seat bir sportif otomobil olarak lanse edilmek istendigi icin, Alfa
Romeo’nun bagkan1 Volkswagen’a transfer edildi.

Volkswagen’e biraz daha baktifimiz zaman segmentasyon caligmasi goriiriiz. Yani demek
istedigim otomotiv sanayi eger ki kendi ‘segment’lerini birlestirmezse, yani bizim kendi
icimizdeki midibiis, minibiis, otobiis, herkes bir konuda uzmanlasip bir araya gelmezse,
muhtemelen bizim kii¢iik kuruluslarimiz biiylik otomotiv devleri tarafindan kiigiik sirketler
olarak daha ileride biinyelerine alinacaktir diye diisiiniiyorum.

Ciinkii sunu hatirlarim, ben Seat’ta kisa bir siire gorev yaptim. O esnada tasarim bagkanimiz
bizden soyle bir calisma istedi, kendimize ait biitlin otomotiv gruplarindaki motor
kapaklariin resimlerini toplayin dedi. Demek ki bir tasarim yapilirken biitiin ‘segment’ler
arasinda ortak tasarimlar yapilmaya baslandi. Yani, kendi grubunun bile ortak karakteri ortaya
cikmaya bagladi. Demek ki olayin boyutlarimin tahminimizden ¢ok daha biiyiik oldugunu
diisiiniiyorum.

Cemil Arikan:
Peki tesekkiir ediyorum, buyurun.

Ahmet Yiicel:

Tesekkiirler, Ahmet Yiicel. Ben Saym Jan Nahum ve Giindiiz Beyin Onerilerinin ortak bir
yaklagimini sunmak istiyorum. Bu isin fikir babasi olarak Saym Jan Nahum’un bu isi
yiiriitmesi bana ¢ok mantikli geliyor. Bu isi en iyi bilen ve bu isi kafasinda yoneten kisi o.
Eger kendisi bir ‘core team’, bir ¢ekirdek takim yaratmak isterse yan sanayiden, ana
sanayiden, derneklerden ve {iniversitelerden belki 4-5 kisiyi de yanina alarak, buralarda ¢esitli
beyin firtinalar1 yapabilirler. Ona gore bir rapor koyabilirler, bu isin modelini gelistirirler. Bu
isi yapabilecek en iyi kisi de Jan Nahum’dur benim gordiigiim kadariyla su anda. Benim
onerim budur efendim.

Cemil Arikan:
Bu konuda bagka s6z almak isteyen var m1 acaba? Buyurun.

Omer iltan Bilgin:

Simdi, evet neticeye ulasmak lazim. Ben Yan Sanayi Dernegi Baskani olarak sunu
sOyleyeyim. Bilmiyorum ne kadar pratik olur. Burada bir Rekabet Forumu kurulmustur.
Bence bayrak onun elinde olmali. Biz Yan Sanayi Dernegi olarak her tiirlii yardima yiizde yiiz
haziriz. Ben OSD’nin de ayni seyleri soyleyecegine eminim. Demek ki bu bayragin altinda
bizler, bir fikrim daha var bilmiyorum ne kadar uygun olabilir, belki Uludag Universitesi’ni
ve Teknik Universite’yi bu isin igine katabilir miyiz, eger ¢ok genel bir sey olursa ¢iinkii
onlarin da birtakim ¢alismalar1 var.

Biz burada hep beraber bir sey yapmaktan bahsediyoruz. Simdi 27 Ekim’de giizel bir
‘Otomotiv Test Merkezi’ acilacak Teknik Universite’de. Yani bence bunun moderatdr bir
birim olmas1 lazim bence, o burasidir, sizsiniz. Bizleri toplayin, biz haziriz. TAYSAD ve
OSD olarak, zaten burada bir ikinci seyim vardi onu da gosterebilirim size.

Biz tabii daha pratik seyler yaptik, bir an evvel neticeye gitmek i¢in. Devlete sdyle bir sey

sunduk biz. Dedik ki yani sanayinin gazi tesviktir. Simdi su anda %40 yatirim tesvikleri
veriliyor.
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Biz devlete dedik ki, ya arkadaslar bundan sonra otomotiv i¢in tesvik verirken ana sanayiye
50 ve 100 milyon dolar arasi, %80 deyin bunu. Ama bir sart ileri siirdiik. O da su, bu tesvigin
yiizde 10’u o projede ¢alisacak yan sanayiye kullandirilacak. Yan sanayi bunu tasarim ve {iriin
gelistirmede kullanacak. Ar-ge’yi birakin, {iriin gelistirmede kullanacak bu tesvigin %10’ unu.
Ciinkli baska tiirlii bu projeyi beraberce yapmanin imkani kalmiyordu. Eger bdyle bir
semsiyede tesvik benzini ile ana sanayiye bu gaz verilirse, hatta 5 milyon dolarin iistiinde ¢ok
bliylik otomobil yatirimlart yapilmast halinde %150’ye varan yatirim indirimleriyle, ama en
asag1 bu verilecek tesvigin %10’unun yan sanayi ile o proje i¢in {iriin gelistirme ve tasarim
icin kullanilmasini istedik.

Simdi tasarim i¢in de ben bir sey sdyleyecegim. Bizim diinyada artik alt1 dediler ama su anda
daha fazla otomotiv sirketi var. Yani Tiirkiye’deki otomotiv sirketleri, diinya sirketleri. Yani
bunlarin tasarimlarina da, yapilacak iiriine de onlar karar veriyor. Yani bes yil sonra hangi
ara¢ hangi memlekette yapilacak. Bize diisen, bu memlekete verilen aracin tasarimina ana
sanayi ile birlikte katilmak. Yani isin pratik tarafi bu. Derneklere diisen seyi de sOyledik, bu
bayragi almalar1 lazim.

Belki tigiincii olarak da ana sanayi en azindan bir 30-40 yan sanayi firmasini stratejik partner
olarak se¢meli ve su andan itibaren oniimiizdeki projelere hazirlamali. Hani boyle {i¢li bir
kararla, yani bu toplantilarin belli bir semsiye altinda ve derneklerin katilimiyla devam
edilmesi, devletin boyle bir tesvik vermesi halinde bizim daha ¢ok ise katilmamiz. Yani
iiclinciisii de ana sanayinin bugiinden itibaren fiyat meselelerini birakip stratejik ortaklarini
segmeleri.

Bir¢ok segenekler var, burada gordiigiimiiz firmalar ¢oktan se¢misler, beraber caligmaya
baslamislar. Boyle bir sey diyorum, bilmiyorum ne kadar uygun. Bunu biz verdik olur dediler.
Onun disinda bazi projelerde kurumlar vergisinden diiselim falan dedik. Olur denildi 6nce
bilmiyorum, hala onun pazarlig1 devam ediyor. Belki pratik bir ¢6ziim budur kisa donem igin.
Tesekkiir ederim.

Cemil Arikan:
Ben tesekkiir ediyorum. Aslinda ben ufak bir agiklama yapip ondan sonra Oneriyi somut bir
sekilde tekrar dikkatinize sunayim. Diisiincenizi alayim ve toplantiy1 kapatalim.

Rekabet Forumu; Sabanci Universitesi ve TUSIAD’1in kurduklari, gayesi Tiirkiye’de Tiirk
sanayinin rekabetinin olusmasina katki yapmak iizere kurulmus olan bir platformdur.
Dolayisiyla dogrudan dogruya Sabanci Universitesi'ne ait veya sadece Sabanci
Universitesi’nin yetenek ve imkanlarini kullanan bir forum degildir. O nedenle forum biitiin
caligmalarinda tiim {iniversiteleri, tiim arastirma enstitiilerini kullanmak ve onlarin
yeteneklerinden yola ¢ikarak Tiirkiye’yi c¢esitli sektorlerdeki rekabetcilik agisindan
degerlendirmek durumundadir.

Sabah dikkat ettiyseniz a¢ilis konugmasinda Tufan Bey ve ben konustuk. Ciinkli Tufan Bey ve
ben iki kurum adma Rekabet Forumu icra Kurulu iiyeleriyiz. Yani formal bir yapis1 olan,
dogrudan dogruya lniversite idaresine bagli olmayan, eylem bazinda kurulmus olan bir
platformdur.

Dolayistyla oray: ortak bir platform olarak gérmemiz lazim. Herkesin bulunacag, herkesin
katk:1 yapabilecegi bir platform. Dolayisiyla, Istanbul Teknik Universitesi, kimde ne varsa
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herkesin gelip burada katk: yapabilecegi bir operasyondan bahsediyoruz. Aksi halde bir anlam
ifade etmez.

Sabanci Universitesi bir konferans yapar, herkes gelir, katilir, gider. Dolayisiyla forumu liitfen
bu sekilde degerlendirelim ve boyle gorelim. Benim anladigim kadariyla bu cergevede
konusulan ortaklik konusundaki aktivitelerde yine sekreterya ve yiiriitme gorevini yapsin.
TAYSAD’dan, OSD’den ve onlarin araciligi ile hangi kurum nasil katki yapabilecekse bunlar
iizerinde bir ¢alisma baslatsin. Sanayinin gerekli tabii ki seyini alsin ve belli bir zaman sonra
komite kurabilirsiniz, karar verirsiniz, oturursunuz. Forum, TAYSAD ve OSD olarak nasil
yiiriitecegi ile ilgili bir model koyun ortaya. iki veya ii¢ ay sonraki bir zaman sonra tekrar bir
araya gelinir. Eger gerekiyorsa, eger bir yerlere ulasilabilinmisse bu konu bir
degerlendirilebilinir. Yani benim aklima gelen bu su anda. Sizlerden de aldigim seyde boyle
en azindan bir baslangi¢c yapabiliriz gibi goriiniiyor. Bilmiyorum bu konuda sdylemek
istediginiz bir sey var mi. Evet, buyurun.

Soru:

Motor tasarimindan hi¢ s6z edilmedi. Kudret Bey de biz her seyi tasarliyoruz ama
motorumuzu tasarlamiyoruz dedi. Deutz tamam giizel bir motor, minibiislerde de kendini
kanitladi ama bu ortak gelistirme ¢aligmalar igerisine motor tasarimi da konulabilir mi? Ford
Otosan bizi, gecen yil otomotiv gazetecilerini davet edip kendi tasarladiklart motoru
gostermisti. Hatta ilk motor da ‘ERK’mis, onlar tasarlamis Tiirkiye’de, dizel motor. Biz mutlu
olmustuk otomotiv gazetecileri olarak. Bunu bir dilek olarak ifade etmek istedim, sag olun.

Cemil Arikan:
Anlagilabilen her sey beraber tasarlanabilir bence. Yani sektor i¢in rasyonel olan, her tarafa
hizmet edebilecek her sey olabilir, bu motor da olabilir ama en son gelir herhalde. Evet,
Giindiiz litfen.

Giindiiz Ulusoy:

Hem tiim konusmacilara hem tiim katilimcilara tesekkiir edeyim. Hakikaten yorucu bir gilin
oldu. Aramizda niyetli olanlar da vardi. Hala aramizdalar m1 bilmiyorum ama vaktinde
bitirmeyi arzu ediyoruz. O vakti de gectik zaten, tekrar tekrar ¢ok tesekkiir ediyoruz. Sizlerle
bundan sonraki gelismeler konusunda da diyalog halinde olacagiz. Tesekkiir ederim.
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