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Degerli konuklar, boyle bir toplantiya katildiginiz i¢in 6ncelikle hepinize sonsuz sevgi ve
saygilarimi sunuyorum. Boyle bir panel diizenledigi i¢in de TUSIAD ve Sabanci
Universitesi’ne ¢ok tesekkiirler. Boyle bir panelde bize konusma imkani sagladigi i¢in Saym
Otokar Genel Miidiirii Kudret Onen Beye de ¢ok tesekkiir ederim.

Ben burada Otokar ile birlikte yapmis oldugumuz “Sultan” araglarin tasarimdan aracin
cikisina kadar olan hayat hikayesini anlatmaya ¢alisacagim. Heyecanimi mazur goriin, kusura
bakmayin.

Oncelikle firmamizi tanitmak istiyorum, Sazcilar Otomotiv Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.
Kurulus yilimiz 1987. Faaliyet yerimiz Niliifer Organize Sanayi Bolgesi. 7500 metrekare
kapali bir alan. Adapazar1 Organize Sanayi Bolgesi’nde 6600 metrekare, su anda yapim
asamasinda olan bir yerimiz var. Faaliyet alanimiz otomotiv.

Otomotivde minibiis, midibiis, otobiis, kamyon, rayli sistem, is makineleri gévde parcalari
tasarim ve imalatini yapiyoruz. Calisan sayimiz 400 mavi yakali, 26 beyaz yakali.
Imalatimizin %18’ini ihra¢ ediyoruz, %82 i¢ piyasa.

Bizim iiretim teknigimiz; biz fiberglas parcalar1 yapiyoruz, polyester yedek parca iiretiyoruz.
Burada el yatirmasi, RTM ve soguk pres tekniklerini kullaniyoruz. Ayrica polyester pargalar
iizerine PVC vakum kaplama islemleri yapiyoruz. ABS pargalar, sac pargalar iiretiyoruz. Bu
iirettigimiz sac parcalar kendi parcalarimizda kullanmis oldugumuz detay pargalardir.
Firmamiz 1989 yilinda ana sanayi ile c¢alismaya basladi. 1997 yilinda “Bombardier”
firmasiyla hafif rayli sistemler iizerine ihracat anlasmasi yapti. Bu hafif rayli sistemde,
trenlerin i¢ terminalini yapmaya bagladik. Cok 6zel bir prosestir.

1999 yilinda Otokar Anonim Sirketi’yle “M-2000 Araglarda Ortak Uriin Gelistirme Projesi”
basladi. Daha sonra Niliifer Organize’de yeni tesisimiz devreye girdi. 2004 yilinda da su an
insaat1 devam halinde olan, Kasim ayinda bitirilmesi planlanan Adapazari’ndaki tesisimiz
devreye girecektir.

Kalite sistemimiz, firmamiza 2000 yilindan bu yana ana sanayi firmalar1 tarafindan diizenli
olarak kalite sistem egitimleri, destek ve proses denetlemeleri uygulanmistir. Bu ¢aligmalar
sonucunda ‘ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme Tetkiki’ tarihimiz Aralik
2004 olarak belirlendi. Kismet olursa kalite belgemizi de alacagiz.

Is ortaklarimiz, Otokar Anonim Sirketi, Otoyol Iveco Anonim Sirketi, Handels, Bombardier,
Temsa, Shades Technics, Baskurt, Hidromek, Siitrak, S.N.V.I ve Goziikara Anonim
Sirketi’dir.

Tedarikgilerimiz de, piyasada marka olmus firmalardan iiriinlerimizi tedarik etmekteyiz.
Bunlar, DYO, Akzo, Benecke gibi kendini ispatlamig ve marka olmus firmalardir.

Faaliyet alanlarimiz, ciroya bagli olarak %79 otomotiv, %15 rayli sistem ve %6 da is
makineleri ile ilgilidir.

Uriin gruplarimiz, otomotivde dashboard’lar iiretebiliyoruz, én tampon, arka tampon, arka
duvar, panjur, motor kaputu, hava kanali, 6n bakim klapesi, bagaj klapesi, komple tavan, yani
buna benzer i¢ ve dis malzemeleri. Rayli sistemde i¢ giydirme pargalar1 yapiyoruz. Bunlar



ozel proseslerdir. Tamponlar, koltuk ve WC kabinleri yapiyoruz. Rayl sistem {irlinlerimizin
tamami ihrac edilmektedir.

Is makineleriyle ilgili; n konsol-i¢ trim, yan direkler gibi i¢ trim malzemeleri, ¢amurluk,
davlumbaz ve tavan gibi de dis trim malzemeleri iiretmekteyiz. Uriinlerimizden bazi1 6rnekler
sunmak istiyorum. Klima kabugu, demin géstermis oldugum bir dashboard’du. Bir 6n kapak,
on tampon cesitleri, “Sultan” aracinin komple arka duvari.

Simdi bizim ¢alistigimiz araglar hafif ticari ve agir ticari araglar. Yani tiretim sayilari, giinliik
iiretim maliyetleri, aylik iiretim maliyetleri belli bir sayida olan araglara hitap ediyoruz.
Benim burada esas anlatmak istedigim tasarim ve iiretim siiregleri.

“Sultan” aracinin tasarimindan hayata gegcene kadar olan asamasinda biz bu projenin
icerisinde yer aldik. Burada yalniz giinlimiiz tasarim siirecinde “Sultan” aracini anlatacagim
ama bunu anlatmadan Once geleneksel tasarim silirecinden de bahsetmek istiyorum basit
olarak.

Simdi geleneksel tasarim siirecinde yapilana bakalim; ne yapiyoruz. Styling calismasi bitmis
bolgeye ana firma tarafindan iskelet tasarlanip iiretilir. Yani styling ¢alismasi bittikten sonra
bu styling ¢aligmasini uygulayabilecegimiz bir karkas hazirlaniyor, dashboard 6rnegi verirsek.
Bir karkas hazirlaniyor, resimde de gordiigiiniiz gibi.

Daha sonra yapilan styling calismasit modelciler tarafindan degisik malzemeler kullanilarak
iskelet iizerine uygulanir. Burada bu uygulama esnasinda kullanilan malzemeler, model
¢amuru, model hamuru, mdf veya strofor olabilir.

Burada dikkat edilmesi gereken en Onemli husus, geleneksel iiretim yonteminde karkas
detaylarinin tamamen ¢oziilmesi gerekmektedir. Yani bir dashboard tasarlayacaksak oncelikle
karkasta bu dashboard’un direksiyon mili, direksiyon milinin egimi, direksiyon simidi,
kalorifer, silgiler, yani buna benzer yan ekipmanlarin da ¢ozlilmesi gerekir.

Bunlar ¢oziildiikten sonra siz model calismasina baslayip modeli ortaya ¢ikarabilirsiniz. Bu
detaylardan bir tanesinin eksik kalmasi projeyi geri gotiiriir, daha sonra ¢dzmek gerekir.
Modelimiz ortaya ¢iktiktan sonra, hazirlanan bu model iizerinden kalip alinir. Modelde
yapilamayan detaylar kaliba ilave edilir.

Elde ettigimiz bu kaliptan daha sonra ilk numune parca iiretilir. Uretilen bu ilk numune
par¢amiz, calismis oldugumuz iskelet ya da bitmis arag iizerine yerlestirilir. Yerlestirdikten
sonra gerekli birlestirme, baglant1 detaylarinin ¢6ziim ¢alismalar baglar.

Biz {iriiniimiize son seklini verdikten sonra numune iizerindeki degisiklikleri tekrar kaliba
aktariyoruz, kalipta son revizyonlarimizi yapiyoruz. Kalipta son revizyonlar yapildiktan sonra
tirlinlimiizii elde ediyoruz. Elde etmis oldugumuz bu {iriiniin ilk numune onayini alip seri
iiretime sunuyoruz. Bu geleneksel tasarim siirecidir.

Burada tabii karsilasilan bir¢ok sorun var. Her bir asamaya baglayabilmek ic¢in bir dnceki
asamanin tamamen bitmesi gerekmektedir. Yani model yapim asamasinin baglayabilmesi i¢in
iskeletin tamamlanmis olmas1 gerekmektedir. Eger iskelet tamamlanmis olmazsa modelinizi
yapamazsiniz. Modeller elle yapildig1 i¢in modelin bagaris1 yapan kisinin yetenegiyle de



siirlidir. Yani modelleri tamamu ile elle yapiyorsunuz. Bu modelin ¢ok diizgilin olmasi yapan
kisinin el melekesine de kalmustir.

Burada en 6nemli problem; eger yapmis oldugunuz karkas hataliysa tasarlamis oldugunuz
dizayn da tamamui ile hatali oluyor. Bu hatalar1 diizeltmek sonradan biiyiik problemler
yaratabiliyor.

Simdi giinlimiiz tasarim siireci. Giinlimiiz tasarim siirecinde tool disket caligmasindan sonra
bilgisayar ortaminda styling ve ana yiizey calismalari yapilir. Yani bizim “Sultan”
midibiislerde yapmis oldugumuz calisma. Ana yiizeye uygun olarak {riinlin iskeleti
olusturulur ve ylizey pargalarina gore fonksiyonlarina ayrilir.

Yani styling ¢alismasindan sonra ana yiizey olusturulur. Ana yiizey olusturulduktan sonra,
ticari araglar i¢in ben bunu anlatiyorum, ana yiizeye uygun olarak iskelet calismasi
tamamlanir. Iskelet ¢alismasini1 géremiyoruz, slaytlar karismais.

Bu calisma bittikten sonra ana yiizey, fonksiyonlarina gore pargalara ayrilir. Yani nedir bu
parcalar; 6n tampon, panjur, 6n kapak, arka duvar gibi parcalara ayrilir. Daha sonra bu
parcalarin tek tek CAD datalar1 olusturulur. Burada bir dashboard parcasi uygulamasi
goruyoruz.

Her parca bilgisayar ortaminda iiretim yontemine gore detaylandirilir ve kalip tiretilecek hale
getirilir. CAD datalar ¢izilen her parganin bilgisayar ortaminda iiretim yontemine gére model
detaylar ¢oziilerek CAD modelleri olusturulur, resimde gordiigiiniiz gibi.

Onaylanan CAD model, CNC ilk isleme merkezinde uygun malzemeler kullanilarak islenir.
Yani CAD model olusturulduktan ve CAM calismasi yapildiktan sonra CNC ilk isleme
merkezlerinde uygun malzeme kullanilarak model islenebilir. Uygun malzeme olarak mdf,
aliminyum, strofor, sivanin 6zel modelleme malzemeleri vardir, bunlar kullanilabilir.

Islenmis model iizerinden bu modeli elde ettikten sonra, bu model mdf’den ya da dedigim gibi
malzemelerden elde ediliyor, bunun iizerinden kalip alinir. Kalib1 elde ettikten sonra, resimde
gordiigiiniiz gibi, hazirlanan bu kalip kullamlmak suretiyle ilk iiriiniimiiz alinir. {lk numune
parca iiretilir.

[Ik numune parca iskelete ya da bitmis arag iizerine montaj bolgesine yerlestirilir ve monte
edilir. Tamamiyla bilgisayar ortaminda tasarlandigi i¢in bazi fonksiyonlar gézden kagabiliyor.
Bazi uygulamalarda aksakliklar olabiliyor. Boyle bir aksakligin olup olmadigi, yerine rahat
monte olup olmadigi kontrolleri yapilir, detay ¢éziimler varsa bu detay ¢oziimler ¢ézlimlenir.
Detay c¢oziimler ¢oziimlendikten sonra parcalarin ilk numune onaylart alinir ve seri imalatina
baglanir.

Simdi giiniimiiz tasarim siirecinde tasarim tamamiyla bilgisayar ortaminda yapildigi i¢in
stirecin herhangi bir agsamasinda yan sanayiler devreye girip sorumluluk {istlenebilir. Yani bu
styling asamasinda da olabilir, daha sonra ana sanayinin uygun gordiigii herhangi bir asamada
da devreye girilebilir.

Biz Otokar’la “Sultan” aracin tasarim ve dizayn ¢aligmalarini yaparken styling agsamasindan
sonra devreye girdik. Ana sanayide iskelet gelistirilirken yan sanayide yilizey ve kalip
detaylari ¢aligilabilir. Bu ¢ok 6nemli bir husus.



Ana sanayi karkas tabir ettigimiz iskeleti gelistirirken, arti diger aktarma organlarindaki
caligmalar1 yaparken, aym1 zamanda bizim calismis oldugumuz diger detaylar {izerinde de
kendi firmamiz gerekli iyilestirme ¢alismalarin1 yapmaktadir.

Burada yan sanayinin uzman oldugu konularda tasarima dogrudan katkida bulunabilir. Dogru
¢oziimlerin olusmasina yardimci olabilir. Yapilacak {iretim mantiginda projenin ilk
asamasinda devreye girdigi i¢in yanlis olmasi muhtemel olan bazi calismalarin, 6rnegin
mithendisler ortak olarak caligip iirliniin gelismesine katkida bulunabilirler, montajda ortaya
cikabilecek hatalar siire¢ icerisinde engellenebilir. Tiim bu kazanimlar sonucunda iriiniin
gelistirme siireci kisaltilarak pazara kisa slirede maliyeti daha ucuz iiriinler sunulabilir.

Benim burada anlatmak istedigim; ana sanayi ve yan sanayinin belli bir entegrasyon
icerisinde tasarim gelismelerinde birlikte ¢alismasi tasarim siirecini ve parga detaylarinin
¢Ozlimlenmesini hizlandirmaktadir. Tesekkiir ederim.



