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ONSOZ

Ulkelerarasi kiyaslamalarin saglikli bir sekilde yapilmasini saglayan Penn Diinya Tablolarina
gbre 1963-2003 déneminde kisi basina gelirini en ¢ok artiran on tlkeden sekizi Uzak Dogu’da
bulunmakta ve Guney Kore yillik ortalama %5,8 artis ile dunya ¢apinda tguncu sirada yer
almaktadir. Guney Kore’nin hizli blydmesinin nelere dayandigi ve sonuglarinin neler oldugu,
blyume sirecinde Ulkenin ekonomik ve sosyal yapisinin nasil degistigi, gerek akademik
yayinlarda ve cesitli kuruluslarin yayimladigi arastirma raporlarinda gerekse medyanin
yayinlarinda surekli bir gindem maddesi olarak irdelenmektedir.

Turkiye’nin de aralarinda bulundugu yukselen ekonomiler hakkinda saglikl bilgiler tiretiimesinin
ve yayillmasinin, rekabetgilik analizlerinin isabeti agisindan 6nemi agiktir. Bu goruslerden
hareketle, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu olarak éncelikle Cin ve Hindistan’i
calisma planimiza dahil ederek 2006 yilinda Cin, 2007 yilinda ise Hindistan Uzerine rapor
hazirlamistik. Bu yil, 6zellikle 1962 yilindan beri uyguladigi stratejileri ve yéntemleri ile
dunyanin en fakir tlkelerinden biri iken kirk yil icinde gelismis Ulkeler arasina katilan Guney
Kore’yi gindemimize aldik.

Kore Savagl sonrasinda 1950’lerde gecimlik ekonomiye sahip olan Glney Kore’nin blyumesi,
1960’larda kalkisa gecerek 1970’lerde gelismekte olan Ulke kategorisine girmesi, 1980’lerdeki
demokratiklesme donemi ve 1990’lardaki kuresellesme doneminin ardindan ise 2000’li
yillarda inovasyon odakli ekonomiye donusmesi ile surtiyor. Dinya Bankasi 2006 yili verilerine
gbre Guney Kore dinyanin en blyuk on tG¢clinct ekonomisi. 1953-1961 déneminde kisi
basina gelirini yillik ortalama %1,1 oraninda artirabilen Guney Kore, 1962’den bu yana kisi
basina yillik ortalama %5,8 oraninda buyuyor.

Gerek nufus buyuklagu ile sehir ve kdylerde yasayanlarin toplam nifusa oranlari (6rnegin
1967 yilinda bu oranlar her iki ulkede sirasiyla %36 ve %64) gerekse ekonomik kalkinma
duzeyleri acisindan 1970’lerde benzer olan Guney Kore ve Turkiye, son 30 yilda buyuk
oranda farklilasti. Gliney Kore’nin kisi basina diisen GSYiH’si cok daha diisiikken, 1977°de
6nce Turkiye’ninkini yakaladi, 2004 yili itibariyla ise 3 katina ulasti. Boylece Guiney Kore orta-
uzun vadede ¢cok daha hizli buytyerek Turkiye’den daha rekabetci bir ekonomi oldugunu
gostermekle kalmadi, Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil agikladigi Kuresel Rekabet




Siralamasi 2007-2008’de 131 Ulke arasinda 11. siraya kadar yUkseldi. Glney Kore’nin bu
denli yUksek rekabet gucu duzeyine ulagsmasinda teknoloji 6zimseme kapasitesindeki artisin
blyik bir rolii oldugunu séylemek mimkiin. Clnkii Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ya orani
%3, yuksekogretime kayit orani %90 olan Giiney Kore, bu oranlarin sirasiyla %0,7 ve %31
oldugu Turkiye’ye kiyasla teknolojik gelisime ve inovasyona ¢ok daha uygun bir ortam
sagliyor. Oziimseme kapasitesi olarak da adlandirilan bu iki gstergede ulastigi diizey ile
Guney Kore’nin yalnizca Turkiye’ye kiyasla degdil tim dunya Ulkeleri g6z énlune alindiginda
da oldukga iyi bir durumda oldugu gériililyor. Gliney Kore’de Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ye
orani Finlandiya, isvec ve Japonya’nin ardindan diinyadaki en yiiksek dérdiincii oran. Bunun
sonucu patent bagvurularina da yansiyor. Avrupa, ABD ve Japonya patent burolarina yapilan
toplam basvurularin sayisini veren Triadik patent basvurularinda Guney Kore kaynakli olanlar
son 20 yilda %35 gibi olaganustu yuksek bir ortalama yillik artis gdstererek 1985 yilinda
sadece 8 iken 2005 yilinda 3158’e ulasmis durumdadir.

Teknoloji 6zimseme kapasitesinin diger bileseni olan beseri sermaye olusumunda da,
Guney Kore’nin teknoloji duzeyi ile paralel bir sekilde énceleri temel egitime odaklanarak
ilkdgretimde tam okullagsmayi saglamasi, daha sonra ise e@itim harcamalarini ortadgretime
kaydirmasi olarak 6zetlenebilecek egitim stratejisinin cok etkili oldugu sdéylenebilir. Bilgi
toplumuna gecme yolunda yapilan son atilimsa, yuksekdgretime kayit oranlarinda kendini
gOsteriyor. 1991 yilinda ortadgretimi bitirenlerin %39’u yiksekdgretime devam ederken 2005
yilinda bu oran %90’a ulasmis ki bu ikinci deger dinyanin teknolojik olarak en ileri noktasindaki
ABD’nin %82 olan oraninin da Uzerinde. Kisaca, Guiney Kore’nin dis ticaret odakli sanayilesme
stratejisinin Ulkeye ydnelik teknoloji transferini kolaylastirdigini, beseri sermaye ve Ar-Ge
kapasitesi artisina yénelik cabalarinsa tlkeye gelen teknolojinin 6zimsenmesini sagladigi
s@ylenebilir. Sonuc olarak, 1960’larda kalkinma stratejisi degisikligine giderek baslattigi dis
ticaret odakli sanayilesme sureci, duzenli 6zimseme kapasitesi artisi ile birlikte Guney
Kore’nin 6nce sifirdan sanayilesmis Ulke statlstine erismesini, son yillarda ise dinyanin
inovasyon odakli 31 Ulkesinden biri haline dénusmesini sagladi.

Guney Kore’nin yasadigi bu hizl kalkinma surecinin arkasinda hangi etkenler var? Kore
Savasi’'nin yikici etkilerinin ardindan sifirdan gelismis Ulke asamasina nasil bu kadar hizli
gelebildi? Buyume surecinde ulkenin ekonomik ve sosyal yapisinda hangi dontusumler oldu?




Hizli blylme ne tar sonuclara yol acti? 1997 ekonomik krizinin nedenleri ve sonuclari
nelerdir? Turkiye Guney Kore’nin basarl biyime deneyiminden neler 6grenebilir? Bu
sorulara yanit bulmak i¢in éncelikle son 50 yilda Giiney Kore’de yasanan degisimi ve son
noktada gelinen durumu anlamak gerekiyor. Bu amagla, ilk bélumde Kore savagi sonrasinda
Ulkede izlenen farkli ekonomi politikalarini ve bunlarin btytme Uzerine etkilerini inceleyecegiz.
ikinci boliimde Giiney Kore’nin diinya ekonomisindeki yerine, ticlincii bélimde ise gerek
akademik arastirmacilarin gerekse uluslararasi gézlemcilerin uzunca bir suredir ilgisini ceken
Guney Kore ekonomisindeki hizli blyime ve dénusimun ardindaki etmenleri ve bunun
Turkiye dahil diger gelismekte olan uUlkelere bir model olup olamayacagini incelemeye
calisacagiz. Dérdincu bélimde ilgiyle izlenen bir diger ekonomik gelismeye, Guney Kore’nin
kUresel marka yaratma konusundaki basarisina deginecegiz. Son bélimde ise Guiney Kore
ile TUrkiye arasindaki ekonomik iliskilere gz atacagiz.




1. SAVAS SONRASI GUNEY KORE EKONOMISI

M.O. 57 yili gibi oldukga erken bir tarihte birligini olusturan Kore, tek bir devlet olarak kaldigi
12 yiizyilin ardindan énce 1910-45 yillan arasinda Japonya’nin kolonisi oldu, ikinci Diinya
Savasi sonrasinda ise birligini kaybederek Kuzey Kore ve Gliney Kore olarak ikiye bélunda.
1948 yilinda Kore Cumhuriyeti adi altinda bagimsiz bir devlet olan Guney Kore, 1950-53
yillarinda yasanan ve ulkenin ikiye bolunmesinin kesinlik kazanmasiyla sonucglanan Kore
SavasI’nin neden oldugu yikimin da etkisiyle 1953 yilinda dinyanin en fakir Ulkelerinden
biriydi'. Savas ertesinde planl déneme kadar gecen dokuz yil boyunca yiikl(i miktarda ABD
yardimina karsin cok yavas seyreden ekonomik iyilesme, 1962’de Birinci Bes Yillik Kalkinma
Planinin uygulanmaya baslamasiyla ivme kazandi. 1965 yilinda Japonya ile iligkilerin
normallesmesi, yine 1960’larin ortalarinda gerceklestirilen mali reformlar, Vietham Savasi
boyunca ABD ordusuna malzeme saglanmasi, 1970’lerde Orta Dogu’da gérulen buyuk capli
insaat hamlesinden alinan pay ile desteklenen hizli ekonomik buyume sonucunda 1986
yllinda Guney Kore kendi dinamizmiyle buyume patikasina girmis oldu (Song, 2003). Kronik
ddemeler dengesi agiginin sona ermesi ve tasarruflarnin yatinmlardan fazla olmaya baglamasi
ile dncekilerden farklilasan bu dénemde, dusuk petrol fiyatlar, disuk dolar ve dusuk faizlerin
de katkisiyla 1987-97 arasinda Guney Kore ekonomisi 2,5 kat buyddu. 1995 yilinda kigi
basina geliri 10.000 dolari agan Guney Kore gelismis ekonomiler arasinda sayllmaya basland..

1997 yilinda baslayan mali krizin sonucunda buyume bir yil kesintiye ugramakla beraber
hizli yapisal reformlar ve uygun politika dnlemleri sayesinde buyume hizi 1999-2006 arasinda
yillik ortalama %4,6 artan kisi basina GSYiH, 2006 yili itibariyla 17.000 dolari asti. Diinya
Ekonomik Forumu’nun her yil yayimladigi Kuresel Rekabet Raporu’nun 2007-2008’e ait son
sayisinda, Guney Kore, artik sanayilesmenin son agsamasi olan inovasyon odakli ekonomi
olarak kabul ediliyor. Dilnya’da sanayilesmenin bu son asamasina ulasan 31 (lkeden? birisi
olan Guney Kore’de blyume, teknolojik olarak én saflarda oldugu igin, goéreli olarak artik
daha cok kendi teknoloji gelistirme kapasitesine bagli.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinin uygulamaya konuldugu 1962 yilindan bu yana gecen 45
yllda Guney Kore’nin Kisi basina gelirini 110 dolardan 17.000 dolarin tzerine cikardigi g6z
6nune alininca, ekonomik bliylime performansinin olaganustt oldugunu séylemek mumkuin.
Bu dénemde Guney Kore yalnizca ekonomik alanda degil sosyal alanda da ¢ok buyuk bir
ilerleme gdstermis, dis soklara oldukga iyi uyum saglamig, ¢cok partili demokratik sistemi

1 Eldeki en eski verilerin oldugu 1962 yilina gelindiginde bile Guney Kore’nin kisi basina geliri cari fiyatlarla yalnizca 110 dolardi (WDI
Online).
2 Bu Ulkeler, Kuresel Rekabet Raporu 2007 - 2008, sayfa 9 Tablo 3’te siralaniyor.



oturtmus durumda. Savas sonrasi Guney Kore ekonomisinin gelisimi, ic ve dis etkenlere
bagl olarak farklilasan bes déneme ayrilarak incelenebilir:

Savas Sonrasi lyilesme Dénemi: 1953-61

Kore Savasinin bitiminden 1960’larin basina kadar Guney Kore yonetimi ekonomik konulari
g6z ardi ederek 6nceligi siyasete, 6zellikle de Ulkenin birlesmesine verdi (Rodrik, 1995).
Kore savasinin golgesinde gecen 1950’ler boyunca farkli politik guclerin Ulkenin kontrolinu
ele gecirmek icin yanigtigi; politikacilarin bunu gerceklestirmek icin is dinyasinin seckinlerine
yaslandigi; Dogu Asya Bluylime modelinde gérilen kamu-is dinyasi ittifakindan farkl olarak
yolsuzluga yol acan bu tur kamu-is dlnyasi iligkilerinin kaotik bir politik ortam yarattig
sOylenebilir. Gergekten de, 1953-61 doneminde, yuksek buyume hizlari, sanayi politikasi,
uretimin ulusal duzeyde yeniden duzenlenmesi, ihracata odaklanma, merkezi bir ekonomik
karar alma yapilanmasi, topyekun buyume ittifakinin olusmasi gibi Dogu Asya Bayume
modeline 6zgu belirtiler henliz yoktu (Huang, 2005). Belirli bir dis ticaret stratejisinin olmadigi
bu dénemde ekonomik buyimeye de ¢ok az dnem veriliyor; sanayinin, dolayisiyla Glney
Kore ekonomisinin biyiimesi ithal ikamesi, dis yardim® ve degerli déviz kuruna dayaniyordu.
O dénemde Guney Kore’'de neredeyse sadece gida ve tekstil gibi tiketim mallari endustrileri
oldugui icin ithal ikamesi de sadece bu endustrilerde uygulaniyordu.

Tablo 1.1’de, 1953-61 arasinda Guney Kore ekonomisinin yillik ortalama %4,2 gibi, sonraki
dénemlerdekine kiyasla disuk olsa da, azimsanmayacak bir hizla buytdugu géraltyor.
Ancak bu dénemde yalnizca dogum artis hizina degil Kuzey’den Giney’e yonelen gbce de
bagh olarak yasanan ve yillik ortalama %3,1’e dayanan hizli nifus artigi, kisi basina gelir
artisini oldukga sinirlayarak yillik ortalama %1,1’e dugurdu.

Sonugc olarak, 1953 ve 1961 arasindaki dénem savas nedeniyle yikima ugrayan ekonominin
yavas da olsa toparlanmasi olarak &zetlenebilir. 1958 dncesinde, ihracat gelirlerinin bir
boélimindn bazi tiketim mallarinin ithalatinda kullaniimak Uzere ihracatcilara birakiimasi
(Rodrik, 1995) gibi ihracat tesvikleri olmakla beraber, sonrasinda tegviklerin kapsami blyuk
dlclide genisletildi. ihracatcilara, hammadde ve yedek parca ithalatinda giimriik muafiyeti
ve 1959 yilindan itibaren sibvanse edilmis kredilere erisim imkani saglandi. Ancak yine de,

3 Bu dénemde ABD’den oldukca yukli miktarda yardim geldi.




bu dénemin ekonomi politikasi olarak ithal ikamesi 6ne cikarken, geleceg@i olumlu yénde
etkileyecek en 6énemli politika, egitime blyuk miktarda yatirrm yapilmasi oldu. 1960’larda
gelisen emek yogun sektorlerin temel dayanaginin, kamu ve 6zel sektdr tarafindan egitime
bu dénemde yapilan yatinmlarin karsiiginin alinmasiyla olusan iyi egitimli is gticti oldugu séylenebilir.

Planlhi Donem: 1962-86*

1960’larda Guney Kore’nin yasadigi en dnemli degisimlerden birisi, ydnetimin énceliginin
siyasetten ekonomik blyumeye kaymasiydi. Bu éncelik degisikliginin yansimalarini, 1961
yilinda askeri darbe ile yénetime gelen Park’in ekonomik konulara ayirdigi zaman ve blyime
odakli burokratlara verdigi destekte bulmak mUmkin. Bu dénemdeki en énemli yatirm
destegi, darbenin ardindan kamulastirilan bankalar araciigiyla blyUk sirket gruplarina verilen
kredilerin genisletiimesiyle yetiniimemesi, basarili sirketlerin eksi reel faizlerle 6dullendiriimesi
gibi yatinm ortamini ciddi bigimde iyilestiren uygulamalardi (Rodrik, 1995). GlUney Kore
yénetiminin ekonomik konulara verdigi 6nceligin en énemli yansimasi ise daha énce taslak
calismalar olarak hazirlanmis ancak uygulamaya sokulmamis kalkinma planlarinin, 1962
yilindan itibaren etkin olarak uygulanmaya baslanmasidir.

1986 yilina kadar alti adet Bes Yillik Ekonomik Kalkinma Plani tamamlandi. Ardi ardina
uygulamaya giren bu bes yillik planlarin amagclar gelir artigi, ekonomik yapidaki degisimler
ve ekonomik onceliklere gbre zaman icinde farkhlasti. 1962-66 yillarinda uygulanan Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plan’'nin temel amaci yoksulluk cemberini kirmak ve kendi dinamizmiyle
blyimenin® temellerini kurmak olarak belirlenmisti. Baslica kalkinma projelerinin maliyetlerinin
ve ciktilarinin siralandigi bir listeden olusan bu ilk kalkinma planinda ihracatta, gelir dizeyinde
ve istihdamda en yUksek blyUimeyi saglayacak politika dnerileri de yer aliyordu. Bu politika
Onerileri; vergi, butce ve para politikalari ile mali piyasalar ve kambiyo rejimi Uzerine yapilmasi
dusunulen reformlarin bir listesiydi. Dig ticaret politikasi ise goreli olarak daha kapsamli
olarak hazirlanmigti ve amaci ihracatci firmalara ucuz kredi, vergi avantajlari, ihracat tegvik
primleri ve bir takim idari destekler saglayarak ihracati artirmakti.

“Ihracat 6ncelikli hizll blyiime” ilkesine dayanan Birinci Bes Yillik Ekonomik Kalkinma Plani
déneminde Tablo 1.1’de gériilebilecedi gibi, gercekten de hem GSYiH hem de ihracatta

4 Bu bsltim Song (2003) temel alinarak yazilmistir.
5 Dis kaynak kullanimi olmadan, bir baska deyisle cari acik vermeden, buyutyebilme



yuksek artis saglandi (sirasiyla yillik %7,4 ve %25,1), ancak bu hizli artis beraberinde fiyat
artisini da getirdi. Birinci Plan’in sonlarina dogru yillik %230 asan enflasyon ciddi bir sorun
haline geldi ve hukumet fiyat istikrarini saglamak icin acil énlemler almak zorunda kaldi
(Song, 2003).

Tablo 1.1 Planlh Dénemde Giiney Kore’nin Yillik Ortalama GSYiH, ihracat ve ithalat Artis Hizlari ile Enflasyon Orani (%)

GSYIH  Kigi Bagina
SRl e vt nracat thalast Enflasyon

Hizs BliyOme Hz Artig Him Artieg Ho  Orani

m&mm tt a7 251 168 23
mmummm%J o b 31 26,9 12.8
u:ummm a0 &0 43z 30,3 155
l‘:'ﬂlll‘-m :llllhl: ﬁmi:[ﬂ 6.1 44 225 245 18,4
Jﬁ?ﬁmm ar TA 10,1 a7 a8
K:i::;’::%m;“ 64 B3 154 21,4 8.7
m“u;-?. mm T3 6.2 138 144 53

Kaynak: PWT, WDI Online, REF Hesaplamalari  (*) Song (2003)

1965 yilindan itibaren hukimet yalnizca fiyat istikrarini degil, “saglam temellere dayal bir
ekonomik buyume”yi de saglamak icin 6nemli reformlari hayata gecirdi. Birinci Bes Yillik
Plan déneminde gerceklestirilen ancak sonuclari ikinci Plan déneminde alinmaya baslanan
bu reformlar arasinda pozitif ve gercekgi faiz oranlari getirerek tasarruflarin bankacilik
sistemine yénlenmesini saglayan mali reform; oldukga yUksek degerli dviz kurunu normal
duzeye indiren kambiyo rejimi reformu; ihra¢c mallarinin Gretiminde kullanilan makine ve
parcalarin ithalatini kolaylastiran dis ticaret reformu ve hukimet harcamalarina istikrar
kazandirmayl amaclayan kamu mali reformu sayilabilir. Tum bu reformlarin sonucunda
ihracatta ve GSYiH de hizli artis, fiyat istikrar ve daha yiiksek yurtici tasarruf oranlarina
ulasildi. 1967-1971 yillarini kapsayan |l. Bes Yillik Ekonomik Kalkinma Plani déneminde yillik




ortalama GSYiH artisi %9,7’ye ihracat artisi ise %31,1’e yukseldi. Ancak 6zel ve kamu
yatinmlarindaki hizl artis yalnizca yurtici tasarruflarla karsilanamadig icin tasarruflari artirarak
dis borclanmayi azaltma gerekliligi daha da 6nemli hale geldi.

1972 yilinda uygulanmaya baslanan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plani daha ¢ok agir sanayi
ve kimya sektorunun gelistiriimesine odaklandi, dolayisiyla mali politikalar da bu alanlarin
desteklenmesine yonelikti. Bu sektdrlere daha ¢ok finansal kaynak, 6zel yipranma tahsisleri,
diistik vergi oranlari, daha iyi kamu hizmetleri ve idari destekler saglamak Uctincii Plan
donemindeki ekonomi politikalarinin 6ztnu olusturdu. Ancak, artmasi igin buyuk cabalar
gosterilmesine karsin yurtici tasarruflar bu iki sektoérin ihtiyag duydugu yatirmlari finanse
etmekte yetersiz kalinca, dis borclanma buyUk oranda artti ve dnemli bir politik sorun olarak belirdi.

Bir diger politik sorun gelir dagiimi ile ilgiliydi. Tablo 1.2’de gérulebilecegi gibi, planh dénemin
basladigi 1962 yilindan itibaren sanayi ile tarim sektéri arasinda sanayi lehine yasanan ve
dort kata ulasan buytme hizi farkliigi sonucunda 1960’larin sonlarina dogru, politik bir sorun
olarak ortaya cikan kent ve kir arasindaki gelir ucurumunu ortadan kaldirmak igin hukimet
1969 yilindan itibaren tarim fiyat destek politikasi uygulamaya basladi. Bltce aciklarinin en
6nemli nedenlerinden biri olan bu politika, tek basina kent ve kir arasindaki gelir farklihgini
kapatmak icin yeterli olmayinca, kirsal nufusun gelir ve yasam kosullarini iyilestirmek icin
1971 yilinda daha sistematik bir politika olan Yeni KOy Hareketi- YKH (New Village Movement)
yururlige kondu. YKH ve agir sanayi hamlesi 1970’ler boyunca Guney Kore halkinin gelirlerini
artirma ve gelir dagiimini diizeltme yolundaki en ciddi caba olarak gérilebilir.

Ancak bu ¢aba, ¢cok hizli blyimenin beraberinde getirdigi yalnizca bélgeler arasinda degil
ic ve dis piyasaya yonelik Uretim yapan sektorler arasinda da artan gelir dagilimi bozuklugunu
gidermeye yetmedi. Bu nedenle Dorduncu Plan’in politik hedefleri arasinda daha esit bir
gelir dagilimina ulagsma politikasina daha fazla éncelik verildi. Dérdincu Plan’dan baglayarak
hukUmetlerin temel hedefi ekonomik buylimenin niceliksel boyutundan cok niteliksel boyutuna
odaklanmaya basladi, dyle ki Dérdincu Plan’in resmi adi Bes Yillik Sosyo-ekonomik Kalkinma
Planiidi. 1977-1981 yillarinin kapsayan bu plan hazirlanirken éncelik verilen bir diger konu
da enflasyonla mucadeledir. CUnkU zaten sirmekte olan talep enflasyonuna, 1973 yilindaki
ilk petrol krizinin ardindan yukselen fiyatlar nedeniyle bir de maliyet enflasyonu eklenince




fiyat istikrar bozuldu ve 1974 yilinda enflasyon %40’ asti (Song, 2003). Dérduncu Plan
déneminde para arzi artisinin yillik %20 olarak sabitlenmesi, istikrari saglamaya ydnelik

olarak alinan bir 6nlemdi. Katma deger vergisinin uygulanmaya baslamasi da vergi yénetiminin
modernlestirilmesine yonelik bir adimdi. Bu dénemde uygulanan dig ticaret ile ilgili politikalar
arasinda ihracata yonelik ithalatin gelistiriimesi, gercekgi doviz kuru uygulamasinin korunmasi,
ihracat subvansiyonlarinin ve vergi avantajlarinin artirlmasi ve ihracatci firmalara dis borclanma
kolayligi saglanmasi sayilabilir. Ayrica devlet tarafindan, isgtcunin hizmet ici egitimi ve Ar-

Ge’ye yonelik verilen dolayli destek de artirildi. Son olarak serbest ticaret bélgeleri ve dinya
pazarlarinda ticaretin genigletiimesi amaciyla “Ticaret Yapan Firma Sistemi” kuruldu.

Guney Kore’nin tarima dayali ekonomisi sanayi agirlikli bir ekonomiye dénustukce daha
karmasik ve konjonkturel dalgalanmalara ve enflasyona acik bir ekonomik yapi olusmaya
basladi. 1980’lerin baslarinda ekonomik buyume yavaslamig, dis borclar hizla artmis ve
yuksek enflasyon yasanmaya baslanmisti. Bu nedenle makro ekonomik istikrar yeni bir
ekonomi politikasi olarak ortaya ciktl. 1982-86 donemini kapsayan Besinci Plan’in temel
politika hedefi makro ekonomik istikrar saglamak olarak belirlendi. Ayrica, Besinci Plan’dan
itibaren serbest rekabet daha ¢cok vurgulanmaya baslandi. Bunun nedeni ekonomide kamu
ve 6zel sektdr paylarinin, planli dénemin bagladigi 1962 yiliyla kiyaslandiginda buytk oranda
degismis olmasiydi. Baslangicta, piyasa sistemi yeterince gelismemis oldugundan, ekonomide
kamu sektdru baskinken zaman icinde sanayi sektoriantn kamu sektérinden daha hizli
buyumesi sonucunda durum tersine dondu. 1980 yilinda igbasina gelen hukumetin en 6nemli
ekonomi politikasi hedefi, piyasa ekonomisini gelistirmek ve yaratici ve yenilik¢ci potansiyeli
ortaya cikarmak olarak belirlendi. Ekonomik buyumedeki yavaslamayi tersine dondurmek
icin yine en buyuk 6ncelik ihracati gelistirmeye yonelik politikalara verildi. Basta gemi ve
makine gibi dayanikli mallar olmak Gzere tim ihra¢ mallarinin yogun olarak tegvik edilmesi,
dis pazar cesitliliginin saglanmasina calisilmasi, imalat sanayinde kullanilan ara mallarin

ithalat vergilerinin dugurtlmesi, ihracata dayall bUyumenin ivme kazanmasi igin uygulanan
politikalar arasinda sayilabilir. 1980’lerin basinda yasanan bir diger sorun olan dis borc

artisina yonelik olarak da Besinci Plan déneminde yurtici tasarruflar %21,9’dan %29,6’ya
cikarilmasi hedeflendi. Kamu harcamalarinin kisilmasi, ihracatci firmalar icin amortisman ve
Ar-Ge ile ilgili vergi indirimleri ve gelir dagiimini dizeltmeye ydnelik vergi reformu bu dénemde




uygulanan baslica maliye politikalarini olugturuyordu. Para politikalari ise para arzi artisinin
yilik %22 olarak belirlenmesini ve dogrudan kontrol yerine dolayl kontrollerin yapilimasini hedefliyordu.

Guney Kore’de fiyat istikrari Besinci Plan déneminde, 1982 yilindan itibaren saglandi.
1970’lerin ortalarinda yillik %20’yi agan tuketici fiyatlar enflasyonu, 1986’dan itibaren %2-3
araliginda istikrar kazandi. Bu basarida 6zellikle tic etken 6ne cikiyor: ilki 1980’lerde enerii
ve hammadde fiyatlari ile dolarin disUk seyretmesi nedeniyle ithalata édenen bedelin
dusmesi; ikincisi hukumetin sistematik cabalari sonucunda nihayet enflasyon beklentilerinin
dusmesi ve son olarak da verimlilikte yasanan hizli artis (Song, 2003). Fiyat istikrarinin
saglanmasindan sonraki U¢ yllda ekonomik blyime %12’yi asarak o yillar icin diinyadaki
en yuksek buyume hizina ulasildi.

Sonug olarak, 1962-86 déneminde, petrol fiyatlarinda yasanan iki buyuk artis gibi dis soklara
ragmen, Savas Sonrasi lyilesme Dénemi’'ne kiyasla yaklasik iki kat artarak %8’e ulagan
GSYiH blyime hizi ile Gliney Kore 1986 yilinda satin alma paritesine gére kisi basina gelirini
cari fiyatlarla 5000 dolarin Uzerine ¢gikararak Kendi Dinamizmiyle Buyime D&nemi’ne girdi.

Tablo 1.2 Giiney Kore’nin GSYiH ve Tarim, Sanayi ve Hizmetler Sektérlerinin Bliyime Hizlari, Sabit Fiyatlarla (%)

GSYIH Kisi Bagina Tanm Sanayi Hizmetlar
Dinemler BiyOme GSYiH Sektbrindn Sektfrinin Sekt@rindn
Hin  Biyime Him Biyime Him Biybme Hizn  Biyime Hizi
Savag Sonrasi 4 145 ) ) )
Dénemi (1853-1961)
Planli Dénem (1962-1986) 8.0 6.0 as 118 6.6
Kendi Dinamizmiyle
Biyame Dénemi B0 69 1.2 BT 7
(1987-1947)
Finansal Kriz Dénemi
{1997-1998) .5 7.5 =H.4 £ 3.9
Kriz Sonrasi Dénem
Tim Ddnemierin Lo s
Ortalamasi {1961-2006) T2 5.7 20 o4 8.2

Kaynak: WDI Online, REF Hesaplamalari  (*) PWT (**) 1970-1986  (***) 1970-2006




Kendi Dinamizmiyle Bliytime Dénemi: 1987-1997

1986 yil itibariyla Glney Kore ekonomisi yuksek ekonomik buylumeyi ve fiyat istikrarini
saglamis ve 6demeler dengesi fazlasi vermeye basglamisti. Japonya ve Tayvan gibi diger
Uzak Dogu Ulkelerine kiyasla, Guney Kore’'de tasarruf orani disuk oldugu icin bu déneme
kadar yasanan hizll biyime daha cok dis tasarruflara dayaniyordu. Tarihinde ilk kez 1986’da,
yurtici tasarruflar yatinmlar asti ve bazi yillar GSYiH’ya orani %8'’i asan cari islemler acig
veren Guney Kore, ilk kez bu tarihten sonra fazla vermeye bagsladi (WDI Online). Bu, Kendi
Dinamizmiyle Buyume Ddnemi olarak adlandirilabilecek farkl bir ekonomik buyime evresine
girildigini gbsteriyordu. Buna bagl olarak kalkinma planlari da farklilasmaya basladi. Bu
farklilasma yalnizca icerikte degil, karar alma mekanizmasinda da géruldu. Planh dénemin
basladigi 1960’ yillarda diger alanlarda oldugu gibi ekonomide de kararlar yukaridan asagiya
emir-komuta zinciri igerisinde aliniyordu®. Kalkinma stirecinin baslamasinda oldukca etkili
olan bu yukaridan asagiya yapi, ekonomi gelisip karmasik bir hal almaya basladiktan sonra
sakincali olmaya basladi. Boylece 1987-1991 yillarini kapsayan Altinci Plan’dan itibaren
ekonomide karar alma mekanizmasi degisti ve farkli alanlardan 500’0 askin uzman bu planin
hazirlanmasina katildi.

1987’den itibaren ekonomi politikasinda gérulen en 6nemli degisiklikler, finansal
subvansiyonlarin tedricen azaltimasi, 6zellestirme, parasal kontrollerin dogrudan degil dolayl
yapilmasi, dis borclanmanin azaltiimasi ve ddviz kuru rejiminin iyilestiriimesi olarak siralanabilir.
1987-1991 yillarini kapsayan Altinci Plan, genel olarak Ozel tesebbuse dayali piyasa
ekonomisine yonelik reformlar yoluyla Giney Kore ekonomisinin verimliligini ve uluslararasi
rekabet glicunu artirmayi hedefliyordu. Bu nedenle, sirketlerin blyumesini sinirflandiran resmi
duzenlemelerin buyuk 6lcude ortadan kaldiriimasi ve finans, ithalat ve déviz kuru rejiminin
buyuk dlcude serbestlesmesini iceren reformlar gindemi olusturdu.

Guney Kore’nin Birlesmis Milletlere Gye olmasi, Sovyetler Birligi'nin dagiimasi ve kisi basina
dusen GSMH’nin 7000 dolar sinirini agmasinin ardindan, 1992-1996 yillarinda uygulanmak
Uzere hazirlanan Yedinci Plan, hazirlik ve uygulama asamasinda 0zel sektorun rolunu
vurgulamaktaydi. Ozdenetim ve diizgiin rekabet yoluyla saglikli ve verimli bir ekonomiye
ulasmayi, yonetimde inovasyonu ve saglam is ve vatandaslk ahlaki kurmayi hedefleyen

6 Baskan’in emekli bir general oldugu Guiney Kore’de, ekonomi ile ilgili bakanlar dahil olmak Uizere bircok burokrat emekli general albaydi
(Song, 2003).




Plan, ikinci yiini doldurmadan hikumet degisikligiyle askiya alindi ve yerini 1993-1997 yillarini
kapsayan dénemde uygulanmasi planlanan Bes Yillik Yeni Ekonomi Plani’na birakti. Ayni
zamanda sonuncu plan olan Yeni Ekonomi Plani, ekonominin gegcmiste oldugu gibi hukimet
tarafindan yonlendiriimeyecegini veya yonetiimeyecegini, bundan bdyle Glney Kore halkinin
katihmini ve yenilik¢i ruhunu dayanak olarak alacagini vurguluyordu. Ayrica yalnizca butce
alaninda degil, mali, idari, etik, vb. alanlardaki reformlarin énemine isaret ediyordu. Planda
yazildigi sekliyle hedef, 1997 yili itibariyle Gliney Kore'yi sanayilesmis Ulkeler dlizeyine yUkseltmekti.

Ekonomik planlarin yaptirnm gucu genellikle her yeni planla azalmakla birlikte, Altinci Plan
Guney Kore halkinin géztinde hala gicunu koruyordu. Ancak kalkinmanin belli bir asamasina
ulasiimasiyla birlikte gudumli ekonomi yonetimi yerini makroekonomik politika araclar
yoluyla ekonomi ydnetimine birakti ve 1997 itibariyla planli dénem sona erdi.

Sonug olarak, 1987-1997 déneminde GSYiH, bir énceki dénemde oldugu gibi yillik ortalama
%8 oraninda artti. Kigi basina gelir ise -disen nufus artig hizinin da katkisiyla- %6,9 ile tim
donemler icinde en yuksek artis hizina ulasarak 1997 yilinda satin alma paritesine gore cari
fiyatlarla 14000 dolari asti on yilda 2,5 katina cikti.

Finansal Kriz Donemi: 1997-1998

Yuksek buyume hizlarinin kaydedildigi 1990’larin ilk yarisinin ardindan 1996 yilinda ihracat
artisinin yavaglamasi ve birgok sektorde kapasite fazlasinin ortaya ¢ikmasiyla sorgulanmaya
baslanan Guneydogu Asya ekonomilerine yénelik kugkular; 1997 yilinda Tayland gayrimenkul
ve mali sektériinde yasanan sikintilar, Giney Kore’deki bircok sirket grubunun (chaebol)
iflas etmesi ve Japon ekonomisinde kalici hale gelen durgunlukla gercege dénusti. Temmuz
1997°de Tayland baht’inin c6kmesiyle baglayan kriz, Malezya ve Endonezya ile birlikte Guney
Kore'yi de tumuyle etkisi altina aldi.

Aslinda Guney Kore’deki mali kurumlarda Aralik 1997°de yasanan ddviz kuru krizinden dnce
sorunlar bas goéstermisti. 1996-97 yillarinda bazi sirket gruplar zarar etmis, hukimet 1997’nin
ilk aylarinda bunu zayif gruplarinin tasfiyesi olarak nitelendirip seyirci kalmisti (Yap, 2005).
Ancak Haziran 1997’ye gelindiginde kredi s6zlesmesindeki sartlari gerceklestirme yetenekleri




olmadig anlasilan bu sirket gruplarina borg veren ticari bankalarin etkilenmeye baslamasiyla
krizin etkilerinin beklenenden daha fazla olacagi anlasildi. 1997 sonbaharinda ise Tayland’da
baslayan krizin etkisiyle yalnizca zayif sirket gruplari ile sinirli kalacagi distnulen bu sorun
tum ulkeye yayildi (Ito, 2001). Finansal kirilganlik, yetersiz duzenleyici gozetim, sirketler
kesiminin borclari, ydnetim zafiyeti ve imalat sanayinin temel sektdrlerindeki kapasite fazlasinin
gercek boyutlarl ortaya ciktikca da krizin etki alani genisledi (Yusuf, 2001) ve 1998 yili
boyunca yalnizca Asya Ulkelerinde degil, yikselen ekonomiler olarak adlandirilan tlkelerde
de etkili oldu. Bununla beraber, Gtuineydogu Asya kaynakli bu kriz cok uzun surmedi, dyle

ki krizin en kotu donemi 1999 yili baglarinda atlatiimigti. Krizin gabuk atlatiimasinda 21 milyar

dolan IMF’den, 10 milyar dolarn Dunya Bankasindan, 4 milyar dolari Asya Kalkinma
Bankasindan, geri kalani farkl devletlerden olmak Uzere toplam 58 milyar dolarlik paketten
(Berg, 1999) daha ¢ok 1998 basinda ABD hukumetinin piyasalara guvenin geri gelmesini
beklemektense yabanci ticari bankalara Guney Kore’nin kisa vadeli borclarini sorunsuz
cevirmeleri konusunda baski yapmasinin etkili oldugu belirtiliyor (Radelet ve Sachs, 1998).

Asya finansal krizinin nedenleri ana hatlariyla oldukga iyi bilinmektedir. Bunlar; buyuk miktarda
kisa vadeli sermaye girisi, doviz kurlarinin asin degerlenmesi, bankacilik sektért Uzerindeki
yetersiz duzenleyici gbzetim, ddviz rezervlerinin kotu yonetilmesi, bankalarin yabanci doviz
cinsinden asiri borglanmasi, zayif kurumsal yénetim ve Guneydogu Asya ekonomileri
arasindaki kuvvetli etkilesim olarak siralanabilir (Ito, 2001). Glney Kore 6zelinde, buyuk
miktarda kisa vadeli sermaye girisi, OECD Uyeligini hedefleyen hikimetin 1990larin ikinci
yarisinda, hizli bir finansal serbestlesmeye gitmesi tarafindan tetiklenmisti. Yuksek duzeyde
sermaye girisi sonucunda Guney Kore para birimi won otomatik olarak degerlenmis ve
yabanci mal ve hizmet fiyatlarinin cazip hale gelmesiyle 1996 yilinda dis ticaret acigi 21
milyar dolarla tarihsel olarak en yuksek duzeyine ulagmisti. 1996-97 yillarinda bazi girket
gruplarinin zarar etmis olmasinin bir nedeninin de déviz kurundaki bu degerlenme oldugu
sOylenebilir. Finansal krizin diger iki nedeni ise bankacilik sektdérlu Gzerindeki yetersiz
duzenleyici gbzetim ve buyuk miktarda kisa vadeli dig fonun gelmesi sayesinde zor durumdaki

sirketlere borg vermeyi surduren ticari bankalarin geri 6denmeyen alacaklardir. Ayrica, doviz
kurlarinin pratikte sabit oldugu varsayimiyla buytk miktarda kisa vadeli dis fonun uzun vadeli
yatinmlara yénlendirilmis olmasi, vade uyumsuzluguna yol agarak krizin boyutunu artirmistir.




1992-1996 yillar arasinda gerceklesen sermaye girisleri nedeniyle Asya’da faiz oranlari
dismus ve yatinmlar i¢in ucuz finansman olanagi dogmus, bu fonlarin bayuk bir bélimu
ise yapisal olarak zayif ve yeterince gelismemis bankacilik sistemi tarafindan -bankalar ve
sirketler arasindaki dogrudan ya da dolayli baglantilar olmasinin da etkisiyle- zayif sirketlere
aktanlmigtir (Barton, 2007). Ayrica, bu goreli ucuz fonlarin 6nemli bir kismi banka kredisi
seklinde spekulatif yatirirm projelerine ve gayrimenkul sektdrune verilmistir. 1992-1996
doéneminde banka kredilerinin ylzde 70’i gayrimenkul sektdrine ve hisse senedi piyasasina
tahsis edilmistir. GUney Kore’de benzer sekilde blyuk mali ortakliklar gayrimenkule 6nemli
Olctide yatinm yapmiglar, cogunlukla da bankalar tarafindan kisa dénemli finanse edilmislerdir
(Ersébnmez, 2005). Glney Kore’'de gecmiste uygulanan ve tarimsal Uretimi artirmak igin
ekilebilir arazinin tarim disi kullanimini engelleyen politikalar nedeniyle, 6zellikle buyuk
sehirlerde yasanan arazi kith§1” da gayrimenkul fiyatlarinin asiri derecede yikselmesinde
etkili olmustur.

Kriz dncesi ddnemde Guney Kore’de butln piyasalar dizenlemeye tabi olmakla beraber,
sermaye, emek ve toprak gibi uretim faktorleri piyasalari, Grun piyasalarina kiyasla hukimet
tarafindan daha siki kontrol ediliyordu. 1997 krizi 6ncesinde 6zellikle sermaye piyasalari
Uzerindeki asin siki diizenlemelerin® Giiney Kore’nin imalat sektdriine kiyasla bankacilik ve
mali sektéraniin gelismesini geciktirdigi ve bu iki sektdr arasindaki dengesizligin 1997 krizinin
siddetini artirdigi, bircok Guney Koreli ekonomist tarafindan kabul edilmektedir (Song, 2003).
Uluslararasi ticaret ve finans literaturiinde mali krizlerin énlenebilmesi icin serbestlesmenin
sirasinin dnemli oldugu vurgulanmaktadir. Buna gére dis ticaret serbestisi, mali
serbestlesmeden 6nce gelmeli, dis finansman serbestisi getiriimeden dnce ulke icindeki
mali kisitlamalar kaldirimali ve son olarak dogrudan yabanci yatinmlar Gzerindeki kisitlamalar
kisa vadeli yabanci sermaye olarak adlandirilan portfdy ve banka borclanmalarinin éntindeki
kisitlamalardan 6nce kaldiriimalidir. Oysa Guney Kore’de 1997 krizi 6ncesi dénemde,
bankalarin yurtdisindan bor¢lanmalar serbest olmakla beraber gelen dogrudan yabanci
yatinmlar Gzerinde siki kontrol vardi. Buna bagl olarak, kisa vadeli borclar ddviz rezervlerinin
2 katindan fazlaydi (Ito, 2001).

imalat sektorii ve mali sektdr arasindaki bir baska dengesizlik de imalat sanayisine, fazla
uretim kapasitesine neden olacak kadar asiri yatinm yapiimis olmasina karsin mali sektor

71973 yilinda alinan bir kararla, btyuk sehirlerin genislemesini engellemek igin etraflarinda yesil kusak olusturulmasi projesi sonucunda
ornegin Seul’'un nufusu 1973 yilindan beri neredeyse ikiye katlandi ancak yénetim birimi alani degismedi. (Song, 2003)

8 Bankacilik Giriin ve fiyatlama sinirlamalari yaninda perakende alt sektérinde yer konusundaki siki diizenlemeler hizmet sektérinun verimli
islemesini engelliyordu. (Bailey ve dig.).



dahil olmak Uzere hizmet sektdrine yapilan yatirimin yetersiz olmasiydi. Bunun sonucu
olarak, hizmet sektérinde yer alan sirketler buyuk 6lcude verimlilikten ve hizmeti etkin bir
sekilde sunacak 6lcege sahip olmaktan uzakti. imalat sektériinde ise en son teknolojiye
sahip yatirimlar yapilmig olmakla beraber, korumacilik ve kétu kurumsal yonetim girketleri
en iyi yonetim uygulamalarini benimsemekten alikoyarak hem iggucu hem de sermaye
verimliliginin disuk kalmasina, 6rnegin ABD’dekinin yarisina bile ulasamamasina, neden
oluyordu (Baily ve dig. , 1998). Zayif kurumsal yénetime bagl olarak, Gliney Kore’deki sirket
gruplarinin rekabetci avantaja sahip olmadiklar alanlarda da yatinm yapmalari, Guney Kore
won’unun ¢oktigu Aralik 1997°den énce bircok grubun iflas etmesine yol agcan nedenler arasindayd..

Asya finansal krizinin ortaya ¢ikmasinin degilse bile yayginlasmasinin nedenleri arasinda
ddviz rezervlerinin kétu yénetilimesi de vardir. Gercekten de Glney Kore, krizin baslangicinda
devaltiasyon yapmadigi icin, para birimini savunmak isterken déviz rezervlerini tiketmis ama
sonucta para biriminin degerini disturmek zorunda kaldigi icin iki ydnden de zarara ugramistir.
Son olarak, boélge ulkelerinin yogun bir ekonomik bitlinlesme sureci icinde bulunmalari,
Ozellikle endUstri ici ticaret nedeniyle dis ticaretlerinin karsilikl bagimlihiginin suratle artmasi
sonucunda bir Ulkede meydana gelen olumsuz gelismenin, diger Ulkeleri de kolayca etkilemesi
mumkuan olmustur (DTM, 1998).

Kriz Sonrasi Donem: 1999-2006

Japonya’daki durgunluk surmekle beraber, 1999 yili baglarinda, 6zellikle elektronik Grinlere
yoénelik ABD ve Bati Avrupa kaynakli talep ve i¢c harcamalardaki artis sayesinde Gtiney Dogu
Asya piyasalari canlanmaya basladi. 1999 yilinin ikinci yarisinda, bdlge ici ticaretin artmasi,
petrol fiyatlarindaki yUkselisin petrol Ureticisi Ulkeleri rahatlatmasi ve Japon yeninin degerlenmesi
ile birlikte iyilesme hizlandi. 2000 yilina gelindiginde genelde Guney Dogu Asya, 6zelde
Guney Kore ekonomik bayumesinin gelecegi ile ilgili duyulan stpheler blyuk 6lctide dagiimis,
gelecek on yilin bdlge icin kayip yillar olacagina dair spekulasyonlar bosa cikmisti.

1997 sonunda baslayan krizin ardindan 1998 yilinda %6,9 oraninda kigculen Glney Kore
ekonomisi, 1999’da hizla toparlanip bilyiimeye gecti, dyle ki GSYIH artisi 1999'da %9,5,
2000 yilinda %8,5 oldu (WDI Online). istihdamda artisin yeniden basladigi 2000 yilinda déviz




kurlarinda da istikrar saglandi. Bu hizli iyilesmenin arkasindaki etmenlerden ilki krizin ardindan
uygulamaya konulan yapisal reformlar konusunda saglanan ilerlemelerin, Glney Kore
ekonomisine duyulan guveni yeniden kurmasi olmustur (Visco, 1999). Yapisal reformlarla
mali sistem ¢ok hizli bir sekilde guclendiriimekle kalmamig, bu ¢aba sirket kesiminde kurumsal
yonetimi iyilestiren reform calismalariyla pekistirilmistir (Celasun, 2002). Guvenin hizla yeniden
saglanmasinda 1998’deki ithalat daralmasindan ve bir élgide devallasyonun etkisiyle artan
ihracattan kaynaklanan rezerv artisinin da payi oldugu yadsinamaz. Guven artisinin
gbzlemlenebilir sonuclari olarak 1999 ve 2000 yillarinda dogrudan yabanci yatirim giriglerinin
(sirket satin almalar dahil) 9 milyar dolar asarak tarihsel olarak en ytksek degerlerine ulasmis
olmasi, Guney Kore hisse senedi piyasasina krizin en yogun yasandigi 1998 yilinda sermaye
hareketlerinin serbest birakilmasinin ardindan 4 milyar dolar net yabanci sermaye girisinin
olmasi ve son olarak u¢ 6nemli kredi degerlendirme kurulusunun Guney Kore’nin kredi
notunu yukseltmis olmasi sayilabilir (Visco, 1999). Tum bu gelismeler doviz rezervlerinin
artmasinda ve 1998 yilinda baslatiimig olan dalgali kur uygulamasinin ardindan kurlarin
istikrar kazanmasinda énemli rol oynadi. 1997 krizinin ardindan Guney Kore’nin gerceklestirdigi
yapisal reformlar ile TUrkiye'ye 2001 krizi ardindan 6énerilenler blyuk 6lctide benzerlik
gosteriyor. Guney Kore’'de 1998 yilinda enflasyon hedeflemesine gecildi ve bagimsiz hale
getirilen Merkez Bankasr’'na, 1999 ve 2000 icin sirastyla %3 ve %2,5 olarak belirlenen hedeflere
ulagsma sorumlulugu verildi. Hedeflerin altinda gerceklesen enflasyonun tekrar cok dusuk
oranlara inmesiyle 1998 sonunda saglanan mali istikrar dalgal kur rejiminin uygulamasinda

kolaylk sagladi.

1998 yilindaki ¢okusten sonra Guney Kore ekonomisinin hizla toparlanip buylimeye
gecebilmesini saglayan bir diger etmen, yapisal reformlarin sagladigi avantajla kronik ve
yuksek enflasyon gecmisi olmayan bir ortamda para politikasinin gecici bir sure icin kismen
gevsetilerek faizlerin dusurulebilmesi ve bdylece kredi cephesine destek verilerek i¢ talebin
canlandirilabilmesidir. Gliney Kore ekonomisinde hizl iyilesmeyi saglayan dguncu etmen,
para politikasindaki kismi gevsemenin yaninda krize girerken kamu bor¢ yukunun cok disuk
duzeyde olmasi sayesinde kamu maliyesi fazla zorlanmadan maliye politikasinin da gevsetilerek
Ozellikle issizlere yonelik desteklerle i¢ talepteki canlanmanin surdurulebilmesidir.




Hizli iyilesmeyi mimkiin kilan bir bagka etmen de dis kosullarin olumlu olmasidir. Ozellikle
1998’in sonlarina dogru Japon yeninde gdrulen degerlenme, Japon ve Kore mallarinin bircok
piyasada rekabet etmekte oldugu géz énime alindiginda, Guney Kore’ye avantaj sagladi.
Buna ek olarak, elektronik Urtnlere yonelik ABD ve Bati Avrupa kaynakl talep artigi sayesinde
Guney Kore’de hizli bir Gretim artigi yasandi. Boylece Guney Kore, ihracat agirlikl blylime patikasina
geri dondu. Ancak bu hizli iyilesme, ayni zamanda, Guney Kore’deki beseri ve fiziki sermaye birikimi
ile teknolojide erigilen dlizeyin ne kadar saglam oldugunu (Pack, 2001) ve Gliney Kore ekonomisinin,
Ozellikle imalat sanayisinin 6zinde ne kadar gucli oldugunu da ortaya koydu (Ito, 2001).

1999 ve 2000 yillarinda %9 civarinda olan Giiney Kore GSYiH artisi 2001 yilinda hiz keserek
%4,8 olarak gerceklesti. Bunun nedeninin i¢ ve dis olumsuz kosullarin bir birlesimi oldugu
sOylenebilir. Petrol fiyatlarindaki hizli artis enerji ihtiyacinin yarisini ithalatla karsilayan Ulkeyi
dis ticaret hadlerindeki bozulma yoluyla etkilerken ayni zamanda dinya olan talebin azalmasi
da bu duistste etkili oldu. Ulke icinde de, ekonominin karsi karsiya oldugu sorunlarin baslangicta
dusutnuldugunden daha agir oldugu kanisinin olusmasi, Ulkenin ikinci blyudk sirket grubu olan
zor durumdaki Daewoo’nun satisl igin yapilan gorismelerinin sonug vermemesi ve ¢alisanlarin
yeniden yapilanmaya yoénelik ciddi muhalefeti gibi olumsuz kosullar vardi (OECD, 2001).

Dlnya ekonomisinin durgun bir seyir izledigi 2002 yilinda Gtiney Kore ekonomisi, genis bir
yeniden yapilanma programi ile birlikte uygun makroekonomik politikalar uygulayarak %7
buyumeyi basardi (OECD, 2003). Ancak, bir élctide emek piyasasindaki ve sirketler kesimi
ile mali sektordeki yapisal sorunlara ve kredi karti balonunun patlamasina, bir 6lcide de
SARS hastaligi ve Kuzey Kore nikleer silah krizi gibi dis soklara bagl olarak 2003 yilinda
blylme hizi %3,1’e dustl (OECD, 2004). Sonraki U¢ yilda %4-%5 araliginda seyreden Guiney
Kore ekonomik buyumesinin 1997 krizi d6ncesi ddbneme kiyasla daha ilimh bir patikaya
oturdugu sdylenebilir. Bunda Giiney Kore’nin ulastigi gelismislik diizeyinde®, emek ve
sermaye gibi girdilerin katkisinin yavaslamaya baslamasi ile buyumenin artik daha ¢ok
verimlilik artislarina bagli olmasi rol oynamaktadir. 1997 krizinin bir finansal kriz olarak
baslamis oldugu g6z 6nlne alininca bankacilik sektéranan verimliligi ile ilgili gelismeler
Onem kazanmaktadir. Krizin Uzerinden gecen on yilda, kuresel ekonomik canlanmayi da
arkasina alarak; Cin ve Hindistan’in yukselisinden, Japonya’nin yeniden buyumeye
baslamasindan, genis bolge ici ticaret hacminden, bdlgedeki altyapi finansman ihtiyacindan

9 2004 yili itibariyle Glney Kore’nin kisi basina geliri OECD ortalamsinin 2/3’tine ulagsmistir. (OCED, 2004).




ve gittikgce guclenen Asya sermaye kaynaklarindan yararlanan Guney Kore finans sisteminin,
1997’ye kiyasla cok daha derin ve saglam oldugu séylenebilir. Son on yil zarfinda finans
sektorune ait hem makro hem de mikro gostergelerde iyilesmeler oldu. Doviz rezervlerinin
kisa vadeli borglara oraninda gelisme kaydedilmekle kalmadi gelen yabanci fonlarin bilesimi
de diizeldi: kisa vadeli borglarin GSYiH’ye orani %8ten %4’e indi. Bir baska olumlu gelisme
de yerel parayla verilen kredilerin toplam kredilere oraninin 1995 yilinda %16 iken 2006’da
%46’ya clkmasi oldu. Mikroekonomik gostergelerde de 6nemli iyilesmeler kaydedildi. Bugun
bankalar, kriz dncesi déneme kiyasla cok daha verimli calisiyorlar ve karlarini artirdilar. Kamunun
payinin azaldigi ulusal bankalar dis rekabete de daha acik hale geldiler: Gliney Kore bankacilik
sektorunde yabanci sermaye orani son yilda %2,7’den %10’a yukseldi (Barton, 2007).

Ozetle, 1997 krizinden dnceki ddnemde %8 oraninda biiyiiyen Giiney Kore ekonomisi,
krizden bu yana yillik ortalama %5,2 buyuyor (Tablo 1.2). Emek ve sermaye gibi girdilerin
katkisinin yavaslamaya baslamasi ve ulastigi gelismislik diizeyi gz 6niine alindiginda, GSYiH
bliyume hizini bu dizeylerde tutabilmek icin Guney Kore, daha ¢ok verimlilik artiglarina
dayanmak zorunda. Hatta Diinya Ekonomik Forumu’nun yaptig siniflandirmaya gére 2007
itibarlyla GUney Kore’nin sanayilesmenin son agsamasi olan inovasyon odakli ekonomi olarak
kabul edildigi dustnuldigunde, bluyumesi goéreli olarak artik daha cok kendi teknoloji
gelistirme kapasitesine de bagli. Ancak, Guney Kore’de kadin istihdami sanayilesmis Ulkelerin
ortalamasindan oldukga dusik oldugundan kadinlarin isgticiine katiimini artirmak icin
alinacak dnlemler, ekonomik blayumenin bir sire daha sanayilesmenin son asamasindaki
ulkelerinkinden daha yuksek olma sansini artiracaktir. Verimliligi artirmak yoluyla buytumeyi
saglamak icin ise rekabeti gelistirmek gerekiyor. Bunu saglamak icin OECD duzenleyici
reformlar yoluyla potansiyel dis yatinmcilar caydiran piyasaya giris engellerinin kaldirnimasini
6neriyor (OECD, 2007a). Verimliligi artirmak icin yapilan bir diger 6neri de enerji sektérinde
iletim sisteminden bagimsiz dagitim sirketlerinin, bagimsiz sektérel dizenleyicilerin ve
sektoérler arasi sibvansiyonlari azaltacak bir fiyatlama sisteminin kurulmasidir. Son olarak,
Guney Kore’nin buyumesi kendi teknoloji gelistirme kapasitesine de bagh oldugu icin
inovasyon sistemi iyilestiriimeli. OECD, inovasyona yapilan yatinmlarin getirisini artirmak igin
Guney Kore’ye 6zel sektdr ve kamu kesimi ile Universitelerdeki arastirma kuruluglarn arasindaki
baglan guglendirmesini, telif haklarnin daha iyi korunmasini saglamasini ve lisans egitim
kalitesini yukseltmesini tavsiye ediyor.




2. GUNEY KORE: TEMEL GOSTERGELER

Guney Kore, yaklasik 99 bin kilometre karelik yuzélcimu ve 49 milyon nufusu ile diinyada
en yogun nufusa sahip ulkelerden birisi. NUfus artis orani 1950'lerde %3'den daha fazla iken
bu oran 2005 yilinda % 0,38'lere kadar gerilemistir. 2006 yili verilerine gore, nufusun %18’ini
0-14 yas arasl, %72’sini 15-64 yas arasl, %10’unu ise 65 yas ve UstU insanlar olusturuyor.
Bu degerlerin 1966 yilinda sirasiyla %43, %53 ve %3 oldugu g6z 6nune alininca, Glney
Kore’nin 40 yil icinde ne kadar buyuk bir sosyal degisim yasadigi anlasiliyor. Benzer sekilde,
1966 yilinda nufusun %34 sehirlerde yasarken 2006 yilinda bu oran %81’e ¢ikmisg, kirsal
nufus ise %66’dan %19’a diusmustur. Yetiskin ntfus okuryazarlik oraninda Giney Kore’nin
%98 ile gelismis Ulkeleri yakalamak Uzere oldugu goérulayor.

Gelir ve Gelir Dagilimi

Guney Kore’nin 2006 yilinda satin alma gucune gore geliri 1,1 trilyon dolar (Sekil 2.1), kisi
basina dugen geliri ise 23.800 dolar (Sekil 2.2) olarak gerceklesmis. Toplam gelirin %3,2’si
tarim, %39,6’sI sanayi ve %57,2’s1 hizmet sektdri tarafindan Gretiliyor (WDI Online).

Sekil 2.1 Giiney Kore, Tiirkiye ve Diger Bazi Ulkelerin Satin AIma Giiciine Gére Geliri 1980-2006 (milyar dolar)
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Kaynak: WDI Online, World Bank




Yaklagik dért milyon Guney Koreli icin tarim halen baglica gelir kaynagi. Aile basina yaklasik
14 d6num olan arazi, uluslararasi standartlara gére oldukca dusuk olmakla beraber Gluney
Kore’de tarimsal verimlilik tarihsel olarak yuksektir. Cografi kosullara gére gelistiriimis 6zel
bir piring tGrinun Uretilmesinin de etkisiyle 6rnegin 1977 yilinda diinyada birim arazi basgina
en yuksek piring Uretimini gerceklestiren Ulke Guney Kore olmustu (Song, 2003). Piring
Uretiminde ulasilan yUksek verimlilik ve 6zellikle sehirlerde bugday ve diger tahillanin daha cok tercih
edilmeye baslamasi nedeniyle tarih boyunca Kore icin 6zel bir anlam ifade eden ve 1960’lardan beri
tarim politikasinin en temel unsuru olan piringte kendine yeterlilik saglanmis gérinuyor.

Sekil 2.2 Giiney Kore, Ttirkiye ve Diger Bazi Ulkelerin Satin Alma Giictine Gére Kisi Basina GSYiH'’si (dolar)
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Kaynak: WDI Online, World Bank

1998 yili verilerine gére Guney Kore’de toplam kullanilabilir gelirden en az pay alan %10'luk
grubun, toplam gelir icindeki pay! %3, gelirden en fazla pay alan %10'luk grubun toplam
gelir icindeki payi ise %22 (WDI Online). Tarihsel ve yapisal nedenlerle Guney Kore’nin goreli
esit bir gelir dagihmina sahip oldugu kabul edilir (Song, 2003). Guney Kore, Turkiye, Cin ve
Hindistan’da %20’lik dilimlerin gelirden aldigi payi veren Tablo 2.1, bu kaniyi teyit ediyor:
Guney Kore yalnizca Tablo 2.1’de karsilastinldigi Glkeler arasinda en diizgun gelir dagiimina
sahip Ulke olmakla kalmiyor, gelismekte olan butin ulkeler icinde de en iyilerden birisi.
Bunun temel nedeninin, kuruldugu 1948 yilinin hemen ardindan dtnyanin en basarili toprak
reformlarindan birisini gergeklestirmesi oldugu séylenebilir.




Guney Kore’nin duzgun bir gelir dagiimina sahip olmasinin Song’a (2003) gdre bir bagka
nedeni de Kore Savasi’nin tum fiziksel altyapi ve uretim olanaklarini yok etmesi nedeniyle
halkin her seye sifirdan baglamak zorunda kalmasiydi. Diger nedenler arasinda, Guiney Kore
halkinin ayni etnik, kalturel ve dini kbkenden gelmesi, tim Ulkede ayni cografi ve iklimsel
kosullarin hukim sirmesi; egitiminde firsat esitliginin saglanmis olmasi; kalkinmanin en
azindan baslangic asamasinda emek-yogun sektorleri gelistirme stratejisi sayesinde egitim
duzeyi dusik iscilere saglanan istihdam olanaklar ve kalkinma planlarinda biyimenin
yaninda esitlige de vurgu yapilmasi sayilabilir. Sonu¢ olarak, Guney Kore ekonomisinin
buyume odakli oldugu kadar esitlik odakh da oldugunu séylemek yanlis olmaz.

Tablo 2.1 Gtiney Kore, Tiirkiye, Cin ve Hindistan’da %20’lik Dilimlerin Gelirden Aldigi Pay (%)

Giney Kore Tirkiye Gin Hindistan
S e (1998) (2003) (2001) (2000)
En yilksek %20 a7 50 50 43
Dordiinei %20 23 1 22 21
Ugiinci %20 18 14 14 16
Ikinci %20 14 10 g 12
En diisik %20 8 5 5 ]

Kaynak: WDI Online, World Bank

2005’te calisan nufusun %8’i tarim sektdrinde, %27’°si sanayide, %65’i ise hizmet sektérinde
istihdam ediliyor. 2006 yili verilerine gore igsizlik orani %3,4 olarak gerceklesmis (OECD, 2007b).

Finansal Gostergeler ve Dis Ticaret

Guney Kore’nin para birimi won (KRW). 1990’larin ilk yarsinda 780-800 won arasinda salinan yillik
ortalama dolar kuru, 1997 krizinin ardindan 1400 dolarla en yuksek diizeyine ulagtigi 1998 yilindan
bu yana disme egiliminde. Turkiye’de déviz kurlaryla ilgili yasanan gelismenin bir benzerini, kriz
sonrasinda yerel paranin dolar karsisinda deger kazanmasini, Giney Kore’de de gértyoruz. 2003
yilinda 1 dolar yillik ortalama 1.192 won’a karsilik gelirken, 2007°de ortalama 929 won'’a gerilemis
durumda (Reserve Bank of India). Guney Kore’de 6nceki 20 yilda yillik ortalama %12,5 olan fiyat
artisl, 1982 yilindan itibaren %2-3 araliinda istikrar kazandi. 1987-1997 déneminde bir miktar




yukselerek %6 dolaylarinda seyreden yillik ortalama tuketici fiyatlar enflasyonu, 1999 yilindan bu
yana yillik ortalama %2,8 olarak gerceklesti (Tablo 2.2).

Tablo 2.2 Dénemlere Goére Gliney Kore’nin Yillik Ortalama Tiiketici Fiyatlari Enflasyonu (%)

Yilhk Ortalama Tilkatici
e Fiyatian Enflasyonu (%)
Planh D&nem {1966-1988) 1256
Kendi Dinamizmiyle BiyGme Dnemi (1987-1997) 59
Finansal Kriz Dénemi (1967-1808) 7.5
Kriz Sonrasi D&nem (1999-2006) 28
Tilm DE&nemberin Ortalamas) [(1861-2006) a5

Kaynak: WDI Online, REF Hesaplamalari

Guiney Kore’de 2002 yilindan bu yana blitce fazlasinin GSYiH’ye orani %2 civarinda seyrediyor.
1997 krizi sonrasi ddnemde cari dengesi de fazla veren Guney Kore’nin rezervleri 264 milyar
dolarla oldukca yuksek bir duzeye cikmis olmakla beraber dis borcu son iki yilda iki kat
artarak 2008 yili basinda 381 milyar dolara ulasmis durumda (Bank of Korea, 2008).

Sekil 2.3 Giiney Kore, Tiirkiye ve Diger Bazi Ulkelerin 1980-2006 Dénemi ihracati (milyar dolar)
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Kaynak: WDI Online, World Bank

2006 yilinda 326 milyar dolar mal ihracati (Sekil 2.3) ve 309 milyar dolar mal ithalati (Sekil
2.4) yapan Guney Kore, bu ticaret hacmi ile dinyada sirasiyla 11’inci ve 13’Unculugu alyor
(Tablo Ek 1). Guney Kore, 2006 yili itibaryla dinya toplam ihracatinin %2,7’sini, toplam
ithalatin ise %2,5’ini yapiyor. Bu degerler Turkiye igin, sirasiyla, %0,7 ve %1,1.




Sekil 2.4 Giiney Kore, Tiirkiye ve Diger Bazi Ulkelerin 1980-2006 Dénemi ithalati (milyar dolar)
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Kaynak: WDI Online, World Bank

1980-2006 ddoneminde Guney Kore’nin yillik ortalama mal ihracat artisi %12, mal ithalati
artisi ise %11. Bu degerler Turkiye icin, sirasiyla, %14 ve %12 (World Bank, 2008) olmakla
beraber, dbnem basi olan 1980°de ihracatin ithalati kargilama oraninin Turkiye icin %37 iken
Guney Kore’'de %78 olmasi nedeniyle Turkiye gittikge artan dis ticaret acigi verirken Guiney
Kore 1986 yilinda fazla vermeye basliyor.

Sekil 2.5 2006 Yilinda Giiney Kore’nin En Fazla Mal ihracati Yaptigi Ulkelerin Paylan
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database, REF Hesaplamalari




Sekil 2.5 Guney Kore ihrag pazarinin yuksek derecede yogunlasmig oldugunu gésteriyor:
ihracatin yaridan fazlasi Gin, ABD, Japonya, Hong Kong ve Almanya’dan olusan bes (ilkeye
yaplliyor ve Cin’e yapilan ihracat tek basina toplam ihracatin beste birini asiyor. Bes yil 6nce
ihracatta ayni agirhiga ABD’nin sahip oldugu g6z 6nine alindiginda yénetimin, ihracati Gin,
Rusya ve Dogu Avrupa’daki eski sosyalist Ulkelere kaydirma ¢abalarinin (Song, 2003) -en
azindan Cin icin- basarili oldugu sdéylenebilir. Ancak asil hedef olan ihracat pazarlarindaki
yogunlagsmanin azaltimasinin saglandigini sdylemek gicg.

Benzer sekilde, Glney Kore ithalati dért Glkede yogunlasmis durumda: Japonya, Cin, ABD
ve Suudi Arabistan (Sekil 2.6). Bu Ulkelerden Japonya ve Suudi Arabistan’a karsi dis ticaret
acig1 olan Guney Kore, Cin ve ABD ile olan dis ticaretinde fazla veriyor. 2001 yilinda Japonya
ve ABD’den yapilan ithalat, toplam ithalatin %35’ini olustururken, 2006 yilinda bu iki Glkenin
payi azaliyor ve Gin ile petrol fiyatlarindaki yukselis nedeniyle Suudi Arabistan’in payi artiyor.

Sekil 2.6 2006 Yilinda Giiney Kore’nin En Fazla Mal ithalati Yaptigi Ulkelerin Paylan
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database, REF Hesaplamalari

Guney Kore’nin mal ticaretinde en énemli yeri sirasiyla Cin, Japonya, ABD, Suudi Arabistan,
Almanya, Hong Kong, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri, Singapur, Endonezya ve Malezya aliyor.




Sekil 2.7 Gliney Kore Dis Ticaret Dengeleri, 2006 (milyar dolar)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database, REF Hesaplamalari

Sekil 2.7, Glney Kore’nin 2006 yilinda, en ¢ok ticaret yaptigi tlkelerle ve Turkiye ile dis ticaret
dengesini veriyor.'® Buna gére Giiney Kore, baslica dis ticaret ortaklari arasinda Japonya,
Suudi Arabistan, Almanya, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri, Endonezya ve Malezya ile
yaptigi mal ticaretinde acik verirken digerlerine karsi fazla veriyor. Glney Kore’nin dis ticaret
dengesinin fazla verdigi Ulkeler arasinda Turkiye de var: Turkiye Giney Kore’ye 194 milyon
dolar tutarinda mal ihracati yaparken, Guney Kore’den ithalati 3 milyar dolar asiyor.

Elektrikli makineler, motorlu kara tasitlari, elektrikli cihazlar, kimyasal maddeler, makine,
deniz ve hava tasitlar, mineral yakitlar, diger mamul maddeler'’, biro makineleri, demir-
celik ve tekstil Grtnleri Glney Kore’nin baglica ihracat Grtnlerini olusturuyor. 2006 yilinda
Guney Kore ihracatinin sektérel dagilimi Sekil 2.8°de veriliyor'2.

Sekil 2.9 ise Guney Kore’nin yaptigi ithalatin 2006 yilindaki sektérel dagilimini veriyor.
1970lerde agir sanayinin, yakin zamanlarda ise teknoloji-yogun sanayinin guclu bir sekilde
tesvik edilmesi, bu alanlardaki gelismeyi saglamak icin gereken makine ithalatinin yiksek
olmasina yol acmistir (Song, 2003). Ayrica, petrol fiyatlarinda son yillarda yasanan artisa

10 2006 yilinda Guiney Kore ile en fazla mal ihracati ve ithalati yapan Ulkeler Tablo Ek.2'de verilmistir.
" Demir-celik, deri, tekstil, cam, beton ve kire¢ disinda kalan madde niteligindeki mamul mallar.
12 Guiney Kore’nin ihracat kalemlerini detayh olarak gérmek icin Tablo Ek.3’e, ithalat kalemleri icinse Tablo Ek.4’e bakilabilir.




bagh olarak mineral yakit ve yaglar kaleminin ithalati toplam ithalatin %28’ine ulasmistir.
Sonug olarak, Guney Kore’nin agirlikh olarak hammadde ve yatinm mallar ithal ettigini
sOylemek mumkun.

Sekil 2.8 Gliney Kore Mal ihracatinin Sektérel Dagilimi, 2006 (%)

O Digerird B Elsktrikii
b % Makineler %15
W Demir ve Celik
"5 O Motariu Kara
B Biro Makinelerl Tagtlan %12
S
B Diger mamul
maddeler
fogd Elektrikli Cihaziar
W Mineral Yakt ve FEL
Yaglar @ Deniz, Hava ve N Kimyasal
%6 Demiryslu & Makine Maddeler
Tagetlan %7 wr %10
Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database
Sekil 2.9 Giiney Kore Mal ithalatinin Sektérel Dagilimi, 2006 (%)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database




ihracatin buglinkii sektérel dagiimi yaninda yillar icinde gésterdigi yapisal degisim de Giiney
Kore ekonomisini tanimak icin gerekli. Tablo 2.3’de 6zetlendigi gibi, 1965 yilinda ihracatin
%38’i ham ipek, tungsten, balik gibi hammaddeler ve gida urunlerinden olugurken, 2005
yilinda bu kalemlerin payi %2’ye kadar duguyor. Benzer sekilde 1960’ yillarda %38 olan
tekstil ve demir-gelik gibi ara mallarin orani %14’e gerilerken, giyim ve ayakkabi gibi emek-
yogun mallarin ihracat icindeki payl 1965-1975 déneminde artarak %20’den %37’ye ciktiktan
sonra 2005 yilinda %7’ye iniyor. Makine ve ulastirma araclarinin inracattaki payi ise %3
oldugu 1965 yilindan itibaren surekli artarak 2005 yilinda %61’e ulasmis durumda. Tum bu
degisiklikler, Guiney Kore imalat sanayinin ihracatinin zaman icinde (1) emek-yogun Urtinlerden
once (2) sermaye-yogun Urtnlere; sonra (3) vasifli isglcu gerektiren sermaye-yogun Urtnlere;
daha sonra, (4) sermaye ve teknoloji yogun UrUnlere; son olarak, (5) Ar-Ge, sermaye ve
yUuksek vasifli isglcu gerektiren Urtnlere dénustugunu goésteriyor (Song, 2003).

Tablo 2.3 Standart Ticaret Siniflandirmasina (SITC) gére Giiney Kore ihracatinin Degisimi (%)

Yillar 1965° 1975 1895 2005
Hammaddeler

Gida v 38 18 4 2
Mineral Yakit ve Yaglar 1 2 B
Kimyasal Maddeler 0 T 10
islenmis Mallar (Tekstil, Demir-gelik, a5 29 22 14
Makine ve Uagtirma Araglan q 14 52 a1
GCegitli Mamul Egya (Glyim, Ayakkab, 20 a7 1 7

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database
(*) Song (2003)

Ktiresel Rekabet Gticu

Guney Kore ihracatinin sanayilesmeyle birlikte son 40 yilda yasadigi yapisal degisimin
sonunda ulastigi noktadaki kiiresel rekabet glicti, “Géreli ihracat Avantaji Endeksi’nden
yararlanarak sektdr bazinda gériilebilir. “Goreli ihracat Avantaji Endeksi” bir tlkenin belli bir
sektérinun, dunya toplam ihracati icindeki payina gore ihracat performansini dlcer. Belli bir
sektorun ihracatinin, tlkenin ihracat icindeki payinin, o sektériin dinyadaki toplam ihracatinin
dlinya toplam ihracatindaki payina oranini veren bu endeksin degeri 1'den blyUk ise rekabetgi




avantajin, 1'den kucuk ise rekabetci dezavantajin gostergesidir. Buna gére Guney Kore’nin
ihracatta rekabet avantajina sahip oldugu sektdrler Deniz, Hava ve Demiryolu Tasitlari,
Elektrikli Cihazlar, Elektrikli Makineler, Tekstil, Demir ve Celik, Motorlu Kara Tasitlari, Kimyasal
Maddeler, Biiro Makineleri ve Deri olarak siralaniyor (ihracatta Rekabet Kiyaslamasi, REF).
Baro makineleri, elektrikli makineler ve her tir tasit araclar sektérlerinin Giney Kore’nin
rekabet gucune sahip oldugu sektérler arasinda yer almasi, Ulkenin katma degeri yuksek
teknoloji yogun alanlarda rekabet glict oldugunu gésteriyor. YUksekdgretimde okullasma
oraninin %90’a ulagsmis olmasiyla kendini gésteren beseri sermaye olusumundaki basarisi
ile Guney Kore’nin gelecekte teknoloji ve yuksek vasifll isglcu gerektiren sektérlerde rekabet
gucunu daha da artiracagini 6ngérmek mumkun.

Goreli ithalat Niifuz Endeksi belli bir sektdrde yapilan ithalatin Glke ithalati icindeki payinin,
o sektéran dunyadaki toplam ithalatinin diinya toplam ithalatindaki payina oranidir. Eger
endeks degeri 1'den blyuk ise rekabetci dezavantajin, 1'den kicuk ise rekabetci avantajin
gOstergesidir. Glney Kore, Mineral Yakit ve Yaglar, Hammaddeler, Demir ve Celik, Elektrikli
Makineler ve Cam sektorlerinde rekabetci dezavantaja sahip géranuyor.

Sekil 2.10 Sektére gére Gliney Kore’nin Géreli ihracat Avantaji ve Géreli ithalat Niifuz Endeksleri, 2006
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Kaynak: Ihracatta Rekabet Kiyaslamasi, REF




Ddnya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum - WEF) 1979 yilindan beri hazirlamakta
oldugu, ulkelerin rekabet gucunu degerlendiren bir uluslararasi kiyaslama ¢alismasi olan
Kiresel Rekabet Raporu’ndaki Buyume Rekabet Endeksi, toplam on iki grupta toplanmis
birbirini tamamlayan verilerin olusturdugu U¢ alt endeksten yararlanilarak hesaplaniyor.
Bunlardan ilki Kurumlar, Altyapi, Makroekonomik Ortam ile Sadlik ve Temel Egitim’e ait veriler
bir araya getirilerek olusturulan Temel Gereklilikler; ikincisi Yiiksek Ogrenim ve Hizmet Ici
Egitim, Uriin ve Isgticti Piyasalarinin Etkinligi, Mali Piyasalarin Cesitliligi, Pazar Buyuklugu ve
Teknolojik Altyapi verilerinin bir birlesimi olan Verimlilik Artiricilar; sonuncusu ise fnovasyon
ve Faaliyet Cesitliligi’'ne ait verileri kapsayan inovasyon ve Cesitlilik Faktérleri. Kiresel
Rekabet Raporu’nun 2007-2008 donemine ait son sayisina gore Kuresel Rekabet Endeksi
siralamasinda 131 ulke icinde Guney Kore, bir 6nceki yila kiyasla 12 basamak birden
ylkselerek 11. oldu' (WEF, 2008). Gliney Kore’nin en basarili oldugu alanlar, sirasiyla 6.,
7. ve 8. oldugu, Yiiksek Ogrenim, Teknolojik Altyapi ve Makroekonomik Ortam ile inovasyon
ve Cesitlilik Faktorleri’nin her iki alani. Verimliligin mikroekonomik unsurlarina dayanarak
hazirlanan is Rekabet Endeksinde (Business Competitiveness Index-BCl) ise 19. sirada yer
alan Guney Kore'nin, dzellikle isgticti Piyasalarinin Etkinligi, Mali Piyasalarin Cesitliligi, Saglk
ve Temel Egitim ile Kurumlar alaninda iyilestirmeler yaparak rekabet glcunu daha da artirmasi
mumkun gorunuyor. Dunya Ekonomik Forumu siniflamasina gére dunyadaki 31 inovasyon
odakl ekonomiden birisi olan Guney Kore’de hukumetin éncelikle Ar-Ge harcamalarini
artirmasi; dunya standartlarinda universite ve teknolojik arastirma enstituleri kurmasi; risk
sermayesini glclendirmesi; kimelenmeleri gelistirmesi; yeni is kurmaya yonelik finansal ve
yasal duzenlemeleri ve fikri mulkiyet haklarina iligkin yasalar iyilestirmesi ve ekonomiye daha
az mudahale etmesi gerekiyor (Song, 2003).

Bir Ulkenin kuresel rekabet gucunu élgcmekte kullanilan bir diger Ulkelerarasi kiyaslama
yontemi de Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merkezi (International Institute for Management
Development - IMD) tarafindan her yil yayimlanan, Rekabetcilik Endeksi’dir. Amaci, bir
ulkenin, girisimcilerin rekabet glcunu artiracak ortami olusturabilme ve surdurebilme becerisini
diger Ulkelerle kiyaslamali olarak incelemek ve siralamak olan bu endekse gére 2008 yilinda

Guney Kore 31. sirada yer aliyor (Tablo 2.4).

13 Tirkiye Biylime Rekabet Endeksi’nde 53., is Rekabet Endeksinde ise 46. sirada.
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Tablo 2.4 IMD Rekabetgilik Endeksine gore Siralama
Kaynak: IMD World Competitiveness Yearbook
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Son sekiz yilda IMD Rekabetcilik Endeksi’ne gére yapilan Guney Kore’nin siralamadaki
yerinde 6nemli bir degisiklik olmamakla beraber, Turkiye’nin 48. sirada oldugu g6z énline
alinirsa, girigsimcilerinin rekabet gucunu artiracak yatirrm ortamini olusturabilme ve
strdurebilmede Guney Kore’nin Tarkiye’den daha basarili oldugu gérullyor.

Dogrudan Yabanci Yatirim

Guney Kore’de bankalarin yurtdisinda borclanmalari serbest olmakla beraber, yerli sanayiyi
korumak ve ekonomide &zellikle Japon hakimiyetini dnlemek amaciyla, gelen dogrudan
yabanci yatinm (DYY) Uzerinde siki kontrol vardi. Hatta 1990’larin baglarina kadar gayrimenkul
basta olmak Uzere bircok sektdre dogrudan yabanci yatinm yapilmasi yasa ile engellenmisgti.
DYY yapmanin serbest oldugu sektdrler icin de dizenleme ve iglemler karmasik ve seffafliktan
uzakti. Ayrica Ulkenin ekonomik yapisi, toplumu ve kilttrt de dogrudan yabanci yatinmlarin
gelmesini destekler nitelikte degildi (Kwon, 2004). Bu nedenle 1990’larin ikinci yarisina kadar
dogrudan yabanci yatinmlarin GSYiH’ye orani %1’in altindaydi (Ito, 2001). 1997 yilinda,
OECD uyesi olmasina paralel olarak Guney Kore, DYY rejimini serbestlestirerek diger OECD
Ulkeleri ile benzer hale getirdi. 1997 krizi sonrasinda, Guney Kore hikumetinin is dinyasi
ve toplumun da katilimiyla is ortamini iyilestirme yolundaki gcabalarn sonucunda DYY onundeki
sinirlamalarin %50’sini kaldirildi veya hafifletildi, “tek durak” olarak adlandirlan DYY iglemlerinin
tek yerden yapilmasi uygulamasi baglatildi ve 2002’de sektdrlerin %99,8’inin dis yatinma acild.

Boéylece, 1985 yilinda yalnizca 234 milyon dolar olan dogrudan yabanci yatirimlar, 1997 krizinin
ardindan bir dlctide DYY rejiminin serbestlestiriimesiyle, bir dlctide de sirketlerin varlik fiyatlarinin
dismesiyle artis egilimine girerek 1999 ve 2000 yillarinda 9,3 milyar dolarla tarihi zirve yapti. Bir
yandan diinya capinda gérulen azalisa paralel olarak, diger yandan da ekonomik blydmenin
yavasglamasi ve Ozellikle birlesme satin almalara yonelik sikilastinlan vergi kurallari gibi DYY ile
ilgili politika degisiklikleri nedeniyle (UNCTAD, 2006) 2001’den itibaren ¢ yil boyunca 2-3 milyar
dolar civarina diisen dogrudan yabanci yatinm girigleri, dalgal bir seyir izlemekle beraber, 2006
yilinda tekrar 9 milyar dolar dizeyine ulasmis durumdadir (Sekil 2.11). Bu artigta, Dunya Yatirm
Raporu’'nda (UNCTAD, 2006) belirtildigi gibi, Glney Kore’nin dogrudan yabanci yatirmlarin
onaylanma suresini 30 giinden 20 gune indirmesi ve Yabanci Yatirimi Tesvik yasasini onay surecine
aciklik, esitlik ve dngorulebilirlik getirecek sekilde iyilestirmesinin de etkili oldugu sdylenebilir.




Sekil 2.11 1985-2006 Déneminde Gtiney Kore ve Tiirkiye’ye Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimlar (milyon dolar)

Kaynak: WDI Online
(*) InvestKorea (Gtiney Kore), YSGM (Tiirkiye)
(**) InvestKorea (Gtiney Kore: Ocak-Eyliil 2007), YSGM (Tiirkiye)

2001 yil hari¢ tutulursa Turkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirmlar yillik 1 milyar dolar
sinirini, bir yandan 2003 yilinda ydrurlage giren Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile
yabanci sermayeli sirketlerin ve subelerin kurulusu ve faaliyetlerine iligkin izin zorunlulugunun
kaldinimasi ve sirket kurma islemlerinin kolaylastinimasi, diger yandan 17 Aralik 2004 tarihinde
AB ile Gyelik muzakerelerinin baglamasi icin gun alinmasi ve sonrasinda 3 Ekim 2005 tarihinde
muzakerelerinin baslamasi ile asmis olmasina karsin, Glney Kore’ye yénelen dogrudan
yabanci yatirnm tutari bu sinirt 1988 yilinda asmistir. Bununla beraber Ekim 2007 itibaryla
GUney Kore’ye yapilan toplam dogrudan yabanci yatirim tutar 75 milyar dolar civarindayken
2008 basgi itibariyla Turkiye’ye yapilan toplam dogrudan yabanci yatirrm 71 milyar dolara




ulagsmistir. Guney Kore’ye kiyasla Turkiye’nin 15 yil gecikmeyle ciddi boyutta dogrudan
yabanci yatinm cekmeye baslamasina ragmen stok degerlerin birbirine yakin olmasi, AB
muzakere slrecinin dogrudan yabanci yatirm girislerinin dnemli bir belirleyicisi oldugu
yolundaki bulguyu (Oz, 1991) desteklemektedir.

Guney Kore’nin cektigi dogrudan yabanci yatinmlarin icinde yeni yatinmlarin pay gittikce
artmaktadir: 2006 yilinda gelen dogrudan yabanci yatirimin %62’si yeni yatinmlara yonelirken,
2007 yilinda bu oran %76’ya yukselmistir (Invest Korea).

Tablo 2.5 Gliney Kore’de Dogrudan Yabanci Yatirim Stokunun Sektérel Dagilimi (2005)

DYY Stoku
Sekidr Al Sektbr (milyon dolar) Pay (%)
Tarim ve bakkeilik 187 03
Madencillk ve tagocakeilig 216,68 03
Imatat -r-ﬂ 18,7790 ne
Gida 20682 i3
Kimynsalar 4.084 6.6
Makine A3828 55
Mol il a989.4 A4
Difjer imalat sanayi B4 B 10,1
Elekirl, gaz ve su E80.3 11
Iingant sanayi 2524 04
Ol v lokarta Rizrmatherd 1,755 29
Ukagtirmma v haberlegme 41082 B3
Mal| kurulugiar 145089 25
Gayrimankl 4.084,7 6.6
Ticarat GA35.A 11,0
Diger himotier 4263 or
Siniflandenlmanmig DY f.041.4 148

Kaynak: OECD (2008)

Guney Kore’de 2005 yili itibariyla dogrudan yabanci yatinm stokunun sektérel dagilimi veren
Tablo 2.5’e gbre imalat sanayi %31,9, mali kuruluslar %23,5 ve ticaret %11 ile en yuksek
paylara sahiptir. imalat sanayi icinde kimyasallar, motorlu araclar, makine ve gida éne
cikmaktadir. Cografi dagilima bakildiginda ise dogrudan yabanci yatirimlarin baskent Seul
ve cevresinde yogunlastigi gérultiyor (OECD, 2006a).

Sekil 2.12 Guney Kore’nin 2005 yil itibariyle dogrudan yabanci yatirnm stokunun Ulkelere
gbre dagilimini veriyor. Buna goére, ABD %22,4 payla birinci, Japonya %16,7 ile ikinci,




Hollanda ise %15,3 payla en ¢ok yatirim yapan Uc¢lncu uUlke. Bu U¢ Ulkenin dogrudan
yatinmlarinin toplami, Guiney Kore’ye yapilan dogrudan yabanci yatirmlarin yarisindan
fazlasini olusturuyor.

Sekil 2.12 Dogrudan Yabanci Yatirim Stokunun Ulkelere Gére Dagilimi, 2005
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Kaynak: OECD (2008)

Guney Kore, ulkesine ¢ekebildigi dis yatinmlarda Cin, Tayland ve diger bircok Uzak Dogu
Ulkesinin gerisinde yer aliyor. Gerek UNCTAD raporunda gerekse bu konuda yazilmis cesitli
makalelerde, Gluney Kore’nin cektigi dogrudan yabanci yatirimlarin miktarinin Glkenin
potansiyeline kiyasla halen disik dizeyde oldudu belirtiimektedir. Ulkelerin DYY cekme
potansiyelini belirlemek icin 12 farkli ekonomik ve politik degiskene dayanarak olusturulan
endekse gore yapilan 2005 yil siralamasinda, Guney Kore 141 Ulke icinde 17. sirada yer
alirken, gerceklesen dogrudan yabanci yatinmlara gére yapilan siralamada ancak 115. sirada
yer aliyor (UNCTAD, 2008). Bu degerler TUrkiye icin sirasiyla 69 ve 99 olmakla beraber 2006
yill gerceklesmesine gére yapilan siralamada 73’Uncultige yukselen Turkiye, temelde AB
muUzakere sUreci sayesinde potansiyeline yakinsarken Guney Kore potansiyelinin cok
uzaginda kaliyor. Bulundugu cografyada Cin’in bir cekim merkezi olmasi nedeniyle de
DYY’larin teknoloji transferi ve istihdam yaratma basta olmak tzere yararlarinin geg farkina
Guney Kore’'nin yakin gelecekte potansiyeline ulagsmasi mumkuin g&rinmuyor.




3. HIZLI EKONOMIK BUYUME DENEYiMI

Guney Kore ekonomik buyumesinin baslica 6zellikleri; cok hizl, bagsindan beri ihracata yonelik,
basarili bir kalkinma sureci yasamis diger Ulkelere kiyasla esitlikci ve en azindan baglangicta
zorlama olmasi olarak siralanabilir. ilk 6zellik son 50 yilda Giiney Kore’nin kisi basina gelirini en
cok artiran Ulkelerden birisi olmasini saglarken sonuncu ézellik ekonominin diger Ulkelere kiyasla
imalat sanayisi agirlikl olmasina neden olmustur. Kalkinma surecindeki tim Ulkelerde oldugu
gibi tanmin pay1 azalmistir, dyle ki 1960 yilinda %38,5’ken 2006 yilinda %3,2’ye dugmustur. Ancak
sanayilesmenin benzer asamasinda oldugu diger Ulkelerden' farkli olarak sanayinin pay!
hizmetlere kiyasla goreli olarak ¢cok daha fazladir ve %41’in Gzerine ¢iktigi 1990’li yillarin ilk
yarisindan itibaren bir 6lcude azalmakla beraber 2006 yilinda %39,6 olarak hesaplanmistir.

ilk béliimde de belirtildigi gibi 1986’ya kadar Gliney Kore’de bilylimenin bir baska ¢zelligi de
6demeler dengesi aciginin buylimeye eslik etmesiydi. Bu bir élcide Guney Kore’nin kisitl
kaynaklara sahip olmasindan kaynaklansa da asil neden ihracatgi firmalarin buyuk Olcekte
uretim yapmalari icin gereken hammadde, yedek parca, makine gibi mallarin ithalatinin
serbest olmasiydi. “Ters ithal ikamesi” olarak da adlandirilan bu politika nedeniyle ihracatci
firmalar mimkun oldugunca yuksek ithalat yaptiklari icin, Guney Kore 1985 yilina kadar
surekli dis ticaret acigi vermekteydi.

Giiney Kore’nin hizli bliyiimesinin bir baska 6zelligi de “Once Bilylime” olarak adlandinlabilecek
bir kalkinma politikas! uygulandigi ve istikrar ikinci plana itilmis oldugu icin ekonomik buylmenin
yildan yila oldukga dalgall bir seyir izlemis olmasidir. Bu hizli ama istikrarsiz buyumeye, 6zellikle
1960’larda politika yapicilarin tecribesizliginin de etkisi olmustur (Song, 2003). Glney Kore
ekonomisinde dalgalanma, yalnizca bliytime hizinda degil, 1983 yilina kadar Uretici ve tiketici
fiyatlannda da gézlenmistir. Ozellikle petrol fiyatlannin zirve yaptig yillarda, kétii hasat dénemlerinde,
hikimet degisikliklerinde ve benzeri diger soklarin yasandigi dénemlerde gérulen yuksek
enflasyonun baslica nedenleri arasinda sanayi kapasitesindeki hizl artisa paralel olarak talepteki
asin hizl artis ve ihracattaki olagandisi ve zorlama genisleme sayilabilir.

Buytimenin Tarihsel Kékenleri

Guney Kore’nin basarili ekonomik blytimesinin kdkenleri arasinda disiplinli calisan isgicinin
varligi, basarili toprak reformu ve ayni cografyada sanayilesmeye daha énce baslamis,
benzer 6zelliklere sahip ve iyi bilinen Japonya 6rneginin olmasi vardir. Glney Kore’nin

14 2006 GSYiH'’ye oran olarak sanayinin payi 2006 yili igin Meksika'da %26,7, Polonya’da %31,5 ve ispanya’da %29,7’dir. Tirkiye igin bu
deger %26,8 olarak hesaplanmistir. (WDI Online).




ekonomik gelismesini bunlar kadar etkileyen diger tarihsel unsurlarsa 1910-1945 yillarindaki
Japon sdmurge yonetimi ve sonrasinda ulkenin Kuzey-Guney olarak boliunmesidir. Bu
tarihsel kdkenlerin ilki olan disiplinli calisma, Glney Kore’nin hizli buyime yasadigi
yillarda haftada ortalama 60 saate ulagan calisma sirelerinde kendini gdsteriyor'® (Vogel,
1991). Demokratiklesme ddnemi olarak da nitelendirilen 1980’li yillarin sonunda bile
haftalik ¢calisma saatinin ortalama 55 saat olmasi, gunumuzde hafta sonu tatilinin birgcok
sanayilesmis ya da sanayilesmekte olan Ulkeden farkli olarak sadece bir gun olmasi,
disiplinli calismanin Guney Kore halkinin belirleyici bir ézelligi olduguna dair diger
gostergeler olarak siralanabilir.

Guney Kore’nin olaganUstli buylime performansinin belli baslh tarihsel kbkenleri arasinda,
kuruldugu 1948 yilinin hemen ardindan dunyanin en basaril toprak reformlarindan birisini
yapmis olmasi da sayilabilir. Reformdan dnce ciftcilerin sadece %14’0 kendi topraklarini
islemekte, ekilebilir arazinin %39’u ise Urlnun yarisinin toprak agalarinca ellerinden
alindigi yaricilar tarafindan islenmekteydi. Reformun basarisinin ardinda, toprak agalarinin
cogunlugunu bu topraklari koloni déneminde edinen Japonlarin olusturmasi ve ikinci
Dunya Savasr’nin hemen ardindan yénetimde olan ABD askeri hikumetinin bu topraklari
ellerinden almasi yatiyor (Song, 2003). Toprak reformunun ardindan Guney Kore
ybnetiminin ABD destegiyle tarimi gelistirecek bir program uygulamasi sonucunda
tarimsal Uretim hizla artarak 1970’lerde Guney Kore’nin hektar basina en yuksek piring
Uretimi yapilan Ulke olmasini sagladi.

Japon yonetimi doneminde Kore, kelimenin tam anlamiyla somurge olmasi nedeniyle
hicbir ekonomik buyume gdsterememekle ve Korelilerin yonetimde ust pozisyonlara
gelmesi engellenmekle birlikte, altyapida az da olsa bir iyilesme, okuryazarlik oraninda
artis ve ticarette deneyim kazanmis oldu. Ayrica, oldukca uzun suren bu dénemde
edinilen tecrubeyle, Japonya’nin yonetimi, is dunyasi, teknolojisi hatta dili tzerine en
cok bilgiye sahip ulke Guney Kore oldu. Japonya’nin énce emek-yogun sektérlerde
Uretim ve ihracat yaparak baslayip, buradan elde edilen déviz gelirini, verimlilik artisinin
daha yuksek Ucretleri mumkun kilacagi sektdrlere acilmak icin gereken yatinm mallari
ithalatinda kullanmak ama ayni zamanda bu sektérlere ydnelik egitim ve teknoloji dlizeyini

15 Japonya’nin en hizli blyume déneminde haftalik calisma stresi 50 saatin altindaydi. (Vogel, 1991)



yukseltmek olarak 6zetlenebilecek sanayilesme stratejisini bilingli olarak inceleyen Guney
Kore, kendi kalkinma surecinde tum bu bilgilerden yararlandi (Vogel, 1991).

Bir milyondan fazla insanin 6lmesine, ulke altyapisinin yaridan fazlasinin tahrip olmasina
neden olan Kore savasi, ayni zamanda Guney Kore’deki geleneksel yonetim anlayigini,
siniflar arasindaki sinirlar ve eski dusunme bicimleriyle aligkanliklari da yikti. Eski duzen
yikilirken, modern bir ekonominin gelismesinin édnindeki engellerin de yikilmis oldugu
sOylenebilir (Song, 2003). Ayrica, savasin ardindan ikiye bélinen Kore’de, Glney’in Kuzey
ile girismek durumunda kaldigi rekabete bagl olarak yakin zamanlara kadar GSMH’nin
%6’sIinl savunma harcamalarina ayirmak ve dunyanin en buyuk besinci ordusunu beslemek
durumunda olmasinin da ekonomik yapiy! etkiiememesi mimkuln degil. Japon koloni
ddéneminde yapilan ve tum elektrik enerjisi ihtiyacinin %90’ini kargilayan hidroelektrik santrali
ile Guney Kore’nin baglica sanayisini olusturan, bu santralin yakininda inga edilmis savunma
sanayi ve kimya tesisleri Kuzey Kore’de kalmisti. Buna ek olarak Sovyet yardimindan
yararlanan ve 0zel tuketimi kisitlamakta guclik cekmemesi nedeniyle milli gelirinin %15’ini
askeri harcamalara ayirabilen Kuzey Kore’nin hem ydnetim hem de halk tarafindan bir tehdit
olarak algilanmasi ve 1960’larda ABD’nin askeri ve ekonomik yardimlar azaltacagi yolundaki
sinyaller, GUney Kore’de savunma icin gerekli bagimsiz bir sanayinin bir an énce olusturulmasi
icin kuvvetli bir durtd olusturdu (Vogel, 1991). Bu nedenle, yonetimin duzeni ve ekonomik
blyumeyi saglamaya yoénelik otoriter politikalarini Giney Kore halki da benimsedi.

Bu tarihsel kokenler dnemli olmakla birlikte, Giney Kore’de hizli ekonomik bliyime ancak
anayasada belirtilen demokratik piyasa ekonomisi idealini gerceklestirecek belirli kurumlarin
olusturulmasindan sonra basladi. Guney Kore’nin de Japonya gibi dogal kaynaklari kit ve
sanayilesmede gecikmis bir tlke oldugunun bilincinde olan dénemin yéneticilerinin, Japon
kiltdrand iyi tanimalarinin da etkisiyle, olusturduklari kurumlar Japonya’nin ikinci Diinya
Savasgli sonrasinda degil ama éncesinde sahip oldugu kurumlarla blylUk benzerlik tagimaktaydi
(Vogel, 1991). Bu kurumlar arasinda kalkinma planlarindan sorumlu olan Ekonomik Planlama
Kurulu (Economic Planning Board-EPB), EPB icin arastirma ve gelistirme yapmak Uzere
kurulan Kore Kalkinma Enstitusu (Korea Development Institute) ve teknoloji yoluyla
sanayilesmeyi desteklemekten sorumlu olan Bilim ve Teknoloji Enstitist (Korea Institute
of Science and Technology-KIST) sayilabilir. Bunlardan baska, Guney Kore’nin disa acik




blUyUime stratejisini desteklemek Uzere kurulan Kore Tuccarlar Birligi (Korea Traders
Association-KTA) ve Kore Ticareti Gelistirme Kurumu (Korea Overseas Trade Association-
KOTRA) vardir.

Guney Kore ekonomisinin toplam buyukliginidn sadece 2 milyar dolar oldugu 1960’larin
baslarinda, devlet ve is dunyasi arasinda ikincinin ilkine itaat ettigi hiyerarsik bir baglanti
olmasi da kalkinma sturecinin dnundeki birgok engelin agiimasinda etkili oldu. Sosyal kalkinma
politikalarinin tasarlanmasinda ve uygulanmasinda oldugu kadar dogum kontrolu
programlarinin ve altyapi gelistirme stratejilerinin geligtiriimesinde kamu-6zel sektor arasindaki
bu dikey isbirliginin buyuk katkisi oldu. Gercekten de, 6zellikle 1960’larda devlet o kadar
gucld ve mudahaleciydi ki Guney Kore ekonomisi “gudumli piyasa ekonomisi” olarak
nitelendiriliyor ve Kore A.S. (Korea, Inc.) olarak adlandiriyordu. Glney Kore 6zelinde daha
cok devletin sirketlere mudahalesi biciminde gértlmekle beraber devlet 6zel sektdr isbirligi,
Dogu Asya’da hizli buylime sUreci yasamis Japonya ve Malezya gibi diger Ulkeler icin de
gecerliydi (Stiglitz, 2001).

TUm bu tarihsel kdkenlerin yaninda cografi ve kulttrel 6zelliklerinin de Gtiney Kore ekonomisinin
hizli biylimesine katki yapmis oldugu g6z ardi edilemese de, ayni zaman diliminde benzer
Ozelliklere sahip her Dogu Asya Ulkesinde bdyle bir surecin yasanmamis olmasi birgok
arastirmaciyr Guney Kore hizli ekonomik buyumesinin belirleyicilerini bulmaya sevk etti.

Ekonomik Buyumenin Belirleyicileri

Guney Kore’nin hizl ekonomik buyumesini aciklamaya galisan akademisyenler temelde Ug
gruba ayriliyor. Bu basarinin ardindaki en 6nemli gucun digsa acgiklik ve piyasa ekonomisi
oldugu gbérusuni savunan neoklasik iktisatcilar; 1960 édncesinde yuksek gumrik duvarlari,
coklu ve degerli déviz kuru ve bastirilmis finans piyasalari ile ithal ikameci bir ekonomik
politika izleyen Guney Kore’nin hizli baydmesinin bu politikalarin terk edilerek ihracata yonelik
blylme stratejisine gegisi saglayan reformlarin hayata gecirilmesinden sonra basladigini
belirtiyorlar. DevalUasyonlar, tekli doviz kuru uygulamasi, ihracat subvansiyonlari ve ihmli
ithalat serbestlesmesinden olusan bu reformlarin, Glney Kore’nin rekabet avantajina sahip
oldugu alanlarda uzmanlagmasini saglayarak dis ticaretini artirdigini ve disa acikiigin teknolojik




ilerlemeler ile artan 6zel yatirnmlar gibi yararlan sayesinde yuksek buyume oranlarini
yakaladigini savunuyorlar.

Guney Kore’nin hizll ekonomik buyumesinin merkezinde piyasanin yer aldigini, devletin daha
dusuk bir rol oynadigini savunan neoklasik iktisatcilarin aksine bu basarinin ardindaki asil
gucun devletin ekonomiye mudahale etmesi oldugunu, bu midahale ile piyasa fiyatlarinin
degistirilerek goreli ticaret avantaji saglandigini savunan Amsden ve Wade ikinci grubu
olusturuyorlar (Lawrence ve Weinstein, 2001). Bu gortsu savunanlar Japonya ve Tayvan’da
oldugu gibi Guney Kore’'de de hikumetlerin, belirli bazi sektorleri yaygin bir sekilde tesvik
ettiklerini belirtiyorlar. Gercekten de, Guney Kore devletinin ekonominin gelisme asamasina
bagl olarak farkli zamanlarda farkl sektorleri destekledigini, hatta 1970’lerde kimya ve agir
sanayi hamlesi baslattigini biliyoruz. Ayrica, neoklasiklerin savundugu gibi Gtiney Kore’nin
tamamen disa acik bir ekonomik blyUme stratejisi izZlemedigini gbz ardi etmemek gerekiyor.
Cunkd yatinm mallari ve ara mallarda giimruk vergileri diisuk tutulmakla, hatta ihracat basarisi
gOsteren sirketler gumruk vergilerinden tamamen muaf tutulmakla beraber, gelismekte olan
sanayiler rekabetci bir dizeye gelinceye kadar gerek gumruk vergileri gerekse gumruk
tarifesi disi engellerle korunuyordu (World Bank, 1993). Son olarak, bu gbérusu savunanlar,
sermaye piyasalarinin serbest olmadigi Guney Kore’de, devletin fiyatlarn manipule ederek
piyasanin kendi dinamiklerine birakilsa basarli olamayacak sektorlerin kurulmasini ve
gelismesini kolaylastirmakla kalmadigini yiksek ihracat artiginin da degistirilmis fiyatlarla
saglandigini sdyluyorlar.

Rodrik (1995) ise GlUney Kore’'de yuksek ihracat artisinin basladigi dénemde yapilan
devaltuasyonlarin buyUk boyutta olmadigini, dolayisiyla piyasa fiyatlarinda buylk oranda
degisiklikler gérulmedigini ve buyime mucizesinin tek basina ihracata yénelik buytime ile
aciklanamayacagini savunarak her iki géruse de karsi cikiyor. Gelismekte olan Ulkeler icin
Guney Kore deneyiminden dersler cikarilirken yatinm artigi ve dolayisiyla bayime igin sadece
dis ticaret stratejisi (disa aciklik) reformunun yeterli oldugunu séylemenin sakincali olabilecegini,
hakumetlerin bir de yatinm stratejisi gelistirmeleri gerektigini belirtiyor. Gliney Kore’nin
ihracatinda gérulen hizl artig g6z 6nline alindiginda ihracata yonelik blyime teriminin tanim
olarak olay aciklamakla beraber nedenselligi agiklamak igin kullaniimasinin dogru olmayacagini
da sOyleyen Rodrik (1995), yatinmlardaki hizl artigin arkasindaki nedenleri ortaya ¢ikarmak




gerektigini, cinku disa acikligin yatinmlarda gértlen artisin nedeni degil sonucu olabilecegini,
bir baska deyisle ihracattaki artisin yatinm talebindeki artisa bagh olarak yatinm mallari
ithalati yapabilmek icin oldugunu savunuyor.

Oysa Guney Kore yonetiminin 1961°’deki ekonomi politikasi degisikligini, ekilebilir arazinin
kisitl, dogal kaynaklarinin az olmasi nedeniyle gerekli gida maddelerini ve hammaddeleri
ithal edebilmek icin mamul Grdan ihrac etmek zorunda oldugunu dasutnerek yaptigi ve
gerek Bes Yillik Planlarda hedef olarak, gerekse desteklenecek sirketlerin basar dlgutu
olarak ihracati koydugu g6z éndne alininca nedenselligin ihracat artisindan yatinm artisina
dogru oldugunu séylemek mumkuin. Bunun yani sira Guney Kore’nin blylme patikasina
girmesini yatinm harcamalarindaki patlama saglamis olmakla beraber, ihracata yénelik
politikalar izlenmemis olsaydi buyume mucizeye dontusemezdi (Panagariya, 2001), cunku
hem ic¢ talep yeterli degildi, hem Uretim yapmak icin gereken hammaddeler ithalatla
karsilanmak zorundaydi, hem de kuresel duzeyde rekabet edebilecek kalitede Uretim
yapilmasi mumkun olmazdi. Japonya ve Guney Kore buylime deneyimlerini karsilastiran
Song (2003) da, Japonya’ninkinin bayuk &lctde yatinm kaynakl oldugunu, Giney Kore’'de
ise ic pazarin goreli kiicik olmasi nedeniyle ihracat boyutunun daha baskin oldugunu
soyllyor. Ancak Guney Kore deneyimi, disa acik bir blyume stratejisinin tek basina yeterli
olmadigini, Ulkelerin bu stratejiyle birlikte yatinm stratejisi gelistirmeleri gerektigini belirten
Rodrik’i hakli cikariyor: Devletin mudahaleci rolunt g6z ardi ederek 1961 sonrasi yapilan,
ihracatin 6ntndeki engelleri kaldirmaya y6nelik reformlarin kendiliginden ylksek ihracat,
dolayisiyla hizli buylime sagladigini savunmak mumkun degil. Glney Kore’de ylUksek
ihracat artigl yuksek yatirim harcamalari ile birlikte gerceklesirken, Turkiye’nin 1980’lerdeki
ihracat artisina paralel bir yatinm artisi gdézlenmiyor. Ustelik, érnegin Tiirkiye’'nin 1980’lerde
goreli cok daha az bir ihracat artisiyla sonucglanan reformlarin bir parcasi olan yluksek
devalUasyon, 1960’larda benzer bir artigi yasayan Guney Kore igin gecerli degildi. 1961
ve 1964 yillarinda yapilan devalUasyonlar, sadece resmi ve paralel kurlar arasindaki makasi
kapatti (Rodrik, 1995). Bes Yillik Planlarda ihracat hedeflerinin yaninda 6zellikle 1970’li
ylllarda agir sanayi ve kimya sektérantn gelistiriimesi hedefi de vardi. Song (2003) da
ihracattaki genislemenin neredeyse tamamen devlet zoruyla basladigini ve ihracata yénelik
sanayinin'® hatta tim ekonominin devlet tarafindan -bazi durumlarda kapasitesinin de
Uzerinde- calistinidigini séyluyor.

16 Bircok sektor o derece ihracatta yonelik gelismisti ki, 6rnegin 1980’e kadar Ulke icinde renkli televizyon satisina izin verilmedigi icin
Uretiminin tamami ihrag ediliyordu. Benzer durum yuksek degerli diger tiketim mallari icin de gecerliydi (Song, 3003).



Song (2003), Guney Kore’nin hizli blylime surecine girmesini ihracat artisinin atesledigini,
blytimenin surekliligini saglayanin ise ihracata yonelik sanayideki hizli blytime oldugunu
belirterek hizl ekonomik buylime mucizesini 6zetliyor. Gergekten de, 1960’lardan bu yana
Guney Kore’nin temel bluylime politikasinin dis ticarete yonelik sanayilesme oldugu ve
sanayilesme ile dis ticaretin birbirlerini tamamladiklari s@ylenebilir. Yine Song’un aktardigina
gbre Guney Kore Uzerine yapilan calismalarda, ekonomik bluylimeye katki yapan talep
kaynakl faktérlerden endustri ici talep, 6zel tiketim, yatirim, ihracat ve ithalat arasinda
blyUumeye en cok katki yapan faktor olarak %33 ile ihracatin 6ne ¢cikmasi ve onu %20 ile yatinm
harcamalarinin izlemesi Guney Kore ekonomisinin ihracata dayali buytuduguni gosteriyor.

Guney Kore’nin hizl ekonomik buylimesine katki yapan ana unsurlari ortaya ¢ikarmak icin,
hizll buydme sureci yagsamis tim Dogu Asya ulkelerinde uygulanan ortak politikalar olan
—Guney Kore 6zelinde daha ¢ok tek yonlu de olsa— kamu-6zel sektdr arasindaki isbirligi ile
hazirlanmig sanayi politikalari, yuksek tasarruf, dolayisiyla yuksek yatirnm oranlari ve begeri
sermaye yatinmlari gdézden gegirilebilir (Stiglitz, 2001). Bu ortak politikalarin son ikisi, yani
fiziki sermaye ve beseri sermaye birikimi, ayni zamanda kisgi basina gelirdeki buyumeyi
belirleyen'” calisan basina retim artisinin unsurlari arasinda yer aliyor. Galisan basina tretim
artisinin diger belirleyicisi toplam faktor verimliligi olarak adlandirlan, ayni beseri ve fiziki
sermaye birikimi ile daha fazla Gretim yapilmasini saglayan teknolojik ilerleme, daha
organize Uretim surecleri, uzmanlagsma, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, 6l¢ek
ekonomisi ve inovasyon gibi etkenlerin birlesiminden oluguyor. 1973-1995 déneminde
agirhgr azalmakla birlikte, 1962-1995 arasinda istihdam artisi (Song, 2003) ile birlikte Gliney
Kore’nin buyimesinde en dnemli faktorler olarak beseri sermaye birikimi (daha egitimli
i$ gucu) ve fiziki sermaye birikimi (daha fazla makine vb. sermaye mali) bulunuyor. Dinya
Bankasi’nin Dogu Asya Mucizesi(1993) adli raporunda, 1960-1990 déneminde yasanan
toplam blyUmenin Gcte ikisinin ilk ve orta 6gretimde tam okullasmanin saglanmasiyla
olusan beseri sermaye birikimi ve yillik ortalama %20’yi asan yatirnm-GSYiH orani ile
saglanan fiziki sermaye birikimi ile aciklanabildigi belirtiliyor. 1995’ten sonra daha da agirlik
kazanan toplam faktér verimliligindeki artis ise geriye kalan Ucte biri acikliyor. Dlnya
Bankasi raporuna goére, gelismekte olan diger ulkelere, hatta sanayilesmis Ulkelere kiyasla
bile oldukca yUksek olan bu verimlilik artigi, Guney Kore’nin sanayilesmis Ulkelerle arasindaki
teknolojik acigi hizla kapatabilme basarisi ile sermayenin yuksek getirili yatinmlara yénelmig

17 Kisi basina geliri arttiran diger unsur olan is glict artisi 1965 yilindan itibaren yilda %3, tarim disi isglcu ise %6 artmakla beraber 1995
yilindan itibaren istikrar kazanmis durumda (Song, 2003).




olmasindan kaynaklaniyor ki her ikisinin de sanayi politikalar ile iliskili oldugu savunulabilir.
Buyume literatirinde blyumenin ug¢ faktoérl olarak kabul edilen toplam faktér verimliligi,
beseri sermaye ve fiziki sermaye ile hem sirasiyla dogrudan ilintili olan ve hem de hizli
bUyltme sUreci yasamis Dogu Asya Ulkelerinin hepsi icin gecerli olan, sanayi, eqitim, tasarruf
ve teknoloji politikalar daha fazla Gzerinde durulmayi hak ediyor.

Sanayi Politikasi

Sanayilesme surecinin ilk kez yasandigi Batr’'da sanayi politikasi olarak adlandirilabilecek
belirgin bir politika batinune rastlanmazken, énce Japonya, ardindan da Guney Kore’nin
sanayilesmesinde sanayi stratejisinin birincil rol oynadigi sdylenebilir. Sanayi politikalarinin
bilingli olarak uygulandigi ve basaril oldugu Japonya’yi 6érnek alan Guney Kore, Birinci Bes
Yillik Plan’la birlikte benzer bir sanayi politikasi uygulamaya basladi. Ancak Song’un (2003)
calismasinda 6zetlendigi gibi iki Ulke arasinda belirli bazi farkliliklar vardi. Sanayi politikalari,
Japonya’da is dunyasi ve hukimetin katilimi ile ortaklasa belirlenirken, Gliney Kore’de
hikUmetin (hatta Bagkan’in bizzat kendisinin) énder, is dinyasinin izleyen oldugu bir yapi
icinde belirlendi. iki Glke icin sanayi politikalarinin hedefi de farkliydi: Japonya’nin hedefi
gelismis Ulkeleri yakalamakken Guney Kore’ninki mamul mal ihracatini mamkun oldugu
kadar cok artirmakti. Japon sanayi politikasi belirli bir sektére dncelik vermez, imalat
sanayisinin tumunu gelistirmeye yonelik politikalara odaklanirken; Guney Kore’'de, en azindan
baslangicta gerek i¢c pazarin daha klicuk gerekse sanayilesmenin daha alt bir basamaginda
olmasi nedeniyle gelecek vaat eden belirli sektorlere asama asama 6ncelik verildi. ki tlke
sanayi politikasindaki bir bagka farklilik da Japonya’da ithal ikamesi ihracata yonelik politikalarla
baglantili olarak yurutiimusken, Giney Kore’de ihracata yonelik politikalara tretim icin
gerekli girdilerin ithalatini tegvik edici politikalarin eglik etmesiydi.

Baslangicta ithal ikameci bir buylime stratejisi izleyen Guney Kore’nin sanayilesmesi asil
olarak 1961 yilinda, 6nceligi ekonomik kalkinma olan bir askeri yénetimin, girisimci geng
subaylarin, yetenekli fakat tecribesiz bir burokrasinin, disiplini calismaya hevesli bir igglciiniin
ve Japonya’nin sanayilesmede yakaladigi basariya ulasma kararlihginin bir araya gelmesiyle
basladi (Vodel, 1991). Kore SavasI’nin ardindan Kuzey’den gelen multecilerin de etkisiyle
ndfusu hizla artan Guney Kore’de, ekilebilir arazinin kisith, dogal kaynaklarinin az olmasi




nedeniyle, gidada kendine yeterli olma sansinin olmadigini g6z éndne alan yénetim, gerekli
gida maddelerini ve hammaddeleri ithal edebilmek icin sanayi Urtnleri inrac etmek zorunda
oldugunu dustndu ve tanm digina odaklanmis bir blylme stratejisi uyguladi. Diger tlkelerde,
kalkinmanin baslangicinda sanayilesme icin gereken sermayeyi genellikle tarim sektoru
saglamisken, Guney Kore’de asil olarak isgucu sagladi. Gercekten de, sanayilesmenin
basladigi yillarda calismaya ve sanayinin ihtiyaclarina cevap verecek becerileri gelistirmeye
ve fedakarlik yapmaya istekli yoksul tarimsal ntfusun yaninda savasin evsiz biraktigi, yeni bir
hayat kurmanin pesinde 2 milyonu askin gé¢gmenden olusan bir isgucu vardi. Sanayilesme
hamlesinin basladigi bu hassas dénemde Giiney Kore’de isgucunin yaptigi fedakarliklar hizli
bUyumeye katkida bulunmustur. Bunlardan ilkinin, gelirleri artmaya baslayan halkin, kigisel
tUketimlerini artirmak yerine tasarrufa yénelmesinin ve ailelerinin veya sirketlerinin gelecegine
yatinm yapmalarinin sermaye birikimini hizlandirma yoluyla yaptigi katki oldugu séylenebilir.
ikincisi, devletin henliz bir sosyal glivenlik sistemi kurmadigi bu dénemde ailelerin kendi
dyelerinin sorumlugunu Ustlenmelerinin devletin sosyal guvenlik icin gerek duyacagi fonlari
sanayi ve altyapi harcamalarina sevk etmesini mimkun kilmasidir (Vogel, 1991). Son olarak;
bu dénem boyunca iscilerin sosyal haklarinin artirilmasi konusunda baski yapmak bir yana,
haftada 60 saati asan calisma sureleriyle calistiklar sirketlere kendilerini adamalari gibi
fedakarliklar hizli blyumeye katkida bulunmustur.

Planli dénemin basladigi 60’l yillarda hem Ulke ekonomisi kiick hem de teknik personel sayisi
az oldugu icin, Giiney Kore gelecek vadeden birkag alanda yogunlast. ihracat icin ilk yillarda
tekstil, giyim ve ayakkabi, sonralar elektronik trinler ve makine sektorleri tegvik edildi. Her
sektdrde baslangicta yatinm mallan ve endlistriyel ara mallar Japonya’dan ithal edildi. Ornegin,
elektronik ve makine sanayisi Japonya’da Uretilen parcalarin montaji olarak bagladi, ancak
teknolojik ilerlemeye kosut olarak gittikce daha karmasik parcalar Ulke icinde Uretilmeye basland..

Hem ihracat hacmini, hem de artan Ucretler karsisinda uluslararasi rekabet gicunu korumak
icin verimliligi artirmak amaciyla teknolojik ilerlemeye énem verildi. Japon sirketlerinin
teknolojilerini baska Ulkelerle paylasma konusundaki isteksizligine ragmen gerek lisans
gerekse patent kullanim haklarini satin almak yoluyla Guney Kore en ¢ok teknoloji transferini
Japonya’dan gerceklestirdi. Teknoloji transferinde, tersine muhendislik uygulamalari ile
Japon teknoloji enstittlerinde calisan ve gerek ABD gerekse Japon universitelerinin muhendislik




fakultelerine kabul edilen Guney Korelilerin payi oldu (Vogel, 1991). Hemen hemen sifir
denebilecek bir teknolojik dizeyden inovasyon odakli ekonomiye gecis hizinda Japonya
bile GUney Kore ile karsilastirilamaz.

Guney Kore buyume deneyimi, blyume stratejilerinin bir Glkenin kaynaklari, nifusu, ekonomik
sitemi ve diger 6zellikleriyle uyumlu olmak zorunda oldugunu ve ekonomik blyumeyi hem
baslatmakta hem de devamliigini saglamakta dogru buylime stratejisinin benimsenmesinin
énemini géstermektedir. Dogal kaynaklari kit, en azindan baslangicta halkinin satin alma
gucu dusuk olan Guney Kore’nin basarili buyume deneyimi, imalat sanayisini gelistirerek
ihracata yonelik bir buyume stratejisi izliemenin benzer 6zelliklere sahip Ulkeler icin dogru
bir secenek oldugunu gésteriyor. Sonug olarak, sanayi stratejisinin Gliney Kore blytme
politikasinin merkezinde yer aldigi séylenebilir. Gliney Kore bluylime deneyiminden
cikarilabilecek en 6nemli sonug, uygun politikalari ve sektorleri belirleyerek gelismekte olan
yoksul Ulkelerde bile baslica sanayi dallarinin agsamali olarak geligtirilebilecegidir.

Beseri Sermaye Politikasi

Guney Kore’nin ekonomik buyumesine, hizll modernlesmeyi kolaylastiran ve ayni zamanda
bu modernlesmeyi hizlandiran kapsamli insan kaynaklari yatinmlar eslik etti. Japonya’dan
bagimsizigin kazanildigi yillarda nafusun yarisi okuma yazma bilmezken, GSMH iginde
kamu ve 6zel sektérun egitime ayirdigi toplam payin sudrekli olarak %10’un Uzerinde
gerceklesmesi'® sayesinde, 1965 yili gibi gelismekte olan tlkeler icin oldukca erken bir
tarihte ilkdgretimde tam okullasma saglandi (World Bank, 1993). Tipki sanayi politikasi ile
sanayilesmede eristikleri dluzeye paralel olarak dusuk teknoloji gerektiren sektbrlerden
yuksek teknolojili sektorlere asama asama oncelik verilmesi gibi, beseri sermaye olusumunda
da ilk 6nce ilkdgretime yonelik yatinmlara odaklanildi. ilkégretimde tam okullasma saglandiktan
sonra ortadgretimde kapasite artirildi. 1990 6ncesinde ortadgretim sonrasi egitime ayrilan
sinirh kamu fonlar teknik becerilerin artiriimasina yonelik olarak kullanilirken, 1990 sonrasinda
yuksekogretimde yayginhiga da énem verildigi 15 yilda %39’dan %90’a ulasan okullasma
oranindan anlagilabiliyor (Tablo 3.1).

Surekli olarak artan okullasma oranina paralel olarak, insan kaynaklar kalitesini 6lcmenin
bir yolu olan alti yas Ustl nufusun ortalama egitim suresi 1965’te 5 yilken 1985°’te 8,6 yila,

18 By deger ayni zamanda gelismekte olan Ulkeler iginde en ylksek oran (Song, 2003).



2000’de ise 11 yila cikti (Song, 2003). insan kaynaklari kalitesini digmenin bir diger yolu olan
kendi yas grubu icinde orta 6gretime devam eden 6grenci oraninda, 1998 yilinda %100’e
ulasilarak ancak gelismis Ulkelerde gorulebilen oran yakalanmakla beraber, 2003 yilinda %90’a
dusen bu oran tekrar artma egilimine girerek 2006 yilinda %95,6’ya ulagsmistir (WDI Online).

Tablo 3.1 Giiney Kore, Japonya, ABD ve Tiirkiye’de Okullasma Oranlan* (Brtit %)

Olkeler Giney Kore Japonya ABD Tirkiye

Yillar 18681 2005 1851 2005 1851 2005 1581 2005
likdgretimde okullagma orani 105 105 100 100 103 98 &9 64

OrtaGgretimde okullagma oram = 50 a3 o7 02 &2 2] 48 T4

Yiksekigretimde ckullagma

1
I 39 an a0 55 T2 e d an

Kaynak: WDI Online
(*) Okullasma orani, yasa bakilmaksizin toplam kayith 6grenci sayisinin, ilgili egitim diizeyine karsilik gelen yas dilimindeki niifusa

oranini verdigi icin %100°ln lizerinde degerler alabilir.

Yuksekogretimde yasanan gelisme ise ¢cok daha carpici oldu, dyle ki, yuksek 6grenime
devam eden 6égrencilerin orani 2005 yilinda %90 gibi ylksek bir diizeye ulasarak, sirasiyla
%55 ve %82 olan, Japonya’daki ve hatta bu oranin tarihsel olarak en yuksek oldugu ulke
olan ABD’deki orani gecti. Yurtdisinda, ézellikle ABD ve Japonya’da, lisansustu egitim géren
6grenciler arasinda da Guney Koreliler sayica en Ustlerde yer almakla kalmiyor, buyuk
cogunlugu egitimlerini tamamlamalarinin ardindan Ulkelerine dénuyorlar (Vogel, 1991).
Gunumuzde ABD ve Guney Kore beseri sermaye olusumunda dunya lideri sayilabilirler.

Guney Kore’'de beseri sermaye olusumuna demografik déntisim de katkida bulundu. NUfus
artis hizindaki dusUse paralel olarak okul cagindaki cocuk sayisinin azalmasi ile bitceden
eqQitime ayrilan pay ayni kalsa bile 6grenci basina dusen kaynaklar artti (World Bank, 1993).
Beseri sermaye olusumuna sinav sisteminin de katkisi oldugu séylenebilir. Sinavlar, batinin
egitim kurumlarinda bir calismanin tamamlanmasinin ardindan basarinin belgelenmesi
amaciyla yapilirken, Guney Kore’de -Turkiye’de de oldugu gibi- egitim kurumlarina girebilmek
ve kamu ya da Ozel sektorde bir pozisyona baslayabilmek i¢in zorunlu. Toplumda guc ve




prestij kazanmanin en belirleyici yolu olan bu sinavlar, temel egitimin tim ntfusa yayllmasiyla
birlikte gittikce sertlesen rekabet nedeniyle égrenciler ve aileleri icin dayanilmaz bir hal almig
olsa da hizli sanayilesme déneminde yararli olmustur (Vogel, 1991). Oncelikle geng insanlarin
iyi pozisyonlara gelmelerinin, ailelerinin statlistine ya da sahip olduklart mulke gére degil de
yeteneklerine gdére belirlenmesini saglayan giris sinavlari kayirmaciligi énleyerek firsat esitligine
katki yapmaktadir. Boylece, sinav ve ise yerlestirme sistemlerinin yapisi, Ulkedeki en yetenekli
insanlarin egitiimesinin ve kamudaki ya da buyuk sirketlerdeki kilit pozisyonlara yerlesmelerinin
yolunu acgarak toplumun tamaminin ileri gitmesini saglamaktadir. Bundan bagka, sinav sistemi
ve yarattig yogun rekabet ortami gencleri surekli bilgi edinmeye sevk ederek surekli 8grenmenin
yolunu acmaktadir. Glney Kore’deki sinav sisteminin bir baska yarar da velilerin ve egitim
burokrasisinin okullan daha yUksek standartta egitim vermeye zorlamasidir.

Guney Kore’nin beseri sermaye birikiminde diinya capinda ulastigi diizey Dinya Ekonomik
Forumu’nun Ulkeler arasi karsilastirma olanagi veren Kiresel Rekabet Raporu’nun 2007-
2008 ddénemine ait son sayisinda acikca goérulayor. Guney Kore 131 Ulke icinde,
yuksekogretimde okullasma oraninda birinci; genis bant Internet abonesi sayisinda
ikinci; okullarda Internet erisiminde dérdlncu; sirketlerde meslek ici egitimin dizeyinde
besinci; Internet kullanicilarinin sayisinda ise altinci sirada yer aliyor (WEF, 2007). Beseri
sermaye birikiminde ulasilan dizeyi gbsteren tum bu degerler, ayni raporda Guney
Kore’nin sanayilesmenin son asamasi olan inovasyon odakli ekonomi olarak kabul
edilmeye baglanmasiyla da uyum gdsteriyor. Toplam faktér verimliligi artisi saglamada
ve dolayisiyla inovasyon odakl ekonomiye ulagsmada beseri sermayenin rolu tartisiimaz.

Sonuc olarak, Guney Kore’de kamunun egitim harcamalarinin gelismekte olan diger Ulkelere
kiyasla hem miktar olarak fazla hem de daha iyi organize edilmis oldugunu ve beseri sermaye
politikalarinin piyasanin muhtemel esgudum hatalarini telafi ettigini séylemek mamkun. Bir
yandan sanayinin ihtiyaclarina paralel olarak beseri sermaye olusumunda ilk 6nce ilkégretime
sonra sirasiyla ortadgretime ve ylksekodgretime éncelik verilmesi diger yandan ilkégretimde
tam okullagsmanin saglanmasinin ardindan daha ileri diizey egitime yonelik hizla artan talebin
bilgi ve beceriye dayanan sinav sistemi ile karsilanmasi gibi kamu politikalari, Glney Kore’nin
beseri sermaye birikiminde dunyanin en basarili Ulkesi olmasina katkida bulundu.




Tasarruf Politikasi

Beseri sermaye olusumunda oldugu gibi hizll demografik dénisum ve hizli bayame, Guney
Kore’de tasarruf oranindaki artisina katkida bulunmakla beraber, hUkimet politikalari bazen
tesvik bazen de zorlama ile planli bir sekilde tasarruflarin artmasini sagladi. Sekil 3.1’de sabit
sermaye olusumunun brat tasarruflarin oldukca Uzerinde oldugunun géraldagu 1970’lere
kadar Guney Kore’de kalkinma ciddi bicimde dis tasarrufa dayaniyordu (Song, 2003). Bazi
yillarda aradaki acik kapanmakla birlikte Glney Kore ekonomisinin tarihsel gelisiminin
incelendigi Birinci Bélim’de belirtildigi gibi, ekonominin kendi dinamizmiyle blylime dénemine
girdigi 1987 yilina kadar sabit sermaye olusumu, brut tasarruflarin hep Gzerinde seyretti.
Bunun sonucu olarak artan dis bor¢ sorununa yonelik olarak 1982-87 yillarini kapsayan
Besinci Plan doneminde yurtici tasarruflar %21,9’dan %29,6’ya cikarilmasi hedeflendi. 1987
yilinda hedefin de (zerinde, %37 olarak gerceklesen briit tasarruflarin GSYiH’ye orani,
Ozellikle 1997 krizine kadar gecen 10 yilda %36 gibi cok yuksek bir dizeyde istikrar kazandl,
Oyle ki tarihinde en yuksek tasarruf dizeyini yakaladigi ayni dénemde Turkiye’deki oran
%25, sadece yurtici tasarruflar gbz 6ntine alindiginda ise %21°di.

Sekil 3.1 1968-2006 Déneminde Giiney Kore ve Tiirkiye’de Sabit Sermaye Olusumunun ve Briit Tasarruflarin GSYiH'ye Orani (%)
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Kaynak: WDI Online, World Bank




Guney Kore’nin bu kadar yuksek tasarruf oranini yakalamasini saglayan énlemler, bankalar
Uzerindeki duzenleyici gbzetim ve enflasyonla mucadele gibi temel politikalardan tuketici
kredileri Uzerindeki kisitlamalar ve zorunlu tasarruf gibi mudahalelere varan genis bir
yelpazeye yayiliyordu (World Bank, 1993). Yuksek enflasyonun beraberinde yuksek
oynakligi da getirmesi nedeniyle reel faizlerin belirsiz ve hatta bazen negatif olmasinin
yurtici tasarruflari engelledigi disunudlince, Giney Kore’de temel politika hedefi makro
ekonomik istikrari saglamak olarak belirlenen Besinci Plan’in (1982-86) tasarruf oraninin
artinimasinda buyuk etkisi oldugu goérultyor. Gercekten de énceki 20 yilda yillik ortalama
%12,5 olan fiyat artisi, 1982 yilindan itibaren %2-3 araliginda istikrar kazandi. 1987-97
déneminde bir miktar yukselerek %6 dolaylarinda seyretse de surekli tek haneli kalarak
belli bir istikrar kazanan ve son olarak 1999 yilindan bu yana yillik ortalama %2,8’e dusen
yillik ortalama tiUketici fiyatlari enflasyonunun, 1982 yilindan itibaren yiksek oynakligi ve
dolayisiyla negatif reel faizleri'® énleyerek yurtici tasarruflar tesvik edecek diizeyde
gerceklestigini sdylemek mimkun (Tablo 2.2).

Guney Kore’de, makroekonomik istikrarin yaninda mali kuruluslarin siki bir sekilde
dizenlenmesi ve denetlenmesi de glvenli ve tasarruflarin deger kaybetmeyecegi bir
ortam yaratarak tasarruflarin artmasini sagladi. Yurtici tasarruflarin yiksek olmasini
saglayan bir baska politika da posta yoluyla tasarruf sistemi kurularak dusuk islem
maliyetleriyle ulkenin her yerindeki kuiguk tasarruf sahiplerine ulagilabilmesi olmustur.

Mevduat sigortasinin olmayigi ve yuksek islem maliyetleri gibi piyasada tasarruf egilimini
azaltan koordinasyon bozukluklarini gidermeye ydnelik bu tar tegvik politikalarinin yaninda
cesitli zorlayici mekanizmalar yoluyla da Ulkede tasarruf artisi saglandi (World Bank,
1993). Tuketici kredilerine uygulanan yuksek faizler ve siki kontroller ile lUks tUketim
mallarina konan cok yuksek vergiler, hatta érnegin 1980’e kadar ulke icinde renkli
televizyon gibi degeri yuksek tUketim mallarinin satisina izin verilmemesi gibi mekanizmalarin,
gelirleri artmaya baslayan halkin, kigisel tuketimlerini artirmak yerine tasarrufa yonelmesinde
etkili oldugu, ailelerinin veya sirketlerinin gelecegine yatirrm yapmaya tesvik ettigi ve
bdylece sermaye birikimini hizlandirmaya katkida bulundugu séylenebilir.

19 Ornegin 1976-91 déneminde ortalama reel faiz orani Tiirkiye’de %-15,6 iken Giiney Kore’de 1971-90 déneminde %1.88 olarak
hesaplaniyor (World Bank, 1993).



inovasyon ve Teknoloji Politikasi

Uyguladigi basarili sanayi, egitim ve tasarruf politikalari ile sifirdan sanayilesmis Ulke statlisiine
erisen, 1980’lerin ortalarindan itibaren bunlara bilgi temelli ekonomiye gecis icin gerekli
stratejileri ekleyerek dunyanin inovasyon odakl 31 Ulkesinden birine dénusen Guney Kore
deneyimi, gelismekte olan Ulkeler icin degerli politika dersleri iceriyor. 1980’lerde Guney
Kore’nin bilgi temelli ekonomiye gecis icin gerekli stratejileri uygulamaya baslamasini
tetikleyen nedenler arasinda 1980’lerin baginda dinya ekonomisinde yasanan yavaslamaya
ve Guney Kore ile aralarindaki dig ticaret dengesizligi nedeniyle Kuzey Amerika ve Avrupa
Ulkelerinin korumaci politikalar uygulamaya baslamasina bagh olarak ihracatinin azalmasi
vard. ihracatla ilgili bir baska sorun da reel iicretlerdeki stirekli artis nedeniyle Giiney Kore’nin
dusuk Ucrete dayanan emek-yogun sektorlerdeki rekabet gliicini kaybetmesiydi -cok daha
dUsuk reel Ucrete sahip diger gelismekte olan Ulkeler dlistk teknoloji gerektiren bu sektérlerde
Guney Kore'ye yetismisti. 1980’lerde Gliney Kore ekonomisinin dénisumunu tetikleyen bir
baska etmen de Japonya basta olmak tzere gelismis ulkelerin, hakim olduklar sektorlere
girmeye calisan Guney Kore’ye teknoloji transfer etme konusunda isteksiz davranmaya
baslamasiydi. Bunlara ek olarak, telif haklari ve patent yasalarini, tersine muhendislik yoluyla
taklit Granlerin Uretimini engelleyecek sekilde degistirmeye zorlanmasiyla Glney Kore, kendi
teknoloji kapasitesini gelistirmesi gerektiginin farkina vardi (Kim ve Dahiman, 1991).

Béylece, Glney Kore bilgi temelli ekonomiye ulasmak icin gerekli dort temel ayagi olusturan
ekonomik tesvik ve kurumsal rejim, egitimli ve donanimli isgucu, etkin bir inovasyon sistemi
ile modern ve yeterli bilgi teknolojileri altyapisini koordineli ve birbirini tamamlayacak sekilde
gelistirmeye basladi (World Bank, 2006). Bunlardan ilk ikisi, sanayi politikasi ve beseri
sermaye politikasi bagliklar altinda énceki bolimlerde ele alinmisti. Son ikisi ile ilgili olarak
Guney Kore’nin ilk adimi, 1972’de amaci teknoloji ithalini kolaylagtirmak olan Teknoloji Geligimini
Tesvik Kanununu (Technology Development Promotion Act) cikarmasinin ardindan eszamanli
olarak Kore Bilim ve Teknoloji Enstitlisiinde Teknoloji ithalati Danisma Merkezi (Technology
Imports Counseling Center) ve teknoloji ithalatinin finansmani igin Kore Kalkinma Bankasi
bunyesinde “teknoloji gelistirme fonu” kurmasi oldu. Bununla beraber, yuksek teknolojili sektorlerin
geligtirilmesi bir politika hedefi olarak ancak 1980’lerden sonra benimsendi (Khan, 2004).




Giiney Kore'nin Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) ile ilgili politikalarinin (ic ayadi vardir (Hong,
Ko ve Volynets, 2007):

* Bilgi altyapisini olusturmak;

* BIT alaninda endustriyel faaliyetleri gelistirmek,

* Adil rekabeti saglamak.

Bu politikalardan ilkinde Guney Kore’nin cok basarili oldugunu séylemek mimkun, érnegin genis
bant aglarinin gelisiminde Ulke dlinya lideri olmakla kalmadi, genel olarak bilgi teknolojileri kullaniminin
yayginliginda en ileri Ulkelerin arasina katildi. 2007 yili icin, GUney Kore’de BIT harcamalarinin
GSYiH'ye orani %7,1 ile %6,8 olan OECD ortalamasinin iizerinde. 100 kisiye diisen genis bant
kullanicilarinin sayisi da 30,4 ile GUney Kore’yi dunya ¢apinda ilk on Ulke arasina sokuyor (WDI).

Guney Kore'nin bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda endustriyel faaliyetleri gelistirme politikasi
ise U¢ alana odaklanmistir: Beseri sermayeyi gelistirmek, girisim sermayesinin erigilebilirligini
saglamak ve Ar-Ge. Guney Kore’nin beseri sermaye birikiminde dinyanin en basaril Glkesi
haline hangi politikalar izleyerek geldigi dnceki bélumlerde ayrintilari ile incelenmigti. Glney
Kore’nin, girisim sermayesinin erigilebilirligini saglamak acisindan, beseri sermaye birikimi
alanindaki basarisini yakalayabildigi séylenemez. 1998’den baslayarak hizla artan girisim
sermayesi miktari 2000 yilinda en yuksek yillik duzeye ulastiktan sonra 2001 yilinda dinya
capinda teknoloji balonunun patlamasiyla Ucte birine dismus ve 2006 yilina kadar bu duzeyde
kalmis gérintiyor. Girisim sermayesi daha ok BIT enduistrisine yapilan yatinmlar icin kullanimakla
beraber bu yatinmlar arasinda internet hizmetleri basarili olurken 6zellikle yazilim hizmetleri
alaninda sorunlar yasaniyor. Bunun en énemli nedeninin ise devlet ihalelerinin en dusuk fiyat
verende kalmasi ve bunun sonucu olarak yeni sirketlerin yerlesik olanlarla rekabet edememesi
oldugu belirtiliyor. Bundan baska, 2001 yilindan bu yana i ortaminin yeni sirket kurulumu igin
uygun olmamasi girisim sermayesinin getirisini dusurerek girisim sermayesinin miktarini azaltiyor
ve bu sermaye icinde kamunun payinin surekli artmasina neden oluyor. Farkl sektérlerin ve
farkl gelisme asamasindaki sirketlerin, farkl 6zelliklere sahip oldugunu g6z ardi eden politikalar
yaninda hukumet fonlarinin 6zel girisim sermayesi ile rekabet ediyor hale gelmesi, ikincisinin
gelisimini engelleme potansiyeli tasiyor. Son olarak, girisim sermayesinin sadece yeni kurulan
sirketlere yénlendiriimesi, mevcut sirketlerin yeniden yapilanmalarini saglayacak fonlara erigimini
olanaksiz hale getirerek verimsiz sirketlerin donusumunu engelliyor (Hong, Ko ve Volynets, 2007).




Guney Kore'nin bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda endustriyel faaliyetleri gelistirme politikasinin
son ayagi olan Ar-Ge alaninda da beseri sermaye olusumundaki gibi oldukca basarili oldugu
sdylenebilir. Gliney Kore’de Ar-Ge harcamalarinin GSYiH'ye orani 2005 yilinda %3 ile Finlandiya,
Isvec ve Japonya’'nin ardindan diinyadaki en yiksek dérdinci oran olmustur (Sekil 3.2).

Sekil 3.2 Ar-Ge Harcamalarinin GSYiH’ye Orani (%)
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Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ye oranindaki artis patent basvurularina yansimis, Avrupa, ABD ve
Japonya patent burolarinin tGglne de yapilan toplam basvurularin sayisini veren Triadik patent
basvurularinda Guney Kore kaynakl olanlar son 20 yilda %35 gibi olaganustu yuksek bir yillik
ortalama artis gostererek 1985 yilinda sadece 8 iken 2005 yilinda 3158’e ulasmistir (OECD, 2008).
Guney Kore, bu degerle mutlak olarak ABD, Japonya ve Almanya’nin ardindan dérdtinca (Sekil 3.3);
niifusa oranla ise Japonya, isvigre, Almanya, Hollanda ve isve¢’in ardindan altinci sirada yer aliyor.




Sekil 3.3 Baslica Triadik Patent Basvurusu Yapan Ulkelerin Basvuru Sayilan (1985-2005)
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Giney Kore, Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) ile ilgili politikalarinin son ayagini olusturan
adil rekabeti olusturmak icin ise kisitlayici duzenlemeleri kaldirarak ve Telekom operatérlerini
Ozellestirerek BIT sektérinde serbest piyasa kosullarini saglama yoluna gitti.

Ozet olarak, ekonomik basariya ulasmak icin anahtar unsurun beseri sermayeyi gelistirerek
teknoloji 6zimseme kapasitesini artirmak oldugu; disa acik bir ekonomik sistem kurularak
mimkin olan en yiiksek teknoloji transferini saglamak gerektigi séylenebilir. Ozellikle
sanayilesmenin alt basamaklarinda egitim, inovasyon ile bilgi ve iletisim teknolojileri arasindaki
koordinasyonu saglama ve altyapiyi olusturma konusunda hukimetlere dnemli gérevler
dustigu de Guney Kore deneyiminden cikarilabilecek dersler arasinda yer aliyor.




4. KURESEL MARKA YARATMAK

Guney Kore piyasa sisteminde firmalar genellikle bagimsiz olmayip, daha biyuk gruplarin
istirakleri olarak yer alirlar. Buyuk gruplarin olusmasinda, Japonya’nin kalkinma deneyimini
6rnek alan Guney Koreli planlamacilarin bilingli tercihleri buyuk rol oynamigtir. Dis baskilar
karsisinda Japonya’nin i¢ pazarini disa agmadan énce yaptigi hazirliklar arasinda sirketlerinin
Olcegini buyuterek trunlerini rekabetci kilmak boylece pazar acildiginda piyasa guclerini
kullanarak ithal mallarini uzak tutmak vardi. Bu 6rnegi izleyen Guney Kore hukimeti,
uluslararasi alanda rekabet edebilmek ve ithal mallarin i¢c pazara hakim olmasini dnlemek
icin basarih sirketleri Olgeklerini hizla buyutmeye zorladi (Vogel, 1991). Bunun icin de
devletin kontrol ettigi finans sektérund kullanarak hangi firmanin hangi faiz oraniyla ne
kadar borg alacagini dogrudan belirlediler, vergi tesvikleri verdiler ve ithal girdi ve yatirm
mallarindan gumruk vergisi alinmamasi gibi gerekli diger kaynaklari sagladilar. Basarisi
daha cok ihracat performansiyla dlcllen, girisimciligini kanitlamig sirketlere verilen tim bu
tegviklerin sonucunda bir¢ok alanda faaliyet gosteren sirketlerden olusan, neredeyse
tamami savas sonrasinda kurulmus ve 1980’lein sonuna gelindiginde bile cogu hala ilk
kurucusu tarafindan dogrudan yénetilen “holding” veya “sirketler grubu” olarak tercime
edebilecegimiz “chaebol’lar olustu.

Bu holdinglerin kuruculari, 1960’ yillarda, sanayilesmenin ilk asamasinda gorulen piring
oégutaculagu, gida isleme, insaat, ticaret, tekstil veya gayrimenkul alanlarinin herhangi
birinde faaliyete baslamis, isler gelistikce genellikle borclanarak diger gelecek vadeden
alanlara yatinm yapan girisimcilerdi. Yeni alanlara acilmak icin gerekli yatinmlar, 6rnegin
Japonya ve Turkiye’de bircok holdingin blnyesinde yer alan bankalar tarafindan finanse
edilirken, Guney Kore’de finansal kuruluglari kontrol eden devlet tarafindan finanse ediliyor,
hatta devlet planlamacilari yeni bir sektore girilebilecegine inandiklari zaman uygun igletme
ve teknik yeterlilige sahip olduklarini distindukleri en azindan iki holdingi bu alanlara
acilmaya tesvik ediyordu. Ozellikle 1960’lar ve 1970’lerde, Giiney Kore imalat sanayisinde
gbrulen sektorel farklilagsma neredeyse tamamen devlet tarafindan baslatiimis ve sirketler
kendi inisiyatifleriyle girmeyecekleri bircok alana girmeye yine devlet tarafindan iteklenmislerdi
(Rodrik, 1995). Boylece piyasanin yalnizca kendi dinamikleriyle geligebileceklerinden ¢ok
daha kisa bir surede ¢ok cesitli alanlarda faaliyet gosteren sirket gruplari olustu. Bu sirket
gruplarinin tarihsel gelisimini incelemek, nasil kiresel marka olunabilecegini géstermesi
bakimindan yararl olabilir.




Samsung Grubu®

1960’larda tekstil, seker ve benzeri duguk teknolojiye dayanan Uretim yapan Samsung
grubu, 1970’lerde petrokimya, kagit gibi orta dlizeyde teknoloji gerektiren alanlara agirhk
verdi. 1990’larda ise baglica faaliyetlerini elektronik, bilgisayar ve yari iletken sektorlerine
kaydiran Samsung bugin dunyanin en ileri teknolojilerini kullanarak tretim yapan bir sirket
haline geldi (Song, 2003). Guney Kore’de sanayinin gelismesini en iyi yansitan sirket olan
Samsung grubunun nasil gelistigini gérmek ayni zamanda Guiney Kore ekonomisinin
gelisimini daha iyi anlamayi sagliyor.

Kore dilinde "U¢ yildiz" anlamina gelen Samsung, 1 Mart 1938'te Byung-Chull Lee tarafindan
kuruldu. Baglangicta Gin’e kurutulmus balik, sebze ve meyve ihracati yapan sirket on yildan
biraz uzun bir stirede kendi un degirmenlerine ve sekerleme makinelerine, kendi Uretim
ve satis operasyonlarina sahip bir sirket haline geldi. ihracat sirketi olarak kurulmus olmasina
ragmen 1960’lara kadar Samsung ic pazara yénelik tretim yapiyordu. Ornegin 1960 yilinda
ihracatin toplam satisa orani %0,1’in altindaydi. Ancak, hukumetin ihracat 6ncelikli bGyume
stratejisi uygulamaya baglamasinin ardindan bu oran 1965’te %18,6’ya ulasti (Song, 2003).

1970'lerde hukumetin uygulamaya koydugu agir sanayi ve kimya sektdrtnun gelistiriimesine
odaklanan Uctincii Bes Yillik Kalkinma Plani ile paralel olarak Samsung, daha cok agr,
kimyasal ve petrokimyasal endustrilere yatinm yapmaya basladi. Sirketin, AQustos 1973'te
aciklanan ikinci "Bes Yillik Yonetim Plani" bu endustrileri hedefliyordu ve ayni zamanda
Samsung'u gemi Uretimi endustrisine sokuyordu. Sonucta, 1974'te Samsung Agir Sanayi
(Samsung Heavy Industries Company), 1977'de Samsung Gemi insaat (Samsung
Shipbuilding Company) ve Samsung Hassas Sanayi (Samsung Precision Company - simdi
Samsung Techwin) dahil olmak Uzere bircok yeni sirket kuruldu. Samsung igin diger bir
blylime hamlesi de, ev elektronigi islerinin gelisimi sayesinde gerceklesti. Yerel pazarda
zaten buyuk bir Uretici olan Samsung Elektronik (Samsung Electronics), bu dénemde ilk
aranlerini inrag etmeye basladi.

1970'lerin sonu ve 1980'lerin basi, Samsung'un temel teknoloji islerinde cesitliligin artmasi
ve kuresel buyume yillariydi. 1977 yilinda kurulan Samsung Hassas Sanayi ile grup diger
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bir yiksek teknoloji endustrisi olan uzay-havacilik sektérine girdi. Yeni urtnlerin kuresel
pazarlara sunulmasiyla 1978 yilinda, Samsung Yari iletken Sanayi ve Samsung Elektronik ayri
sirketler haline getirildi. Ancak, 1980’lerde maliyetleri azaltmak icin bu iki sirket yeniden
birlestirildi. 1980Q'li yillarin sonunda Samsung'un elektronik ve agir sanayi sirketlerini bir araya
getirme cabalari, su anda sirketle iligkilendirilen yuksek teknoloji Grtnleriyle uyumlu, iyi bir
sOhrete kavusmasiyla meyvelerini vermeye basladi. Samsung, Aralik 1983 yilinda gelistirdigi
ve yari iletken Grlnlerinde dunya lideri olmasini saglayan 64K DRAM (Dinamik Rasgele Erisimli
Bellek) VLS| yongasina kadar yalnizca yerel piyasa icin yar iletkenler Uretiyordu.

1980'li yillarin ortasinda Samsung, Veri Sistemleri'ni (Samsung SDS) kurarak sistem birlestirme,
sistem yonetimi, danismanlik ve ag hizmetleri dahil olmak Gzere Bilgi Teknolojileri hizmetleri
vermeye bagladi. Teknolojiye giderek daha fazla odaklanan Samsung 1986 yilinda Samsung
Ekonomik Arastirma Enstitisu (Samsung Economic Research Institute - SERI) ve 1987'de
Samsung ileri Teknoloji Enstitiisii (Samsung Advanced Institute of Technology - SAIT) adli
iki Arastirma-Geligtirme enstitusU kurdu. Bu iki Ar-Ge sirketi, Samsung'un, elektronik, yari
iletkenler, yUksek polimerli kimyasallar, genetik mihendisligi, optik telekomtnikasyon, uzay-
havacilik ve nanoteknolojiden gelismis ag mimarilerine kadar yeni teknoloji alanlarina
genislemesine yardimci oldu.

Samsung’un kuresel bir aktér olarak ortaya ¢cikmasi 1990-1993 déneminde oldu. Dinyanin
en iyi bes elektronik firmasindan biri olmak igin grup, eski igleri yeniden yapilandirmaya ve
yeni islere girmeye basladi. Kuresel rekabetteki artis nedeniyle sirketlerin teknolojilerini ve
sunduklari hizmetleri gbzden gecirmeye zorlandiklar bu dénemde birlesmeler, koalisyonlar
ve satin almalar da yayginlasti. Bagka ulkelerle ve sirketlerle is yapmaya baglayan Samsung,
1993'te Yeni Yénetim programini uygulamaya koydu. Bu program, yalnizca Samsung'un tekrar
yapilandiriimasini icermiyordu. Ayni zamanda toplam musteri memnuniyeti saglayan dinya
standardinda driinler sunmak igin tiim sirketin "Once Kalite" esasina gére yeniden
sekillendirilmesini iceriyordu. Bu ddnem boyunca, yari iletkenlerden bilgisayar monitorlerine,
TFT-LCD ekranlardan renkli resim tuplerine kadar 17 farklh Grin, kendi alanlarinda karesel
pazar payl acisindan en iyi bes Urln arasina girmeyi basardi. Diger 12'si de kendi alanlarinda
en iyi pazar siralamalarini elde etti. 1993 yilinda LCD igine giriimesinden bu yana Samsung,
bu alanda dlnya lideri oldu. Diger bir 6rnek de Samsung Agir Sanayinin, sondaj gemilerinin




kurulmasindan bu yana dunya pazarinin %60'ni ele gecirmis olmasidir. Bu basarilarin ardinda,
tim fabrikalarda kalite kontrolu agisindan kati uygulamalarin varlig yatar. "Hat Durdurmasi"
sistemi sayesinde herhangi bir calisan, disuk kaliteli GrGnler tespit ettiginde montaj hattini
durdurabilmektedir. Boyle bir durumda, sorun giderilene kadar tretim durdurulur. Samsung
ayni zamanda toplam kalite ydnetiminin "Alti Sigma" yéntemine bagl olarak faaliyetlerini
surduirmektedir. 1993'te uygulamaya koyulan Yeni Yonetim programi yalnizca trun kalitelisine
degil calisan kalitesine de odaklanmisti. Buna yénelik olarak, hizmet ici egitim dtizenlemekle
gorevli insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi kuruldu.

1997 krizinde, neredeyse tum Guney Kore sirketleri gibi Samsung da kuculdd. 1998 yih
ortalarinda, zarar etmekte olan sirketi kurtarmanin yolunun maliyetleri azaltmak olduguna karar
veren Ust duzey yéneticiler, gelecek 5 ay icinde Samsung’daki maliyetlerin %30 dusurilmesi
karar aldilar. Bu amagcla, grup ¢capinda stok seviyeleri indirildi, masraflar dusuruldu ve yeterli
performans gostermeyen sirketler (basta ingaat donanimlar ve forklift imalati olmak tzere 10
is birimi) yabanci girketlere satildi. Yonetim, Ust dizey yoneticilerinin Gcret disi 6demelerinde
kisintiya gitmekle kalmadi, hayat boyu is garantisi prensibini birakarak yash ve kidemli
yoneticilerinin bircogunu emekliye ayirdi (Yonbiltek, 2008). Sirketin personel sayisi neredeyse
50.000 kigi azaldi ve istiraklerinin sayisi 45'e indi. Maliyetleri azaltmaya yonelik bu ¢abalar
sonucunda Samsung, 1997'de %365 olan bor¢ oranini 1999'un sonunda %148'e indirmekle
kalmadi, kriz ortaminda bile dijital ve ag teknolojilerindeki liderligini devam ettirdi. Elektronik,
finans ve ilgili hizmetlere odaklanmasi sayesinde 1999 senesi baslarinda kara gegen Samsung,
blyUmeyi surdurebilen birkag firmadan biri oldu.

2000 yihinda Samsung, yeni bir anlayisa sahip yénetim programini baslatti ve su anda dunyayi
etkisine almig olan bilgi ve iletisim teknolojilerinde en dnde yer almayi hedefledi. "Dunyanin
En lyisi" olma kararliigi, Samsung’un on (i¢ (r(in(in diinya pazar payinda birinci siray1 almasini
sagladi. Hedefini Urinlerinden otuz tanesinin "dinyanin bir numarali Grind" olmasi olarak
koyan Samsung, bu hedefe ulasmak icin Ar-Ge faaliyetlerine agirlik veriyor. Ornegin Ar-Ge
alaninda 1,7 milyar dolar yatinmi temsil eden 13.000 arastirmaciya sahip olan Samsung
Elektronik, bu ¢abalari sonucunda dort sene ust Uste ABD patentlerinde dunya capinda "ilk
10" arasinda yer aldi. 2006 yilinda gelistirilen patentler acisindan Samsung, IBM, NEC, Canon
ve Micron Technology’den sonra besinci sirada yer aldi. Samsung bugun kombine cep




telefonlari, el ici bilgisayarlari, duz ekranli televizyonlar ve ¢ok ince dizUstu bilgisayarlar gibi
artn gruplarinda teknolojinin sinirlarini zorluyor (Yonbiltek, 2008). Buna bagli olarak, marka
degeri 2001'de 6,4 milyar dolarken 2007'de 16,9 milyar dolara (Interbrand, 2008) yUkselen Samsung,
en hizli buyuayen kuresel markalardan birisi olmayi surdurayor.

25 kurulustan olusan Samsung grubu icindeki en dnemli sirket, grup satislarinin dértte birini
ve karlarinin dértte tclnl tek basina elde eden Samsung Elektronik. Buglin Rusya ve Cin
pazarlarinda Samsung markasi birinci konumda ve Samsung Elektronik, Dell, Hewlett
Packard, Compagq ve IBM gibi sirketler icin dnemli bir elektronik parga saglayicisi. Ancak
artik bir elektronik parca imalatgisi durumundan c¢ikip kendi UrUnlerini batida da kendisi
pazarlamak isteyen Samsung Elektronik, Sony gibi kiresel bir marka olmak i¢in 2007 yilinda
ABD’deki reklam kampanyalarinda kullanilmak tzere 400 milyon dolarlik bir butce ayirdi.
Ayrica, Urunleri Uzerindeki ucuz ve kalitesiz imajini kaldirp yuksek fiyath ve kaliteli markalar
haline donustirme stratejisinin bir uzantisi olarak ABD’de urunlerini dusuk fiyatla satis yapan
hipermarket zincirlerinden c¢ekti ve daha prestijli ve pahali satis noktalarina dogru yoneldi
(Yonbiltek, 2008). Kuresel marka yaratmanin yolunun Ar-Ge’den gectiginin bilincinde olan
Samsung Elektronik’in U¢ kademeli bir Ar-Ge sistemi var. Temel teknolojik arastirmalar
Samsung ileri Teknoloji Enstitiisii (Samsung Advanced Institute of Technology) tarafindan
yarattlirken teknolojik uygulamalar Samsung Elektronik’in dért ana is alanina bagh Ar-Ge
merkezlerinin sorumlulugunda. Son olarak, her b6lim altinda yer alan arastirma ekipleri,
uretim ve pazarlama elemanlari ile yakin caligarak yeni ve gelismis urtuin yapiyor (Khan, 2004).

Samsung, 6zellikle son on yilda bilgi ve iletisim alanindaki hizli ilerlemelerin kuresel is
hayatina getirdigi devrim niteliginde firsatlar ve degisikliklerin, kisaca kuresellesmenin,
gereklerini de yerine getirdi. Gercekten de bu degisimlere gerekli tepkiyi veren Samsung
Grup, is yapisini, ydnetim bakis acgisini ve sirket kulttranu, kiresel standartlara uygun olacak
hale getirme yolunda ilerliyor. Kuresellesmenin gereklerine uygun sekilde yurtdiginda
yatirimlari da olan Samsung, bugun 14 yabanci tlkede Uretim yapiyor ve satis gelirlerinin
%70’ini GUney Kore disindaki satislardan karsiliyor. Sirket organizasyonunu da kuresellesmenin
kurallarina gére yeniden yapilandiran Samsung’da kararlar yerinde ve aninda yerel yoneticiler
tarafindan alinip uygulamaya sokulabiliyor.




Ozet olarak, Giiney Kore ekonomisinin son 40 yilda gdsterdigi basarinin ardinda yatan
etmenlere benzer sekilde, Samsung grubunun basarisinin ardinda da dis pazarlara acilarak
ihracata yoénelik Uretim yapmasi, Ar-Ge yatirnmlari, isgiclinun egitimine énem vermesi,
organizasyon yetenegi, sektorel yapisini hikimetin ekonomi politikalariyla uyum icinde ve
tam zamaninda donusturebilmesi yaninda son on yilda is yapisini, yonetim bakis agisini ve
sirket kultirana, kuresel gerekliliklere gbre ayarlayabilmesi de var.

Hyundai Grubu?

Diinyanin en degerli 100 markasini veren “En lyi Kiresel Markalar” siralamasinda (Interbrand,
2008) yer alan ikinci Guney Kore markasi olan Hyundai, blnyesinde 45 sirketi barindiran ve
dinya capinda 180.000'den fazla personeli bulunan bir gruptur. Grup; motorlu araclar Uretimi,
muhendislik, ingaat, gemi yapimi, gelik, petrokimya, makine, havacilik, elektronik ve finans
sektdrlerinde faaliyet gostermektedir. Resmi Internet sayfasinda belirtildigi gibi Hyundai Grubunun
yarim yUzyillik tarihi Ganey Kore ekonomisinin yarim yUzyillik modernlesmesini temsil eder.

Gecmisi Chung Ju Yung tarafindan 1940'ta acilan kicuk bir tamir atélyesine dayanan grup,
bir miihendislik ve insaat sirketi olarak 1947'de kurulan Hyundai Miihendislik ve insaat Sirketi
(Hyundai Engineering & Construction Company-HEC) ile faaliyetlerini genisleterek Gluney
Kore'nin savag sonrasi yeniden yapilanmasinda kilit rol oynamis ve uUlke disinda muteahhitlik
isi alan ilk Kore sirketi olmustur. 1967'de Hyundai Motor’'un (Hyundai Motor Company-HMC)
kurulmasi ile grup daha hassas teknolojiler gerektiren sanayi kollarina gegisini baglatmistir.

Onceleri ingiltere'den kit halinde gelen Ford Cortina modeli arabalari monte eden HMC,
ingiltere’den getirttigi bir uzmanin yénetiminde Ulsan da bir otomobil fabrikasi kurarak ilk
arabasini iki yil icinde iretme hedefi koydu. Tasarimi italya’da ltaldesign tarafindan yapilan,
teknolojisi blyuk élctde Japon Mitsubishi Motor’dan alinan Hyundai “Pony“ ilk Gliney Kore
arabasi olarak 1974 yilinda Uretildi ve 1976 yilinin ilk yarisinda Ekvator'dan baslayarak ihrag
da edildi. O dénemde, Guney Kore yonetiminin gerek Bes Yillik Planlarda hedef olarak,
gerekse desteklenecek sirketlerin basan Olcutu olarak ihracati koymasinin bu basarida buyuk
payi vardir. Giney Amerika, Asya, Afrika ve Ortadogu pazarina girmesinin ardindan Avrupa
ve ABD’ye de ihracat yapan Hyundai Motor, Amerika pazarinda bir sure basarili olsa da
teknolojisinin yetersiz kalmasi nedeniyle bu basariy surdiremedi. Mitsubishi’nin son teknolojisini
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Hyundai'ye vermeye isteksiz davranmasi da buna eklenince sirket kendi teknolojisini Uretmeye
karar verdi ve Ar-Ge harcamalarini artirarak 1975’de 2,2 milyon dolardan 1994 yilinda 504
milyon dolara ¢ikardi. Bu sayede once kendi motor ve vites sistemini, hemen ardindan da yeni
modellerini gelistirdi. 1997 krizinin ardindan maliyetlerin kisilmasi nedeniyle Ar-Ge harcamalari
ancak on yil gectikten sonra, 2004 yilinda 1994 yilindaki seviyesini asabilmis olsa da son
dénemde hizla artti. 2007 yilinda 1,59 milyar dolar olarak gerceklesen Hyundai Motor’'un Ar-
Ge harcamalarinin, 2008 yilinda 1,87 milyar dolara ¢ikmasi dngéruliyor (CNET, 2008).

Toyota’nin 1980’lerde izledigi yoldan giderek yurtdigi Uretim merkezlerini hizla artiran Hyundai
Motor’'un Turkiye’de 1994 yili sonunda %50-50 esit hisseyle Kibar Holding ile ortak hayata
gecirdigi Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. adl istirakinden baska ABD, Cin ve
Hindistan’da Uretim tesisleri bulunuyor. 1995 yilinda, yillik 100.000 adet Uretim kapasiteli agir
ticari arag fabrikasi Chonju, 1996 yilinda ise yillik 300.000 adet binek ara¢ kapasiteli Assan
fabrikasi Uretime gec¢mistir. Ekonomik krizin ardindan 1998 yilinda Kia firmasinin da satin
alinmasi ile Hyundai, Glney Kore otomotiv pazarinin %70'ini ele gecirmigtir. Yilda 1,5 milyon
adetlik Uretim kapasitesine sahip Ulsan fabrikasi, dinyanin kompleks halindeki en buayuk
otomotiv uretim tesisidir. 2005 yill sonundaki global satiglari itibariyle dinyanin en buyuk 6’nci
otomotiv Ureticisi konumunda bulunan Hyundai Motor, talebe bagl olarak Yulcheon'da yillik
500.000 adet arac kapasiteli yeni bir fabrika kurmayi planlamakta, bdylece 2010 yili itibariyle
5’incilige yukselme hedefine yaklagsmaktadir.

Hyundai grubunun motorlu araclar tretimi ile muhendislik ve ingaat sektoru disinda faaliyette
oldugu bir bagka sektér de gemi yapimidir. 1972’de hikimetin uygulamaya koydugu, agir
sanayi ve kimya sektoriiniin gelistirilmesine odaklanan Uclincii Bes Yillik Kalkinma Planrnda
hedeflendigi gibi Hyundai Agir Sanayi (Hyundai Heavy Industries-HHI) kurulmus, sirket ne
sermayeye ne de gemi yapimi konusunda deneyim ve teknolojiye sahipken tersane insa
etmeye karar vermistir. Daha planlama asamasinda Yunanistan’dan iki tanker siparisi alan
sirket, ayni anda hem tersaneyi hem de tankerleri ingsa ederek 1974 yilinda her ikisini birden
ayni anda tamamlamigtir. Daha 1985 yilinda bir Japon dergisi tarafindan dunyanin en iyi gemi
yapimcisi secilen HHI, ertesi yil da dinyanin en buyuk cevher gemisini inga etti. 1997°de
Hyundai Elektro-mekanik Arastirma Enstitust’nun (Hyundai Electro-Mechanical Research
Institute) kurulmasinin ardindan 2000 yilinda ilk yerli dizel gemi motoru gelistirildi.




Subat 2002’de Hyundai Grup’tan ayrilarak Hyundai Agir Sanayi Grubu (Hyundai Heavy
Industries Group-HHI) adi altinda faaliyetlerine devam sirketin, gemi yapimi disinda deniz Ustu
platformlari ingsa eden Offshore&Engineering; elekirik santralleri ve petrol rafinerileri insa eden
Industrial Plant&Engineering diinyanin en buyuk dizel gemi motorlarini Greten Engine&Machinery;
insaat ekipmanlari Ureten Construction Equipment ve transformatér, motor, jeneratér gibi
elektrik ekipmanlari tasarimi ve Uretimi yapan Electro Electric Systems alt birimleri vardir.

Bugun dunyanin en buyuk gemi inga tesislerine sahip olan HHI grubunun bu basarisini cok
calismaya oldugu kadar Ar-Ge’ye verdigi 6neme de borclu oldugu sdylenebilir. Dort arastirma
merkezine ek olarak bir de teknoloji yonetimi merkezinden olusan HHI Ar-Ge béluimu, ayni
zamanda Guney Kore’nin ilk 6zel Ar-Ge merkezi olan Hyundai Endustriyel Arastirma Enstitlisu
(Hyundai Industrial Research Institute) kuruldugu 1983 yilindan bu yana, sirketin blyUimesinde
cok dnemli bir rol oynamistir. Teknolojik inovasyonun yalnizca buyumenin arkasindaki temel
guc degil ayni zamanda pazar lideri olmanin temel belirleyicisi olduguna inanan HHI Ar-Ge
birimi, piyasaya yonelik teknoloji gelistirmeye odaklanmistir. Verimlilik ve kalite artisi saglanmasi
amaciyla kurulan bu ilk Ar-Ge merkezi, HHI Grlnlerinin performans, dayaniklilik ve guvenligini
artiran yeni Gretim teknolojileri gelistirmede gok dnemli bir rol oynadi. ikinci Ar-Ge birimi olan
Hyundai Deniz Arastirma Enstitisu (Hyundai Maritime Research Institute-HMRI), HHI’'nin
denizcilik alanindaki hedeflerine ulasmasi amaciyla 1984 yilinda kuruldu. HMRI bugun birinci
sinif temel teknolojilere sahip bir arastirma merkezi olarak butiin HHI birimlerinin Granlerinin
kalitesini iyilestirmekle kalmayip HHI’nin buyumesini surekli kilmay saglayacak yeni teknoloji
ve ig gelistirme faaliyetlerinde de bulunmaktadir. 1991 yilinda kurulan Hyundai Elektro-mekanik
Arasgtirma Merkezi’nin (Hyundai Electro-Mechanical Research Center) arastirmalar ise daha
cok makine ve elektrik muhendisligi ile ilgili alanlarda yogunlagmigtir ve HHI icin en yeni
teknolojileri gelistirmek Uzere hem temel hem de uygulamali Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir.
HHI'ye baglh bir diger Ar-Ge birimi de 2000 yilinda modern endustriyel tasarim teknolojilerini
HHI Grdnleriyle butunlestirmek amaciyla kurulan Tekno-Tasanm Enstitist’dur (Techno Design
Institute). Bu birimde Urun tasarimi ve kamaralarin i¢ mimari tasarimi yaninda gorsel iletisim
ekibi ile marka ve kurumsal kimlik tasarmi yapiimaktadir.

Farkll alanlarda faaliyet gésteren yukaridaki dért enstittiden bagka Macaristan, ABD ve Cin’de
de Ar-Ge birimleri olan HHI, kiresel marka yaratmanin ve diinya ¢apinda pazar lideri olmanin




yolunun Ar-Ge yoluyla yeni veya 6dnemli élclide degistiriimis tGrun veya Uretim sureci
gelistirmekten, kisacasl inovasyondan gectigini gdstermektedir.

LG Grubu?

2008 yilina ait “En lyi Kiiresel Markalar” siralamasinda yer alamamakla birlikte 2007 yilina ait
siralamada dinyanin en degerli 100 markasindan biri olan (Interbrand, 2008) LG Elektronik
(LG Electronics Inc.) 1958 yilinda Goldstar adi altinda kuruldu. TUketici elektronigi, beyaz
esya ve mobil iletisim alaninda kuresel bir marka ve teknoloji gelistiren bir sirket olmayi basaran
LG Elektronik, dinyanin doért bir yaninda 81’i yan kurulug olmak Uzere 110’u agkin is biriminde
82.000 kisiye is imkani saglamaktadir. 2007 yilinda 44 milyar dolarlik satis rakamina ulasan
LG, dért is biriminden olusmaktadir: Mobil iletisim, Dijital Aletler, Dijital Gortint(i Cihazlar ve
Dijital Medya. LG dunyanin 6nde gelen CDMA/GSM ahizesi, klima, dnden-yUklemeli camasir
makinesi, optik suruculer, DVD oynatici, duz ekran TV ve Ev Sinema Sistemleri Ureticisidir.

Bugunku adiyla LG Elektronik, kurulduktan bir yil sonra 1959°’da Guney Kore’de ilk kez radyo
uretti ve 3 yiIl sonra 1962’de ABD ve Hong Kong'a radyo ihra¢ etmeye basladi. Tuketici
elektronigi ve beyaz egya alaninda Guney Kore’deki ilk tretimleri LG Elektronik gerceklestirdi:
* 1965'te ilk buzdolab,

* 1966°da ilk siyah-beyaz televizyon,

* 1968'de ilk klima ve

* 1969’'da ilk camasir makinesi,

» 1977°de ilk renkli televizyon uretildi.

LG Elektronik’in -radyo érneginde oldugu gibi- ilk Gretimden yalnizca 3 Uc¢ yil sonra hem de
sanayilesmis Ulkelere ihracat yapabilmesi, “ihracat 6ncelikli hizh baytime” ilkesine dayanan
ve 1962 yilinda uygulanmaya baglanan Birinci Bes Yillik Ekonomik Kalkinma Plani’ndan
itibaren hukumetlerin, tum Bes Yillik Planlarda gerek hedef olarak, gerekse desteklenecek
sirketlerin basari 6lcutl olarak ihracati koymus olmasiyla aciklanabilir. Hedef hukumetler
tarafindan konmus, tesvikler yine hukumet tarafindan verilmis de olsa, ilk Uretimden 3 ug¢
yil, hedeflerin konmasindansa yalnizca bir yil sonra ihracat yapilabilmesinde LG Elektronik’in
basarisi da yadsinmamali. Ger¢cekten de 1970’lerin zorlu ekonomik sartlarina ragmen
teknolojik yatinmlarini strdtren LG Elektronik, ilk arastirma merkezini bu dénemde kurdu

22 By balimiin yaziminda buyuk élgtide LG Grubuna ait gesitli Internet sayfalarindan yararlaniimistir.




ve renkli televizyon geligtirmeyi basararak yurtdigina agiimaya hazir hale geldi. Kamu’nun
ve Ozel sektdriin tim bu cabalarn sonucunda 1978de Guney Kore'nin elektronik endustrisindeki
ihracati ilk kez 100 milyon dolari asti.

1980’li yillar, LG Elektronik’in kiresellesmenin gereklerini 6nceden gérip yurtdigina aciimanin
dis ticaret boyutundan yatinm boyutuna gectigi yillar olarak nitelendirilebilir. Teknolojik
inovasyonlari ve gesitlendirilmis Urln yapisi sayesinde faaliyetlerini Ulke disina tasimaya
basladi. LG Elektronik, 1980 yilinda ilk AB satis istirakini (LGEWG) Almanya’da kurmasinin
ardindan 1982°’de ABD’de ilk renkli televizyon fabrikasini acti. Sirketin, Almanya ve Turkiye’nin
ardindan 1989’da Tayland'da satis ve ortak Uretim istiraki acmasi ile devam eden dogrudan
yabanci yatinmlari, 1990’da Ar-Ge boyutunu da icine aldi ve irlanda’da tasarim teknoloji
merkezi kuruldu. Kuresellesmeyi 6nceden gorup gereklerini yerine getirerek en son teknolojiye
sahip uluslararasi bir sirket olarak kendini konumlandirmay! basarmakla kalmayan LG
Elektronik, Cin’in kiresel bir oyuncu olarak ortaya ¢cikmakta oldugunu da zamaninda fark
edip 1993 yilinda Huizhou igtirakini kurarak Gin'de pazarlama faaliyetlerine basladi.

1990’lara dogru bir yandan calisanlarla yénetim arasindaki ihtilaflar, diger yandan i¢ pazarin
dis rekabete acilmasi yénundeki talepler, LG Elektronik’i tarihinin en blyuk kriziyle kargi
karsiya birakti. Bu sorunlari, ydnetimde yeni sistemler uygulayarak ve kuresellesme stratejileri
gelistirerek asan LG Elektronik, teknolojisine ve Urtnlerine olan guveni ile Avrupa’nin ardindan
Asya ve Afrika’ya acildi ve ilk yurtdigl satin alma islemini gerceklestirerek ABD merkezli
Zenith’i devraldi. Sirket, musteri odakl bir gelecege hazir olmak adina kurumsal kimligi ile
birlikte 1995 yilinda adini da LG Electronics olarak degistirdi.

1999 yilinda LG Elektronik, gelecek yuzyilda Bilgi Teknolojileri sanayinde lider olma hedefine
yonelik bir adim atarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayanan bir yonetim modeli olan sayisal
yénetim? uygulamalar baslattigini duyurdu. Bu yolda atilan bir baska adim da 2000 yilinda
LG Elektronik ve LG Telekomunikasyon’un birlesmesi oldu. Bunlardan bagka, LG Elektronik
diger kuresel sirketlerle isbirligine?* giderek ve holding sirket sistemi kurarak mobil iletisim
ve dijital géruntu cihazlar teknolojilerinde hedefine ulagsmak icin ¢abalarini strdurdu
LG Elektronik, hedefini “en iyi U¢” arasinda yer almak olarak koydu ve kuresel bir marka
olmak icgin calismalarini yogunlastirdi. Bu amaca ulasmak icin yeni trunler gelistirmek

23 Calismalari sayisal olarak intranet ortamda web tabanli bir uygulama ile izlemeye dayanan yénetim modeli.
4 Bu béltimiin yaziminda bulyuk 6lctide LG Grubuna ait cesitli Internet sayfalarindan yararlanilmistir.1999’da Philips ile LG-Philips LCD
ortak girisimi baslatildi.



gerektiginin bilincinde olan LG, 1997’de 40 in¢ plazma televizyonu ve dunyanin ilk dijital
televizyon entegre devre setini; 1998’de dunyanin ilk 60 in¢ plazma televizyonunu; 2001
yilinda asenkronize IMT-2000 ekipmanini ve dunyanin ilk Internet ozellikli camasir makinesi,
klimasi ve mikro dalga firnini; 2002’de ilk ev ag sistemini; 2003’te diinyanin ilk senkronize-
asenkronize IMT-2000 cep telefonunu, 76 in¢ plazma televizyonu ve Kod Bélmeli Goklu
Erisim (Code Division Multiple Access - CDMA) cep telefonlarini; 2004 yilindan bu yana ise
tek tarayicili plazma televizyonu, sabit diske kaydedicisi olan televizyonu ve “chocolate”
marka cep telefonunu piyasaya surdu.

LG Elektronik’in, faaliyette bulundugu alanlarin timane yonelik sirket dizeyinde 6rgutlenmis
bir Ar-Ge birimi var. Bu birim yalnizca tretimle ilgili temel teknoloji gelistirme ve tasarim
Uzerine degil, temel teknoloji ile Grlin kalitesini yukseltmek icin kalite kontrol ve standartlara
uygunluk Uzerine de arastirma yapiyor. Ayrica, yeni urunler gelistirmek icin belli faaliyet
alanlarina odaklanmig projeleri yuraten Guney Kore’nin yani sira ABD, Brezilya, Fransa,
Almanya, ingiltere, Hindistan, Rusya, Japonya, Cin ve israil gibi cok cesitli (ilkede 30’dan
fazla Ar-Ge merkezi var. Bylece musterilerine yakin olabilen LG, onlarin fikirlerini alip bunlari
artnlerine uygulayarak musteri odakli bir gelisim felsefesi olan “Akilli Teknoloji”’nin gereklerini
yerine getirebiliyor. Musterilerin kullanmak istedigi ve kolayca kullanabilecekleri Grtnleri
saglamak icin onlarla yakin iletisim icinde olmaya dayanan “Akilli Teknoloji”, ayni zamanda
LG’nin en énemli gelisme felsefesi olarak kabul ediliyor.

Dunyanin en buyuk ug elektronik ve bilgi teknolojileri sirketinden biri olmak icin LG Elektronik
Ar-Ge birimi, temel teknolojik becerilerini guclendirmek icin “se¢ ve odaklan” yéntemini
kullanarak mobil iletigsim ve dijital goruntu cihazlar gibi belli is alanlarina odaklaniyor ve
“Bliylik Urlinler” gelistirme stratejisi giidilyor. Ancak, ev ici ag gibi uygulamalar ve farkl
teknoloji ve Urunleri bir araya getirerek sunma akimina yonelik Grunler gelistirme gibi yeni
is alanlarinda da calismalar yuratayor.

Kuresel LG markasinin olugsumu, Ar-Ge yoluyla surekli yeni arin gelistirmesine; bu Grunleri
geligtirirken yaygin Ar-Ge merkezleri sayesinde musteri ile yakin iletisim icinde olmasina;
belli alanlara odaklanmakla birlikte yeni egilimleri g6z ardi etmemesine; yetenekli isgucu
istihdam etmesine ve kuresel gerekliliklere gbre yeni yonetim modellerini uygulamaya
koyabilmesine bagl gérinuyor.




5. GUNEY KORE - TURKIYE EKONOMIK ILISKILERI

Dis Ticaret

Glney Kore, Cin ve Japonya ile birlikte Turkiye’nin Dogu Asya Ulkeleri?® arasindaki en
buyuk U¢ dis ticaret ortagindan birisi olmasina karsin, 2006 yili toplam dis ticaret hacmine
gbre Turkiye’'nin en cok ticaret yaptigi 15. Ulke. Fakat dis ticaret bilesenlerine bakilinca;
Guney Kore’nin, Turkiye’nin en cok mal ithal ettigi Ulkelere gére yapilan siralamada 22,
en ¢cok mal ihrag ettigi Ulkelere gore yapilan siralamada 66. olarak yer aldigi gérultyor.
Turkiye ve Guney Kore arasindaki ticarette gézlemlenen bu dengesizligi, 1989-2006
déneminde iki Ulke arasindaki mal ticaretini veren Sekil 5.1’den de cikarmak mumkun.
Turkiye, ele alinan dénem boyunca Guney Kore’ye karsi dis ticaret acigi vermekle beraber,
1993 yilindan itibaren acik buyuimus ve 2006 yilinda Guney Kore’ye yalnizca 156 milyon
dolarlik mal ihrac ederken Guney Kore’'den yapilan ithalat 3,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.?® Tirkiye’nin yalnizca Glney Kore’ye karsi degil, diger Dogu Asya tlkelerine
karsi da yuksek dis ticaret acigi verdigi Sekil 5.2’de gértulmektedir.

Sekil 5.1 1989-2006 Dénemi Turkiye-Gliney Kore Dig Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

25 Cin, Hong Kong, Japonya, Mogolistan, Guney Kore, Kuzey Kore, Tayvan.
26 1989-2006 dénemi Turkiye-Glney Kore dis ticaret degerlerini gérmek igin Tablo Ek.5’e bakilabilir.



Sekil 5.2 2000-2006 Déneminde Tirkiye’nin Cin, Gliney Kore ve Japonya’ya Karsi Dis Ticaret Agigi (milyon dolar)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

Tlrkiye’nin Giiney Kore’den ithal ettigi baglica tir(in gruplar’?’, KARA TASITLARI; HABERLESME
VE SES KAYIT CIHAZLARI; BELIRLI SANAYILERE OZEL MAKINE VE CIHAZLAR; MESLEKI,
ILMi, KONTROL ALETLERI CIHAZLARI (Baska yerde belirtiimeyen-BYB); TEKSTIL iPLIKLERI,
KUMASLAR, MENSUCAT; ILK SEKILDEKI PLASTIKLER; GENEL ENDUSTRI MAKINE,CIHAZ
VE AKSAMI ile DEMIR VE CELIK olarak siralaniyor (Tablo 5.1). Bu sekiz Griin grubu, Giiney
Kore’den yapilan toplam ithalatin ytzde seksenini olusturuyor.

Turkiye’'nin Gliney Kore'ye ihrag ettigi baslica driin gruplan ise DENiZ, HAVA VE DEMIRYOLU
TASITLARI; GUG URETEN MAKINELER VE ARAGLAR; GiYIM ESYALARI VE BUNLARIN
AKSESUARLARI; TEKSTIL iPLIKLERI, KUMASLAR, MENSUCAT (Baska yerde belirtiimeyen-
BYB); TUTUN VE TUTUN MAMULLERI; BALIK VE DIGER DENiZ URUNLERI; DEMIR DISI
METALLER; METAL OLMAYAN MADDEDEN YAPILMIS ESYALAR (BYB) ile MEYVE VE
SEBZELER’den olusuyor (Tablo 5.2). Bu dokuz urdn grubu toplam ihracatin %70’ini
olusturuyor. Turkiye’nin Guney Kore'ye yaptigi ihracatta -ilk iki arin grubu ayn tutulursa-
katma deger orani dusuk, cesitliligi az, fiyati dunya pazarlarinda belirlenen dolayisiyla
dalgalanmalardan etkilenen hammadde ve ara mallarin agirlikh olmasina karsin, Glney
Kore’nin Turkiye’ye yaptigi ihracatta teknoloji yogun, katma deger orani yuksek kalemler
agirhiklanni stirekli artirmig ve 2004 yilinda ilk dort sirayi almis durumda.

27 2.haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina gore.




Tablo 5.1 Baslica ithalat Kalemlerimiz (milyon dolar)

badda Adi 20017 2002 2003 2004 2005 2006
BARS TARITLAR (AWA YASTIOLE TASITLAR DAMIL) 2817 9700 GAME4T TES5B4  BO406 9HORED
HADEMLESME. SE5 KAWTT CikATLARM 3750 7772 12000 20148 35508 334004
BELIALI SANAYILERE OFEL MAKINE VI ClHATLAR 1991 4DBA  TIBE 12312 2{2B4 2RIGD
MESLEKL ILMS, KONTROL ALETLERI CHAZLARI {EVE') 1.52 254 4,80 323 DphB4  Z3ETS
TEKSTIL IPLKLER], KLIMAGLAR, MEMSUCAT (BYE') 12840 200904 25770 29873 2Z7BAS Z2AE3
LK SERILDEXT PLASTINLER #3.46 50,35 6572 1N.SF 13478 19646
GENEL EMDOSTRI MAKEE CIHAZ VE AKSAM] (BYE') an9s  S4BA BOI8 11ABA 12AER 145p4
DEWR VE CELK 30,50 16.88 6a.07 6153 T4 121090
ELEKTREE MAHIMNE, CIHAT VE ASAM VE PARCALAR 5585 5811 BE2E 9985 TiO0Z  BO20
GESITL ML EEYALAR (BYE") 2273 41.02 B1.47 Ta.51 263 T6.53
BURD MAKINELER], OTOMATIK VERI ISLEME MAKINELERI g 53 189,74 20.41 &4.13 E3.48 L5
EAUCLIK EFVA Y8 LR ] BiG 1385 2439 373r 5304
METAL ISLEME MAKINELER] 1285 1278 1574 PASE  400B4 5381
METALDEM YAPILMAL ESYALAR (BYE") g1z 2547 171 2154 4104 4557
WK SEKILDE OLMATAN FLASTRLER 5.0k 11.23 16.28 2reh  3H AT
DERAGAT VE BOYACILICTA KULLANILAN (R(NLER OB 1302 1435 203 1888 2508
AR KALGUK (SENTETIK VE REJENTRE KAUGUK D&HILL 4 31 [ ] 818 1484 2437 M08
08 (JRETEN MAKINELER VE ARACLAR 3.00 749 1612 3607 24 2068
METAL OLLLAYAN MADDEDEN YAPILMIS ESVALAREYEY 204 ot 578 2008 2702 161
FOTOGAAF WMALTEMELERI, OPTK ESYALAR, SAATLER Bar 10.24 10.85 1226 2705 15.50
DEWR Difi VETALLER 4,35 B.AS 10,45 1867 12.08 1387
CRGANI K ASAL ORINLER 2% 949 583 433 1184 8,25
TH VE ECZACILI (RONUER BT3 404 275 4,95 6.48 7.28
DER I5LENG KURK (BYE') o.g2 1.30 277 2m .04 .94
EAGIT, EARTON VE BUNLARIMN HAMURUNDAM ESYA 0.60 1506 330 &4.08 A.53 6.B8
FOAGANE KiMTASAL (RONLER 1.85 FE 210 208 4,53 5R2
DENLE. HAVA VE DEMIFYCLL TASITLARI 19638 4742 5132 QAT GASS 388
DCRLIMA ELYAF) (V08 TOPLARI HARIG) VI, ARTHLAR 1584 1520 343 293 3,56 a.32
il EGYALAR VE BUNLARIN AKSESUARLARI o7 0org 218 1.50 228 2.32
P Lo IO STMANESIT oo 00e- 048 42 3R 2
ET VE ET URINLER (DHER DENE (RONLER] HARIZ) 000 0,000 0.00 0.02 0.47 1.79
PETROL VE PETROLDEN ELDE EDILEM OR0MER 042 050 041 1.41 1.03 1.42
MEYVE VE SEBTELER 0.00 oot 0.00 028 214 1.32
MOBILYA, YATAK TAXIML PAYANDALARI VE YASTRLARI 0085 0.20 013 0.8 0.53 1.91
BALIK VE DIGER DENI URUKMLERI 0.01 0,03 0.05 037 .11 077
mm%mm 03 073 111 108 140 0.63
HATZIRLANMIG DERILER, POSTLAR VE MAMULLERI 0.08 (V] 0.69 061 .83 0.40
HATOME SEMOEM IR PErROLVEDRBER hy- G0 100 020 086 opF
GESITL] YEREMLIM FAZ AN OFHNUER 0.00 0L0a 0upa 022 0.38 0.25
IGLENUENES TARINEAL OR(MLER (BYE" 0.05 013 001 018 12 0.23
MY AHEABILAR 0.06 .02 .01 f.02 .04 0.15
BINFLANDIRILMALES OZEL IGLEMLER 005 009 006 043 006 042
HUBUEAT VE HUBUBATTAN HAZIALANME (RLMNLER 0.00 00 000 000 0.03 0.10
TOPLAM GET0A BERDR 13TAF 2562 2TR20 30358

(*) BASKA YERDE BELIRTILMEYEN
Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database




Tablo 5.2 Baslica ihracat Kalemlerimiz (milyon dolar)

Madde Adi 2001 2002 2003 2004 20056 2006
DENLT, MAWA VE DEMIRYOLL TASITLAR QLK 000 0.00 0,00 388 28,81
GUG DRETEN MAKINELER VE ARAGLAR 011 770 038 0.81 989 2037
GIYiM ESYALAR| VE BUNLARIN AKSESUARLARI 1.08 1,65 416 B.44 .51 22.08
TEKSTIL IPLIMLERL ELMASLAR. MENSUCAT (BYE') .43 635 758 W7 1458 1637
TUTON VE TOTOM MAMULLERI 7.23 12.13 272 6.84 543 12158
BALIK VE DISER DENIZ DRONLERI 0LB0) 247 4,36 T.74 1016 .20
DEMIA DI METALLER 1.3z 0,08 0,61 1.24 023 B.44
MIETAL CLMAYAMN MADDEDEN YAPLMEG EGvALARDYIN) 3,58 437 432 3.38 389 4.90
MEYVE Wi SERIELER 577 310 2.22 3.35 502 4,79
ELENTRIK MAKINE CIHAZ VE AKSAM VE PARCALAN 255 147 316 2.39 283 4.74
BaDRRANIK KiMYASAL DAONLER 0,83 1.02 1.52 2.92 578 o il

SRCSEMATE WA 05 077 1m0 4 42

GEMEL ENDUSTRI MAKEE CHAZ VE ARERMI [BYE') 052 076 1.28 2.00 385 427
BELIAL| SAMAYEERE OFEL MAKINE VE CBAZLAR *08 106 428 533 .M 412
EAHVE. CAY, KAKAD, BAHARAT VB. URUNLER] 386 619 6.54 B.BT 310 385
DEBAGAT VE BOYACILIKTA KULLANILAN OR(MLER 149 1.44 1.46 1.53 AT am
T WE ECZACILE DRCMLERI 250 366 1.85 1.06 354 Jm
Ty DCH UMM RETROCNE DR T ok gy ms D Eae)
BOROC MAKINELERL OTOMATIK VERI ISLEMEMAKIILERE 027 004 011 061 185 288
MESLEE] WM, kOWTROL ALET VE CIHAZLARI (BB} 052 0,656 0.80 1.02 1.51 259
WARUA TAGITLARS (HAVA YASTICLI TASITLAR DAHIL) 292 333 PO9 230 129 209
METALDES YAPILEAL EEYALAR (EYEY) 0.as5 0.ED 1.52 2.23 1.45 1.68
MANTAR, ODUN VE KERESTE 06 0.05 .08 0.35 1.7 162
KALICLE ESYA (BYE') .48 015 (s -] 012 1,108 .40
HUBUBAT VE HUBLBATTAN HATIALANMS URUNLER 045 014 024 022 12 100
GESITL MAMUL ESYALAR gy 085 g1 115 0.87 154 0,56
SOT, 50T ORONLERI VE KU YUMURTALAR ;16 0LEE 047 012 has 0,85
AYAKHABILAR 000 002 002 002 021 088
HAZIRLANMIS DERILER, POSTUAR VE MAMULLER] 184 071 108 118 101 082
SEVAHAT ESvALARL ELCANTALARI VB TASMCIESYA po2 002 2000 035 0689 074
DPGAMK KIMYASAL GROMLER 056 128 076 037 073 072
HABERLESME. SES KAYIT CIHAZLARI 037 008 010 070 190 048
IJLENMEMIS TARIMSAL DRUMLER (BYEY) o1g 051 046 032 061 042
FOTOORAF MALZEMELERL OPTIKESYALARCSAATLER (028 Q08 008 2028 035 042
SETAL IS0 EWE WMANIELER] 003 00 0,05 0.97 ES 041
ANTAR, AHZAPTAN ESYA (MOBILYA HARIC) Ui 0.18 0.52 0.62 016 040
DORLIMA ELYAF] (0N TOPLARN HARIC) VB ARTINLAR 210 160 1.43 0.0 (117 0.28
GESITL YEMEBILIA MAZIRLANKES (FlNLER .04 0or 0.04 0.0 i L] 0.2
DEMIA YE GELIK ona 165 206 1216 01 021
CERI. EFLENMWIES KLUFX (BYE 000 10,0y 11 016 {1 018
LK SEXILDEK] PLASTINLER i 11 =3 00 0.04 011 w3 na2
Tmmﬂ I-F'"n b TESEATLSMUBAVESABT o0 g2 014 011 004 012
TOPLAM 13033 12534 0 TE2 10404 12740 18433

(*) BASKA YERDE BELIRTILMEYEN
Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database




Turkiye’nin Guney Kore ile dis ticaretinde verdigi yuksek acik ve ihrag urtinlerin belli bazi
katma deger orani dusUk urtn gruplarinda yogunlasmis olmasi, Glney Kore pazarinin daha
detayl incelenerek ihra¢ drlnlerinin cgesitliliginin artiriilmasini zorunlu kiliyor. Bunu
gerceklestirmek icin Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Center- ITC) tarafindan
da uygulanan Ulusal ithalat Profilinden yararlanilabilir. Ulusal ithalat Profili, bir Gilkenin,
« ithal ettigi baslica Griinleri ve bu (riinlerin belli bazi alanlarda yogunlasip yogunlasmadigini;
* Benzer lilkelere kiyasla o Ulkede talebin daha yuksek oldugu Urlnleri;

« ithal edilen baslica drinlerin degerlerinin biy(kligini ve

 Baslica ithal GrUnlerinin hangi piyasa kesiminde yer aldigini

verir.

Sekil 5.3, Guney Kore’nin Ulusal ithalat Profilini vermektedir. Bu profil, 3-haneli Standart
Ticaret Siniflandirmasina gére ham petrol, dogalgaz ve petrol Uranleri haric ithalat degeri
2 milyar dolari agan Griin gruplarini®®, Giney Kore’de bu Grin gruplari icin gérilen yillik
ithalat artisi (dUsey eksen) ve ithalat egilimi (yatay eksen) acisindan inceliyor. Bir Grtin grubu
icin bir Ulkenin ithalat egilimi, o Grin grubunda kisi basina dusen ithalat, kalkinmanin benzer
asamasinda bulunan ulkelerin® ortalama kisi basina ithalatiyla karsilagtirlarak hesaplanir.
ithalat egilimini gdsteren yatay eksen, -100 (cok disiik ithalat egilimi) ile +100 (cok yilksek
ithalat egilimi) arasinda degisen degerler alir. Disey eksen ise incelenen ulkeye ait Grtin
gruplarinda 2001-2006 déneminde goérulen yillik ithalat artis hizina bagh olarak farkli en
yuksek ve en dusuk degerler alabilir. GUney Kore icin bu degerler +6 ile +42 arasinda
degismektedir, bir bagka deyisle Glney Kore’nin 2006 yili degerleriyle 2 milyar dolardan
fazla ithalat yaptigi Gran gruplarinin tamaminda ithalat artisi yasanmistir. Son olarak, Glney
Kore’nin Ulusal ithalat Profilini veren Sekil 5.3'te ilgili mal grubunun ithalat degeri balonun
buyUkligu ile orantili olarak gérulebilir.

Dusey ve yatay referans cgizgileri, 6zellikle ilgili Glkeye ihracat yapmak isteyenler agisindan
Ozel bir 6nem tasir cunku bu cizgiler, sekli her biri farkh 6zellikler gosteren ve piyasa
segmentleri olarak adlandirlan dért parcaya boéler:

« Basanil Urtinler (sag-ust béliim): Bu balimde yer alan Griinler igin incelenen Glkenin kisi
basina ithalati yiksek olmakla kalmayip yuksek bir hizla artmaya devam etmektedir. Gliney

28 HAM PETROL ve DOGAL GAZ gibi ham maddeler, Tirkiye’nin ihrag etme potansiyeli olmadidi i¢in incelemeye dahil edilmemistir.
29 Dinya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi The Global Compretitiveness Report 2008-2009’a gére Gliney Kore ile ayni kisi basi gelir
grubunda (17000 dolardan fazla) bulunan Ulkelerin ortalamasi kullanilmistir.



Kore’nin 3-haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina gére ithalat degeri 2 milyar dolari asan
baglica urun gruplarinin yarisi bu bélime giriyor.

* Yiikselen Urtinler (sol-tst boliim): Bu balimde yer alan Grinler igin incelenen tilkenin
kisi basina ithalati benzer Ulkelerle karsilastinldiginda distk olmakla beraber ithalat talebinin
artis hizi, ulkede yeni endustrilerin gelismekte oldugunu isaret edecek sekilde, yuksektir.
Guney Kore’nin 3-haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina gére ithalat degeri 2 milyar dolar
asan Urin gruplarinin yansi Basarili Uriinler béliminde diger yarisi ise Yiikselen Urlinler
boélimunde yer almaktadir. Her iki bélumde yer alan Urunler, 6zellikle incelenen Ulkeye
ihracat yapmayi dusunenler icin detayl bir incelemeyi gerektiren ilgi ¢cekici pazarlardir.

Sekil 5.3 3-haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina Gére Giiney Kore’nin ithalat Profili, 2006 (Ham Petrol ve Dogalgaz Harig

ithalat Degeri 2 Milyar Dolari Asan Uriin Gruplari igin)

Yikealan l:h'l:rl.lir. Baganh Ordnlsr
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Gilnay Kore ithalstinds yillik ortalama biydme (%) 2001-2006
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database, REF Hesaplamalari




« Gerileyen Uriinler (sol-alt boliim): Bu béliimde yer alan rinleri incelenen iilkeye ihrag
etme sansi ¢cok dusuktur. Sekil 5.3’te de gorulebilece@i gibi, Guney Kore’nin ithal ettigi
baslica Grin gruplari arasinda bu kategoriye giren urun bulunmuyor.

« Geleneksel Urtinler (sag-alt bolim): Tilketici tercihlerine ve/veya sanayinin yapisina bagl
olarak, bir Glkenin geleneksel olarak benzer Ulkelere kiyasla daha ¢ok ithal ettigi fakat yillik
ortalama ithalat artisi gérilmeyen (iriin gruplarini kapsar. incelenen (lkeye bu tiir Griinlerin
ihracatini yapanlar, pazar paylarini korumaya yonelik bir pazarlama cabasi icine girmelidirler.
Giney Kore’nin ithal ettigi temel Griin gruplari arasinda, Gerileyen Uriinler kategorisine
giren grup bulunmuyor.

Sekil 5.3'te verilen, Gliney Kore’nin Ulusal ithalat Profilinde, Basarili Urtinler ve Yiikselen
Uriinler bélimiinde yer alan Griin gruplari icinde Trkiye’nin ihracatta rekabet glicline sahip
olduklarini saptamak Turk ihracatcisina yeni bir pazar kazandirmakla kalmaz, Turkiye’'nin
Guney Kore'ye karsi verdigi dis aciga da care olabilir. 3-haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina
gore Turkiye’nin 2006 yilinda ihracat degeri 500 milyon dolari asan Urtin gruplari arasinda
Giney Kore’nin Sekil 5.3'te verilen ithalat profilinde Basaril Uriinler ve Yiikselen Uriinler
béliminde yer alan dért (iriin grubu var: PETROL URUNLERI, DEMIR-GELIK (FILMASIN,
CUBUK, PROFIL), ALUMINYUM (ALASIMLARI, iLK MAMULLERI) ile PLASTIK MALZEME.
Ancak Sekil 5.3’'Un, Guney Kore’nin ithalat profilini degeri 2 milyar dolari asan Urdnler igin
verdigi g6z 6nune alininca, Turkiye’nin Guney Kore’ye ybénelik ihracatini artirabilecegi tim
artnleri saptamak icin yetersiz kaliyor. Bu nedenle, Turkiye’nin ihracat degeri 500 milyon
dolari asan Urtn gruplar icin Guney Kore’nin ithalat profilini gcikarmak ve bunlar arasinda
Basaril Uriinler ve Yiikselen Urtinler bolimiinde yer alanlar belirlemek daha yararli olabilir.

Sekil 5.4, Guney Kore’nin yine 3-haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina gére ithalat degeri
500 milyon dolari asan riin gruplari icin Ulusal ithalat Profilini vermektedir. Bu profilde
gOrulebilecegi gibi, Turkiye’nin ihracat degeri 500 milyon dolari agan trdn gruplari arasinda
Giiney Kore’nin ithalat profilinde Basarili Uriinler béliminde yalnizca DEMIR,CELIK YASSI
HADDE MAMULLERI ile BAKIR VE ALASIMLARI yer almakla beraber, ALTIN DOKUNTU VE
ARTIGI haricinde diger tim gruplar Yiikselen Uriinler béliimiinde bulunuyor. Ancak
Turkiye’nin ihracatta rekabet gliictine sahip oldugu Urtn gruplari arasinda daha cok tiketime




yonelik olanlar Sekil 5.4'te Yiikselen Uriinler bdlimiiniin en solunda yer aliyor, bu da Giiney
Kore’nin kisi bagina tiketim mali ithalatinin benzer gelir grubundaki tlkelerle karsilastirldiginda
cok dusuk oldugunu gdsteriyor. Yine de bu urtin gruplari icin Guney Kore’nin ithalat talep
artis hizinin yuksekligi (%10-%50 arasinda), bu tlkenin Ttrk ihracatcilar icin &nemli bir pazar
olma potansiyeli tasidigini gésteriyor.

Sekil 5.4 3-haneli Standart Ticaret Siniflandirmasina gére Giiney Kore’nin ithalat Profili, 2006 (Ttirkiye’nin ihracat Degeri 500
Milyon Dolari Asan Urtin Gruplari igin)

&0
£ 1 ety Dvalar
Lo
0
i .' Dier o,
- 'u-nu- bk, prali
3p Elekin dajom s
i E" LIS e e v g
: Gkl
o e v
i [LLE T R
- [T e Bl desmele vh,
£ wu @ o= ]
%’ Eriek S Pt o wrwnibe|
3 Yikselen Orinisr f—--—@ Bapanks Ordnier
0 ;
¥ Gerileyen Orinler Galenaknsl Orinier
g élﬂm'ﬂﬁ
40
A0 00 80 B0 TO B0 B0 40 M 20 W0 0 10 20 M 40 B0 B0 TO B0 B0 00|
Gelinesy K orw'min Ehalat sgilimi (%) 2008

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database, REF Hesaplamalari

Turkiye’nin ihracat degeri 500 milyon dolari astigi icin rekabet gticiine sahip oldugu
sdylenebilecek 42 (riin grubu arasinda Giiney Kore’nin ithalat profilinde Basarili Urtinler
ve Yiikselen Urtinler bdlimiinde yer alanlar ve bu (riin gruplari igin Giiney Kore’nin yillik
talep artis hizi asagida siralanmistir.

e PETROL URUNLERI, %15
» DEMIR,CELIK YASSI HADDE MAMULLERI, %34




 ELEKTRIK REZISTANSI, BASKILI DEVRE, ELEKTRIK TECHIZATI AKSAMI, %20
 BAKIR,ALASIMLARI;ILK MAMULLERI, %31

« ALUMINYUM, ALASIMLARI, iLK MAMULLERI, %18

« MOTORLU KARA TASITLARI iCIN AKSAM VE PARCALAR, %16
 DEMIR-CELIK FILMASIN, CUBUK, PROFiL, PALPLANSLAR, %37

* PLASTIKTEN LEVHA, PLAKA, BANT, SERIT VB, %27

« METAL ESYA (BASKA YERDE BELIRTILMEYEN), %22

« INSAN TASIYAN MOTORLU KARA TASITLARI (OTOMOBILLER VD.), %50
* KIVILCIM ATESLEMELI,SIKISTIRMA ATESLEMELI MOTOR VE AKSAMI, %16
* TEKSTIL iPLIKLERI, %3

« ISITICI VE SOGUTUCU CIHAZLAR, %15

« ELEKTRIK DAGITIM TECHIZATI, %28

« MOBILYA, SILTE, YASTIK, VB., %38

 KADIN GiYIM ESYASI-DOKUMA, %34

* PAMUKLU DOKUMALAR, %62

* TELEVIZYON ALICILARI,GORUNTU (VIDEO) MONITORLERI, %66

» MOBILYA, SILTE, YASTIK, VB., %44

« DOKME DEMIR, DEMIR, CELIK BORULAR, BAGLANTI PARCALARI, %23
« KULOTLU CORAP,CORAP,SOKET,ELDIVEN,SAL,ATKI VB., %15

* GEMi VE TEKNELER, %22

* PLASTIKTEN MAMUL ESYALAR (BASKA YERDE BELIRTILMEYEN), %18
» ERKEK GiYiM ESYASI-DOKUMA, %9

* TIBBI CIHAZLAR, %19

* ALCI CIMENTO VB. INSAAT MALZEMELERI, %25

« ELEKTRIKLI VEYA ELETRIKSIZ EV ALETLERI, %15

» TAZE MEYVELER, %20

Turk firmalarinin Giney Kore pazarinda buglne kadar yeterince varlik géstermemelerinin
bir nedeni, ilgilerinin basta Avrupa Birligi Uyeleri olmak Uzere baska pazarlar tzerine
yogunlasmasi olmakla beraber, Glney Kore’nin kisi basina tiketim mali ithalatinin benzer
gelir grubundaki Ulkelerle karsilastinidiginda cok dusuk oldugunu gbéz éndne alininca, agirlikh
olarak tuketim mallari inra¢ eden Turkiye’nin bu Ulkeye yuksek miktarda inracat yapamamasi
aciklanabilir. Ancak, yukarida siralanan urun gruplarinin Turkiye’deki ureticilerinin dinya
capinda rekabet guiclerini kanitlamis durumda olmalari ve tiketim mallan icin Guney Kore’nin
ithalat talep artis hizinin yuksekligi, Giney Kore’'ye yénelik ihracatin artmasini saglayabilir.




Turk firmalarinin, Pakistan ve Afganistan’dan itibaren butiin Dogu cografyasini olusturan Asya-
Pasifik Ulkelerine ilgilerini cekmek amaciyla Dis Ticaret Mustesarligi (DTM), 2005 yilinda, kisaca
Asya-Pasifik Stratejisi olarak adlandirilan, Asya-Pasifik Ulkeleri ile Ticari ve Ekonomik iligkileri
Gelistirme Stratejisi’'ni uygulamaya koydu. Oncelikle Tiirk ihracatcisinin bati pazarlar tizerine
yogunlasmasi nedeniyle, 44 Ulkeden olusan Asya-Pasifik Ulkelerine ydnelik yalnizca 2 milyar
dolar tutarindaki ihracatin, “Asya-Pasifik Stratejisi” cercevesinde bes yil sonunda 7,5-8 milyar
dolara yukseltiimesi hedefleniyor. DTM yaptigi arastirmada, Turk ihracatcilarinin en fazla
yakindiklari konunun nakliyenin pahaliigi ve Gin’in varigi oldugunu tespit etmis. Oysa Asya-
Pasifik bolgesine yapilan tagimacilikta navlun fiyatlari, bu bélgeden yapilanin fiyatlarina kiyasla
cok dusuk, ¢cunku nakliye yogunlugu dogudan batiya dogru ve bu bélgeden gelen gemiler
cogunlukla bos doéntyor (Sagmal, 2005). Cin'in varliginin Asya-Pasifik bdlgesine yapilan ihracati
sinirladigi konusunda ise ihracatcilar yakinmakta hakli. Gercekten de Cin, genis dogal kaynaklari
ve ucuz is gucu ile 6zellikle bu bdlgede kendisiyle paralel Grin portfdyune sahip olan Ulkeler
karsisinda rakipsiz. Bu nedenle, emek yogun sektorlerde rekabet sansi olamayacag icin bu
bélgedeki diger Ulkelere oldugu gibi Guney Kore’ye de 6zellikle katma degeri goreli ylksek
arunlerle yonelmek gerekiyor.

DTM’nin yaptig1 arastirmada, insaat malzemeleri, otomotiv yan sanayi, demir-celik ve diger
maden ve metal, kimyasallar, islenmig gida Urtnleri ile hazir giyim ve tekstil makineleri sektoranin
Turkiye’nin Asya-Pasifik Ulkelerine ihracatini artirabilecek potansiyeli tasidigi bulunmustur.
Guney Kore’de sanayinin daha teknoloji yogun uretime yénelmis olmasi nedeniyle sansi
olmayan hazir giyim ve tekstil makineleri sektort hari¢ bu Urtnler, yukarida siralanan, Turkiye’'nin
en ¢ok ihrag ettigi 42 Grln grubu arasinda Glney Kore’nin ithalat profilinde Basarih ve Yiikselen
Uriinler grubunda yer alanlarla biiyiik élglide cakisiyor.

Son olarak, yeni bir pazara girmek dlinya ¢apinda bakildiginda cogunlugu kucuk ve orta 6lcekli
sayllan Turk firmalar i¢in zor gérinmekle birlikte, bu sirketlerin gucli ulusal érgutlenmelerin
icinde yer almalari bir firsat yaratabilir. Bu sirketler, sektor icinde veya sektdrler arasinda, bir
araya gelip kaynaklarini paylasirlarsa; 6érnegin bir merkez kurarak s6zlesme gértsmeleri,
tedarikgi listeleri ve kalite standartlari ile ilgili bilgileri ortak kullanima agarlarsa sorunlari asmalari
daha kolay olur. Uye sirketler, altyapi ve yonetim kaynaklarini ortak kullanarak kurulus asamasini
kolay atlatabilecekleri gibi pazar arastirmalarinin, satis temsilcilerinin ve dagitim kanallarinin
ortak kullanimi ile 8lcek ekonomilerinden de yararlanabilirler (Orr, 2005).




Dis Yatirim

Guney Kore dis ticaret alaninda oldugu gibi, dis yatinmlarda da Japonya ve Cin ile birlikte,
Turkiye’nin Dogu Asya Ulkeleri arasindaki en buyUk ortagidir. Turkiye’nin, uluslararasi
yatinmcilarin yatirnm yapmasini tesvik etmek amaciyla -1987 yil gibi oldukca erken bir tarihte
yurirliige giren- Gifte Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlagmasi imzaladigi Gciincii (ilke®°
olan Glney Kore, bu anlagmayi izleyen yillarda Turkiye’ye dogrudan yatirim da yapti. Ancak
ilerleyen yillarda, gerek 1997-1998 Guneydogu Asya finansal krizi gerekse 2001’de Turkiye’de
yasanan ekonomik krizin etkisiyle Guney Kore sirketlerinin Tarkiye’deki yatinmlari uzun bir
sUre durdu. Son yillarda tekrar baglamasi nedeniyle Guney Kore’nin Turkiye’deki yatinmlan
1987-1997 ve 2004 sonrasi olmak Uzere iki ddnemde incelenebilir.

Aralik 1998 itibariyla Turkiye’de yatinm yapan Ulkeler arasinda Guney Kore 12’nci sirada yer
aliyor, yabanci sermaye yatirim izni icindeki pay1 % 0,79’a ulasiyordu. Turkiye’'de faaliyet
gbsteren 32 Kore firmasinin 8'’i ticaret, 4’0 restoran, 2’si otomotiv, 2’si otelcilik, digerleri ise
cesitli imalat ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gbsteriyor, bu firmalardan Sekil 5.3’te verilen
yedi firma disinda kalanlar kucuk oOlcekli isletmelerden olusuyordu.

Tablo 5.3 Tiirkiye’deki Baslica Giiney Kore Yatirimlari, 1987-1997

Tirkiye'de Kurulan Yatinm zin Kore'li  Yatiim kzni
Sirketin Unvan  Tarhi  ToonyetDah  eppes Tutan (bin $)

SAMSUNG ﬁﬂ'm'm"mi“&“ % 931980  Elektronik 20 2,041
Yot Egemetal San. AS. 25.7.1990 “E“““"'I : il 50 2,250
SUNKYONG-  Eytag Yatinm  22.9.1890 ”ml : S 12,000
JEIL NEEDLE 1310158 hﬂ-ﬂﬂl-niﬁﬁ

o Grown Needie Co. : makiesi Buai. 0 263

CASSCorp  CasElektronk  18.21992  Genel Ticaret 100 300

ﬂrﬁ H""""“DI | "';';"““ 1.11.1995 Imalat-Otomotiv 50 22 500

HYLNDAI m&m 1.6.1996 Metal sanayi 40 901

Kaynak: DTM (2000)

30 Tirkiye'nin Gifte Vergilendirmeyi Onleme (GVO) Anlagmasi imzaladig ilk iki tilke Avusturya ve Norveg'tir.



2003 yili itibariyla Turkiye’deki Guney Kore sermayeli sirket sayisi 56’ya ¢cikmakla beraber,
bu sirketlerin toplam yabanci sermaye icindeki payi azalarak %0.65’e dustu. 2004 yih
sonrasinda Turkiye’'nin de ¢abalariyla Guney Kore’'nin géreli buyuk dlcekli dogrudan yatinmlar
yeniden baslamis gériniyor. Ornegin, Ulastirma Bakanhgrnin siirdirdiigi calismalar
sonucunda Hyundai-Rotem, yerli 6zel sektdér ve TCDD arasinda bir ortak girisim anlagsmasi
imzalanarak Adapazar’'nda TCDD arazisi uzerine temeli 2006 yilinda atilan bir fabrika
(EUROTEM Demiryolu Araglari Sanayi ve Ticaret A.S.) kuruldu. ilk etapta 10 milyon dolarlik
yabanci sermaye girdisi olan bu yatinminla elektrikli tren dizileri, hafif rayli araclar, hizli tren
setleri, hizli tren yolcu vagonlarinin Uretimi yapiliyor ve uretimin % 30’unun ihrag edilmesi
planlaniyor (UBAK, 2008). Halen yuzde 30 olan yerli payin 15 milyon dolarlk yatirimla
kurulacak olan yeni bir tesis ile artmasi ve yuzde 65'e kadar cikmasi hedefleniyor.

Tarkiye’de kurulan Guney Kore sermayeli sirket sayisi Temmuz 2008 itibariyla 145’e ulasmistir.
Bu sirketler arasinda imalat sanayisinde faaliyet gésterenler ve bulunduklar sektérler Tablo
Ek.6’da verilmistir. imalat sanayisi disindakiler agirlikli olarak dis ticaret ve turizm gibi hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren kucuk olcekli sirketlerdir.
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EKLER

Tablo Ek.1 Diinya Mal ihracati ve ithalati Siralamasi, 2006 (milyar dolar)

Swa Ihracatgr  fhracat  Pay  Yillik (%) ithalatgi ithalat Pay  Yillik (%)

Dikce (%) Degisim Ulke (%) Degisim
1 Almanya 11120 852 15 ABD 18184 155 11
2 ABD 10383 86 15 Almanya B0gE T2 17
3 Gin 968,89 8.0 27 Gin 15 64 20
'] Japonya 6488 54 g9 Ingittere 6194 50 21
5 Fransa 4504 41 & Japonya 5796 4.7 13
B Hollanda 4524 3.8 14 Fransa 53489 43 B
7 ngitere 4483 37 17 italya 4374 35 14
B lalya 4106 3.4 10 Hollanda 4164 34 14
8 Kanada 388.5 e ) B Kanada asry 28 1
10 Belgika 369.2 3,1 10 Belcika 3537 28 11
11 Giney 3255 27 14 HongKong 3358 27 12
12 HongKong 3227 27 10 lspanya 3164 25 10
13 Rusya 304.5 25 25 Giney Kore 3094 25 18
14  Singapur 2718 22 18 Meksika 2682 22 15
15 Meksika 2504 24 17 Singapur 2387 18 19
16 Taywvan 2238 1.8 13 Tayvan 2030 16 11
17 5. Arabistan 2095 1.7 16 Hindistamn 1748 14 26
18 lspanya 205,56 1.7 T Rusya 1638 13 31
19  Malezya 1807 13 14 lsvigre 1414 11 12
20 lsvigre 1475 1.2 13 Avusturya 1403 1,1 10
21 lsveg 1474 1.2 13 Avustralya 1393 1,1 1
22  Avusturya 140.4 1.2 12 Tirkiye 1383 11 18
23 BAE" 1384 1.2 18 Malezya 1312 11 14
24 Brezilya 1375 1.1 16 Tayland 1286 1.0 9
25 Tayland 1308 1.1 19 lsveg 12867 1.0 14
26  Avusiralya 1233 1.0 16 Polonya 1260 1.0 24
27 Morveg 121.5 1.0 17 BAE* 78 08 15
28 Hindistan 120.3 1.0 21 Brezilya §59 08 24
28 lidanda 11,1 08 1 GekCum. 832 08 22
30 Polonya 1103 098 23 Danimarka 883 07 14
31 Endonezya 1035 008 10 Endonezya 803 06 B
32 Gek Cum. 95,1 0.8 22 G. Afrika 773 08 24
33  Danimarka g2.8 0.8 8 Macaristan wo 06 16
34 Tirkiye B55 07 16 ifanda 728 086 6
35 Finlandiya 770 06 17 Finlandiya 688 08 17
36  Macaristan 4.5 0.6 18 Portekiz 666 05 B
a7 Iran 73,7 0.6 a S.Arabistan 663 05 12
38 Bolivya 65,2 0.5 18 Norveg 64,1 0.5 15
3™ G Afrka 58,4 0.5 13 Yunanistan B32 05 17
40 Sili L | 0.5 41 Filipinkar 61,5 04 b

(*) Birlesik Arap Emirlikleri

Kaynak: International Trade Statistics, WTO




Tablo Ek.2 Gtiney Kore Dis Ticaret Dengeleri, 2006 (milyar dolar)

Uikeler Sira’ ihracat ithalat Net ihracat
Gin i 69,465 48,56 20,90
Japonya 2 26,53 51.03 25,39
ABD 3 4332 33,80 8,52
S Arabistan 4 208 20,55 -17.57
Almanya 5 10,08 11,36 -1,31
Hong Kong 6 18,98 2,10 16,88
Avustralya 7 4,69 11,31 5,62
BAE 8 2,90 12,03 -10,03
Singapur 9 9,49 5,80 3,60
Endonezya 10 4,87 B85 3,98
Malezya 1" 523 7.24 2,02
Rusya 12 5,18 457 0,61
Hindistan 13 5,53 3,84 1,89
Kuveyt 14 0,67 8,13 -7,46
Ingittere 15 5,63 298 2,66
Iran 16 2,56 5,05 2,49
Tayland 17 4,24 3,33 0,82
ltatya 18 4,29 292 1,37
Fransa 19 3,51 324 0,26
Kanada 20 3.62 3,09 0,53
Tirkiye " 3.04 0,19 2,84

(1) Toplam dis ticarete goére ilk 20 ve Ttirkiye
Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database
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Tablo Ek.3 Giiney Kore ihracat Kalemleri, 2006

Urin

Elakirikli making va cihaziar

Kara tagitian

Haberlesme ve ses kayit chazlan

Diger ulagsm aracian

Patrol wa (nlinlari

Blro makinsher

Meslaki, bilimsal Sigd ve kontrol cihazian
Diarnir var colik

Organik kirmyasallar

Plastikler (llk gekillarde)

Tekstil Grinler

Belirli sanayiberin dzel makineleri

Genel sanii making vo lechizat ve making pargalan
Demir diss metaller

Matal esya

Digar marmial rmalisr

Enerji Greten makine ve techizat

Kaugul muamuillen

Diger plastikler

Mintal iglemade kullanilan makinglar

Hazir giyim

Kafit-kanon ve kafit-lanon esash mamdler
Fotofratgika kullanilan cihazlar, optik Grinler, saatier
Kimyasal madde ve Grinler

Meatal diga mineral mamulber (ingaat mal. ve cam esya)
Boyayici maddeler, macuniar, gizlcller ve incelticiler
Dokumaya elversll lifler ve dbkintllen

Tabi, santetik ve rejanars Kauguk

Organik olmayan kimyasakar

Balik ve difjer deniz Grinleri

Hazifanmig dediler, postiar ve mamuller

Para olmayan altin

Madan cavherden ve dSkbntllan

Mabilyalar

Eczaclik drinlari

Ugucu yvaglar, koku veren maddeler ile makyaj, wkama
v temizieme mistahzarian

Ayakkaks

Difer Gida Maddaleri

Tkl ve roamullar

Bitkisad ve hayvansal dier ham maddeler

ihracat h::rm
(Milyar Dolar) Payi (%)
48,55 0,433
42,42 0378
37,30 0,333
#2249 0,199
20,79 0,185
17.88 0,160
16,22 0,145
15,682 0,141
12,55 0112
11,61 0, 104
Ll AR 0,090
878 0,087
871 0,078
7.10 0,063
6,08 0,054
506 0,045
321 0,028
297 0,027
238 0021
e 0,020
2,18 0,018
215 0,019
1,84 0,016
1.7 0,016
1,43 0,013
1,14 .00
1,04 0,009
ol 0,005
096 0,009
092 0,008
0,85 0,008
0,83 0,007
0,81 0.007
0,61 0,005
0,61 0.005
0,54 0,005
047 0,004
0,48 0, O
0.35 0,003
0,25 0,003

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

1005-2008
Yillik Arig
(%)

4,98
130
13,84
12,79
21,80
1235
31,60
10,25
15,11
1,11
-1,78
12,50
10,52
18,48
4,56
1.74
8,24
633
8,69
15,02
7,19
5,69
5,48
14,40
7.05
8,30
0,15
17,84
11,58
4,66
=535
029
2827
10,30
8,05

13,16
-'“:'.Tu
837

1981
-1.35
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Tablo Ek.4 Giiney Kore ithalat Kalemleri, 2006

Oriin

Petrod v Grimderi

Elekirikli making va cihazlar

Damir ve gedik

Patrol gazlan, dofal gaz

Maden cevheden ve ddkniilern

Darmir degs metaliar

Genel sanayi makine ve lechizah ve makine pargalan
Organik kirryasallar

Masieki, bilimsal Gigl ve konfnol cihazian

Belirli sanayiberin dzel makingler

Blro makineleri

Habarlagma va sas kayit chazlan

Diger marmul migdlar

Fotofrafgilikia kullamlan cihazlar, oplik driinlar, saatiar
Kamdr

Kimyasal madda va Griinler

Kara tagian

Enerjl (reten making wa teghizat

Meatal degr mineral mamuller [ingaal mal, ve cam egya)
Tekatil drinler

Metal esya

Hazir ghaim

Metal lemades kullanilan makinelar

Difjar ulagsm araclan

Organik cimayan kimyasaliar
Plagtikler [ilk gakillarda)

Balik ve difer deniz Grinleri

Eczacilik Grinlar

Diger plastikar

Hubiibal ve mamullar

Et v et Grimeri

Bavayici maddeler, macunlar, gozlclier va incelticier
Odun hamury ve kadit ddkinidler
Mayva, sebze ve mamuller

Mobityalar

Tabii mamtar ve yuvariak afaciar

Ugucu yaglar, koku veren maddelar ile makyaj, ywkama
v bermizheme mislahearkan

Kadi-karon va kadil-kafon esash mamulas

Para olmayan altin

Tabii, santetik ve rejenere Kauguk

ithalat Dinya 1995-2008
{Milyar Dolar} ithalatinda  Yillik Artg
Payi (%) (%)
66,69 0,577 2183
41,78 0,362 3r.a2
15849 0,138 24,48
14,70 0,127 53,13
12,88 0112 28,409
11.36 0,098 22,30
8,73 0,084 19,78
8,66 0,075 15,96
844 0,073 28,46
842 0,073 15,31
8.03 0,069 31,16
7.54 0,085 32,12
595 0,052 25,22
5,55 0,048 33,49
532 0,048 17,25
531 0,048 31,34
5,04 0,044 24.41
4,75 0,041 17,78
3,94 0,034 5,18
39 0,034 24,68
3,78 0,033 26,78
3,74 0,032 80,64
3,73 0,032 21,77
3,70 0,032 17,32
2,82 0,024 11,39
2,78 0,024 13,28
2,66 0,023 69,28
2,56 0,022 18,23
232 0,020 33.48
230 0,020 51,41
182 0,016 162,31
1,63 0,014 24,51
1.55 0,013 17.03
1,43 0,012 8,28
132 0,011 61,76
122 0,011 16,22
1.21 0,010 30,42
1,15 0,010 8,55
1.14 0,010 7.05
1,11 0,010 16,13

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database




Yillar

1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

2002

2006

ihracat

Tablo Ek.5 Tiirkiye-Gtiney Kore Dis Ticareti

Ithalat

{Milyar Dolar)  (Milyar Dolar)

24.08
108.85
31577
180.85
9141
93.69
99.87
101.73
5421
37.48
101.58
130.87
62.36

53.22
57.93

78.62
99.77
155.97

142.92
301.60
360.53
372.75
621.18
285.25
566.11
714.81
1,085.50
1.124.10
871.04
1,169.87
759.50
900.00
131244
257254
3,485.39
3,487.84

s Ticaret
Hacmi

(Milyar Dolar)
167.00
410.45
676.30
563.60
712.58
a78.94
665.98
B16.34

1,138.71
1,161.58
972.60
1,300.73
B821.86
a53.22
1,370.37
2,652.16
3,585.16
3,643.81

Dig Ticaret
Dengesi
{Milyar Dolar)
-118.84
-182.75
44,78
-181.90
-529.77
-181.56
-466.24
-512.88
-1,031.28
-1,086.61
-769.48
-1,039.00
-697.13
-B46.78
-1,254.51
-2,492.91
-3,385.62
-3,331.88

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

Ihracatin ithalat
Kargilama Orani
(%)

169
36.1
876
512
14.7
328
17.6
142
5.0
33
11.7
11.2
g2
59
4.4
3.1

4.5
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Tablo Ek.6 Tiirkiye imalat Sanayisinde Giiney Kore Sermayeli Firmalar ve Sektérleri, 2008

Firmea Adi

C-TUR YEM SANAYI VE TIC. A5

KITA OIS TS, LTOUG.

KTAG TOTON MAMULLER] SAM. VE TIC.AS.
MISDOS I5 MALZ L MAK ITHIMR.TURZ PAZ. SAN.
GORTEMS TEMSTIL PAT SAN. VE OIS TiC. A5
TS ISTANBUL TERSTIL ORlsL DS
TIC.LTOSTI,

YOUNGONE APPAREL SAN, VE TICLTD.ETI.
SPOREX TEXSTIL SAM. VE TIC. LTDUGTI,

CHUNG SiM BETON AGAC TUR TARM DRON,GIDA
NG ITHIHA.LTOLSTL

KCC BOYA SANVE TIC.LTD.STL
KiMSOY BOYA TIC.A.5.

JOF KiMYA SAN, VE TIC. LTD, 5TL

iU ITHIMA TUR.SAMVE TIC.LTDSTL,
DOBIDDE TRADING IHSAAT VE SERAMIK DESTIC,
ALLMAR MERMER [R5 ITH.IHASARVETCLTD.S.
AZEAM CELIK ORDNLER BAMVE TICAS.

GTOMOTY MALZ FiL
BTNV TICAR T MACEELTRE

CROWN MAKINE MINE VE PLATIN SAN TICLTD.STL

GEMA ELEKTROMIE VE PLASTIK SAMITH.IHA. A5,
TU-KO EV ALETLER TIC.STL

KDE AVRASYA ELEKTROMIK SAM. VE TICAS.
ARCELIK LG KLIMA SAN.VE TICAS.

CAS ELEKTRONIK BAMVE TIC.A S,

KAS MEDBCAL ELEXTRONIK SAN. VE DIS TIC.LS.
KITURAMI [LHANLI 15T 506, ELEXT SIS DT .M, A5,
ASEMA ELEXTRONIK SAM. VE TIC. LTDL 5T,

TEMS ELEF_SAM. VE TIC.A.S,

¥G KESIC] TAKIMLAR TIC.VE SAMLTOUSTL
BAMSUMG ELECTROMICS TIC.VE SAN.A.5.

EKMT MILENTUM TEXNIK VE ELEXTRONIK SAM.
VE TICLTO.STL

IL 4 ELEKTROMIE SAM. LTD. $TI,

LG ELECTROMCE TICAAS.

CERAGEM EURDASIA MASAJ EKP. SAN.VETIC.AS.
CHEVROLET OTOMOTIV TICLTDUSTL

VISTEON OTOMOTIV PARCALAR SAK.VE TIC. A5,
HYUMDA-ASSAN OTOMOTIV SANVE TICAS.
MAYSAN BANDO OTOMOTIV PARCALAR] 5. VET.
AESAMN HANIL OTOMOTIV SAMVE TIC.AS.
KOREAN REGISTER OF SHIPPING TORKIVE IST.SA.
EURCTEM DEMIRYOLU ARACLAR SAN.VE TIC.A.5.

Sokidr

Gada (etinleri ve lcocek
Glactiay Urmleri v lpecisk
Tidn Qrdinleri

Tokstil Orlmlori

Tekstil Uednlen

Tkl Lnrinleri

Ciyim Egyasi

Giyim Egyas

Ajag ve Mantar Ornler (Mobilya Harig)
Bamyasal Madde ve Urrilst
Kirnyasal Madde ve Orinar
mmw'}&h

Matalk Olmayan Dijer Mineral Orimler
Matalik Cimaynn Dijer Mineral Orinler
Matalik Cimayan Diger Mineral Cirinier
Ana Maind Sanmy

Motal Egya Sanayl (Makine ve Techizat Hang)

Matal Ezya Sanay (Making va Techizah Harg)
B.Y.5." Making va Tochizat

B.¥.5." Making va Techizat

B.Y.5." Making vo Tochizat

B.7.5." Elakinki Making va Cihaziar

B.Y.5." Elakiridi Makine ve Cihariar

B.Y.5." Elakinkli Makine ve Ciasisar

B.Y.5." Blakinkdl Making ve Cihazias

B.Y.5." Elakiriid Making ve Cihaziar

Radyo, Teledryen, Habelesma Tag.va Cihan
Fmdyo, Televizyon, Habasegme Teg va Cihat
Radyo, Televizyon, Haberiegme Teg.ve Chan
FAadyo, Telesdzyon, Haborlegmae Tog.ve Cihamn

Radyo, Telwedryon, Haberegma Tog.wea Cinam

Aadyo. Telewizyon, Haberiesma Tog. ve Ciham
Radyo, Televizyon, Haberlegma Teg. va Ciam
Tibbi Adetler, Hassas Oplik Adeller ve Saat
Mooy Kara Tagm ve Rimorklar

Motork Kara Tagr ve Amorkiar

Motorly Kara Tagrh v Rémorkior

Motory Kara Tagrh v Rmorkiar

Motork Kara Tagr v Rémorkdar

Difer Linegam Aracian

Diger Wagim Aracian

(*) Baska Yerde Siniflandinimamis

Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi
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