Ford Otosan

ArGe Koordinatoru




Sirket Tarihgesi

» Vehbi Ko¢ Ankara Ford Distriblitoru 1928
- Otosan istanbul fabrikasi kuruldu 1959
- ilk Anadol istanbul fabrikasinda iiretildi 1966
* Ford Transit Uretimi basladi 1967
- Eskisehir inonii fabrikasi kuruldu 1981
* Ford Cargo Kamyonu uretimi basladi 1983
* Ford Taunus uretimi basladi 1985
* Ford Escort uretimi basladi 1993
 Yapilan bir anlagma ile Ford ve Ko¢ Holding hisseleri esitlendi 1997
- Kartal Yedek Parca Dagitim Merkezi acildi 1998
» Kocaeli fabrikasi temeli atildi 1998
» Kocaeli fabrikasinda Transit liretiimeye baslandi 2001
» Kocaeli fabrikasinda Transit Connect uretilmeye baglandi 2002
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97’ ortaklik anlasma metni giris bélimanden...

“Ford, Otosan’in dusuk sayida imal edilen araclarin
tasarimi ve imalati konusundaki tecrubesinden
yararlaniimak istenmektedir.”

Ford, bu sonuca 2 yil suren oditler sonucu varmistir.

Hisselerimizi esitlemeden once, yabanci ortagimiz Otosandaki
bilgi birikiminin farkina varmisti ve bundan yararlanmak
arzusundaydi.
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Dondm Noktasi (FORD & KOC Yeni Yatirim Ortakligi)

Ford ve Kog toplam $950 milyon degerinde yeni
yatirim anlasmasina vardilar.

e 3 YENI URUN —>  VV 184/5 (VE 83 Devami)
V 227 (Ortak tasarim — ihrag)
Yeni Kamyon (0zgun tasarim)
* 2 YENI MOTOR <: PUMA (2.5 DI Yerine)

Agir Kamyon Motoru (6zgun tasarim)

« 1 YENI FABRIKA —  KOCAELI FABRIKASI (6zgiin tasarim)
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Urtin Gelistirme Projeleri
Tarihsel Sureci




Motor Gelistirme Projeleri

 ERK Diesel Engine (1.9 liter IDI) 1985
 DOVER Engine Upgrade 1992
« 2.5 DI Engine T/C Upgrade & MFI Applications 1993
« Zetec CFI Application for local Escort 1994
« Zetec CFI Application for India (Low Compression) 1996
* Dover Engine Durability Improvement (500K) 1999
* Dover Engine Emission Improvement (Euro1) 1999
« Cargo 3227 8x2 272 PS Engine 1999
 Transit 99.5 MY DOHC Petrol Engine Application 1999
* Puma MFIP 2000
 Ecotorq 2003
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Agir Ticari Arag Gelistirme Projeleri

« Cargo 2014 Wedge Type Full Air Brake 1995
« Cargo 2621 A New Truck for Tipper Use 1995
« Cargo 98.5 MY Major F/Lift & Twin Bed S/Cab 1998
« Cargo 1826 4x2 Trailer Truck 1998
« Cargo 2526 6x2 Draw Bar Truck 1998
« Cargo 3226 8x2 Twin Axle Steering 1998
« Cargo 1827 4X2 Trailer Truck 1999
* All New Cargo Truck 2003
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Hafif Ticari Arag Gelistirme Projeleri

* Transit Maksi Low Line Family Bus 1995
* Transit LCY 2.5 DI 100 PS T/C MFI 1996
 Transit 97 MY VES83 Exterior Facelift 1996
 Transit 99 MY VE83 Interior Changes 1998
 Transit Traveller 2000
 Transit LPG Application 2000
* Transit Heavy Duty Bus 2000
 Transit V184 2001
* Transit V184 2002 MY 2001
* Transit Connect 2002 MY 2002
* Tourneo Connect 2002 MY 2002
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Urdn Gelistirme
Yeteneklerimiz




Faaliyetlerimiz

« Komple yeni arag tasarimi

* Mevcut araglarda yapilan model yili degisiklikleri

« Ozel arag uygulamalari

» Surekli iyilestirmeler

» Maliyet azaltma ¢alismalari

« Homologasyon ve Sertifikasyon calismalari

» Servis ve Pazarlama boliumunden gelen taleplere gore araclarda yapilan
lyilestirmeler

* Devrede olan veya devreye alinacak araglarin mevcut yerli ve yabanci
regulasyonlara uyumlulugunun saglanmasi

 Yeni tasarlanan parcalarin prototiplerinin yapilmasi, yapilan prototiplerin
testlerinin ve dogrulamalarinin yapilmasi

* Malzeme analizleri
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Metodolojilerimiz

Yeni Urtin Gelistirme Sistemi (FPDS)

* Proje Yonetimi

Urln Yonetimi

Benchmarking

6 Sigma

« Design for 6 Sigma

Kalite Yonetim Sistemleri (APQP, FMEA, ....)
Veri Yonetim Sistemleri (WERS, MKS, C3P vb.)
Yalin Uretim Sistemi (FUS)

FORD OTOSAN
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Insan Kaynagimiz (Urdin Gelistirme)

* Doktorali Muhendis 6
« Doktorasi devam eden 4
 Y.Lisans 50
« Muhendis 162
« Endustriyel Tasarimci 3
« CAD Designer 20
 Teknisyen 16
 Destek Elemani 28

TOPLAM 295
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Temel Teknoloji Altyapimiz

Endustriyel Tasarim ve Ergonomi

Sanal Tasarim ve Bilgi Teknolojileri (C3P)
Malzeme ve Yliizey Islem Teknolojileri

Is1, Kutle ve Momentum Transferi
Termodinamik ve Yanma

Akiskanlar Mekanigi

Mukavemet, Yorulma ve Carpma Mekanigi
Tasit Dinamigi

Akustik, Gurultu ve Titresim

Sayisal Analiz Yontemleri (CFD, FEA, vb.)
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Ekipman Altyapimiz — UG tasarim stiidyosu

- Bil.Des.Endustriyel Tasarim (ALIAS WaveFront)
 A-Class Yuzeyleme (ICEM)

« Sayisal Tarama Sistemleri

 Tam Arac¢ Boyutunda Kil Modelleme ve Frezeleme
« Hizli Prototip Cihazi

*  Prototip Imalat ve FRP Atelyes;i

 Mekanik Atelye

FORD OTOSAN
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Ekipman Altyapimiz — UG malzeme laboratuari

« FORD ile Akredite Malzeme Laboratuari
Mikro yapl incelemeye yonelik mikroskop
Goruntu analiz cihazi
Stereo mikroskop
Hassas kesme cihazi
Metalik numune parlatma cihazlari
Seyyar Manyetik Partikul Cihaz! (Tahribatsiz muayene)

FORD OTOSAN
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Ekipman Altyapimiz — UG motor test laboratuar

« TUV ve TSE ile akredite Motor Test Labratuari
AVL ELIN Dynamometer APA
ZOLLNER A-300 Dinamometre
AVL PUMA 5.3 Test Otomasyon Sistemi
HORIBA MEXA 7100D Emisyon Olgiim Cihazi

« ARAC Performans Olgiim Ekipmanlar

FORD OTOSAN
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Ekipman Altyapimiz — UG donanim

2 Mbit FORD Baglantisi

FORD CRAY’lerine erisim

FORD Metaphase Erisimi

CAE Sunucusu — SGI Origin 2000 (5CPU)
2 C3P sunucusu — Sun E4000

220 unix is istasyonu (105’i Urlin Gelistirme biinyesinde)

FORD OTOSAN
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Ekipman Altyapimiz — UG yazilim

Yazilim
* 90 C3P (I-DEAS) Lisansi, 146 kullanici
» 7 Pro/E Lisansi, 12 kullanici

« Sanal Prototip (Digitalbuck) Yazilimi, 3 uygulama
uzmani

* FEA Yazilimlari

‘NASTRAN, ABAQUS, LS-DYNA, HyperMesh,
ADAMS, RADIOSS, SOFY vb.

* Yanma, Termodinamik ve CFD Yazilimlari

*Fire, Excite, StarCD, Fluent, UH3D

FORD OTOSAN
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Prototip Atelyesi

Vai? PROTOTYFE

FORD OTOS/AN




Dizayn Studyo

FORD OTOSAN
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Urtin Gelistirme Stratejimiz




Uriin Gelistirme

e Uriin Gelistirme Nedir ?
 Piyasada hi¢ varolmamisg bir Grunu ortaya koymak,
» Mevcut Urunleri iyilestirerek pazar payini arttirmak,
« Kaliteyi arttirmak, ayni zamanda fiyati dusumuyle rekabeti olusturmak,
* Musterinin sesini duyabilmek, duydugunu anlayabilmek,
» Rakip urunleri irdeleyebilmek,
 Geligen teknolojiye ayak uydurabilmek,
* En dogruyu en az yanlis yaparak bulabilmektir.

BILGIYI, EKONOMIK FAYDAYA VE INSAN REFAHINA DONUSTURMEKTIR

« UrGin Gelistirme Neden Gereklidir ?
* Bir ureticinin varligini surdurebilmesi,
* Firmanin rekabet imkanlarini koruyabilmesi,
« Urlinlerin pazarda sorunsuz ve surekli taze kalmasi
» Musteri odakli urtnlerin pazara ¢ikabilmesi icin gereklidir.
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Gelisme ve Yenilikgilik - Inovasyon

“Rekabet Edebilirlik” Somut Olarak, “Verimliligi Yukseltme” ya da
“Inovasyonda Yetkinlik” Becerisidir:

Uriin Kalitesini Yiikseltme

Uriine Ayirt Edici Ozellikler Kazandirma
Uretimde Verimliligi Yikseltme

Yuksek Otomasyon Duzeyine Erigsme

FORD OTOSAN
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Ulusal Inovasyon Sistemi - 3 Alt Sistem

Bilim-Teknoloji Sistemi
“Universite/Arastirma
Kurumlan”

Uretim Sistemi
“Sanayi”

Kamu Yonetim Sistemi
“Siyasi ve Burokratik
Kadrolar”

, Diger Iki Sistemin Bir Bitln
Olarak Saglikli Calismasina Destek Verir

FORD OTOSAN
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Ulusal Inovasyon Sistemi - Temel Unsurlar

Ar-Ge Agirlikli Yenilik¢i Firmalar
Uretim Sistemi Temel Arastirma Yapan Kamu Kurumlari

Bilim-Teknoloji Teknolojik Kolaylik Merkezleri
Sistemi

“Universite/Arastirma Teknoparklar
Kurumlar™ Rekabet Oncesi Ortakliklar
Kamu Universite-Sanayi Ortak Merkezleri

Yonetim Sistemi . N SR
“Siyasi ve Biirokratik Ar-Ge Insan Gucu/ Egitim Ogretim Kurumlari

Kadrolar”

Ulusal Enformasyon Alt Yapisi

Finansal Destek Kurumlari

Patent Kurumlari

“Siyasi ve Burokratik Standardlar ve Kalite Denetim Kurumlari
Kadrolar” dan Olusan

Ulusal Metroloji, Akreditasyon, Belgelendirme

Kamu Y6netimi Proje Pazarlari

Danigmanlhik Kuruluslari

FORD OTOSAN

Py ;""*,r
G2 Koc PRODUCT DEV. DEPT.




Rekabet Oncesi Isbirlikleri

Bu Yolla Asagidaki Yararlar Saglanir:
Arastirma Giderlerinde ve Kaynaklarda Tasarruf
Arastirmada Risk Faktorinun Azaltiimasi

Bilginin ve Deneyimin Paylasilarak Arttiriimasi

“Universite-Sanayi isbirligi Merkezi” Etkili Uygulamadir
“AB Cerceve Programlan” Tipik Orneklerdir
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Yogun Rekabet &+ Ar-Ge / Siirekli Gelisme

Ar-Ge Master Planinda Onceliklerimiz:

CO2 Emisyonu
Arag¢ Agirhiginin
Azaltilmasi

Aerodinamik
Etkinlik

Giic iletim Sistemi
Verimliligi

Geri Donuisumli
Malzeme

Hafif Yapi
Yeni Malzemeler
Alternatif Yakitlar

Egzoz Emisyonu
Gurultu

Yaya Guvenligi
Pasif Glivenlik
Aktif Guvenlik

Arag izleme

Yol Tutus
Yetenegi

Yeni Test
Sistemleri

Hizh Tasarim,
Simulasyon

Ortak Tasarim, Ag
Yonetimi

Yeni Uretim
Yontemleri

Etkin Lojistik
Yonetimi

Surucu Konforu ve Tagimaclikta Verimlilik
Entegre Tasimacilik ve Trafik Sistemleri
OBD Sistemleri

Surucu Davraniglari

Elektronik Data iletisimi, Internet, Yol islemci

Gelistirilmis Ergonomi

Algilanan Kalite

Surucu Konforu, Gurultu Yalitimi
Etkin Denetim, Visibilite

Arag i¢i Hava Kalitesi

FORD OTOSAN
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Urtin Gelistirme Yaklasimimiz




Program Hedeflerimiz

1. I¢ pazarin daha giiclii, daha sessiz, daha dayanikli
ve kullanim/bakim giderleri daha dusuk yeni bir aracg
ihtiyacini karsilamak

2. Gelecekteki yasal regulasyonlara hazirlikli olmak

3. Geligtirilecek yeni teknolojiler ile basta Avrupa ve
Amerika pazarlar olmak uzere, butun dis pazarlarda
rekabet edebilen, know-how ve tum muhendislik
haklari Ford Otosan’a ait yeni bir ara¢ yaratmak

OTC
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Ford Otosan Stratejisi

« Komple ithalat

> Esneklik » Yuksek urun maliyeti

> Uretim yatirimi yok » Garanti maliyet riski

> Gelistirme masrafi/riski yok > Uriin glincelleme pahali
« CKD uretimi

> Esneklik > Yuksek urun maliyeti

> Gelistirme masrafi/riski yok > Uretim riski

» Lisans ucreti

« Uriin gelistirme

> Dusuk urun maliyeti > Gelistirme masrafi/riski
» Muhendislik know-how > Uretim riski
> Uriin ve maliyette tam kontrol » Dusuk esneklik
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Onemli Yan Sanayicilerle Erken Isbirligi

» Onemli parcal/sistem Ureticilerinin projeye etkin
olarak katilmasini ve her sistemdeki en guncel ve
uretime en uygun tasarim ve teknolojilerin
belirlenmesini sagladik

> Boylece, sistemlerin daha baslangicta yan sanayii
partnerlerimizin uretim teknolojilerine uygun olarak
sekillenmesini mumkun kildik

> Kritik parcalarin prototiplerinin seri uretim seviyesi
kaliplarla uretimi yoluyla gelistirme surecinin
kisaltilmasini sagladik.
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& Koe FORD OTOSAN



Ilkler ve Kazanimlar

> ECOTORQ ulkemizin “sifirdan tasarlanmis” ilk motorudur.

> Turkiye’de ilk defa bir motor ve komple arag¢ butun parcalariyla
bilgisayar ortaminda tasarlanmistir.

> Ik defa bir motorun tiim 5C parca kaliplar Tiirkiye’de tasarlanmis
ve uretilmistir.

» Tasarim, gelistirme, motor termodinamigi, motor elektronigi,
yazilim, sistem muhendisligi ve kalibrasyon konularinda genis bir
bilgi birikimi kazaniimig, uzman ekipler yetistirilmistir.

> Elektronik motor diagnostigi icin uzman sistem gelistirilmistir.
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AR GE Faaliyetlerimiz
Bilimsel Etkinliklerimiz




Ortak Proje Tecrlibelerimiz — Uzak Gelecek

e Temiz Enerji Uretimine Yonelik Yakit Pili Teknolojilerinin
Gelistirilmesi Projesi

FORD OTOSAN, ARCELIK, TOFAS, TTGV, TUBITAK MAM

Bu anlasma ile Tirkiye'de ilk defa “Rekabet Oncesi Stratejik Isbirligi Projesi’ne imza konuldu

e Siriici Davranislarini Ses ve Goriintl Isleme Yontemleri ile Belirleyip,
Kazalari Onleyici Glivenlik Sistemleri Gelistirilmesi

FORD OTOSAN, SAN DIEGO UNiV., BOGAZICI UNiv., iTU, KOC UNiV.,
SABANCI UNIV., AMERIKAN HASTANESI

FORD OTOSAN
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Ortak Proje Tecrlbelerimiz — Yakin Gelecek

 Hibrid Connect Projesi

ITU Makina Fakultesi Otomotiv Grubu, Bogazici
Universitesi, TUbitak MAM

* Ara¢ Navigasyonu ve Konusan Connect Projesi

FORD OTOSAN TURKCELL GVZ INTA-UZAY

FORD OTOSAN
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Universite Sanayi Isbirligi

Bogazici Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi

Kocaeli Universitesi
ile isbirligi anlagmalari imzaland..
8 ayda toplam 14 proje

500 milyar TL lik biitce

11 ogrenci, 13 ogretim uyesine destek

FORD OTOSAN

PRODUCT DEV. DEPT.



Ortak Proje Tecrtbelerimiz — Avrupa Birligi Fonlari (6. Cerceve)

IP - Entegre Projeler
Projeadi : GREEN - Green Heavy Duty Engine
Ortaklar . AVL, Ricardo, FEV, VOLVO, IVECO

FORD OTOSAN bu projeye ortak olmak sureti ile FP6 da
IP ye katilabilen ilk ve tek Otomotiv Firmasi oldu.

STREP — Ortaklik Projeleri
Proje adi  : Future Ultra-Low Bio-Diesel Engine Technology

Ortaklar ~ : Volvo, Scania, Lund Univ., Repsol, Statoil, Oroboros, Johnson Matthey vs.

FORD OTOSAN
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Bilimsel Faaliyetlerimiz

ICAT 2000 & ICAT 2004 Konferanslari

International Conference on Automotive Technology

Icten Yanmali Motorlardaki Gelismeler & Yakit Pili ve Hidrojen

17 yurt ici ve 7 yurt disi bilimsel makale (2003-2004)
2 faydali model,

1 eser (yazilim),

12 endustriyel tasarim,

1 marka,

7 adet patent basvurusu

FORD OTOSAN

Py ;""*,r
G2 Koc PRODUCT DEV. DEPT.



Temsil Faaliyetlerimiz

OSD Baskanhgi

Tubitak MAM Danisma Kurulu Uyeligi

TTGV Yonetim Kurulu Yedek Uyeligi

Tubitak MAM ESCAE ve MKTAE Enstitiileri Danisma Kurulu Uyeligi
TUSIAD ARGE Danisma Kurulu Uyeligi

OTAM Yonetim Kurulu Uyeligi

Tlbitak Vizyon 2023 Otomotiv Sektér Temsilciligi

Tubitak Vizyon 2023 Makine Malzeme Paneli Uyeligi

BM iklimlerin Korunmasi Kurulu Tiirkiye Danisma Kurulu Uyeligi
STB Emisyon ve Enerji Alt Komite Baskanligi

STB Genel Emniyet Alt Komite Baskanligi

STB Gurdlti Alt Komite Baskanligi

STB Pasif Emniyet Alt Komite Baskanhgi

Otomotiv Calistay! Yiriitme Kurulu Uyeligi

FORD OTOSAN

PRODUCT DEV. DEPT.
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Uriin Gelistirme ile
Gelinen Nokta




Kocaeli Fabrikasi

Avrupa’daki En lyi Ford Fabrikasi-2003

FORD OTOSAN

PRODUCT DEV. DEPT.




Inonl Fabrikasi

Diinyada En lyi 2. Ford Aktarma Organlari Fab. - 2003

FORD OTOSAN
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Ecotorq Dizel Motoru

ECOTORQ

GUrdltu seviyesi

Yag tiketimi

Yagda kurum seviyesi
Motor omru

Yakit ekonomisi
Egzoz emisyonlari
Agirhg

FORD OTOSAN
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> Sinifinin en iyisi
> Sinifinin en iyisi
> Sinifinin en iyisi
> Liderler arasinda
> Liderler arasinda
> Liderler arasinda
> Liderler arasinda




Transit (V184)

FORD OTOSAN
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Transit Tourneo Connect
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Cargo Agir Hizmet Araci
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Basarilarimiz — Odiiller

@72 Koc

Designers (Europe)
AVRUPA OTOMOTIV DiZAYN Odiilii

ingiltere’de What Van Dergisi
‘VAN OF THE YEAR’ Odiilii

YILIN ULUSLARASI TICARI ARACI
2003 Odiilii

KOC GRUBU “YILDIZLARA ULASMAK”
KATEGORISI BIRINCILIK ODULU

TEKNOLOJI BUYUK ODULU
JURI OZEL ODULU

FORD OTOSAN
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Ihracat Programi

x 1000
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