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Motivasyon

Gidanin Stratejik Onemi

Dunya Oligopollerinin Yeni Alanlar Arayisi
Turkiye'de Gida Sektorunun Gelisimi
Tarim sektoruyle olan iligkisi

Degisen Demografik ve Sosyal Dinamikler
TUketicinin Yeni ve Saglikli Urtin Arayisi



Metodoloj

« Avrupa Birligi Bolge Siniflandirmasina gore 2. Diizey lller
kapsaminda Tarama

« Sirketlerle Anketler
* Verilere Dayali Ampirik Analiz



dirketlerin Yapisi

* Veri Kisitlamalari
— SO 500 Verileri
— DIE Verileri
— IMKB Verilerti
— Rekabet Kurumu Kararlari
— Internet




ISO 500 — Yabanci Sermaye

Yabaner Sermayenin Yapist 1993 2003

Cogunluk Yabanc /A
Azmhk Yabanc 6 13
100% Yahanct ;1
Esit Ortaklik [ ]

150 500 Gida Sektéiriinde Yabaner sermayenin Yapist (1993-2003)



Yabancl Sermaye (Hazine Verileri)

Yahanci Sermayenin Yapisi Sirket Sayisi Yilzdelik Dilim

FDI (100% yabanci| i 3.
(odumbnk Yabane 15 19.3
it Ortaklk 3] 142
Azmlk Yaba i 20,6

Table 2; Gida Sektiriinde Yabanct Sermayenin Yapisi-2003



Yabancl Sermaye (Tarihsel)

Vil 1000 Yabaner Cofumhik Yabanct  Esit Ortakbl - Azl Ortakh
0800t~ ) | 1
181100 3 12 T il
10100 42 3 1 I
Nl honraa 8 8 b

Table 3: 1980-2003 Yallan Yabanct Sermaye



IMKB

Sirket Yabanc: Ortak Payi  Halka Acikhk (%%) Ydnetim
Anadolun Efes Biracihik (1966) - 45.09 Alle
Altinyvag (1966) - 52.55 Aale
Banvit { 1962 ) - 25.4% Aldle
Ersu (1973) - 35.98 Aldle
Frigo-Palc (1954 62.589 31.25 FProfes.
Kent (1956) 65.306 0,640 Yabanca
Kerevitas (1978) 2517 2297 YWabanca
Flonfrut (1991 32.83 Yabanc
Kristal Kola (1996) - 45.61 Adle
Lio (1991 - 45.14 Adle
Merko Gaida (1952 10000 27.7 Karma
Penguen Gida (19585) 14.65 197 Adle
Pinar Et {19385) - 32.00 Adle
Pinar Sua (1952) - 31.26 Aale
Pinar Suat (1973) - 35.26 Aale
sSelecuk Gada (19E5) - =23.07 Aldle
Seker Pilig ( 1990) - 20 84 Aale
Tat INonserve ( 1967) =.14 27T.38 Profes.
Tuark Tuborg (1967) 95.52 4.450 Yabanca
Tukas (196G2) - 258.00 FProfes.
Ulker {1970) 33.02 16.35 Aale
Unal Tarim Uriinleri (1981) - 82.78 Aldle
Wan Et (1977) - =015 Profes.
Table 4: Borsayva Kote Gida Sirketler: - 2003



DIE (ISIC Rev. 3) - 1

ISIC Industry

3111 Mezbaha Uriinleri

3112 Sut ve Sut Urtinleri

3113 Sebze ve meyve isletme

3114 Su Uriinleri

3115 Bitkisel ve Hayvansal Yaglar

3116 Un ve unlu mamuller

3117 lIglenmis Unlu Uriinler

3118 Seker Uretimi ve Aritiml

3119 Sekerleme. Kakao. Cikolata vb. Maddeler

3121 Bagka yerde SiniflandirllmamI$ gida maddeleri
3131  Damitik Alkollii Ickiler Uretimi

3132 Sarap

3133 Malt ve Bira

3134 Alkolsiiz Ickiler. Gazlanmig Meyve Sularl. Dogal Maden ve Memba Sular




DIE (ISIC Rev. 3) - 2
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Figure 1: Giuda Sektoriinde Alt-sektér Firma Dagilimm
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Dis Ticaret (2)

Gida Ihracatinin Toplam Imalat Sanayii ihracatindaki Pay — Pay
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Dis Ticaret (3)
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Giris Engelleri

* Ulusal Bazda Dagitim Kanali Sorunu
(Tehdit)

* Yerel Monopollerin Gucu (Tehdit)

* Yasal Engeller Yeni Gida Mevzuati
(Firsat)



Kayitdisilik

Kayitdisi ile Rekabet Sorunu
Sozlesmeli Tarimdan Kacis
Spot Piyasalarda islemler
Kayit Disinin Pazar Pay!
St Endustrisi Ornegi



Sonuc

Teknolojinin Tespiti

Yogunlasmanin yuksek olmasi
Yabanci Sermaye Oligopoller lligkisi
On Bulgular Olarak Temkinli Yaklasim



