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Degerli dostlar, degerli konuklar, merhaba, hos geldiniz.

Gerek Giindiiz Bey, gerek Tufan Bey ¢ok kapsamli genel degerlendirme ve sektorle ilgili
sozler soylediler. Bu yiizden ben miimkiin oldugu kadar kisa seyler, biraz daha genel bir
seyler sdylemek istiyorum.

Hepimiz biliyoruz ki, Tiirkiye gectigimiz elli yil iginde yapmas1 gerekenleri yapamadi, onun
icin Tirkiye bir refah toplumu haline doniisemedi. Bunu ¢ok konustuk, nedenlerini tartismaya
calistik ama ¢6ziim yollarini iretemedik. Hepimiz biliyoruz ki, Tiirkiye arastirma gelistirmeye
yeterince kaynak ayirmiyor milli gelirinden. Bunun diisiik oldugunu biliyoruz. On bin calisan
basina arastirict sayisinin diisiik oldugunu biliyoruz ve bunlar1 ¢ok uzun zamandir biliyoruz.
Ama bunlar1 nasil diizeltebilecegimizi nasil yiikseltebilecegimizi beceremedik.

Bugiin diinyada konusulanlara biraz bakacak olursak, 6zellikle Giindiiz Beyin de soz ettigi
yenilik¢i kiiltiirin, bir toplumun refahindaki 6neminin ne kadar giiclii oldugunun ortaya
ciktigini, tartigildigini goriiriiz.

Son yillarda Micheal Porter’in basimi cektigi ve Giindiiz Beyin de sodyledigi yenilikgilik
kapasitesi veya isterseniz yenilik¢i endeksi diyelim, yeni bir endeksin oldugunu, yeni bir
endeksin yaratildigini ve bu endeksin hem rekabetgilik agisindan hem de refah agisindan ¢ok
onemli oldugunu goriiyoruz. Dolayisiyla bizim beceremedigimiz yenilik¢i olabilmek, yani
farklilig1 yaratabilmek. Dolayisiyla Tiirkiye’nin herhalde oniimiizdeki donemdeki en énemli
yapmas1 gereken sey, ulusal yenilik¢i sistemi diinyanin gelisen kosullari i¢inde yerine
oturtmak. Clinkii artik ulus devlet konseptinin de ¢ok radikal bir sekilde degistigini hepimiz
cok yakindan biliyoruz. Dolayisiyla bugiinkii toplantinin konusu olan isbirligi ¢ok onem arz
eder.

Bugiin Tiirkiye’ye baktigimizda bu siire¢ icindeki ¢ok temel eksiklerin birinin igbirligi
yapamamak oldugunu goriiriiz. Bu yalnizca sanayinin kendi igindeki isbirligi degildir,
iiniversiteler arasinda da isbirligi yoktur. Dolayisiyla isbirligi, rekabet oOncesi birlikte
olabilmek, herhalde Tiirkiye’nin Oniimiizde donemde c¢ok yogun bir sekilde yapabilmesi
gereken Onemli bir konu gibi goériinliyor. Bu sadece rekabet Oncesi birlikte olabilmenin,
rekabet siirecinde de ¢ok 6nemli avantajlar sagladigini artik hepimizin gérebilip anlayabilmesi
lazim.

Bu konuyla ilgili ¢ok carpict bir drnegi sizle paylasmak istiyorum. Sektorle ilgili, Istanbul
Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi, Sabanc1 Universitesi, Otomotiv Arastirma Merkezi,
Ford, Renault ve Tofas, DPT ye ortak bir proje verebildik. Rekabet oncesi ¢ok kapsamli, ¢ok
ciddi bir projeyi verebildik. Umit ederim ki, gerekli biirokratik asamalar1 gectikten sonra, bu
farkl1 {iniversite ve sanayinin birlikte calisma becerisini gostermesi bizler i¢in ¢ok énemli bir
ornek teskil edecektir. Dolayisiyla ben bugiinkii toplantimizin bu diisiincelerin hayata
gecirilmesi  agisindan, bu konularin tartisilmast agisindan, igbirliklerinin  6neminin
vurgulanmasi agisindan 6nemli olacagini diigiiniiyorum.

Bir iki ciimle de Sabanci Universitesi hakkinda soylemek istiyorum. Gene bu kapsamda
Sabanci Universitesi ¢ok yeni bir iiniversite. Sabanci Universitesi’nin ¢ok yeni bir {iniversite
oldugunu hepimiz biliyoruz, ¢ok yeni, daha ilk mezunlarimizi1 2003 yilinda verdik ama
iiniversite kurulurken iiniversitenin misyonu, bir yandan miikemmeli yaratirken 6te yandan
ortaya cikan degerlerin ya da var olan degerlerin, ille Sabanci Universitesi tarafindan



yaratilmas1 gerekmez, var olan degerlerin toplum ile ig diinyasi ile sanayi ile paylagmasini
ongOormustur.

Dolayisiyla {iniversite yola ¢ikarken bu diinya goriisiiyle yola ¢ikmistir. Burada gordiiglimiiz
gibi ‘Rekabet Forumu’ gibi sanayi ile i¢ ice beraber yola cikilan ortak girisimler; ‘Sanayi
Liderleri Programi’ gibi gene sanayi kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen egitim programlari;
ortak aragtirma programlari; Arcelik’le yaptigimiz ortak arastirma ki su anda Argelik 2 tane
patent aliyor.

Yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan degerlerden bu paralelde 30’un iizerinde sanayi
kurulusu ile Sabanci Universitesi teknoloji gelistirmede birlikte ¢alismaktadir. Dolayisiyla
ben bunun da ¢ok 6nemli oldugunu diisliniiyorum, su nedenle yine 6rnek olarak verecegim.
Cok yeni olmamiza ragmen su anda bir tane uluslararas1 patentimiz var, ii¢ tane uluslararasi
patentimiz yolda, 4 tanesi i¢in de basvuruyoruz. Yani ¢ok yakin zamanda Sabanci
Universitesi'nden ortaya cikan 8 tane fikri miilkiyetin patent haline déniistiigiinii gorecegiz.
Tiirkiye’de bunlarin sayisinin ¢ok oldugunu hepimiz biliyoruz ama eger bu gozliikten
bakmazsamz, biitiin {iniversitelerde Sabanci  Universitesi’nde  yapilanlarm  diger
iiniversitelerde yapilanlardan ¢ok farkli oldugunu diisiinmiiyorum. Universitelerimizde bu tip
fikri miilkiyetin var oldugunu ama hicbir zaman bu gozlikten bakilmadigi i¢in ortaya
c¢ikmadigini, ortaya ¢ikmadigr i¢in de degere doniismedigini biliyoruz. Dolayisi ile tiim bu
cercevede, bu isbirliginde tiniversitelerin de ¢ok onemli bir rol oynadigini, rol oynamasi
gerektigini diiglinliyoruz ve dngdriiyoruz.

Sabanci Universitesi olarak da biz bu cergevede elimizden gelen her seyi yapiyoruz ve
yapmaya da devam edecegiz. Ben konusmami toplantinin basarili gegmesi dileklerimi
sOyleyerek ve hepinize tekrar hos geldiniz diyerek bitirmek istiyorum, iyi giinler.



