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Tedarik zincirinin butinind kapsayan bir stratejik isbirligi, klresellesen
ekonomik sartlar altinda daralan kar marjlari ile galisan otomotiv ana ve yan
sanayiinde gereklilik halini almistir. Bu gelismeler sonucunda, firmalar,
stratejik isbirligi Gzerine kurulan bir ortamda slire¢ gelistirme, talep tahmini,
dretim planlama, satin alma ve satis, lojistik, stok yonetimi, Grin gelistirme
ve yeni Urdn tasarimi gibi faaliyetlerde ortak hareket etmek ve/veya bilgi
paylasimini etkin bir sekilde gergeklestirmek zorunlulugu ile karsi karsiyadir.

Yerlesik olan aliskanhklar nedeniyle firmalar, karar alma slreglerinde sadece
kendi performanslarini gozetme ediliminde olmaktadir. Bu ise, taraflarin
tamami acisindan daha iyi sonuc¢ verebilecek ve tedarik zincirinin toplam
performansini artirabilecek kararlarin géz ardi edilmesine neden olmaktadir.
Bilgi paylasimindaki yetersizlikler ve tek tarafli tercihler gozetilerek karar alma
edilimleri, tedarik zincirinde rastlanan ve zincirin pargalarinin timine olumsuz
etkisi olan koordinasyon eksikligine yol agmaktadir. Yatay ve dikey isbirlikleri
bu koordinasyon eksikliginin giderilmesinde kullanilan stratejik aracglar olarak
ortaya c¢lkmaktadir. Bu durumda, stratejik isbirliklerinin kendiliginden
olusmasinin beklenmesi yerine bu tip isbirliklerinin éninl acacak yollar
aranmali, érnek olabilecek uygulamalar paylasiimahdir.

Internet, diinya otomotiv sanayiinde olusturulan isbirliklerinde temel bir
iletisim araci haline gelmistir. Her ne kadar bilgi teknolojileri son vyillarda
bliyuk gelisme gdéstermisse de bu tip ortamlarin etkin bir bicimde kullaniimasi
icin altyapi agisindan ¢éziilmesi gereken dénemli sorunlar vardir. Ote taraftan,
yatay ve dikey isbirliklerinin olusmasina ydénelik farkl yapilanmalar da sé6z
konusudur. Otomotiv yan sanayiinin, e-isin sundugu o6nemli firsat ve
imkanlari, beraberinde getirdigi riskleri g6z ©6ninde bulundurarak
degerlendirmesi gerekmektedir.

Calistayda

e Otomotiv sanayiinden, gerek yurtici gerekse yurtdisindan gesitli isbirligi



ornekleri; basari hikayeleri, olumsuz deneyimler ve olasi nedenleri,

e BUitln taraflarin durumunu daha karli kilabilecek iliski yapisinin
belirlenmesi icin gereken sartlar,

e Taraflarin icinde bulunduklari duruma en uygun isbirligi ortamina
ulasmalarini saglayacak araclar,

e Bilgi paylasiminin artirilmasinin tedarik zincirindeki taraflar icin
saglayacagi katma deger,

e Stratejik isbirligi imkanlari yaratacak sistem ve imkan ve araglarinin
incelenmesi Uzerinde durulacaktir.

Sadece Urin Ureten degil, teknoloji Greten ve bu teknolojisini diinya
pazarlarina kabul ettiren bir konuma gelmek igin Tldrk otomotiv sanayiinin
isbirligi ve glc birligi icinde calismasi gerekmektedir. Bu da otomotiv
sektérinln yakin gelecekte Turkiye'nin lider ihrag sektért olmasini ve
dinyanin otomotiv merkezlerinden biri haline gelmesini saglayabilir.

@ PROGRAM

25 Eyliil Persembe, 2003, 14:30-18:00 : Hazirhk Oturumu
Moderatdr: Enver Yiicesan, INSEAD, Fransa

Hazirhk oturumunda katilimcilar Isletme Yénetimi Yiksek Lisans (MBA)
programlarinda yaygin bir sekilde egitim malzemesi olarak kullanilan 'Beer
Game' adl tedarik zinciri yonetimi oyunu Uzerinde calisacaklardir. Bu oyunun
temel amaci tedarik zincirinde bilgi paylasimi gibi isbirligi mekanizmalarinin,
tedarik zincirindeki tim taraflarin karlarini artirmalarina yol agabilecek bir arag
oldugunu gdstermektir.

Hazirhk oturumunun amaci arzu eden katilimcilara Calistayin konusu ile ilgili
bazi temel kavramlan aktarmaktir. Hazirlik oturumu icin ayrn bir Ucret
alinmayacaktir. Oturumun kontenjani 40 kisidir ve basvuru sirasina gore
doldurulacaktir.

Hazirhk oturumuna kayit icin Kayit Formunda ilgili yer isaretlenmelidir.

26 Eyliul Cuma, 2003, 09:00-17:30 : Ana Oturum

e 09:30 Nazh Wasti, ODTU _
"Turk Otomotiv Endustrisinde Ana ve Yan Sanayii Arasindaki Iliski Tipleri”

e 10:10 Sener Muter, CMS Grubu Ydénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madur
"Turk Otomotiv Endlstrisinde Ana ve Yan Sanayi Arasindaki Iliski Tipleri"

e 10:50 Kahve Arasi



e 11:10 Till Becker, Mercedes - Benz Turk, CEO
"Mercedes-Benz Turk'in Tedarikcileri ile Iliskileri, Tecribeleri ve Planlari’

]

e 11:50 Nick Arrowsmith, ORACLE, Tedarik Zinciri Uygulamalari, Uriin
Yoneticisi
"e-Isbirligi Ortamlari ile Tedarik Zinciri Verimliligi"

e 12:30 Ogle Yemegi

e 13:30 Ferda Besli, Akbank T.A.S., Kurumsal Bankacilik ve Pazarlama

Bolimi Baskani, Kiictik Olgekli ve Orta Olcekli Isletmeler (Konusma bashig
daha sonra bildirilecektir.)

e 14:10 Sharon Novak, Northwestern University, ABD
"Dikey Entegrasyon Kararlarinda Tamamlayicilik - Otomotiv Sektdrinde
Urin Gelistirme Surecinden Ornekler"

e 14:50 Kahve Arasi

e 15:10 Ahmet Kinay, Ford Otosan, Satinalmadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi
(Konusma basligi daha sonra bildirilecektir.)

¢ 15:50 Kamil Basaran, Tofag, Satinalma Direktoru
"Kliresel Rekabette Ana Sanayi - Yan Sanayi Isbirligi"

e 16:30 Kahve Arasi

e 16:50 Mustafa Alaca, Autoliv, Tiirkiye-Murahhas Uye
(Konusma basligi daha sonra bildirilecektir.)

e 17:30 Norbert Brosi, Bosch Sanayi ve Ticaret A.S., Satis Direktor(
"Trends and Opportunities in the Automotive and Supplier Industry"

Sunumlar siresince simiiltane Tirkce-ingilizce, Ingilizce-Tiirkce tercime
saglanacaktir.

@ KISA KISA

KIMLER KATILMALI
Otomotiv ana ve yan sanayinden orta ve (st dlizey yoneticiler ve diger ilgili
Kisiler.

KATILIM UCRETI
Katilim UGcreti 250 milyon TL + KDV olmak tzere toplam 295.000.000. TL'sidir.
Katilim UGcreti katilim formunda belirtilen hesap numarasina yatirilarak dekontu



Kayit Formu ile birlikte Basvuru Noktasina elektronik posta veya faks yolu ile
iletilmelidir.

KAMPUSTA GECELEME OLANAGI

25 ve/veya 26 Eylil aksamlarinda kampusta gecelemek isteyenler icin Sabanci
Universitesi Otelinde yer ayrilabilecektir. Geceleme ve kahvalti Ucreti gunlik
(KDV dahil) 70 milyon TL'sidir.

ULASIM
Sabanci Universitesi'ne Taksim ve Kadikdy'den servis vardir. Servis saatlerini
www.sabanciuniv.edu adresinden 6gdrenebilirsiniz. Kampusa ulasim krokisi:
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Universitest

BASVURU VE BILGI ICIN

Arzu Ilhan Kibris

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
Sabanci Universitesi

Orhanli, Tuzla 34956 Istanbul

Tel: 0 216 4839713

Faks: 0 216 4839715

e-mail: akibris@sabanciuniv.edu

Katilim formunu internet tGzerinden doldurmak igin lGtfen tiklayin.
Katilim formunu word ortaminda indirmek igin latfen tiklayin.
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