4. INOVASYONA YONELIK IVME™

4.1 Inovasyon Nedir?

Kiiresel Rekabet Raporunun inovasyon béliimiinde Tiirkge’de daha gok ‘yenilik’ olarak
kullanilan ve ingilizce’de ‘innovation’ sézciigu karsiliginda ‘inovasyon’ kelimesi kullaniimistir.
OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan, TUBITAK tarafindan Tirkgeye cevrilen
Oslo Kilavuzu™inovasyon’u asagidaki sekilde betimlemektedir: “inovasyon, yeni veya
Onemli 6lgtide degistirilmis Griin (mal ya da hizmet), veya stirecin; yeni bir pazarlama
yénteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni
bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir’ (Oslo Kilavuzu/OECD, AB — 2005).

inovasyon tiirlerini 4 ana baglikta degerlendirmek mimkindur. Bunlar; “Urlin inovasyonu,
yeni veya ¢zellikleri ya da kullanim amaglari agisindan énemli 6l¢tide gelistiriimis/iyilestiriimis
bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu, teknik 6zelliklerde, parcalarda ve
malzemelerde, yerlesik yazilimda, kullanim kolayliginda veya diger islevsel 6zelliklerde
onemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir.” “Siire¢ inovasyonu, yeni veya 6nemli dl¢liide
gelistirilmis/iyilestiriimis Gretim ya da dagitim yénteminin uygulanmasidir. Bu, tekniklerde,
ekipmanda ve/veya yazilimda 6nemli degisiklikleri icerir.” “Pazarlama inovasyonu, Urin
tasariminda veya paketinde, Uriin yerlestirmede, Urin promosyonunda ya da
fiyatlandirmasinda 6nemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama yénteminin uygulanmasidir.”
“Organizasyonel inovasyon, firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya
dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel yéntemin uygulanmasidir.”
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4.2 Tiirkiye’nin Inovasyon Politikasinda Ana Gelismeler

Turk inovasyon politikasi, Turkiye’nin bilim ve teknoloji politikasi dokiimanlarinda yer
almaktadir. Bes yillik kalkinma planlari ise inovasyon politikalari icin ayrilan butce
tahsislerini ortaya koymaktadir. Bu ¢cercevede atilan en énemli adimlardan biri, 1963
yilinda TUBITAK'In kurulmasidir. ikinci ve Uglincii Bes Yillik Kalkinma Planlarina
bakildiginda; teknolojik gelisme ve teknoloji transferi konularina deginildigi gérilmustr.
Dérdiincu Bes Yillik Kalkinma Planina bakildiginda teknoloji politikasindan séz edildigi
gorulmus, teknoloji politikasinin sanayi ile bitinlestiriimesi, istihdam ve yatirim politikalar
ve kendi teknolojisini Uretebilen yeni sanayi sektdrlerinin gelistiriimesi konulari 6n plana
cikarilmistir.

‘Tark Bilim Politikas1 1983 — 2003’ adli ilk politika belgesi devlet tarafindan 1983 yilinda
yayimlanmistir. Konu dokiiman, temel olarak Ar-Ge faaliyetlerini artirmayi ve dncelikli
teknoloji alanlarini tanimlamayi hedeflemistir. Onemli bir diger kilometretasi ise yine 1983
yilinda Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun (BTYK) olusturulmasidir. 1993 yilinda
olusturulan ikinci politika dokumani ise ‘Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003" adi
verilen ¢alisma olmustur. S6zkonusu politika dokimanlarinin amacina bakildiginda; bir
ulusal inovasyon sistemini kurmak, bu sistemin tim kurumlari ve diger mekanizmalarinin
yine sistematik bir uyum icerisinde bilimsel ve teknolojik arastirma ve gelistirme aktivitelerini
gelistirmesini saglamak ve tiim faaliyetlerin sonuglarini ekonomik ve sosyal fayda
saglamaya dénustirmek olarak ortaya kondugu gérulur.

1997 Agustos’'unda BTYK, 1996-1998 Yillari igin Bilim ve Teknoloji Politikasi Gindemi
baslkli raporu onaylamistir. Rapor, ulusal bilim ve teknoloji politikasinin ana temalarindan
biri olan ulusal inovasyon sisteminin olusturulmasi amaciyla gerek duyulan hazirliklar
tanimlamaktadir. BTYK’nin bu karari inovasyon kavrami ¢evresinde sekillenmis, bélgesel
inovasyon sistemleri Gizerinde arastirma; inovasyon kavrami izerinde bir biling yaratma;
teknoloji yénetimi, inovasyon ve kalite ydnetimi tekniklerini yayginlastirma; inovasyon
gelistirme faaliyetlerini hizlandirma ve son olarak da KOBI’lerin inovasyon gelistirme
etkinliklerini destekleme alanlarina deginmistir.
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BTYK'nin 1999, 2000 ve 2001 yillarindaki toplantilarinin ardindan yayimladigi kararlari,
benimsenmis inovasyon politikalarini ve stratejilerini koruyacak bigimde sekillenmistir.
TUBITAK'In koordinasyonu ve BTYK’nin takip eden karari ile 2002 yilinda baslayan
Vizyon 2023 Projesi ile gecmisteki Turk bilim ve teknoloji politikasina yénelik ¢cabalar
devam etmistir. Proje genel olarak, farkli sosyo-ekonomik alanda 11 adet panelle beraber
bir ulusal teknoloji 6ngérusi ¢alismasini, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari
ile yapilacak olan bir arastirmayi kapsamaktadir. Vizyon 2023 projesi beraberinde U¢ alt-
projeyi de icermektedir. Bunlardan ilki ulusal teknoloji envanteri, ikincisi TUrk arastirmacilar
envanteri ve ulusal Ar-Ge altyapisi olarak basliklandinlmigtir. 2001 ile 2005 yillari arasindaki
dénemi kapsayan 8.,Bes Yillik Kalkinma Plani teknolojik inovasyon tretme konusundaki
ihtiyaglara odaklanmaktadir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinin hazirlanmasi agamasinda,
Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu inovasyon politikalarinin siirdirilmesi alaninda
bir 6neri dokumani hazirlamistir. Bilisim teknolojileri, biyoteknoloji, elektronik sanayi ve
diger alanlarla ilgili kurulan 6zel ihtisas komisyonlari da ayni gercevede raporlar hazirlamistir.
Tam bu raporlarin kalkinma planlarinda bahsedilen inovasyon ile ilgili konular Gizerinde
birer yapitasi olusturdugunu sdylemek mimkindur.

2007-2013 yillari arasindaki dénemi ele alan son kalkinma plani olan 9. Plan’da ulusal
duzeyde rekabet gicu kazanilabilmesi i¢in inovasyona 6zel bir 6nem verildigi géralur.
Bilgi temelli ekonominin 6nemli girdilerinde biri olan Ar-Ge harcamalari ve arastirmaci
sayisina iliskin beklentiler ise asadidaki tabloda verilmektedir. Turkiye'de Ar-Ge’ye GSYIH
icinden ayrilan payin bu yilsonu itibariyle %0.8 seviyelerinde olmasi beklenirken, 2013
yilinda bu oranin %2’ye cikariimasi hedeflenmektedir. 2010 yilina kadar Avrupa Birligi
icin belirlenen Ar-Ge/GSYIiH hedefi ise ortalama %3'tr.

Tablo 4.1 Ar-Ge Hedefleri

2002 2006 2013

Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH
icindeki payi( %)

Tam Zaman Egdegeri 23.995 28.000 80.000
Arastirmaci Sayisi

*DPT Mustesarligi tahminidir

Kaynak: TUIK

90



Plan’in temel amaglarina bakildiginda;

Tark bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci 6zel sektérin inovasyon yaratma
yetenegdinde artis olarak tanimlanmistir.

Rekabet guctinin artiriimasinda tniversite ve is dinyasi arasindaki isbirligine dikkat
cekilmis, 6zel sektdr bunyesinde arastirmacilarin gérev yapmasinin 6zendirilecedi,
6zel sektorin dncelikli alanlarda arastirma enstituleri ve arastirma merkezleri
kurmasinin desteklenecegi dile getirilmigtir.

Oncelikli alanlara iligkin degerlendirmede ise; nanoteknoloji, biyoteknoloji, niikleer
teknolojiler, hidrojen ve yakit pili teknolojileri, yagsam kalitesinin yikseltiimesine yénelik
saglik arastirmalari, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma ve uzay teknolojileri, Glke
icindeki kaynaklarin katma degere dénusumi icin Ar-Ge faaliyetleri ve sanayi
politikasinin éncelik verdigi sektdrlerdeki calismalarin éncelikle desteklenecegi
vurgulanmistir.

Turkiye’nin inovasyon surecini de iginde bilim ve teknoloji politika dokiimanlari incelendiginde,
inovasyon politikasinin ufkunun net olarak belirlendidi dikkati gekmektedir. Temel hedef,
bir ag yapisi (network) icerisinde ulusal inovasyon sistemi olusturabilmektir. inovasyon
surecine iligkin ¢esitli hukuki dizenlemelerin yaninda, inovasyonla ¢ok siki bir bagi olan
girisimcilik politikasinin kalitesini gelistirmeye ydnelik belirgin yasal diizenlemelerin
glclendiriimesi gerektigi gorilmektedir. Mevcut diizenlemeler, inovatif girisimcileri mali
desteklerle, risk sermayesi fonlariyla, vergi tesvikleriyle, KOBIi’lere 6zel egitim ve
danismanlik hizmetleriyle ilgili eylemleri kapsamaktadir. Olusturulmasi hedeflenen
inovasyon sisteminin anahtar 6zelligi tasiyan arayuzlerine baktigimizda; konuyla ilgili
politikanin bdlgesel inovasyon sistemlerinin, Universite ve sanayi isbirligi ile kurulacak
arastirma merkezlerinin ve ulusal bilgi altyapisina iliskin master planin olusturulmasini;
ulusal akademik ag yapinin kurulmasini, son olarak da kamunun Ar-Ge kurumlarinin
yeniden yapilandiriimasi hedeflerini ortaya koymaktadir. inovasyon kavramina agik olan
bir toplumsal yapiya kavusmak igin, bilim ve teknoloji merkezlerinin yani sira internet
kafelerin ve e-ticaretin yayginlasmasi, kamu y®netiminin satin alma prosediirlerinin
yeniden tanimlanmasi ve beyin géc¢linin dénlenmesi gibi eylemlere ihtiya¢ oldugu
bilinmektedir.

91




Ozellikle devlet tarafindan desteklenen program ve girisimlerin TTGV, TUBITAK-TEYDEB,
TUBITAK-MAM gibi olanlarina iligkin degerlendirme sonucunda agagidaki bulgulara
ulagiimigtir:

B S6z konusu programlardan yararlanan igletmelerin daha yiiksek oranda rekabet glcleri
mevcuttur.

B Sanayi icinde inovasyon konusunda farkindalia duyulan ihtiyag yiiksek diizeydedir.
Makroekonomik gevre kosullari ve bunun yaninda egitim ve istihdam gibi alanlardaki
dizenlemeler inovasyon surecini destekleyecek 6zellikler barindirmamaktadir.

B Ar-Ge galismalarinin sonuglarinin ticari getiri saglayacak kivama gelmesinde ihtiyag
duyulan finansal mekanizmalar 6nemlidir.

Ana Bulgular:

B Turk inovasyon politikasi, Turkiye’nin bilim ve teknoloji politikasinin bir pargasi olarak
insa edilmistir.

M Turk inovasyon politikasina iliskin en dnemli dokuman olan Turk Bilim ve Teknloji Politikasi
1997, Ulke ¢apinda bir ulusal inovasyon sisteminin olusturulmasi i¢in acil dizenleme ve
hazirliklari kapsamaktadir.

M 2006 yili sonbaharinda gerceklestirilen son BTYK toplantisinda alinan karar ise Tirk
inovasyon politikasinin olusturulmasini igermektedir.

B Turk inovasyon politikasi, AB’nin 2000 yilinda yayinladigi inovasyon politikasi ile uyum
icindedir.

B Devlet tarafindan destekelenen inovasyon programlari 1999 yilinda baslamistir.

M Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikasini ifade eden Vizyon 2023 adli proje, 6nimuzdeki
yirmi yili icermekte ve 6nem arzetmektedir. Diger dgelerin yaninda, bu ¢alismanin dnemi
tim paydaslarin katilim ve taahhatlerini barindirmasidir.

M Ulusal inovasyon Girisimi inovasyon Cerceve Raporu da tim paydaslarin katilimi ile
olusturulacak olan bir inovasyon politikasi tizerinde toplumsal mutabakatin saglanmasinin
éneminin altini cizmektedir. Bu boyut 6zellikle farkindalik ve sahiplenme hedeflerine
ulasmak amaciyla gerek duyulan dinamikler i¢in son derece énemlidir.
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4.3 Inovasyon Yapabilme Alaninda Hukuki ve Idari
Cevresel Kosullar

is dunyasinin inovasyon Uretme potansiyelini 6nemli derecede etkileyecek olan hukuki
duzenlemeler bulunmaktadir. Ek olarak bakildiginda, isletmelerin inovasyon potansiyelini
dolayli bir bigcimde etkileyen farkli diizenlemelerin oldugu da gérilmektedir. Diizenlemelerin
basarili bir bigimde uygulanmasinin en énemli kosullarindan biri Tirkiye’'nin i¢inde
bulundugu makroekonomik sartlarin iyilestiriimesi, istikrarin strdurdlebilir hale getiriimesi
gerektigi bilinmektedir.

Ozellikle mali sistemin inovasyon siirecini desteklemesiyle ilgili olarak gerek uzmanlar,
gerekse de risk sermayesi fonlarinin kaynak saglayicilarinin mevzuatla ilgili dile getirdigi
sorunlardan biri Risk Sermayesi Yatirim Fonlarina iliskin diizenlemenin kendisidir. Konuya
iliskin mevzuatin yeteri kadar risk sermayesi sirketi kurulmasinin tesvik etmedigi
belirtiimektedir. Temel sorun risk sermayesi sirketlerinin anonim sirketler statiisinde
kurulmasinin zorunlu kilinmasidir. Risk sermayesi mevzuatinin uluslararasi en iyi
uygulamalar gercevesinde risk sermayesi fonlarinin kurulmasina izin vermesi durumunda,
diger mevzuat hikumlerinde de gerekli degisikliklere ihtiya¢c duyulacaktir.

Ana Bulgular:

B isletmelerin inovasyon yapma siireglerini dogrudan ve dolayl olarak etkileyen kanuni
dizenleme 1986 yilinda yapilmistir. Kanun Ar-Ge faaliyetlerine iliskin vergi ertelemesini
kapsamaktadir.

M Risk sermayesi mevzuatinda gelistirmelere ve degisikliklere ihtiya¢g vardir.
is ortaminin iyilestirilmesine yénelik cabalarin 1987 yilinda baslamis olmasina ragmen,
birokrasiden kaynaklanan yuklerin varoldugu gérilmektedir. Bu ¢ercevede en cok ihtiyag
duyulan alanlardan biri, igyeri agiligi ve ise baglamak icin merkezlerin (one-stop shop)
kurulmasidir.

B Ar-Ge faaliyetlerindeki vergi tesviklerinin 1986 yilindan bu yana giindemde olmasina
karsin, s6zkonusu tesvik icin basvuran firma sayisi, Ar-Ge yapan toplam firma sayisi
icinde diisiik bir orana sahiptir. Nedeni arastirildiginda; KOBI &lgegine sahip olan
isletmelerin ayri bir Ar-Ge departmani olmamasi, ayni zamanda Ar-Ge harcamalarini da
ayrica muhasebe kaydina almamalari gésterilmektedir.
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4.4 Tiirkiye ve Inovasyon Performanst

Bu bolimde, Tirkiye’nin inovasyon performansina iligkin yapilan bazi giincel
degerlendirmelerden bilgiler derlenmigtir. Degerlendirmeye Turkiye’nin inovasyon yénetim
sistemine genel bir bakigla baglanmaktadir: Yukarida da deginildigi tzere Turkiye’'nin
1960’lardan bu yana gelismis bir bilim ve teknoloji politikasi Gretme yetenediyle birlikte,
yine geligmis bir kurumsal gergeveye sahip oldugu séylenebilir. Ozellikle 1996’dan bu
yana hemen hemen tim paydaslarin bilim, teknoloji ve inovasyon politikasi gelistirme
surecine katildigi gérulmektedir. Diger taraftan, yine tim paydaslar arasinda paylasilan
bir uzak goéruslulugindn olmayisi, belirlenen politikalarin uygulama asamalarinda gesitli
sorunlar dogurmaktadir. Bu konudaki eksikligin, iyi calisan bir ulusal inovasyon sisteminin
olusumunda da engeller dogurdugu agiktir. isbirligi diizeyindeki diisiiklik, inovasyon
ybnetim sistemi icinde varolan aktérlerin arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikligi de,
ulusal inovasyon sisteminin isleyisinin etkinligi dniinde engel olarak tanimlanmaktadir.

Diger taraftan, 2004 yilinin sonunda tamamlanan Vizyon 2023 Projesi“ile yukarida s6z
edilen aksakliklarin ortadan kaldiriimasi hedeflenmistir. Genis katilimh bir galisma yontemi
ile (248 kisi ve ayni Proje kapsaminda Delfi arastirmasina verilen 2323 adet yanit)
gerceklestirilen Vizyon 2023 Projesi, Turkiye icin yeni bilim ve teknoloji stratejilerini
barindirmaktadir. Siyasi destek penceresinden bakildiginda da bu alanda somut adimlarin
atildigini gérmek sevindiricidir. $S6yle ki; Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanldina dogrudan
bagl olan Bilim ve Teknoloji Yiuksek Kurulunun Eylul 2004’te aldidi karar, son olarak
benimsenen bilim ve teknoloji stratejisinin ana hedeflerini onaylamistir. Bu hedefleri, Ar-
Ge’ye olan talep artisinin desteklenmesi; bilim insanlarinin yaninda mesleki ve teknik
kadrolarin nitelik ve niceliginin artiriimasi; gayri safi yurtici hasila iginde Ar-Ge butgesinin
artirlmasi olarak tanimlamak mimkuandur.

Avrupa Inovasyon Karnesi — 2005 (European Innovation Scoreboard) adli ¢alisma
kapsaminda, Group of Senior Innovation Officials (GSO — Inovasyon alaninda deneyimli
uzmanlar grubu olarak tercime edilebilir) adli olusum, AB ve AB adayi Ulkelerin inovasyon
gelistirme baglaminda eksiklikleri Gzerine bir degerlendirme yapmaktadir. Turkiye’nin
inovasyon alaninda eksiklikleri; Gniversite-sanayi isbirligi, teknoloji tabanli yeni firmalarin
gelisimi, inovasyonun finansmani, bilisim teknolojileri olarak tanimlanmistir. Avrupa’daki
inovasyon egilimlerini analiz eden ¢alisma kapsaminda Tirkiye’ye iliskin yapilan
degerlendirmelerden, Tirkiye'nin inovasyon alaninda dikkati geken eksikliklerini 6zetleyerek
Kuresel Rekabet Raporunun bu bélimiine devam edecegiz.
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4.4.1 Universite — Isletme Isbirligi

Turkiye’'de is dunyasi ve Universiteler arasindaki isbirligi diizeyi dusuktir. isbirliginin
yeterince gelismemesinin arkasindaki nedenler arasinda kdlttrel farkhiliklar ve kurumlarin
birbirlerine olan guivensizligi gosterilmektedir. Etkin bir isbirligine gitmenin énindeki
engellerden bir digeri ise; Universitelerin déner sermayelerine iliskin olarak yururlukte
olan mevzuatin ve diizenlemelerin kati bir yapiya sahip olmasi gésterilmektedir. Tirkiye'de
90 civarinda arastirma merkezi iginde yaklasik bir diizine kadarinin sanayi igin Ar-Ge
calismasi yaptigi bilinmektedir.

Bu alanda yasanan olumsuzluklari azaltma cabalarinin oldugu izlenmektedir. TUBITAK
bunyesindeki Universite — sanayi ortak arastirma merkezleri (USAMP), TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu, ODTU Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi gibi
olusumlarin hayata gegirilmesi, bu ¢cercevede atilan olumlu adimlar arasinda dikkate
alinmasi gereken érneklerdendir. Ulusal inovasyon Girisimi'nin inovasyon Cergeve
Raporu’nda bu konuda yasanan sorunlarin gideriimesinde katki saglayacagdi disiinilen
dneri su sekilde tanimlanmigtir: Universite-Sanayi iligkilerini tesvik etmek igin Gniversitelerde
mevcut déner sermaye duzeninin degistirilerek kontratli arastirma yapilmasina olanak
verecek yasal ve mali diizenlemelerin yapilmasi; ayni zamanda Universitelerde inovasyonun
Onlnu acmak amaci ile akademik yikseltme mevzuatinda degisiklik yapilmasi...

4.4.2 Bilisim Teknolojileri

Turk inovasyon politikasinin ‘e-Dénlsium Tirkiye’ projesinden énemli oranda etkilenecegini
beklemek dogaldir. Bu arada 2004 yilinin Mayis ayinda bilisim teknolojileri hakkinda
yapilan toplantida, bilisim teknolojilerinin streclerle daha etkili bir bicimde buttiinlesmesi,
bu teknolojilerin daha yogun kullanimi Uzerine stratejiler tartisiimis ve bir eylem plani
belirlenmistir. Devlet Planlama Teskilati tarafindan yayimlanan Bilgi Toplumu Stratejisinde
vurgulanan hedeflerin incelenmesi, bu teknolojilerin kullanim potansiyelini gérmek agisindan
yararl olacaktir. inovasyon Cerceve Raporu’nda énerilen e-Avrupa standartlarinda
gelistirilen bir BT altyapisinin dikkate alinmasinda yarar olacagi distnilmektedir.

4.4.3 Yeni Teknoloji Temelli Girisimler

Yeni teknolojileri gelistiren yeni girisimlerin inovasyon surecine katkisi bilinmektedir.
Universitelerde kurulmus olan teknoparklarda yerlesik olan girisimlerin yaninda, Tiirkiye'de
bu alanda dikkate deger cabalar arasinda TUBITAK-TEYDEB tarafindan 2005 yilinda
gelistirilen tekno-girisimcilik yarismasini saymak dogru olacaktir.
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Yarisma kapsaminda segilmis girisimcilerin is plani olusturabilmeleri icin TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezine baglh TUSSIDE (Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi) tarafindan
egitimleri saglanacak, egitim dénemi sonunda da en iyi U¢ adet is planina 6dul verilecektir.

4.4.4 Finansman

Girisimcilerin karsi karsiya kaldigi en 6nemli isletme yénetim sorunlarindan biri finansmandir.
inovasyonun finansmanina iliskin Tiirkiye’de atilan adimlar arasinda gesitli kamu girisimleri,
érnegin TTGV ve TUBITAK-TEYDEB ve DPT kaynaklari dikkat cekmektedir. Ancak bu
kaynaklarin toplam sanayi Ar-Ge harcamalari iginde boyut olarak yetersiz dizeyde
kaldigini séylemek mimkindir. Turkiye'de risk sermayesi ve is melekleri gibi kaynaklarin
gelisimi de, girisimciligi destekleyecek olan siregler olarak algilanmalidir. inovasyon
Cerceve Raporu risk sermayesi icin Yozma modelini 6nermekte ve is melekleri aglarinin
olusturulmasini salik vermektedir. Gelistirilen 6neri Raporda su sekilde kaleme alinmistir:
Ozel sektér tarafindan Girisim Sermayesi Fonlarinin kurulmasi amaciyla devletin her bir
fon igin en fazla 10 milyon ABD dolari ve toplam 150 milyonu ABD dolari tahsis etmesi
ve Ozel sektdriin en az devletin tahsis ettigi tutar kadar kaynak ile fona katiimasi...

Tium bu degerlendirmeler 1s1§inda Ulkelerin inovasyon performansini ortaya koyan Ozet
inovasyon Endeksine (OIE) géz atacagiz. Asagdidaki grafik, 2005 yilina ait OIE gére
secilmis bazi Ulkelerin puanlarini vermektedir. Bu endekse gére en yuksek puani alan
Ulke isveg, en diisiik puani alan iilke ise Tirkiye'dir. Bu degerlendirme yapilirken Tirkiye'de
énemli dlgtide veri eksikliginden sdz edilmistir. TUrkiye’'nin bulundugu noktaya iligkin bir
analiz yapilirken, veri eksikliginden kaynaklanan bu durumun g6z ardi edilmemesinde
yarar olacaktir.

Sekil 4.1 Ozet inovasyon Endeksi (OIE) bazinda karsilagtirma
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Yukaridaki grafigin yaninda daha gok ulkeyi iceren, ayni zamanda OIE puanin yani sira,
OIE’nin bilyiime oranini da hesaba katan sema ise asagdida sunulmaktadir. Dikey eksen
OiE'ye iliskin gdsterge gizelgesini, yatay eksen ise endeksin ortalama biiyiime oranini
temsil etmektedir. Semanin tepesinde bulunan ilk halka (elips) lider tlkeleri, ilk halkanin
altindaki ortalama performans gdsteren Ulkeleri, sag alttaki yakalayan-yetisen ulkeleri,
sol alttakiler ise taban kaybeden dulkelere iliskin bir siniflandirmadir.

Sekil 4.2 OIE ve OIE’nin Ortalama Biiyiime Orani Bazinda Ulkelerin Pozisyonu
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Not: Semada bulunan Ulkelerin kisaltmalarinin hangi tlkelere ait oldugu EK'tedir.
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Tablo 4.2 Tiirkiye’nin AB 25’e Gére inovasyon Performansi

Son (AB-25=100) Egilim
Yiksek 6grenimli isglicl
Kamu Ar-Ge harcamalari
is duinyasi Ar-Ge harcamalari
Avrupa Patent Ofisi-EPO patentleri
ABD Patent Ofisi-USPTO patentleri

Bilisim Teknolojisi harcamalari

ileri teknoloji igeren
imalattan elde edilen katma deger

Kaynak: European Innovation Scoreboard 2004, Annex 2 Country Pages, Comparative Analysis of Innovation
Performance, EC, Luxembourg, 2005

Egilim boliimiindeki isaretlerin tasidigi anlam: Egilimin glici (++) ise AB 25’e gére
egilimin 25'in Gizerinde oldugu; egilimin glict (+) ise AB 25’e gore egilimin 10’un Gzerinde
oldugu; (0) ise (-10) ile (10) arasinda oldugu; (-) ise egilimin zayifiginin (-10)’un altinda
oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 4.2, ayni kapsamda yapilmis olan ve Turkiye’'nin AB Ulkelerine gére inovasyon
edilimine dair performansini irdeleyen bir bagska analizi géstermektedir. Calismada
inovasyon performansini etkileyen cesitli parametreler temelinde, AB 25 Gye Ulkesinin
degerleri 100 kabul edilmis, Tarkiye’'nin performansi rakamlarla gésterilmistir. Bu bilginin
yani sira, kriter olarak dikkate alinan basliklarda olusan egilim de (trend), tablonun en
sag sttununda gosterilmistir. Egilimde kullanilan isaretlerin ve sifir rakaminin tasidigi
anlam ise tablonun altinda agiklanmaktadir.
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4.5 Isletmeler ve Inovasyon

Bu bélimde firmalarin inovasyon performansinin artiriimasi igin gelistiriimesi gereken
inovasyon politika dnerilerini 6zetleyecegdiz. 2006 yilinda yayimlanan Dunya Bankasi
Turkiye Raporu bu bolimu t¢ baslkta kurgulamistir. Bu basliklar: a) inovasyon icin genel
politika gergevesini ve altyapiyi gelistirmek, b) inovasyon igin finansman imkanlarini
gelistirmek ve c) Turk ulusal inovasyon sisteminin kurumsal etkinligini artirmak seklinde
kargsimiza ¢cikmaktadir. Her bir baslida iliskin kisa dederlendirmeler ise asagidadir:

4.5.1 Inovasyon icin genel politika cergevesini ve altyapiy gelistirmek

Firma diizeyinde gercgeklestirilen inovasyona uygun ¢evre kosullarini saglayabilmek igin
politik ve hukuki degisiklikleri gergeklestirmek gerekmektedir. Politik ve hukuki gereksinimlerin
yaninda arastirmacilarla firmalar arasindaki isbirliginin gliclendiriimesi, bu siireg icinde
de su anda sadece teknoparklara verilen tesviklerin tim tniversitelere yayginlastiriimasi
onerilmektedir. Bu konuda biraz daha detayli bilgiye baktigimizda, teknoparklarda ¢alisan
arastirmacilara verilen imkanlarin tim tniversitelere yayginlastiriimasi, bir baska ifadeyle
teknoparklar digindaki firmalar igin calismalar yapan arastirmacilarin elde ettikleri gelirlerin
%70’ini Gniversitelerine transfer etmelerine iliskin uygulamanin kaldirilmasi; arastirmacilarin
sahip oldugu patent haklarinin édrencilere de taninmasi; mucit, Gniversite ve devlet
arasinda patent maliyet paylasim dizenlemelerinin yapilandiriimasi; ayni zamanda
arastirmacilar, arastirma kurumlari ve 6zel firmalar arasinda fikri milkiyet haklarinin
sahipligine iliskin diizenlemelerin netlestiriimesi geregi savunulmaktadir. Bu gercevede
fikri mulkiyet haklarina iliskin dizenlemelerin yeniden gézden gegiriimesi ve uygulamanin
glclendiriimesi, ilgili mevzuatta AB ve diger uluslararasi kural ve gereksinimlere yakinlasma
salik verilmektedir.

Bu konuda glindeme getirilen ikinci alan igbirlikleri ve iletisim basliginda degerlendirilmistir.
Firmalar, tniversiteler ve arastirma merkezleri arasindaki iletisim ve isbirligini saglayan
araylzlerin sayisinin ve niteliklerinin artirilmasi énerilmektedir. Mevcut inovasyon araytizleri
arasinda teknoparklar, Universite sanayi ortak arastirma merkezleri (USAM), teknoloji
gelistirme merkezleri (TEKMER) ve son olusumlardan biri olan sanayi irtibat memurlari
drnekler arasinda sayilmistir. Rapor, TUBITAK'In kamu ve 6zel sektdr arasindaki igbirligini
artirabilmek adina, kaynak temini icin kamu kuruluglarinin Gniversiteler ve 6zel sekt6r
kuruluslari ile konsorsiyum olusturulmasina iligkin bir diizenlemesinin var oldugunu, ayni
zamanda TUBITAK’In geng girisimcilere tohum sermayesi ve teknik yardim sagladigini
duyurmaktadir. Uluslararasi diizeyde basarili olarak gézlemlenen programlarin Turkiye'de
dikkate alinabileceginin alti gizilerek bu érneklere israil’den MAGNET Programi, Finland
iya’dan TEKES, ABD’den ATP Programi érnek olarak verilmistir™
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4.5.2 Inovasyon igin finansman imkanlarini gelistirmek

Finansman, ézellikle inovasyonun ve KOBI’lerin finansmani, isletmelerin biyimelerinin
onindeki en 6nemli engellerden biri olarak tanimlanmaktadir. Dinya Bankasi Turkiye
Raporunda bu konuyu ele alirken 6zel sektériin Ar-Ge c¢alismalarinin ve yeni firma
kuruluslarinin desteklenmesi igin uygulamada olan mevcut programlarin (mali tesvikler
gibi) uluslararasi en iyi uygulama o6lgutlerinin dikkate alinarak degerlendirilmesini
dnermektedir. Onemli gérillen konulardan biri mali tesviklerin KOBI'ler izerinde yarattig
etkinin yeterli diizeyde olmadigidir. Bunun nedeni olarak da KOBI'lerin vergi tesviklerinden
yararlanabilmeleri icin yeterli miktarda kar edememeleri ve Ar-Ge harcamalarina iligkin
uygun bir sistem icinde muhasebe kaydi tutmamalari gésterilmektedir. Hibe ve kredi
programlari degerlendirildiginde Finlandiya TEKES &rnegi, israil MAGNET Programi,
Hong Kong'da Kiigiik isletme Aragtirma Destek Programi (SERAP), Malezya'da Endiistriyel
Teknik Yardim Fonu (ITAF), son olarak da Sili ve Meksika’da Diinya Bankasi tarafindan
desteklenen Bilim ve Teknoloji Projeleri basarili érnekler arasinda sayilmigtir.

inovasyon yapmaya yetkin olabilecek yeni firma kuruluglarinin tegvik edilmesi igin girisim
sermayesini destekleyecek politikalarin gelistiriimesi énerilmektedir. Girisim sermayesi
alaninda mevzuatin gdézden gegcirilmesi, ayrica sermaye piyasalarinin reformlarinin
desteklenmesi, bdylece borsalarin likiditesinin artirilabilecegi vurgulanmaktadir.

4.5.3 Ulusal inovasyon sisteminin kurumsal etkinligini artirmak

Raporda ulusal inovasyon sistemi olarak ele alinan kavram; kamu ve 6zel kurumlarin
olusturdugu ve birbirleriyle etkilesim icinde olduklari, teknolojiyi gelistiren veya uyarlayan,
bu sireci de politika ve stratejiler cercevesinde ele alan bir ag sistem olarak tanimlanmustir.
Turkiye’'de ulusal inovasyon sistemini olusturan bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarindan
sorumlu taim ilgili kurumlarin varligini kabul etmekle birlikte, Rapor ulusal inovasyon
sisteminin etkinliginin artinlmasini 6nermektedir. Etkinligin artirlabilmesi icin ise TUBITAK'In
misyon ve organizasyonun énemli oldugu, tlkenin cografi yayginhd: ve buyukligu g6z
6nine alindiginda merkezden ydritilen politikalarin uygulamada yarattigi gtgliklerin
oldugu, asabilmek icin ise yerel strateji ve kurumlara ihtiya¢ duyuldugu, firmalarin inovasyon
prosesindeki rollerinin giiclendiriimesi gerektigi, inovasyonun taniminda sadece teknolojik
inovasyonun degil, ayni zamanda organizasyonel ve sire¢ degisikliklerinin de tanimlamada
dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Ulusal inovasyon Girigimi’nin inovasyon Cergeve Raporu igin bélgeselligin énemini éne
cikarmakta, gelistirdigi projeler arasinda bélgesel inovasyon sistemlerinin kurulup
calistinimasi igin 2 bolgede pilot galismanin baslatiimasi; 2 yil icinde tamamlanmasi ve
2009 — 2013 déneminde diger boélgelere yayllmasi s6z konusudur. Bélgesel inovasyon
sistemi, Kuresel Rekabet Raporu iginde takip eden alt-bélimde daha ayrintili bir bigimde
degerlendirilmistir.

Bu asamaya kadar yapilan degerlendirmelerden su sekilde bir sonug ¢ikarmak mumkundur:
Teknoloji gelistirme ve inovasyon surecine iligkin olarak Turkiye’'nin uzun sturedir kurumsal
bir yapi dahilinde politika gelistirme ve bir degerlendirme kultirine sahip oldugu séylenebilir.
Bu olumlu tespitle birlikte, Uretilen politikalarin uygulanmasinda sorunlarin varhiginin altini
cizmek atilacak adimlara duyulan gereksinimi de vurgulamak agisindan yararli olacaktir.
Sorunlarin nedenleri arastirildiginda karsimiza; siyasilerin sireci sahiplenmeyle ilgili
beklenen iradeyi gdstermemeleri ve firmalarin inovasyon sireci hakkinda yeterli ve gerekli
diizeyde bilgi sahibi olmamalari gikmaktadir. Ancak, bu durumun yaninda, Tirk inovasyon
politikasinin da dahil oldugu bir bilim ve teknoloji politikasi tasarlamaya déniik olarak
baslatilan Vizyon 2023 Projesinin énemli bir adim oldugunu ve BTYK calismalariyla
somutlasan ve TUBITAK tarafindan stirdiiriilen Tiirk inovasyon politikasinin olusturulmasina
dénuk galismalarin son derece 6nemli oldugunu o6zellikle belirtmek gerekir.

Diger taraftan, inovasyon sirecine iliskin kapsaml bir farkindalik yaratma ihtiyacina
odaklanmak gerekir. Bu hedefi yerine getirirken, inovasyon hakkinda ortak bir algilamanin
da yaratilmasi faydali olacaktir. Genel olarak bakildiginda, yeniligi tarif eden aciklamalarin®
dar bir bakis agisiyla sadece ve sadece Ar-Ge faaliyetleri ile sinirli kaldigi gortilmektedir.
Daha genis bir bakis acisiyla yeniligin tarif edilmesine ve bu tarifin de yayilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ulusal inovasyon Girigimi sahiplik ve farkindalik ile ilgili olarak bir sivil
toplum kurulusunun, Bagbakan’in liderliginde bir Ulusal inovasyon Yapilanmasinin ve
inovasyon Liderler Agrnin yapilanmasini énerileri arasinda dile getirmektedir.

Turkiye'de gerek hukuki, gerekse de idari cevre kosullarinin inovasyon tretmek igin ¢ok
da tesvik edici unsurlar barindirdigini séylemek gii¢ olsa da, yakin gegmiste bazi girisimlerin
mevcut kosullari iyilestirme gayreti icinde oldugu goérilmektedir. Yatirrm Ortaminin
lyilestirilmesi Reform Programi bu gergevede bir 8rnek olarak verilebilir. inovasyon icin
en 6nemli girdi olan insan sermayesinin yurtdisina gég¢unin, Reform Programinin
uygulanmasi durumunda Turkiye'ye gelecek olan yabanci sermaye akimi ile azaltilacagina
inaniimaktadir. Bu kapsamda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini artiracak
mekanizmalarin gelistiriimesinin yaninda bu isletmelerin daha fazla inovatif faaliyetler
icine girecekleri distinulmektedir. Yatirim ortaminin iyilesmesi ile birlikte yeni kurulan
firmalarin sayisinda bir artis da beklenmektedir.
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Makroekonomik ortamin inovasyon lzerinde son derece 6nemli boyutta etkisi oldugunu
sdylemek kaginilmazdir. Ekonomik kosullarin olumsuzlugu inovasyon yapabilme yetenegi
ve galismalarini da olumsuz yénde etkiler. Ayni gercevede, yine olumsuz kosullar
yatinmcilarin risk alma istahini da daraltmaktadir. Yatinmcilar 6zellikle finansman alaninda
uygun kosullara ihtiya¢g duymaktadir. Daha da énemlisi, gerek piyasa kosullari, gerekse
de hukuki diizenlemeler inovasyon yapabilecek firma sayisinin artmasini tesvik eden
ozellikleri yeterince barindirmamaktadir. En dncelikli gériinen alanlardan biri risk sermayesi
mevzuatinin yeniden diizenlenmesidir. Yapilacak yeni diizenlemelerle yeni teknoloji Ureten
isletmelerin sayisinda artis saglanmasi mimkin olacaktir. Anket ve calistay gibi gézlem
calismalarinda, katihmcilarin kii¢ik &lgekli olup da inovasyon lUretme kapasitesine sahip
olan igletmelerin 6niindeki finansman sorunun ¢é6zimunu talep ettikleri gérilmektedir.

inovasyon igin ihtiyag duyulan insan kaynagini yetistirmek adina kayda deger biyikliikte
egitim etkinlikleri dizenlenmektedir. Diger taraftan, inovasyonu, yaraticilidi ve girisimciligi
ulusal egitim sisteminin odagina oturtma ihtiyaci s6zkonusudur. 2006 yili egitim yili
mfredatina inovasyonla ilgili bir dersin Milli Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu’'nca
gelistirilip konmasi 6nemli bir adimdir. Yapilan gesitli analizler sonucunda, gelistiriimesi
gereken alanlar olarak; a) KOBV'lerin egitim ihtiyaglarinin belirlenecegi ve gelistirilecegi,
cesitli girisimler hakkinda bilgi aktariminin gergeklestirilecegi bir noktadan hizmet verilen
organizasyonlarin (one-stop shops) olusturulmasi, b) is planlama, teknoloji yénetimi,
inovasyon ydnetimi ve ylksek teknoloji alaninda girisimcilik gibi konularda nitelikli
egitmenlerin ve danismanlarin yetistirilebildigi egitim programlarinin olusturulmasi, c)
Cok daha belirgin ve odaklanmis alanlarda, érnegin kiiltiirel degisim, is uygulamalari ve
pratikleri, yenilige uygun organizasyon yapisinin gelistiriimesi gibi konular Gzerinde egditim
ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi, d) Egitim alaninda sorumluluk tasiyan yapilar
arasinda isbirligi ve koordinasyonun artiriimasi, e) Ozellikle KOBI'ler igin hayat boyu
6grenim sistemlerinin gelistirilerek insan kaynagi sermayesinin gugclendirilmesi, f) Egitim
ve danigmanlik etkinliklerinin maliyetlerinin disurilmesi icin mali destek sistemleri
gelistirilmesi sayilabilir.

Arastirma kurumlari ile sanayi arasinda daha yogdun bir isbirligi egilimi dikkat gekmektedir.
Ancak, her iki kesim icinde de 6zellikle kiltirel degisimi saglamak adina ¢esitli egitimlere,
isbirligini artirmaya yoénelik hukuki dizenlemelere ihtiya¢ s6z konusudur. Tlrkiye'nin 6.
Cerceve Programina katilimi, teknoloji gelistirme bélgeleri kanunu gibi yakin gegmisteki
gelismeler isbirligi ve koordinasyonun artirilmasi icgin firsatlar tasimaktadir.
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4.6 Bolgesel Inovasyon Sistemi

Rekabet ve inovasyon kavramlarina birlikte baktigimizda Danimarkali akademisyen Bengt
Ake Lundvall’in, bdlgesel inovasyon sistemi tanimina dikkat cekmek gerekir: Lundvall,
kavrami yeni ve ekonomik agidan faydali igerikteki bilginin Gretimi, yayihmi ve kullaniminin
karsi karsiya geldigi/karsilastigi streg-proses ve iligkiler bitiininden olusmaktadir seklinde
ifade etmektedir. Verimlilik ve inovasyon arasindaki iliskiye bakildiginda ise; rekabetgi
bir yapiya kavusabilmek icin verimlilik artisina ihtiyag duyuldugu gérulur. Bu baglamda
inovasyonun verimlilik kazanimlarinda buyuk bir payinin oldugu, sonug olarak rekabetcilik
icin inovasyon olusturma ve bu olusumu sirdirmenin anahtar bir roltintin oldugunu kabul
etmek gerekmektedir.

1990’larin basindan bu yana tartigilan ve hakkinda ¢alismalar yapilan bir kavram olmasina
ragmen, bdlgesel inovasyon sistemi denilen boyut géreli yeni bir kavram 6zelligi barindirir.
1992 yilinda Lundvall tarafindan yapilan calismalarda, kiresellesme baglaminda inovasyon
icin ulusal sistemlerin, bélgesel sistemlerden daha énemli oldugunu savunmus, bélgesel
suregler yerine yenilige iliskin olarak uluslar arasi karsilastirmalarin daha 6nemli oldugunu
belirtmigtir. Ayni tarihlerde, Avrupa Komisyonu Bélgesel Teknoloji Planlari ve Bélgesel
inovasyon Stratejileri gelistirmektedir. Neden bdyle bir hareket alani belirlendigine gelince
ise, AB binyesindeki ulusal inovasyon sistemlerinin ABD ile karsilastirildiginda zayif
kalmasi gordldr.

Bu gorise karsin ABD’li arastirmaci Michael Porter, ABD icin farkli bir yaklagimi 6n planda
tutmustur. Porter, ABD’nin inovasyon anlaminda sahip oldugu rekabetgi gliciin bolgesel
ve yerel inovasyon sistemlerine, bir bakima endistri kiime yapilarina (cluster) bagh
oldugunu gdéstermistir. Bu yapinin ézellikle yeni ekonomi diye de anilan biyoteknoloji,
bilisim teknolojileri ve Massachusetts ve Kaliforniya gibi eyaletler i¢in gecerli oldugu
gorulmektedir.

Yeni bin yilin (milenyum) basinda, gelismis ekonomiler kendilerine rekabet avantaiji
kazandirabilmek igin bélgesel inovasyon ve kimeleme stratejilerini gelistirmeye emek
verdiler. Bu yaklagimin en iyi drneklerinden biri 1995 yilinda Almanya’da diizenlenen
BioRegio adi verilen yarisma oldu. Bu yarismada biyoteknoloji sektérinin rekabetgi
yaplya kavusabilmesi igin bdlgesel biyoteknoloji kiimelerinin yapilanmasi icin yerel dlgekte
fon kaynaklarina ulasim igin ¢aligmalar yapildi. ingiltere’de de 1998 yilindan beri
hikumetlerin bilgi gidimli ekonomik yapi iginde sanayi politikasi i¢in bélgesel kalkinma
énemsenmis, bdlgesel kime gelistirme stratejileri araciligiyla inovasyon 6zendirilmistir.
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Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda, bélgesel inovasyon sistemi iginde ana
boyutlari su sekilde siralamak mimkiindir: éncelikle egitim ve bilgi transferini destekleyen
sureglerin ve politikalarin varliginin ele alinmasi gerekir. ikinci sirada inovasyon yénetimi
icin ihtiyag duyulan diizenlemelerin varhd 6nem tasir. Uclinci alan ise; 6zellikle Ar-Ge
alanina yapilan yatirnm dizeyidir. Dérdiincti ana boyut igletme tipleri ve birbirleriyle olan
baglanti ve iletisimin dlzeyi, aralarinda bir agyapi—network olusturmalari, tagseronluk
sureci, dagitim zincirlerinin varligi, son olarak da misteri ve dagitici firmalar ile bu
isletmelerin ortak Uretim anlayisinin varligi ve bu anlayigin ulagsmis oldugu diizeyin
degerlendiriimesi seklinde devam eder.

4.6.1 Bolgesel Inovasyon Sistemi Stratejisi

Bdlgesel inovasyon stratejilerinin olusturulmasinda su noktalarin ézellikle alti gizilmektedir:

* Arzu edilen kalkinma yériingesinin/menzilinin/rotasinin tanimlanmasi, ayrica degisimin
ana etkenlerinin belirlenmesi

* Bu 6zellikler 1s1ginda inovasyon politikasinin tasarimi

* Diger ulusal fonlarla birlikte yapisal fonlarin uyarlanmasi

» Koordinasyon ve bdélgesel karar sistemleri ile merkezi yonetim arasindaki dengenin
saglanmasi ve sirdurilmesi icin kurumsal diizeyde ¢alismalarin yapilmasi

» Kurumlar, organizasyonlar arasindaki etkilesimin en azindan mali kaynaklar kadar biyik
6neme sahip oldugunun kabul edilmesi ve

» Basari 6rneklerinin paylasiimasi...

Bu bdlimde, yukaridaki bilgilerin 1s1§inda biraz daha detayl bicimde bdlgesel inovasyon
sistemi gelistirme siirecine deginecegiz. ilk asamada, strateji gelistirme stirecinde dikkate
alinmasi gereken hareket noktalarini asagidaki eylemlerle gerceklestirmenin dogruluguna
inanmaktayz.

1. Yerel ve bolgesel otoritenin temsilcileri ile projeyi yiklenen kurum ve/veya kisiler
arasinda yapilmasi gereken gériismeler

2. Is diinyasinin dnemli aktérleri ile yapilacak gériismeler
3. Bolgeye iliskin olarak yapilmis olan ¢alismalarin envanterinin ¢ikariimasi

4. Projeyi tanitacak, proje hakkinda farkindalik yaratacak olan bir girigsimin yapilandiriimasi

5. Stratejik yaklasim icin hazirlanacak olan g¢alismanin, miimkin oldugu 6lgtide bir beyin
firtinasi ile tamamlanmasi...
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Avrupa Komisyonu’'nun bélgesel inovasyon stratejilerinin olusumunda, proje teklifi
asamasinda kullandigi, kanimizca evrensel dzellikler barindiran metodolojinin, mutlak
surette yerel 6zelliklerle butlinlestiriimesi durumunda, Turkiye’de de bdlgesel ihtiyaglara
yanit verebilecek bazi unsurlar tagiyacagini disundyoruz. Avrupa Komisyonu’nun
standardinda, strateji dokumani igcinde var olmasi gereken égelerin basliklari asagidaki

sekilde 6nermektedir.

1. Stratejiye iliskin genel bir tanitim

. Orgiitsel yapi

. Orgiitsel yapinin tanimlanmasi

. Orgiitsel yapiya iligkin kritik olan tarihler
. Projede calisacak olanlarin tecribeleri

o O T O DN

. Yénetim takiminin olusturulmasi

3. Bélgenin ekonomik ve inovasyon baglaminda karakteristik 6zellikleri

a. Arka plani olusturacak olan bilgi battini

b. Yerel ekonomik durumun ve bélgenin inovatif 6zelliklerini destekleme sisteminin
tanimlanmasi

c. Temel olarak bélgedeki inovasyonu destekleme galismalarinin ve yapilarinin tarif
edilmesi

d. Teknolojik uzmanliga sahip olan ana merkezlerin neler oldugunun tarif edilmesi

e. Proje sonugclarinin bélge ve ulusal ¢apta nasil kullanilacagina iligskin olarak ¢ergevenin
belirlenmesi

4. Onerilen girigim
a. Yapilandirilacak olan bdélgesel inovasyon sisteminin amaglarinin tarif edilmesi

b. Metodolojinin ve ¢alisma programinin (gorevler, kilometre taslari, ¢iktilar ve zaman
plani) tarif edilmesi

c. Projede galisacak olan uzmanlar

d. Uzlasma saglayacak olan mekanizmanin sireclerinin tarif edilmesi
e. letisim stratejisi

f. Projenin getirecegi firsatlar, barindiracagi riskler

g. Projeyi siirdirmenin beklenen toplam maliyeti

h. Proje giderlerini karsilayacak olan kaynaklarin belirlenmesi
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S6z konusu yapiya iliskin ana hedefleri 5 baslik altinda degerlendirmek mimkuandir.
Bunlar;

1.Bélge bunyesinde projeye iligkin bir uzlagsmanin saglanmasi

2.Bolge bunyesinde inovatif distinceyi destekleyecek olan varliklarin belirlenmesi
3.Stratejik 6nceliklere karar verilmesi

4.Fon kaynaklarindan oncelikli olanlarin, ayrica pilot projelerin tanimlanmasi
5.Gelismelerin gézden gegirilmesi

Projelerin basarn kriteri icinde saglikli iletisim stratejilerinin yattigina olan inangla, uzlasmanin
saglanmasinin temellerinin neler olduguna baktigimizda;

M Farkindalik yaratmak;

M Oncelikler tizerinde etki yaratmak;

M inovasyonu etkileyecek olan varliklarin analiz edilmesi;
W Sahiplenme olarak tarif edildigi gérilmektedir.

Bdlgenin sahip oldugu varliklarin belirlenmesi ise;

M Teknolojik durum envanterinin belirlenmesi, teknoloji denetimi denen galismalar sonucunda
elde edilen verilerin analiz edilmesi;

M Sektérel egilimlerin analiz edilmesi;

M Bolgesel firmalarin belirgin karakteristik 6zelliklerinin tanimlanmasi;

B Mevcut olan inovasyon aktarim sisteminin test edilmesi

gibi slregleri kapsar.

Avrupa Komisyonu’nun Bdlgesel Inovasyon Sistemlerine iliskin olarak sundugu rehber
icinde var olan stratejik ¢cerceve, asagidaki eylemlerin bir bitin olarak ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir. Asagida sayilan eylemlerin daha cok KOB/'ler, yeni firmalar,
yeniden yapilanan firmalar ve bélgeye yeni olan ekonomik aktérlere yonelik oldugunun
altini cizmekte yarar olacaktir:

M Farkindalik duizeyini artirmak ve bilginin yayilmasini saglamak

M inovasyon yaklagiminin desteklenmesinde ekonomik sektérlere rehberlik-danigmanlik
hizmetleri sunmak

M Ar-Ge c¢aligmalarini desteklemek

B Uzmanlagsma hizmetlerini desteklemek

M Teknoloji transferini desteklemek

B Mali kaynaklara ulagimi desteklemek
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Yukarida sayilan eylemlerden bazilarina érnek olarak su basliklari vermek mimkuindur:

Farkindalik ve bilgi yayilimi

*Basarili inovasyon girisimleri

*Sektorel ve teknolojik 6ngoéril galismalarinin yapilmasi
«inovasyonu édiillendirme kampanyalari

Inovasyon hakkinda rehberlik

*Teknolojik denetim sireglerinde destek, durum tespit ¢calismalarinda destek
Fizibilite, piyasa arastirmasi ve is plani calismalarinda rehberlik

*En iyi 6rneklerin ortaya konmasi

Ar-Ge desteginin verilmesi
*Firmalara uluslar arasi Ar-Ge projelerine katihmlari igin destek vermek
*KOBT'lerin buyiik 6lgekli firmalarda yapilan Ar-Ge ¢alismalarina erisimlerini saglamak

Dabha etkin agyapilar — network

*Bilim parklari, teknoloji parklari

*Kulucgkaliklar-inktbatérler

*Bolgesel teknoloji aglari

*Kiime yapilarin desteklenmesi

*Bolgesel inovasyonlari finanse edecek olan aglarin desteklenmesi

Finansman
*Tohum sermayesi
*Risk sermayesi
«Is melekleri
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Asagidaki sekilde ¢ok basit olarak bdlgesel inovasyon sistemine iligkin tipik bir yapi érnegi

bulunmaktadir.

Sekil 4.3 Bolgesel inovasyon sistemine iligkin tipik bir yapi érnegi

Yurttme Grubu

Calisma Gruplari

Danigmanlar

Yonetim Takimi

Uzmanlar

4.6.2 Turkiye’de bir proje

Turkiye'de ilk kez gergeklestirilen bir bélgesel inovasyon ¢alismasi Mersin ili icin baslatilmistir.
AB 6. Cerceve Programi kapsaminda, ODTU-Teknokent koordinatérligiinde, Mersin
Universitesi, Mersin Sanayi ve Ticaret Odasi, Mersin — Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
ve Yunanistan’dan BIC — Epirus’un katilimiyla olusturulmustur. Proje 32 ay surecektir.
Projede hedeflenen; Mersin ve yéresi icin KOBI'ler, sanayiciler ve bélge halkinin katilimiyla
bir bolgesel inovasyon stratejisi belirlenecek ve pilot projeler hazirlanacaktir.

Projeye iligkin koordinasyon sorumlusunun bir yorumunu ¢alismamizda paylasmak
projenin hedefi agisindan yerinde olacaktir: “RIS Mersin Projesi bir bélgenin geleceginin
o bélgenin insanlari tarafindan éngériilebilecegini, planlanabilecegini ve uygulanabilecegini
kanitlayacaktir”.

4.6.3 Diger Ulke Ornekleri

Bdlgesel inovasyon sistemlerine iligkin olarak dinyada bir ka¢ 6érnege dedinmek yerinde
olacaktir. Ornegin ispanya — Galigya’da moda endiistrisinin temel dzellikleri; Zara, Mango
gibi markalarla tasarim, Uretim ve pazarlama fonksiyonlarini butinlestirmiglerdir. 10 yil
6nce 19.000 kisilik istihdam kapasitesinden 2003 yilinda 33 bin kisilik istihdama ulasilmistir.
Bugiin Galigya, italya’ya bir rakip konumuna kavusmaktadir. Burada iki 6nemli bilesenin
roli oldugunu hatirlatmak isteriz. Yapisal fonlarin ve bdlgesel bir inovasyon stratejisinin
rolu.
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iskogya’da inovasyona iligkin ulusal koordinasyonda 6nem arz eden kilit taglarini aktarmakta
fayda gériiyoruz: iskogya

B Ulusal, bélgesel ve sektérel éncelikler Gzerinde mutabakat saglanmistir.

m Ulusal bir Bilim Stratejisi ile birlikte Akill-Basaril iskog Stratejisi adi verilen
yaklagimlari mevcuttur.

B inovasyona iligkin strateji tanimlanmig, ardindan mali kaynaklar temin edilmistir.

4.6.4 Farklt stratejiler

Ulkelere 6zel incelemeler yapilirken akilda tutulmasi gereken gerceklerden biri bélgesel
inovasyon sistemlerinin dogalarinda farkliliklarin olabilecegidir. Bélgesel sistemlerin
bazilar biyik bir endistri alaninda olabilir. Ornegin Fransa’da Midi-Pyrenees adli bélgede
ucak sanayinin guclu dagitim zincirleri ve gerek kamu, gerek 6zel sektdre ait arastirma
laboratuarlarinin yaninda yuksek 6égrenim kurumlariyla gugli baglarinin oldugu dikkat
cekmektedir. Bu 6rnegin disinda, ¢ok sayida sanayi bélgesinde arastirma laboratuarlari
ile baglarin zayif oldudu, ancak cesitli araci ve hizmet sunum firmalari ile baglantilarin
dikkat cektigi goralir. Bu tip farkli 6rneklerde sistemin bir bicimde yénetiminin biylk bir
isletme tarafindan veya buiylk isletmelerden olusan bir grup isletme tarafindan veya
ticaret odalari gibi kurumlar tarafindan yoénlendirildigi/hareket ettirildigi izlenir.

Bolgesel inovasyon sistemleri kavramina iliskin olarak ulke drnekleri incelendiginde Kuzey
irlanda’nin ilgi gekici 6zellikler barindirdigi gérulir. Kuzey irlanda, gecmiste ingiltere gibi
gelismis bir Glkeye bagli olmasina ragmen Avrupa’nin az gelismis bélgelerinden biriydi.
ingiltere ile glic paylasimina giden bir Birlik olma asamasina gidilmeden énce siyasi
istikrarsizlik tlkenin geri kalmasinda etken oldu. Birlik yapiya gegilmeden énce de Kuzey
irlanda’da bir bélgesel inovasyon sisteminin varligi gérilmekteydi. Bu bélgede inovasyon
sisteminin yapisi piramit bigcimindedir; bir baska ifadeyle yapi, kamu politikalarina, kamu
kurumlarinin stratejik hedefleri yerine getirmek igin belirledigi eylemlere ve kamu tarafindan
saglanan desteklere bagl bir yapidir. Havaclilik, bilisim ve biyomedikal mihendislik gibi
gelismis sanayi dallarinda modernlesme hedeflerini yerine getirmek igin bir fikir birligi s6z
konusudur.

Kuzey irlanda’da bélgesel inovasyon sistemine bir érnek olarak Desmonds adli aile
sirketini vermek yerinde olacaktir. Desmonds, 1885’ten beri aktif olup Marks&Spencer,
Ralph Lauren ve Tommy Hilfiger markalarina tretim yapmaktadir. Sri Lanka, Turkiye ve
Benglades Desmonds’un isbirligi yaptigi tlkeler arasindadir.
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Kuzey irlanda Queen’s Universitesi’nde bulunan inkiibatér-kulugkalik igindeki Kainos
isimli firmanin hazirladigi kiresel ticaret yazilim sistemi sayesinde, fabrikaya ulagsimdan
giysi gonderimine kadar gecgen dort haftalik Gretim déngisinin sadece doért saate
indirilmesi mimkin olmustur. Kainos projeyi The Industrial Research and Technology
Unit (ITRU) adli kurumdan aldigi mali destekle gergeklestirmistir. Firma, yerel ¢ozimler
sunmak konusunda da Sri Lanka Colombo Universitesi Tekstil Departmani ile galismalar
yapmistir. Bu ¢calismalar yeni ve daha hizli siparis sistemi gelistirmek icin dagitim zinciri
etkinligini artirma hedefini gutmustur. Firmanin bélgesel inovasyon destek altyapisina
katkilarinin ITRU ile isbirligine giderek, niversitelerle ortak calismalar yaparak, ingiltere
hikimeti ile Avrupa Birligi nezdinde Sri Lanka orijinli mallara karsi giidiilen ayrimi ortadan
kaldirmak gibi lobicilik eylemlerine girdigi izlenmektedir. Colombo Universitesi ile tekstil
Uretim mihendisligi alaninda kurdugu baglantilarin da bu ¢ercevede 6zel bir &Gnemi oldugu
disunilebilir.

Yerel bazda inovasyon surecini destekleme anlaminda ihtiyaglar belirlendiginde, kamu
inovasyon piramidinin yeni ihtiyaglarinin dogdugu gérulur. Bunlar tniversiteler tarafindan
yapilan arastirma ¢alismalari, Gniversitelerde galisan akademisyenler tarafindan kurulan
firmalar, kulugkalik-inkiibasyon faaliyetleri ve yeni kurulan firmalari destekleyecek olan
risk sermayesi fonlarinin vargi seklinde ézetlenebilir. ihtiyag duyulan bu boyutlarin Kuzey
irlanda Bilim Parklari Vakfi (Northern Ireland Science Parks Foundation) tarafindan
guclendirildigi gérulmustur. Diger yatinmcilarla ortakliga giderek yerel risk sermayedarlarinin
da katkisiyla, 6zel sektériin de bu surece destek verdigi izlenmektedir. Béylece geleneksel
kamu yaklasiminin merkezi olarak fonlanan ve yonetilen inovasyon faaliyetlerinin yerine,
kuresel rekabete daha hizla ve daha ¢abuk yanit verebilecek, piyasa dinamikleri ile
hareket eden bir yapiya yaklastigi belirtilebilir.

4.7 Bilgi Ekonomist, Lizbon Stratejist ve Turkiye

Kuresel Rekabet Raporunun bu bélimu Lizbon Stratejisi gercevesinde Avrupa Birligi ve
muzakere surecindeki Turkiye’nin bilgi temelli-gidimli ekonomisine (kisaca bilgi ekonomisi
olarak anilacaktir) déniisiminu incelemektedir. Calismamizda bilgi ekonomisi ile inovasyon
arasindaki bagin giicli olusu ve Turkiye'nin AB iligkileri nedeniyle bu konuya bir alt-bolim
ayirmanin geregine inandik. Oncelikle bilgi ekonomisi kavraminin tanimi, bilylime hedefleri
ve ekonomik performans agisindan énemi agiklanmistir. Bu ekonomik yapinin temellerinin
kurulabilmesi ve surdirilebilirligi, ayrica Avrupa Birligi’nin bilgi ekonomisine tam
doénlisimundn saglanabilmesi agisindan bir arag olarak tanimlanan Lizbon Stratejisi
incelenmigtir.

110



GuUnumuz dinya ekonomisi, kiiresellesmenin yarattigi etkilerin de paralelinde dinamikleri
gittikce daha zor anlasilir hale gelmektedir: Yapisal 6zellikleri ve isleyis mekanizmasi
yoéninden ve ayrica yeni aktérlerin de etkisinde sirekli ve hizli bir degisim slireci
icerisindedir. ABD, AB, Cin, Hindistan gibi performansilari ile kiiresel ekonomiyi yénlendiren
glgclerin gelisimine bakildiginda, bu surekli ve hizli degisim ve gelisim sirecinin bilgi
ekonomisi kavrami ile degerlendirilebilecek cesitli faktorler ile agiklanabilecegi gorilebilir.
Oncelikle bilgi ekonomisi ne demektir diye bakildiginda en temel anlamiyla; bilginin
ekonomik bir fayda uretilmesi amaciyla kullanildigi yapiyi tanimladigi anlagilir. Ote yandan,
bilgi ekonomisinin dért ana gelismenin birbirleriyle baglantili bir sekilde gerceklestigi bir
ekonomik déntsum olarak ortaya c¢iktigi savunulabilir (Isik, 2005). Bu gelismeler; a)
saghkh bayime icin gerekli makroekonomik politikalarin giderek belirginlesmesi; b)
kurumsal yapi, siyasal sistem, hukuksal diizen ve aktérler arasi makro-mikroekonomik
perspektiflerin gelismesi; c) rekabet glictiniin, dinya ekonomisiyle bittinlesmekte 6nemli
bir bilesen haline gelmesi ve; d) bilim-teknolojinin ekonomide itici bir arag olarak ortaya
cikmasi olarak verilmektedir. Bu 6zellikleri igerisinde bulunduran bilgi ekonomisinin gelisimi,
yuksek performansa ulasan ekonomilerin ortak 6zelligi olarak ortaya ¢gikmaktadir. Ayrica,
gunumuizde bilimin tretim slrecindeki roliniin giderek artmasi, fikri mulkiyet haklari ve
BIT veya BT (bilgi ve iletisim teknolojileri veya biligim teknolojileri) gibi kavramlarin 6nem
kazanmasi bilgi ekonomisi gelisimini destekleyici 6gelerden bazilari olarak verilebilir.

Bu baglamda, ekonomik potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasi, bilgi ekonomisine dayali bir
sistemle saglanmasi, bunun uygulama bigimlerinin, stireglerinin ve politikalarinin anlasilp
olusturulmasi gittikgce 6nem kazanan bir olgudur (Kok, 2004). Avrupa Birligi de bu yénde
yapilan bir analiz sonucu 2000 yilinda Lizbon Stratejisi olarak bilinen, “AB’nin 2010
yilina kadar diinyada daha fazla ve daha iyi nitelikte istihdamla birlikte sosyal uyumun
da arttigi, sdrddrdlebilir bliyiime saglayabilen en rekabetgi ve dinamik bilgiye dayali
ekonomisi olma” hedefini ortaya koymustur (European Commission, 2005a). 2010’a kadair,
Ar-Ge’nin GSYIH igerisindeki payinin %3 oranina, ortalama biyime hizinin %3’e ve
istihdamin da %70 seviyesine getiriimesi hedefler arasindadir. Bu hedefler dogrultusunda
tanimlanan Lizbon Stratejisi, ¢ok yénl, birbirinden bagimsiz ancak birbirini destekleyici,
Birlik genelinde ve ulusal seviyedeki reformlar dizisi olarak olugturulmusgtur (Kok, 2004).
Bu amaca uygun 3 ana baglik tanimlanmistir. Bunlar;

«inovasyon ile rekabetin gelisimi ve i¢ pazarin tamamlanmasi igin yapisal reformlarin
olusturulmasi ve Ar-Ge yatirimlarinin artirlilmasina yénelik politikalarla bilgi ekonomisine
ve bilgi toplumuna gegisin saglanmasi;

-insana yatirimi artirarak ve sosyal digslanmayi &nleyerek Avrupa Sosyal Modelinin
guclendirilmesi;

111



*Uygun bir makroekonomik politika bitiini olusturarak saglikli bir ekonomik gériiniisiin
ve blilyiime potansiyelinin desteklenmesi (Euroactiv, 2006).

Ug ana basliga ilave olarak ayrica 2001 yilinda surdirilebilir kalkinma hedefi ile birlikte
cevresel boyut da Lizbon Stratejisinin pargasi haline getirilmistir (European Commission,
2004).

4.7.1 Yenilenmis Lizbon Stratejisi

Tam bu tehditler ve sorunlar géz éniinde bulunduran Avrupa Komisyonu, 2005 yilinda
Lizbon Stratejisinin hedefleri ayni kalacak sekilde yeniden diizenlenerek baslatiimasini
Onermistir. Komisyon’a gére, “yenilenmis bir blyiume refah igin ok dnemlidir, tam istihdami
geri getirebilir, sosyal adaletin temelidir ve herkes icin olanaklar sunar”. Ayrica bu uygulama,
Avrupa’nin gelecekte diinyada bulunacagi pozisyonun belirlenmesi ve kiiresel sorunlarla
mucadele edebilmek igin kaynaklarini mobilize edebilme yetenegi agisindan da énemlidir.
Bundan dolayi, sosyal ve gevresel hedeflere ulasabilmek icin gerekli dinamik ekonomiye
ulasmanin yolu “Biiyiime ve istihdama yogunlasan Yenilenmis Lizbon Stratejisi”
(European Commission, 2005b) olarak belirlenmistir.

Yenilenmis Lizbon Stratejisi; genis bir makroekonomik sistem icerisinde, blttinlesmis,
esgldim iginde ve birbiriyle uyumlu reformlar dizisi olarak tanimlamaktadir. Bu sistem
ile Uye Devletler ve Birlik seviyesinde toplu bir gaba sonucu olusacak yapisal degisiklikler
ile, Avrupa’nin ekonomik potansiyelinin ortaya ¢ikariimasi, sorunlarinin giderilmesi,
cevresel, toplumsal ve ekonomik hedeflere ulasiimasi amag¢lanmaktadir. Ulasiimasi
gereken ana hedef ise su sekilde ortaya konmustur: “daha gdi¢lii ve uzun slirecek bir
bliyime ile daha ¢ok ve daha iyi is imkanlarinin olusturulmasinin saglanmasi’. Ancak bu
hedefe siirdiriilebilir kalkinma prensibinin de g6z 6niinde bulundurularak ulagilacagi
vurgulanmistir (European Commission, 2005a).

4.7.2 Biiytime icin Bilgi ve Inovasyon

Ar-Ge yatinminin artirilmasr: Ar-Ge’nin bilgi ekonomisi icin &nemi daha 6nce de belirtilmisti.
Ayrica surdurulebilir bllyimeyi saglamak icin Toplam Faktér Verimliligi artisi saglanmasi
da kritik dneme sahiptir. ABD ile Ar-Ge yatirnmlari diizeyindeki farkin gittikge artmasi, AB
icin kaygi verici bir gelismedir (ABD AB’den 120 milyar dolar daha fazla Ar-Ge yatirimi
gergeklestirmektedir). Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin artirimasi igin finansman kaynaklarinin
da artirilmasi, kamu harcamalarinin daha etkin hale getirilmesi gibi dnlemler alinabilir.
7. Cerceve Programi ve Ar-Ge icin devlet yardimlarinin yeniden diizenlenmesi, Komisyon
tarafindan tanimlanan baslica araglar arasindadir.
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Inovasyondan, BiT’den ve siirdiirtilebilir kaynaklardan yararlaniimasi: Gniversitelerin bilgi
Uretimi ve yayllmasindaki roli g6z éniinde bulundurularak, tniversite-sanayi arasinda
isbirliginin artinlmasi, Universiteler icin gerekli kaynaklarin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Ayrica beyin gog¢unin tersine gevrilmesi, kaliteli bilim adamlarinin yetistiriimesi veya
bunlarin Avrupa’ya cekilmesi belirlenen diger hedefler arasindadir. Bunu saglamanin bir
yolu olarak, yeni insanlari, fikirleri gcekebilecek bir mikemmeliyet merkezi olarak Avrupa
Teknoloji Enstitistunin kurulmasi éngoériulmektedir. Ayrica yeni teknolojilere, 6zellikle
BiT’e adaptasyon, inovasyon performansi ve rekabet giicii agisindan énemlidir. Bu alanda
gelisme kaydedebilmek igin “i2010: Avrupa Bilgi Toplumu” adinda bir proje baslatiimistir.

Glgli bir Avrupa sanayi altyapisinin olusturulmasi: Avrupa teknolojisinin gelisme
potansiyelini ortaya ¢ikarabilecek, ekonomik ve teknolojik liderligi saglayabilecek gigli
bir altyapiya ihtiyag vardir. Ozellikle Avrupa’'nin yiiksek verimlilik ve bllylime potansiyeli
olan sektérlerine uyumu bu yénde bir eksiklik olarak belirtiimistir. Teknoloji platformlarina
tamamlayici nitelikte olusturulacak Avrupa Teknoloji Girisimleri yoluyla buyuk teknoloji
dalgalarinin izlenmesi ve sanayilerin bu dalgalar yéninde yapilandiriimalari énemlidir
(Isik, 2005). Ayrica Galileo gibi projeler de bu yénde hizmet etmek icin tasarlanmistir.

Yukarida belirtilen Komisyonun tanimladigi éncelikler ile birlikte Yenilenmis Lizbon
Programinin saglanmasi konusunda adimlar Haziran 2005’den itibaren atilmaya baslanmistir.
Avrupa Konseyi toplantisinda Komisyonun belirledigi dnceliklerin ve tavsiyelerin uygulanmasi
konusunda adimlarin atilmasina karar verilmistir. Bu amacla Haziran 2005’de Birlik
Lizbon Programi yayinlanmistir. Ayrica yine Ulusal Lizbon Programlarinin olusturabilmesi
icin Komisyon tarafindan 24 maddeden olusan makro ve mikro seviyelerde ve istihdam
icin 6nemli bagliklari iceren yol haritasi ortaya gikariimistir. Bu yol haritasindan yola
cikarak Uye devletler kendi ulusal programlarini olusturmuslar ve uygulamaya baglamislardir.
Uye devletler icin ortaya ¢ikabilecek zorluklarin giderilebilmesi ve yapilacak ¢alismalara
kaynak saglanabilmesi icin, Yapisal ve Uyum Fonlari (Structural and Cohesion Funds),
Kirsal Kalkinma Fonu (Rural development Fund) ve Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa
Yatirim Fonu gibi ¢esitli kaynaklarin kullaniimasi distntlmugstar.

4.7.3 Sonug

Daha 6nce de belirtildigi gibi Lizbon Stratejisi daha genis bir bakisla Avrupa’nin bilgi
ekonomisinin gerekliliklerinin tamamlanmasinda ve bunun igin gerekli araglarin
tanimlanmasinda kullanilacak égelerin butiiniinden olusmaktaydi. Bu anlamda sonug
béliminde deginilmesi gereken énemli bir nokta ise Tirkiye’nin mizakere siirecinin
baslamasi ile Lizbon’a katiliminin gergeklesmesi ve bunun Tirkiye’nin bilgi ekonomisi
dénisimuandeki rolinin incelenmesi olarak verilebilir.
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Isik (2005) raporu Turkiye’nin bilgi ekonomisinde gelisimi, gereklilikleri ve eksikleri
konusunda iyi bir kaynak olusturmaktadir. Bu rapora gére, bilgi ekonomisinin temel
gostergelerinden bazilarinda sahip olunan degerler, Tiirkiye’nin bir bilgi ekonomisi niteligine
kavustugunun s6ylenmesinin zor oldugudur. Bu kaniya ulagiimasina neden olan énermeler
Ozetle; rekabet guctniin yiksek olmasi ve surdirilebilir kalkinma igin dnemli olan toplam
faktor verimliligi artisinin blyUimeye olan katkisi yeterli dlizeyde degildir; 1972-2003 yillari
arasinda yakalanan ortalama % 14.3’luk artis %30-40 seviyelerine getiriimelidir.

Turkiye'nin Ar-Ge/GSYIiH orani 0.66 gibi AB ortalamasina gére gérece diisik bir diizeydedir.
Bu alanda 6rnegin Brezilya 1.04, Cin 1.22, AB ortalamasi 1.80 ve OECD ortalamasi 2.20
seviyelerindedir.

Tirkiye'nin patent sayisi oldukga disiktir. Ornegin, 2004 yilinda ABD patent ofisinden
yalnizca 31 patent alinmistir. Bu rakam ABD igin 85.238, Almanya igin 11.623, ispanya
icin 360 olarak gerceklesmistir.

Turkiye’'nin imalat sanayi ihracatinda ileri teknoloji tGrinlerinin pay1 2000 yilinda % 4.9
iken, 2003 yilinda % 2.1’e gerilemistir. Bu rakam Brezilya i¢in % 12, Cin icin % 27.1 ve
Polonya igin % 3.1 olarak gerceklesmistir.

BIT gelisiminin takip edilebilecegi bilisim pazarinin da 2.5 milyar dolar seviyesinde kalmasi
olumsuz bir durum olarak degerlendirilmigtir.

Son olarak da ortalama egitim siresinin 5 yilda kalmasi da bu alandaki acil eylemler igin
bir gésterge olarak sunulmustur.

Bu verileri de g6z énlinde bulundurarak, Turkiye’nin diinya ekonomisinin gereksinimlerini
karsilayabilmesi ve etkinligini artirabilmesi icin, bilgi ekonomisine déniisim yolunda AB
tyeligi 6nemli bir adim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica Turkiye'nin bu donisimu
gercgeklestirebilecek potansiyele sahip oldugu ve bunlarin en iyi sekilde ortaya ¢ikariimasi
ve degerlendirilmesinin gerekli oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda Turkiye'nin Lizbon
slirecine adaptasyonu ve bu yénde aktif katihmi Turkiye’nin “bilgi ekonomisi ile gliglenecek
olan buyume dinamikleri i¢cin dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.” Lizbon sirecinde
Turkiye ve AB arasindaki butiinlesme icin 6zellikle Gzerinde durulmasi gereken alanlar
ise (7.) Cerceve Programlarina katilimin artirimasi ve Rekabetgilik ve inovasyon Cerceve
programina aktif katilimin saglanmasidir (Isik, 2005).
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