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TUSIAD-SU Rekabet Forumu Direktdrii Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy’un acilis ve tanitim
konusmasi ile baglayan Calistay’da dort sunuma yer verildi. ilk sunumu yapan Ulusal Rekabet
Arastirmalar Kurumu Direktorii Sn. Melih Bulu (URAK), URAK’1 tanittiktan sonra
kiimelenme yaklasimi ve bu yaklasimin Tiirkiye’de uygulamalar1 hakkinda katilimeilara bilgi
verdi. ODTU &gretim iiyesi Dog. Dr. Ozlem Oz tarafindan yapilan ikinci sunum Porter
Modeli’nin tanitilmasi ve incelenmesi iizerine idi. Daha sonra ITU Isletme Fakiiltesi Dekani
Prof .Dr. Fiisun Ulengin uluslararasi rekabet dlgiimleri konulu bir sunum yapti. Giiniin son
sunumunda Sabanci Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Muhittin Oral katilimcilara model

bazli kurumsal rekabet analizi konusunda bilgi verdi.

Sunumlarin ardindan gecilen son oturumda giin boyu ortaya atilan argiimanlarin
Ozetlenmesine ve ¢alismanin devamina bir yon verilmesine ¢aligildi. Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy
katilimcilara Rekabet Forumu i¢in 6nerilerinin neler oldugu ve bundan sonra hep birlikte
neler yapilabilecegi sorularini yoneltti. Katilimcilarin bu sorulara verdikleri cevaplari
maddeler halinde asagida bulabilirsiniz;
1- “Belli kiiciik bir bolgede mevcut kaynaklar kullanilarak fiilen bir rekabet ortam1 nasil
olusturulabilir?” sorusunun cevabina yonelik aragtirmalar yapilmasi faydali olur.

2- Hali hazirda kaynaklari olan bir bolgede rekabet ortaminin olugsmamasi incelenebilir.
Diizce’de orman sanayiinin gelismemesi buna bir 6rnektir.

3- “Son 12 ayda yasanan ihracat artisindan faydalanan sirketler bu artisin ve faydanin
stirdiiriilebilirligi i¢in ne yapiyor?” sorusunun cevabina yonelik ¢alismalar yapilmasi
faydali olur.

4- Mikro diizeyde rekabet giiciiniin 6nemli bir belirleyicisi olan kurumsal yonetim
konusunda caligmalar yapilmasi faydali olur.

5- Biyoteknoloji konusuna 6nem verilmelidir.

6- Calismalar i¢cin Oncelikle bir cerceve ¢izilmelidir. Rekabeti ulusal, bolgesel, sektorel
ve kurumsal olarak ayirmak ve tanimlar1 bu ayrimlar dogrultusunda getirmek kolaylik
saglar.

7- Ongormeye egilimli,kontrol edilebilir verilerden olusan bir modelleme gereklidir.

8- Calismalarin sonucunda bir politika 6nerisi yapilmasi, iilke yonetimine mesajlar
cikmasi onemlidir.

9- 1SO’nun her sene diizenledigi Sanayi Kongresinde bu tartigmalar giindeme
getirilebilir.

10- Avrupa Birligi tarafindan yiiriitiilen ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu Innovation
Scoreboard ¢alismasinin detayli incelemesinin yapilmasi ve bu ¢alismayi olusturan



parametrelerin Tiirkiye i¢in tek tek incelenmesi gereklidir. Simdiye kadar pek ¢ok
parametre i¢in Tiirkiye’den data verilmemis dolayisi ile iilkemiz caligmanin kisith bir
boyutunda incelemeye dahil olabilmistir.

11- Teknoparklarin organizasyonu, egitim ve arastirmanin rekabet giicii ile iliskisi
incelenmesi 6nemli bir diger konudur.

12- Tiirkiye’de bu konularda veri ve veri paylasimi eksikligi vardir. Model bazli periyodik
Olctimler yapip bunlar ilgili kisi ve kurumlara yaymak faydali sonuglar verecektir.

13- Vizyon 2023 calismasinin rekabet ile ilgili sonu¢larinin kamuoyuna duyurulmasinda
Forum etkili bir rol oynayabilir.

14- Pazar arastirmalar yapilabilir.

15- Calistayda olusturulan platformun devamlilig1 icin bir plan olusturulmasi
gerekmektedir. Devamlilik bu ¢calisma i¢in ¢ok dnemlidir.

16- KalDer’in mitkemmellik modeli metodoloji gelistirme konusunda faydali olabilir.

17- Avrupa Birligi tarafindan Lizbon’da yayinlanan ve Lizbon Stratejisinin ortaya
konuldugu raporun basliklan altinda ¢alima gruplar olusturulabilir.

18- Gelecek 10 y1l icin teknoloji disindaki egilimlerin de degerlendirilmesi faydali olur.

19- Hali hazirdaki sistemin incelenip degerlendirilmesi , verimi ve iiretkenligi artirmaya
yonelik rekabet giiciinii gelistirici unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi hem daha ucuza hem
de daha kisa siirede biiyiik fayda saglar.

20- Kiimelesme konusunda firmalarda, 6zellikle KOBllerde yonetimsel bilgi eksikligi
vardir. Bu konuda 6rnekler sergilenerek firmalara yardimci olunabilir.

21- Girisimcilik rekabet acisindan ¢ok dnemli bir konudur. Forum ¢alismalari icinde
kapsanmalidir.

22- Uretilen bilginin alicisinin kim olacag: belirlenmeli ve bilgi bu alicinin 6zeliklerine
gore sunulmalidir. Mesela KOBI’lere yonelik bir ¢calismada karmasik modellerden
bahsetmek fayday1 azaltir.

23- Tiirkiye’de ¢ok is yapilmasina ragmen markalagsma olmadig icin katma deger
iilkemizde kalmiyor. Ornegin, tekstilde iiretimi biz yaptigimiz halde marka yabanci
oldugu i¢in biz katma degerin ¢ok az bir kismim alabiliyoruz. Markalasma olmadik¢a
rekabet giiclinii elde edemeyiz.

24- Objektif, kar amaci giitmeyen kiiciik gruplarin piyasaya dagilip, firmalari
degerlendirmesi, rekabet giiclinii artiric1 dneriler gelistirmesi ¢ok etkili olabilir.

25- Forum Internet sitesini rekabet konusunda yapilan islerin bir araya getirilip
duyurulmasi konusunda gelistirebilir. Forum bir haber ag1 merkezi rolii iistlenirse
faydali olur.

Gelistirilen bu 6nerilerden sonra katilimcilara rekabet konusunda olugmaya baslayan bu
agin parcasi olabilecek kisiler ile ilgili olarak Forum’la baglantiya ge¢cmeleri, iirettikleri

veya haberdar olduklar1 caligmalar1 Forum ile paylagsmalar ¢agris1 yapildi.



