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Tiirkive calismalari TUSIAD — Sabanai Universitesi Rekabet Forumu tarafindan yiiriitiilen
Diinya Ekonomik Forumu “2023 islerin Gelecedi Raporu” vayinlandi

Oniimiizdeki Bes Yil Iginde
Islerin Dortte Birinin Degismesi Bekleniyor

Diinya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi ve Tiirkiye ¢aligmalan TUSIAD - Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu tarafindan gergeklestirilen “2023 islerin Gelecegi
Raporu” sonuglarina gore 2027 yilina kadar iglerin yaklagik %23'liniin degigmesi,
bunun 69 milyonunun yeni ig, 83 milyonunun da artik mevcut olmayan i olmasi
bekleniyor. En hizh biiyiliyen iglerin yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanhgu,
siirdiriilebilirlik uzmanhgy, is istihbarat analistligi ve bilgi giivenligi uzmanhgi
olacagi tahmin edilirken; en yiiksek mutlak biiylimenin de egitim, tarim ve dijital
ticarette olacagi 6ngoriiliyor.

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan gelecegin is ve becerilerinin haritalandirildigi ve bu yil
Turkiye’nin, TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu anket yuratucilugunde ilk kez
dahil oldugu “2023 islerin Gelecegi Raporu” yayinlandi. Diinya Ekonomik Forumu’nun ilkini
2016 yilinda yayinladidi ve bu yil dérdiinclsl hazirlanan raporda; 2023-2027 yillari arasinda
makro-trendlerin ve teknoloji adaptasyonunun is piyasasini nasil etkileyecedi, islere ve
becerilere olan talebin nasil sekillenecegi analiz ediliyor.

45 ulkede, 27 endustriyi kapsayan 803 sirketin Ust dlizey yoneticilerinin cevaplariyla
olusturulan “2023 islerin Gelecedi Raporu”nun; Kovid-19 salgininin etkilerinin devam ettigi,
ikiz (dijital ve yesil) donligsiim, kiresel tedarik zincirinin yerellegmesi, iklim krizinin etkilerinin
azaltilmasi gibi ekonomik, teknolojik ve gevresel bir ¢ok degisimin yasandigi bir dénemde,
isverenlerin yetenek ihtiyaglarini karsilamak icin olusturacaklari stratejileri belirlemekte yol
gosterici olmasi bekleniyor.

Raporun ortaya koydugu dikkat ¢ekici sonuglar arasinda Sunlar yer aliyor:

e 2027 yilina kadar iglerin yaklasik %23’lGnln degismesi, bunun 69 milyonunun yeni is,
83 milyonunun da artik mevcut olmayan ig olmasi bekleniyor.

® Yesil donlsiimin ve tedarik zincirlerinin yerelleSmesinin net ig bilyimesine yol
acacagi tahmin ediliyor. Teknolojiye adaptasyonun ve dijitale erigimin artmasinin net
i$ bllylimesi yaratacadi, ancak bunun kaybolacak is alanlari ile dengelenecegi
ongoruluyor.

® Yavas ekonomik bliyiime, arzin kith@i ve enflasyon, ig alanlari igin en biyuk riskleri
olusturuyor.
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e En hizh biyliyen iglerin yapay zeka ve makine 6grenimi uzmanligi, sirdirdlebilirlik
uzmanhgu, is istihbarat analistligi ve bilgi glivenligi uzmanh@i olmasi beklenirken; en
ylksek mutlak blyimenin de egitim, tarim ve dijital ticarette olacagi tahmin ediliyor.

Yesil déniigiim, egitim ve tarim iglerinin yiikseligi

Raporda; igletmelerin yesil donlisiim, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetigim standartlarini
uygulamasi ve tedarik zincirinin yerelleSmesine olanak saglayan yatirimlarin yeni igler
yaratmasi, makro trendler olarak 6n plana cikiyor. Ayni zamanda hemen hemen tim
teknolojik gelismelerin isler lizerine net pozitif etkisinin olacadi 6ngorilurken; biylk veri
analizi, iklim degisikligi ve cevre yonetimi teknolojileri ile siber giivenlikte yasanacak
blylimenin en 6nemli itici gi¢ler olacagi belirtiliyor.

Sirketlerin birgodu; tarim teknolojileri, dijital platformlar, e-ticaret ve yapay zekanin kendi
organizasyonlarinda ciddi i$ kayiplarina neden olacagini, bununla birlikte ayni etkilerin ig
imkanlari yaratacagini ve net etkinin pozitif olacagini disiintyor. Raporda bu degigime ig
yasamlarinin ortasinda yakalanan bireylerin yeniden egitim ya da iste e@itim ile yeni
becerileri elde etmesi, dijital ve yesil donisim becerilerini geligtirmelerinin nemli oldugu
vurgulaniyor. Turkiye'deki yoneticiler, teknolojik degisimin Tirkiye'de yaratacagi islerin
diinya ortalamasina gore ¢ok daha fazla olacagini 6ngoriyor.

Teknoloji, dijitallesme ve siirdirilebilirlik yeni iglerin olusumunda en 6nemli faktorler olarak
one c¢ikarken; vyapay zeka ve makine 0Ogrenimi, surdirdlebilirlik, siber givenlik
uzmanliklarinin en ¢ok biylyecek is rolleri oldugu belirtiliyor. Yenilenebilir enerji
mihendisligi, giines enerjisi kurulum uzmanhgi ve sistem muhendisliginin ise, ekonomilerin
yenilenebilir enerjiye gecis hizlarina bagli olarak geligebilece@i kaydediliyor.

Turkiye’de teknoloji kaynakli iglerin bliyimesi diinya trendleri ile ortlgurken; veri girigi
sorumlulari, muhasebeci, yonetici asistanlari, Sirketlerin finans bolimui galiganlar gibi
meslek gruplarinin azalmasinin/yok olmasinin ise diinya ortalamasinin ¢ok daha ustinde
olaca@i tahmin ediliyor.

Yeniden beceri kazandirma devrimi icin artan aciliyet

isverenler ontimuzdeki bes yil icerisinde kompleks problem ¢6zme ile yaratici ve analitik
dusinmenin, caligan becerileri agisindan 6neminin artacagi digincesinde. Raporun ortaya
koydudu sonuglara gére bu li¢ beceriyi, teknoloji okuryazarhdi takip ediyor. Onemi artacak
temel sosyal beceriler arasinda ise empati, aktif dinleyicilik, liderlik ve dayanikhlik yer aliyor.

Yoneticiler yapay zeka ve makine 6grenimini, onemli beceriler siralamasinda listenin
sonlarinda tutarken; caliganlarin beceri setinin iyilestirilmesi durumunda yatirim yapacaklari
beceriler siralamasinda, analitik digsiinmenin hemen arkasina yerlestiriyor. Tirkiye'de,
yoneticiler icin becerilerin 6nemi dinya ortalamasi ile ortisirken; bu becerilerin
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iyilestirilmesi ya da yenilenmesinin énceliklendirilmesi, diinya ortalamasinin gok tzerinde bir
sayida yonetici tarafindan belirtildi.

iste egitim, yeni becerilerin elde edilmesi, becerilerin iyilestiriimesinin fonlanmasi
konusunda yoneticilerin ¢oQu (%87) sirketlerin kendi fonlarini kullanmalari gerektigini
duslniyor. Devlet desteg@ini ya da devlet-0zel sektor is birligini tercih edenlerin orani %45'i
gecmezken, Turkiye’deki yoneticilerin de dlinya ortalamasi ile ayni yonde fikir beyan ettikleri
goruliyor.

Raporda ayrica, yeni yetenekleri Sirketlerine c¢ekebilmek igin uygulanacak stratejiler
yoneticiler tarafindan listeleniyor. Tiirkiye’de ankete katilan yodneticiler diinya ortalamasina
benzer 6nem sirasinda stratejiler belirtirken, iki stratejide diinya ortalamasindan ciddi bir
sekilde ayrigiyor. Bunlardan birincisi olan ylksek maa$ verilmesi konusuna, Tirkiye'deki
yoneticiler, diinya ortalamasindan 17 baz puan daha fazla 6nem atfediyor. ikinci dikkat ceken
fark ise, sirketlerin promosyon sireglerini iyileStirmesi stratejisinde gozlemleniyor.
Turkiye’de sirket yoneticilerin, bu stratejiye diinya ortalamasindan 7 baz puan daha fazla
Onem atfettikleri géruliyor.

Editore Not:

1. i§|erin Gelece@i Raporu 2023'U buradan okuyabilir, genel 6zet metnine burayi
tiklayarak ulagabilirsiniz.

2. Blyume Zirvesi'nden canli yayinlanan oturumlari buradan izleyebilirsiniz.

3. #GrowthSummit23 hashtag'ini kullanarak sosyal medyadaki sohbete katilabilirsiniz.


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2023/
https://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/2023-05/wef_fojr_basinbulteni_1mayis2023-genel.pdf

