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REKABETCILIK

» Rekabetcilik, oldukc¢a sik olarak kullanilan ancak tanimi
tizerinde tam bir anlasmanin olmadigi ve degisik ortamlarda
farkli anlamlarin yiiklendigi bir terimdir.

» Rekabetcilik; firma, bolge, iilke ve iilke bloklar1 bazinda farkli
i¢eriklere sahiptir.

rekabet forumu
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REKABETCILIK

» Mikroekonomide, rekabetcilik, firmalarin rekabet etme,
karlarim1 artirma ve biiyiime kapasitelerini ifade eder.
Maliyetler ve fiyatlar tizerinde durulmakla birlikte,
rekabetcilik, daha da dnemli olarak triinlerin kalites1 ve
performanslari ve firmalarin teknolojiy1 kullanma
kapasitelerine (yenilik yapabilme yeteneklerine)
dayandirilmustir.

» Makroekonomik diizeyde ise, rekabetcilik, iilkelerin
uluslararasi rekabetin sinavim gegebilecek liriinler ve
hizmetler tiretebilmesi ve yurtici reel gelirini artirmasidir. ™

* Kaynak OECD, Technology and the Economy: The Key Relationships, OECD, Paris, 1992.
rekabet forumu
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REKABETCILIK

Ulusal diizeyde rekabetciligin tek gostergesi ulusal
tiretkenliktir. Bir lilkedeki yasam standardinin gelismesi, o
tilkedeki firmalarin yiiksek iiretkenlik diizeylerine erisme
ve bu diizey1 zaman i¢inde yiikseltebilme yeteneklerine
baglidir.

Ulkelerin rekabetci avantajlan sirket diizeyindeki yenilik
¢abalarinin sonucu olusur — yeni liriin gelistirme, imalat
stireclerini 1yilestirme, yeni ve basarili markalar olusturma
gibi.

Bir bolgenin veya iilkenin rekabet¢iligl o bolge veya tilkedeki
firmalarin rekabet¢iliginin toplamidir.

rekabet forumu

REF.

TUSIAD
iversitesi

l‘\ Sabanci Uni




REKABET GUCU - REKABETCILIK
MUHENDISLIK YAKLASIMI*

» Bir sirketin rekabet giicii, sirketin miisterilerine sundugu mal ve
hizmetlerin alternatifleri karsisinda tercih edilmelerinin stirekliligini
saglayabilme yetenegidir.

Rekabet edebilme yetenegini sirketlerin en 1y1 uygulamalar1 arastirma,
belirleme, 6ziimseme ve gelistirebilme yetenegi olarak tanimliyoruz.

En iyi uygulama; musteri odaklilik, kalite, esneklik, maliyet, yenilik
(innovation) ve termine uyma gibi konularda sirket iist yOnetiminin
sirkete tanittig1 ve hedef gosterdigi endiistri ¢capinda, iilke ¢capinda veya
diinya ¢apindaki uygulamalardir.

» Hedef, bu uygulamalarin sirkete kalic1 bir bicimde yerlestirilmesi ve
asilmasidir.

* Kaynak: Hatzichronoglou, T., Globalisation and Competitiveness, Working Paper, Directorate for Science, Technology

and Industry, OECD, Paris, 1996. recabet forimy
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Kaynak: : Uluslararast Kiyaslama 2004, www.ref.sabanciuniv.edu, Rekabet Forumu, Istanbul \/
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DEGISEN IS YAPMA BICIMLERI VE
SIRKET YAPILARI




DEGISEN IS YAPMA BICIMI

[s yapma bicimi hem Tiirkiye’de hem de diinyada degismekte.

Firmalar arasinda artan igbirligi, firma aglarina ve
kiimelerin olusmasina yol agmaktadir.

Imalat iiriin tiretiminden ¢oziim iiretimine dogru
gelismektedir.

Firma degerlemesinde maddi olmayan varliklarin (ar-ge,
Inovasyon yetenegi, 1s siire¢leri ve yazilimi, marka gibi) onemi
artmakta, one ¢cikmaktadir.

rekabet forumu
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SIRKETLERIN DEGISEN YAPISI

MADDi OLMAYAN VARLIKLARIN BUYUMESININ ONEMi

1990°ll yillarin sonlarinda ABD’nin maddi olmayan varliklardaki (Ar-Ge, is sUregleri ve yazihmi,
marka, inovasyon yetenegi, calisan egitimi gibi) yillik yatirrmi takriben 1 Trilyon ABD dolariydi ki
bu da neredeyse imalat sektérinde yapilan toplam yatirimina esitti (1.1 Trilyon ABD dolari). Bazi
analistlere gore maddi olmayan sermaye halen kurumsal pazar payinin yarisini rahatlikla
gecmektedir. Accenture, 2002 yilinda defter degeri ile pazar degerini karsilastirarak, pazar
degerinin yaklasik %82’sinin maddi olmayan varliklardan olustugunu bulmustur.
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1982 1992 2002
rekabet forumu
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SIRKETLERIN DEGISEN YAPISI

Sirket Adi 2004 Milyar Sirket Adi 1994 Milyar
USD uUsSbD

General Electric 356 General Electric 85
Exxon Mobil 309 Toyota 79
Microsoft 296 Exxon Mobil 73
Citigroup 243 Mitsubishi 71
Pfizer 243 Royal Dutch 60
Wal-Mart 226 Wal-Mart 60
AlG 185 Coca-Cola 59

Bank of 181 Altria Group Inc. 52
America

Johnson & 173 Merck 42
Johnson

IBM 145 IBM 41

rekabet forumu
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YENILIK

“Bir yenilik, isletme 1¢1 uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yen1 veya
onemli derecede 1yilestirilmis bir tiriin (mal veya
hizmet) veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni1 bir organizasyon yapisinin
gerceklesmesidir.”

Oslo Kilavuzu/OECD, AB - 2005

rekabet forumu




YENILIK VE BUYUME ILISKISI

II:> YENILIK YETENEGI

REKABETGILIK
(URETKENLIK ARTISI)

YUKSEK YASAM
STANDARDI




TURKIYE IMALAT SANAYIINDE
REKABETCILIK VE YENILIK




Tiirkiye Imalat Sanayiinde
Rekabetci Oncelikler ve Imalat Stratejisi




REKABETCI ONCELIKLER VE IMALAT
HEDEFLERI

REKABETCI ONCELIKLER IMALAT HEDEFLERI

Tutarh kalite diizeyi Birim maliyetlerin diisiirtilmesi
Giivenilirligi yiiksek iiriinler Pazar payinin artirilmasi

Diistik fiyat Uygunluk kalitesinin artirilmasi
Hizl tasarim degisimi /yent iiriin Yent lirtin gelistirme siiresinin

sunma kisaltilmasi

Guvenilir teslimat Uretim hizinin artirilmasi

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the rekabet forumu

Turkish Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi — 6, Istanbul, 2000. R E F
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AKSIYON PLANLARI
AKSIYON PLANLARI
KALITE URETIM ORGANIZASYON

Toplam Kalite Yonetimi | Tam zamaninda iiretim Yeniden yapilanma

Sifir hata Uretimin otomasyonu Calisanlarin
yetkilendirilmesi

Uriinler icin kalite Miisteri istekleri 1le tiriin
sertifikasi tasariminin
Ortiistiiriilmesi

Kalite gelistirme Yeni triinler i¢in yeni
takimlar stireclerin gelistirilmesi

rekabet forumu

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in l l

the Turkish Manufac turing Industry: A Benchmarking Study, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi — 6,
[stanbul, 2000.
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UYGULAMALARIN FIRMANIN YAKIN
DONEM BASARISI UZERINE ETKISI

3434 34
A

1,6

Electronics Avtamotive Cement Appliances p&c Average
suppliers

O Leadership @ Planning O Employee relations O Custamer Relation B Supplier Relations

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish
Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi — 6, Istanbul, 2000.




CIKTILARIN FIRMANIN YAKIN DONEM
BASARISI UZERINE ETKISI

Hectronics = Automotive Appliances Average
p&c suppliers

@ Cost m Quality O Flexibility O Timeliness ® Innovativeness

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish
Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi — 6, Istanbul, 2000.




REKABET UNSURLARI
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Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanci Universitesi

Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.




REKABET GUCUNU BELIRLEYEN EN ONEML.I
UC UNSUR VE RAKIPLERE GORE KONUM

Marka Qlima )

ety Sonrag Hizmetler -
=ettifikazsyon

Uriinin Kullarm Kalsyhé )

Uriincin GarGnimi
Miisteri Ocakl Orin

Uriin KaltesiPerformans )

Famaninda UretimiTeszlim Siresi

Ulreirm Maliyveti

Adet

B Daha iyi B Ay ODaha Kt

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanc1 rekabet forumu

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. R E F
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IMALAT SANAYIINDE GECERLI STRATEIJI

Turkiye’deki 1malat sanayiinin glindemi kaliteli tiriinler

diisik maliyetlerde tiretmek ve pazar paylarim artirmaktir.

Firmalar, aym1 zamanda, karlarim1 yiiksek katma degerh
mamiiller tretip piyasaya sunarak artirmak istemektedirler.
Bu yaklasim giderek yayginlasan iiriin farklilastirma ve yeni

iirtin gelistirme yetenegi artirma arayislari ile de uyumludur.

rekabet forumu
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[HRACAT VE ITHALATTA URUN BAZINDA
USD/KG DEGERLERI

IHRACAT | ITHALAT
URUN TANIMI USD/kg USD/kg

Tiitiinlin Hazwlanmam,islenmesine Mahsus Makina ve Cihazlar 6,70 63,42
Metal Dokiimii i¢cin Kasalar,Plakalar,Kalip Modelleri 11,85 21,61
Lehim ve Kaynak Yapmaya Mahsus Makina ve Cihazlar 11,53 19,77
Post,Deri,Kosele Hazirlanmasi,Islenmesi,imali Makinalari 3,56 10,20
Dikis Makinalari,Mobilyalar1,Igneleri,Aksam ve Parcalari 10,46 29,88
Cilt Makinalari,Forma,Yaprak Dikme Makinalari 7,73 14,43
Dokuma Tezgahlar1 (Makinalari) R 11,93
Dokuma Maddelerini Yikama,Kurutma,Utiileme Makina/Cihaz 3,31 14,11
Sarap,Meyva Sular1 Vb i¢in Kullanilan Presler,Fulvarlar Vb 4,39 22,40
Agir 15 Makina Ve Cihazlarinin(84.25-84.30)Aksami,Parcalari 1,18 7,57
Kaldlrma,istiﬂeme,Yijkleme,Bosaltma Makina Ve Cihazlar 4,26 8,22
Santrifiijle Calisan Kurutma,Filtre ,Aritma Cihazlar 3,69 14,95

Kaynak: Ulusoy, G. vd., Makine Imalat Sektiriinde Is Miikemmelligi ve Elektronik Is Stratejileri, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi,
Istanbul, 2002.




Tiirkiye Imalat Sanayiinde
Toplam Kalite YoOnetimi




YENIDEN ISLEME VEYA HURDAYA
CIKARILMA YUZDESI

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanc1 rekabet forumu

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. R E F
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AVRUPA ULKELERINDE SUREKLI
[YILESTIRME SURECI KULLANIMININ

YAYGINLIGI

=lovenya

Turkive

Fransa

Avusturys

lzvicre

Ingitere

Almanya

Hirwatistan

rekabet forumu
Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanc1

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. \/l EEF
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AVRUPA ULKELERINDE TAM ZAMANINDA
URETIM YAKLASIMININ YAYGINLIGI

lzvigre

Lyusturya

ingitere
Almanya
Franza

Slovenya

e #

Hirvatistan

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.

rekabet forumu
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AVRUPA ULKELERINDE TAM ZAMANINDA
SATIN ALMA YAKLASIMININ YAYGINLIGI

Tirkiye #

ingittere |

l=vicre

Avusturys

=lovenya

Franza

Almanya

Hirwatistan

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanc1 rekabet forumu

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. R E F
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Tiirkiye Imalat Sanayiinde
Yenilik




IMALAT SANAYIINDE TEKNOLOJIK

YENILIK FAALIYETLERI YUZDESI

imalat sanayiinde teknolojik inovasyonun yiizdesi

1995-1997

Kaynak: TUIK, www.die.gov.tr



TEKNOLOJIK YENILIK
FAALIYETLERINDEKI HEDEFLER

1997

(%)
Uriin Kalitesini geligtirme Uriin Kalitesini geligtirme
Isci maliyetlerinin azaltilmasi m Uriin yelpazesini genisletme

Yeni pazarlara acilma veya ic

pazar payini artirma Uretim kapasitesini artirma

Yeni pazarlara acilma veya i¢
pazar payini artirma

Duzenlemeler ve standartlarin
Yurtdisi pazarlarina acilma

Uriin yelpazesini genisletme

yerine getirilmesi
Duzenlemeler ve standartlarin . i . .
: g : Isci maliyetlerinin azaltiimasi
yerine getirilmesi
Uretim esnekliginin

Uretim esnekliginin gelistirilmesi gelistirilmesi

Kaynak: TUIK, www.die.gov.tr




YENILIKCI FIRMALARDA YAPILAN
DEGISIMLERIN YUZDESI

@ Yeni veya degistiriimis
genel stratejilerin
uygulanmasi

| ileri yonetim tekniklerinin
uygulanmasi

’ O Yeni ve degistirilmis
organizasyonel yapilarin
, uygulanmasi

O Pazar konsept ve
stratejilerinin
degistiriimesi

m En azindan bir Grande
tasarim veya estetik
gorunimundn
degistiriimesi

rekabet forumu

Kaynak: TUIK, www.die.gov.tr \_/ ‘ EE‘
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YENILIK FAALIYETLERINE ENGEL OLAN
FAKTORLER

2000 1997
(%) (%)

Yuksek maliyetli inovasyon 17.7 Yuksek maliyetli inovasyon 18.2
Algilanan ekonomik riskler 17.0 Finans icin uygun kaynak 16.1

Finans icin uygun kaynak 14.7 Algilanan ekonomik riskler 15.7

Duzenlemelerin ve
standartlarin yerine . Kalifiye personel eksikligi
getirilmesi

Kalifiye personel eksikligi . Organizasyonel katilik

Duzenlemelerin ve
standartlarin yerine
getirilmesi

Baska sirketler tarafindan
kopya edilme

Organizasyonel katilik

Teknoloji bilgisi

Kaynak: TUIK, www.die.gov.tr




AR-GE GIDERLERININ TOPLAM SATISLAR
ICINDEKI PAYI

FIRMALARIN YUZDESI

ARALIK (%) CIMENTO | OTOMOTIV | ELEKTRONIK

% 0.50’den az 58 41
0.50 — 0.99% 16 29
1.00 — 1.99 % 21 12
2.00 — 5.00% 0 12
% 5.00’den ¢ok 5 6

9
13
13
17
48

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish

Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi — 6, Istanbul, 2000.

rekabet forumu
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TEKNOLOIJIK YENILIK GIDERLERININ
DOKUMU

Teknolojik inovasyonlarin pazara h3,3
sunumu 3,6

Dogrudan teknik inovasyon ile ilgili

2,5
egitim 0,8
Endustriyel tasarim, diger Uretim 17,2
hazirliklari | 2,8

alma 1,4

Yazihm ve diger dis teknoloji satin Ez 9

Makine,ekipman satin alma

Ar-Ge hizmeti satin alma

Kurulusta arastirma ve gelistirme

rekabet forumu

Kaynak: TUIK, www.die.gov.tr \/‘ EEF
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YENI URUN SATISLARININ TOPLAM
SATISLAR ICINDEKI PAYI

SEKTOR YUZDE
Elektronik bilesenler 5

Profesyonel o6lctim aletleri 30

Telekom 15

Tiiketici elektronigi 41

Beyaz esya tedarikgileri 5

Otomotiv tedarikg¢ileri 9

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish

Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi — 6, Istanbul, 2000.
rekabet forumu
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YENI URUN SATISLARININ TOPLAM
SATISLAR ICINDEKI PAYI

5

Ye1-20 Y21 -40 Yed1 -60 YeB1-50

B Gida O Tek=til @ Metal O Kimya

. . . rekabet forumu
Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanc1

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. @
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YENI URUN STRATEJISI

1 |

halivet Odakh Belirli Urinlere Orin Cesitliligi
Qclakl Bazinda
Fakiplerden
Farkllagma

Pazarda ik Clma Pazarda Takipgi Olma

Genel Uriin Stratejisi Yeni Uriin Stratejisi

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD- rekabet forumu

Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. R E F
%D
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SON UC YILDA PAZARA SUNULAN YENI
URUN ADETLERI

oo
m1-5
aoe-10
O11-20
W 21-a0
@ =50

Tek=til Metal Kirmya

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanc1 rekabet forumu

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. R E F
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YENI URUN GELISTIRMEDE BASARILI VE
BASARISIZ URUN ORANLARI

1 .

Bazaril ‘ 1-5 acet | G-220 acet | 21 we UZeri

Bagansziz urin adedi

OByl B Orta O KOGk

. . rekabet forumu
Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-

Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. @
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YENI URUNLERIN BASARISIZ OLMA
NEDENLERI

1

Talep Finansman
diziklogld  zaorluklan

-

Uriniin Serviz
teknik zarluklar
proklemleri

Pazarlama  Tedarikgi
FOrunlar SaruUnlEr

B Gida OTekstil @ Metal OKimya

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.

rekabet forumu
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Tiirkiye Imalat Sanayiinde
[sbirlikleri




DIGER FIRMALARLA ISBIRLIGI
UYGULAMASI OLAN FIRMALAR

. . rekabet forumu
Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-

Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. @
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DIGER FIRMALARLA ISBIRLIGINDE
BULUNMA NEDENLERI

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Y eni pazarlara ulagsma

Y etenekleri birlestirerek toplam yetenegi
iyilestirme

Buyuk taleplere cevap verecek kritik kitle

Kiyaslama / ortaklardan bilgi alma

Teknolojiye ulagsma

Denk sirketlerle iligki

Sirket ici yatirimi 6nleme

Geligtirme maliy etlerini paylagsma

@ Genel m Turkiye O Tirkiye Digindaki Ulkeler

rekabet forumu

Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabanci

Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. \/‘ EE‘

TUSIAD
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ARASTIRMA KURULUSLARI VE
UNIVERSITELERLE ISBIRLIGI YAPMA ORANLARI

n I . o=

Mesleki editim icin A -je ighirligi Test we lahoratuyar  Sistem teklifler icin
ihirlid hizmetleri icin ishbirlidi izhirlii

W Tekstil OMetal OKimya O Gids

. . rekabet forumu
Kaynak: Ulusoy, G., Cetindamar, D., Bulut, C., Yegenoglu H., Imalatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-

Sabanci Universitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005. @
TUSIAD
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TURKIYE IMALAT SANAYIINDE
REKABET STRATEJISI

Uriin farklilastirma ve diisiik maliyet stratejilerini gecerli
stratejinin bilesenlerini olusturan 1ki ana strateji olarak kabul
edersek, buradaki gozlemlerimiz bize Tiirkiye’deki imalat
sanayiinde gecerli bilesik stratejide, diisiik maliyet
stratejisinden irilin farklilastirma stratejisine dogru bir kayisin

oldugunu soyleyebiliriz.

rekabet forumu
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TURKIYE IMALAT SANAYIINDE REKABET
STRATEJISI

Goreli yiiksek
katma degerli
liriinler piyasaya
siirerek karliligt
artirmak.

Diisiik maliyetlerde
kaliteli mamiiller
liretebilerek pazar
payini artirmak

rekabet forumu
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BAZI URUN GRUPLARINDA TURKIYE’NIN
[HRACATI VE ORTALAMA BUYUME HIZI (%)
(OBH) 1999-2004 (‘000 USD)

723 — ingaat makineleri 97.845 83.796 94.712 91.613 116.927 165.148 13,98
724 — Tekstil/Deri makineleri 34.618 45.865 60.315 64.326 91.083 129.339 39,03
725 — Kagit endiistrisi makineleri 5.662 4.977 5.471 4.997 8.892 10.429 16,50
726 — Matbaa ve baskl makineleri 7.537 6.075 12.376 7.966 8.567 10.637 8,99
727 — Gida isleme makineleri 38.218 53.510 52.958 53.475 55.798 79.997 20,28

728 — Ozel endiistriyel makineler nes. 57.277 62.224 72.948 97.004 135.532 221.082 40,17
731 — Tezgahlar (Talag kaldiran) 15.027 15.566 17.526 17.500 18.655 27.706 (K]
733 — Tezgahlar (Talag kaldirmayan) 46.160 48.067 55.400 65.164 88.503 123.695 27,94
735 — Tezgah parca ve komponentleri 5.882 5.695 5.509 4.842 8.514 12.558 20,88
737 — Metal isleyen makineler nes. 23.293 19.838 30.510 27.503 34.053 56.035 24,54

741 — Endiistriyel sogutma/isitma mak. 105.978 134.665 164.312 211.765 265.603 331.473 32,99
742 — Sivilar i¢in pompolar 39.856 46.297 55.317 65.413 72.539 103.755 27,02
743 - Vantilator, filtre, gas pompalarl 45.158 48.215 61.844 70.630 116.143 185.945 42,45

744 — Mekanik malzeme hareketi mak. 40.836 47.381 66.742 53.037 77.974 111.838 28,64
745 — Elektrikli olmayan makineler nes. 22.402 24.608 21.992 28.071 53.445 64.558 30,29

Kaynak: ITC International Trade Center UNCTAD/WTO, 2005




BAZI URUNLERDE IHRACAT
PERFORMANSI

URUN

Diinya
Ortalama
Buylumesi
1999-2003

Ortalama
Biyime
1999-2003

Dinyada
Payi
1999

Dinyada
Payi
2003

845 — iIGC CAMASIRI nes.

6,5

11,5

4,79

5,77

842 — KADIN GIYIM ESYASI ORGU

5,8

13,3

3,82

5,02

781 — OTOMOBIL VS.

7,6

33,7

0,24

0,56

761 — TELEVIZYON ALICISI

12,5

28,2

3,11

5,24

676 — DEMIR/CELIK CUBUK VS.

6,4

10,4

5,47

6,34

658 - TEKSTIL

10,1

14,9

6,12

7,26

841 — ERKEK GIYIM ESYASI ORGU

1,9

11,5

2,49

3,57

057 — MEYVA/YEMIS, TAZE /
KURUTULMUS

5,1

2,7

4,43

4,05

844 - KADIN GiYiM ESYASI
DOKUMA

5,7

8,3

6,30

6,95

782 — TICARI ARAC

6,5

0,07

1,73

775 — DAYANIKLI EV ESYASI

8,9

1,18

2,43

784 — TA?IT ARACI PARCA /
AKSESUAR

7,4

0,30

0,54

Kaynak: ITC International Trade Center UNCTAD/WTO, 2005




BAZI GOZLEM VE TARTISMA KONULARI

Ozel ve kamu kesimi stratejilerinin ortiismesi —
Turkiye 1¢in bir vizyon.
Karsilikli gliven konusu.

Yenilik ve teknolojik gelismelerin firmalar
arasinda yayilimi 1¢in gerekli ortamin saglanmasi.

Girisimciligin desteklenmesi.

Kamu politika ve programlarinin e-Devlet 1le
ortilsmesi — kayit disilik ve seffaflik gibi konular.

[sbirligi aglarinin ve kiimelerin olusturulmas:.
Geleneksel ve giincel 1sletmelerin ikilema.
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