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Sabanct  Universitesi Rekabet Forumu
(REF) koordinasyonunda uygulanmis bir
arastirma projesidir. Proje, Tiirkiye’de
imalat sanayiinin 6nemli bir boliimiiniin
yer aldigi Istanbul, Kocaeli, Konya ve
Kayseri illerinin merkezlerini olusturdugu
4 bélgede uygulanmigtir. Anilan bélgelerin
bazilarinda birden fazla il bulunmaktadir.
Bu iller; Kirklareli, Sakarya, Balikesir,
Karaman ve Nevsehir'dir. Incelenecek
sektorler olarak gida, tekstil, metal ve
kimya belirlenmistir. Bu bolge ve illerde,
bu 4 sektérden TOBB veri tabanindan
istatistiki kurallara uygun olarak segilmis
temsil niteligine haiz toplam 135 firma (20
gida, 46 tekstil, 48 metal ve 21 kimya

sektorii firmast) ziyaret edilerek buralarda
Imalat Sanayiinde Yenilik Anketi miilakat
seklinde uygulanmistir. Iller  bazinda
istatistiki olarak yeterli sayt olmadig icin
analizler sektor bazinda yapiimistir.

Elde edilen bu veriler REF
tarafindan  degerlendirilerek yukaridaki
baslikta adlart yer alan sekiz ayri rapor
halinde  yayimlanmaktadir.  Elinizdeki

raporda  “Uretimde  Modernizasyon”
konusu incelenmektedir.

Ele aliman  konular;  iiretim
modernizasyonunun planlamasi, planlama
ufku,  finansman  kaynaklari,  biitcesi,
basvurulan miihendislik ve danismanlik
hizmetleri; modernizasyonun uygulanmasi
ve onitindeki engeller, sektorler bazinda
tiretimin  modernizasyonu, makine ve
ekipman temin usulleri, teminde kaynak

tilkeler ve secim kriterleridir.
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URETIMIN MODERNiIZASYONUNDA YONETIM VE FINANSMAN

Uretimin modernizasyonu firmalarin  rekabet avantajlarin1  kazanmalar1  ve
siirdiirebilmelerinde en gilincel uygulanabilir teknolojilerin imalat siireclerine dahil edilmesi
ile ilgilidir. Uretimde modernizasyon girisimleri teknolojik yeniliklerin kaynagi ve bu
teknolojilerin ulusal yayilimmda bir gereklilik olarak goriilmektedir'. Bu baglamda ulusal
rekabet avantaji elde etmede hiikiimetlerin yerel firmalarin {iretimde modernizasyon

girisimlerini yasalar ve yonetmelikler ile desteklemeleri onemli bir konu haline gelmistir.
Uretim Modernizasyonu Uygulayan Firmalar ve Tahsis Ettikleri Biitceler

Firmalarin %55’inde liretim modernizasyonu i¢in bir biitge bulunmamaktadir. Bu
oranin en biiyilkk oldugu sektdr ise gida sektoriidiir ve firmalarin %65’inde {iretim
modernizasyonu igin biitge ayrilmamustir. Uretim modernizasyonu i¢in ortalama yillik yatirim
biitcesi ¢cogunlukla 100.000 Eurodan azdir. Kimya ve tekstil sektorii firmalarinin, 1 milyon

Eurodan fazla biitgesi olan firma oranlar1 diger sektorlerden daha goktur (Sekil 1).
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Sekil 1. Uretimin modernizasyonu i¢in ortalama yillik yatirim biitgesi (sektorlere gére)

Uretimin modernizasyonu icin ayrilan ortalama yillk yatirim biitgesi firma
bliytikliiklerine gore incelenirse, 1 milyon Eurodan fazla biit¢e ayiran firmalarin biiytik 6lgekli

firmalarda daha yogun oldugu goriiliir (Sekil 2).

"' Feller, I., “What agricultural extension has to offer as a model for manufacturing modernization” Journal of
Public Policy and Management, 12, 574-581, 1993.

REF.



g

G0 o£0
] EE100.000dan az
— __ O£100.001 - 250.000
# 40
O£ 250.001 - 500.000
W £500.001 -1.000,000
20 O£1.000000'dan fazla

WOk Crta Byl

Sekil 2. Uretimin modernizasyonu i¢in ortalama yillik yatirim biitgesi (biiyiikliiklere giore)

Firmalarin {iretimde modernizasyon icin ayirdiklar1 biitce araliklarina iligkin bilgi
Sekil 1°de verilmistir. Uretimde modernizasyon yatirimlarinin firmada uygulanan iiretim
teknolojilerinde degisiklige yol agmasi beklenir. Aradaki bu iliskiyi irdelemek amaci ile son 3
yilda firmalarda iretim teknolojisinde yapilmis veya yapilmast beklenen biiylik teknoloji
degisikligi sorusuna verilen cevaplar Sekil 3’de sunulmustur. Firmalarin {iretimin
modernizasyonu i¢in ayirdiklar1 yatirim biitgeleri ile yapilmis biiyiik teknoloji degisiklikleri
arasindaki paralellik dikkat cekicidir. En az teknoloji degisikligi yasanan gida sektoriinde
firmalarin modernizasyon i¢in yatirim biitgeleri de diger sektorlerden daha azdir. Tekstil ve
kimya sektorlerinde 1 milyon Eurodan fazla yillik yatirim biitgesi ayirmis firmalarin orani ve

bu iki sektérde yasanan biiyiik teknoloji degisikligi diger sektorlerden daha yiliksek orandadir.
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Sekil 3. Firmada biiyiik bir iiretim teknolojisi degisikligi




Modernizasyonun Finansman Kaynag

Modernizasyonun finansman kaynagi biiyiik 6l¢iide firmalarin 6z kaynaklaridir. Oz
kaynaklar: %22 oramyla bankalar takip etmektedir (Sekil 4). Her ne kadar en yogun
kullanilan finansman kaynaginin 6z kaynaklar olmasi saglikli gibi goziikse de finansman
kaynaklarinin g¢esitlenmemis olmasi yine de bir eksiklik olarak goziikmektedir. Yukarida da
ifade edildigi gibi modernizasyon biitceleri de zaten goreli kiigiikk olup, i¢ finansmanla
karsilanabildigi anlasilmaktadir. 2005 yilinda yapilan bir ¢alismada® da kiigiik ve orta olgekli’

firmalarda finansman ihtiyacinin %75 oraninda 6z kaynaklardan karsilandigi rapor edilmistir.
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Sekil 4. Modernizasyonun finansman kaynaklari*
Uretim Modernizasyonunun Planlanmasi

Uretim modernizasyonunun planlanmasi igin genelde 1-5 adam-ay kullanilmistir.
Modernizasyon planlamas:t i¢in firmalarin yarisindan ¢ogunun sorumlu departmani
bulunmamaktadir. Gida sektorii firmalar1 kalite, planlama ve iiretim departmanlarinda
modernizasyon planlamas1 yapmaktadir. Tekstil firmalar1 ise ¢ogunlukla planlama ve iiretim
departmanlar ile planlama yapmaktadir. Metal firmalar1 ar-ge, kimya firmalar1 ise en fazla

planlama departmanlarini kullanmaktadir (Sekil 5).

2 Small Enterprises Loan Programme, Bankacademia, Mayis 2005.

3 Tiirkiye Imalat Sanayiinde Yenilik Arastrmas: 2004/05 alismasinda kullanilan firma biiyiikliigii tanimlarina
uygun olarak.

* Bu kaynaklardan birini %50 ve {izeri oraninda kullanan firmalar analizde goriilmektedir.
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Sekil 5. Modernizasyon planlamasi i¢in sorumlu departman
Uretim Modernizasyonu I¢in Planlama Ufku

Uretim modernizasyonu igin en kisa siireli planlama ufkuna sahip olan sektor tekstildir
ve tekstil firmalarinin %50’sinden fazlasinin en fazla 2 senelik planlama ufku vardir. En fazla
5 senelik planlama ufkuna sahip olan tekstil firmalari ise yaklasik %20 civarindadir. En fazla
10 senelik ve 10 seneden fazla olanlar ise ¢ok azdir. Diger sektorlerde ise 2 senelik ve 5
senelik planlama ufkuna sahip firma sayilar esittir. Sorun ¢iktik¢a planlama yapilan sektor ise
en yogun olarak gida sektoridiir (Sekil 6).

Ayni soru firma Olgeklerine gore incelenecek olursa, en kisa siireli planlama ufkuna

sahip olan firmalarin biiyiik 6l¢ekli firmalar oldugu gortliir.
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Sekil 6. Uretimin modernizasyonu igin planlama ufku




Uretim Modernizasyonu Uygulamasi
Gida sektorii firmalarinin %85’inden fazlasinin modernizasyon uygulamalart igin
sorumlu boliim olmamasina ragmen diger sektorlerde bu oran %55 civarindadir.

Modernizasyon uygulamalari i¢in en ¢ok kullanilan boliim ise tiretimdir (Sekil 7).
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Sekil 7. Modernizasyon uygulamalari i¢in sorumlu boliim

Modernizasyon i¢in Damsmanhk ve Miihendislik Hizmetleri
Uretimin modernizasyonu i¢in biitge ayirmis firmalarda, danismanlik ve miihendislik
hizmetlerinin maliyeti diisiik miktarlardadir. Bu da firmalarin bu hizmeti kendi i¢lerinden
sagladiklarint gostermektedir. Danismanlik ve miihendislik hizmetleri alan firmalarin bu
maliyetleri genelde 100.000 Eurodan az miktarlardir (Tablo 1).
Tablo 1. Uretim modernizasyonu igin biitce ayirmis firmalarda danismaniik ve miihendislik

hizmetlerinin yilltk maliyeti (adet olarak)

GIDA TEKSTIL | METAL KIMYA
€0 6 22 17 7
€ 100.000 veya daha az 1 5 11 2
€100.001 — 250.000 0 0 0 0
€ 250.001 — 500.000 0 0 2 0
€ 500.001 — 1.000.000 0 0 0 0
€ 1.000.000’dan fazla 0 0 0 1
e e | Tz | w | w0




Tablo 1 firma oOlgeklerine gore incelenecek olursa, biiyiikk O6l¢ekli firmalarda bu
hizmetleri kullanmayan firmalar orta ve kiigiik Olgekli firmalara gore daha c¢ok oldugu
goriliir. Bu gozlemi, bliylik 6l¢ekli firmalarin bu hizmeti kendi i¢inden saglama olanaginin

goreli daha miimkiin olmasi seklinde izah edebiliriz.
Modernizasyon Faaliyetlerinin Oniindeki Engeller

Modernizasyon faaliyetlerinin 6niindeki engellerin basinda makine, techizat ve isletme
sermayesi icin yiiksek maliyetler gelmektedir. Maliyetleri, yetenekli isgiicii eksikligi ve
organizasyondan kaynaklanan engeller takip etmektedir. Sektorel olarak incelenecek olursa,
tim sektorlerin benzer yanitlar verdigi goriiliir. Tek degisiklik, gida sektorii firmalari igin

organizasyondan kaynaklanan engeller azdir ancak teknolojik engeller diger sektorlerden

daha yiiksektir (Sekil 8).
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Sekil 8. Modernizasyon faaliyetlerinin 6niindeki engeller
Uretim Modernizasyonu Stratejileri

Uretimin modernizasyonunda makine, ekipman ve bilisim teknolojilerine yatirim en
onemli faktorler olarak ortaya ¢ikmistir (Sekil 9). Yatirim igermesi ve yatirnmin kisa vadede
ve goriilebilir etkisi nedeni ile dogal bir sonug¢ olarak goriilebilir. Biitlin sektorlerde siralama
ayn1 olmustur ve ikinci sirada personel gelistirme stratejileri ve liglincii sirada organizasyon
stratejileri  bulunmaktadir. Personel gelistirme stratejilerine tekstil sektoriinde diger

sektorlere gore daha ¢ok 6nem verildigi goriilmektedir.
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Sekil 9. Uretim modernizasyonu stratejilerinin énem dereceleri

Takip eden boliimde cesitli faaliyet alanlarinin modernizasyonuna verilen 6nem

sektorel olarak incelenecektir.
SEKTORLER BAZINDA URETiMiIN MODERNIZASYONU

Kimya Sektoriinde Uretimin Modernizasyonu

Kimya sektoriinde iiretim modernizasyonu planlamasinda en 6nemli etmen biiyiik bir
farkla enerji ve ham madde fiyatlarindaki gelismeler olarak belirtilmistir. Bunu, iriinlere
pazar olusturma ve makine, ekipman ve siireglerdeki genel egilimler takip etmektedir. En az

Oonemli olan etmen ise ziretimdeki ¢evresel faktorlerin iyilestirilmesidir (Sekil 10).
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Sekil 10. Kimya sektoriinde iiretim modernizasyonu planlamasi i¢in dnemli olan etmenler




Kimya sektoriinde yeni iiriin gelistirilmesi modernizasyon i¢in en ¢ok onem verilen

hedef olarak dikkat cekmektedir (Sekil 11).
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Sekil 11. Kimya sektoriinde modernizasyon faaliyetlerinin hedefleri

Tekstil Sektoriinde Uretimin Modernizasyonu

Tekstil sektoriinde iiretim modernizasyonu i¢in en Oonemli etmenler, enerji ve ham
madde fiyatlarindaki gelismeler ve makine, ekipman ve siireglerdeki egilimler olarak

belirtilmistir. Tekstil sektoriinde de en az 6nemli olan etmen ¢evresel faktorlerdir (Sekil 12).
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Sekil 12. Tekstil sektoriinde iiretim modernizasyonu planlamasi i¢in 6nemli olan etmenler

Tekstil sektoriinde modernizasyon i¢in tiim hedeflere yakin oranlarda 6nem verilirken

tiriin kalitesini artirmak biraz daha 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 13).
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Sekil 13. Tekstil sektoriinde modernizasyon faaliyetlerinin hedefleri

Metal Sektoriinde Uretimin Modernizasyonu

Metal sektoriinde iiretim modernizasyonu i¢in en Onemli etmenler, enerji ve ham
madde fiyatlari ve Uriinlere pazar olusturma olmustur. En az 6nemli etmenler ise ¢evresel

faktorlerin iyilestirilmesi ve yeni malzemeler icin imalat siirecleridir (Sekil 14).
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Sekil 14. Metal sektoriinde {iretim modernizasyonu planlamasi i¢in 6nemli olan etmenler

Metal sektorii firmalari i¢in imalatin modernizasyonu en 6nemli hedeftir (Sekil 15).
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Gida Sektoriinde Uretimin Modernizasyonu

makine, ekipman ve siireglerdeki egilimler ve pazar olusturma en Onemli etmenler

olmuslardir. Imalat siirecleri ise diger sektorlerden farkli olarak, gida sektoriinde iiretim

modernizasyonu i¢in en az énemli olan etmendir (Sekil 16).

Sekil 16. Gida sektoriinde iiretim modernizasyonu planlamasi i¢in 6nemli olan etmenler

Sekil 15. Metal sektoriinde modernizasyon faaliyetlerinin hedefleri
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hedeflerden daha ¢ok 6nem verilmektedir (Sekil 17).

Gida sektoriinde iiriin  kalitesi artisina ve imalatin modernizasyonuna diger
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Sekil 17. Gida sektoriinde modernizasyon faaliyetlerinin hedefleri

Yapilan sorgulamada, tiim sektorlerde iiretim modernizasyonu planlamasinda en
onemli etmenin enerji ve hammadde fiyatlarindaki gelismeler oldugu goézlenmistir. Enerji ve
hammadde iiriin maliyetinin énemli bir yiizdesini olusturmaktadir. Uriin maliyetinin rekabet
acisindan 6nemi daha donce de Vurgulanmlstls. Uretimde kullanilan enerji ve hammaddeyi
tiretimde modernizasyon yolu ile azaltarak iiriin maliyetlerini disiirmek tutarli bir
uygulamadir. Uriinlere pazar olusturulmasi baskisini firmalarin iiretimde modernizasyon yolu
ile yeni {iiriin gelistirerek ve tirlinlerin kalitesini artirarak ve maliyetini diisiirerek karsilamaya
calistigin1 soyleyebiliriz. Firmalar1 liretimde modernizasyona yonelten diger bir etmenin
makine, ekipman ve siireclerdeki genel egilimler olmasini firmalarin sektordeki gelisme
¢izgisinin disina dliismeme ¢abasi olarak degerlendirebiliriz.

Sektorler bazinda firmalarin modernizasyon faaliyetlerinden hedefledikleri farkliliklar
gostermektedir. Iki kademeli bir iliskilendirmeyi gerektiren satis/pazarlamanin gelistirilmesi
hedefi one cikamamustir. Cesitli hizmetler sunarak iiriin yelpazesinin kalitesinin artirilmasi
hedefi ise iiriin kalitesinin firmalarin genelde en 6ne ¢ikardiklar rekabetci oncelik olmasi ile

tutarli bir hedeftir.

5 Ulusoy, G., Cetindamar, D., Akin, H. B., Bulut, C., Yegenoglu, H., Rekabet ve Isbirlikleri, Rekabet Forumu,
Istanbul, 2005.
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MAKINE VE EKiPMAN TEMINi

Makine ve Uretim Ekipmam Temin Usulleri

Son bes yil i¢inde firmalarda kullanilan makine ve iiretim ekipmanlarinin temini
konusunda sektdrler arasinda biiyiik farklar géze ¢arpmaktadir. Gida sektorii firmalarinin ¢ok
az1 ihtiyaglart olan makine ve ekipmanlar firma icinde gelistirirken, iiriine ozel makine ve
standart makine alimmi yakin oranda (yaklasik %350) gerceklesmistir. Tekstil sektorii
firmalarinin da iiriine ozel makine ve standart makine alimi uygulamalarinda gida firmalarina
benzer ozellikler tasimakta oldugu goriilmistiir. Ancak tekstil firmalarinin kendi biinyelerinde
makine gelistirme yapmadiklar1 anlagilmaktadir. Metal sektorii firmalarinin %75°1 standart
makine alimi yaparken ¢ok az miktarda firma i¢i gelistirme ve iiriine 6zel makine satin alimi
gerceklestirmislerdir. Kimya sektorii firmalar1 ise ii¢ farkli yontemi de birbirine yakin

oranlarda kullanmislardir (Sekil 18).

a0
7o
B0 - — —
O Sirket igince aeligtirme,
a0 imal etme veya ettirme
= an 1| |@Urdne dzel makinenin
zatin alimi

30 T |0 Standart makinelerin alm
20 - —
1I:I - ﬂ |

0 - T T T —

Gida Tekstil hetal Kimya

Sekil 18. Makine ve iiretim ekipmanlarinin temin usulleri®

Makine ve ekipman temini usulleri konusu firma 6l¢eklerine gore incelenecek olursa,
kiigiik ve orta Olgekli isletmelerde en yogun olarak (yaklasik %65) standart makine alimi
yapildigi goriiliir (Sekil 19). Biiyiik 6l¢ekli firmalarda ise iiriine ozel ve standart makine alimi

usulleri yogunlugu birbirine yakin degerlerdedir.

% Bu ii¢ kaynaktan birini %50 ve iizeri oraninda kullanan firmalar analizde goriilmektedir.

REF.
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Sekil 19. Makine ve ekipman temin usullerinin firma lgeklerine gore dagilim®

Makine ve EKipman Temininde Kaynak Ulkeler

Son bes yilda satin alinan makine ve iiretim ekipmanlarinin kaynagi olan tlkeler
sektorlere gore farkliliklar gostermektedir (Sekil 20). Kimya sektoriinde makine ve ekipman
temin edilen iilkeler arasinda parasal biiyiikliik olarak en dnemli iilke Italya, sonrasinda aym
degerde Tiirkiye ve Almanya gelmektedir. Daha kiiciik oranlarda ise Fransa, ABD, Isvicre ve
Avusturya bulunmaktadir.

Metal sektoriinde ise biiyiik bir farkla Tiirkiye ilk siradadir. Tiirkiye’yi Almanya ve
sonrasinda Tayvan ve Italya takip etmektedir. Japonya, Kore, Isvigre, ABD, Fransa,
Avusturya ve Hindistan da metal sektoriine ekipman saglamaktadir.

Tekstil firmalar1 makine ve ekipmanlarimi biiyiik bir yogunlukla Almanya’dan temin
edilmektedir. Temin kaynag olarak, Almanya’y: Italya, Tiirkiye ve Japonya izlemektedir.
Daha kiiciik miktarlarda Isvicre, Fransa, ABD, Ispanya ve Tayvan kaynak olmaktadir.

Gida sektoriinde ise temin kaynagi olarak Tiirkiye bas1 ¢ekmektedir. Tiirkiye’yi diger
sektorlerde oldugu gibi Almanya ve Italya izlemektedir. Daha az miktarlarda ise Fransa,

ABD, Japonya, Ispanya ve Isvigre’den ekipman saglanmaktadir.
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Sekil 20. Satin alinan makine ve ekipmanlarin kaynagi olan parasal olarak en 6nemli tilkeler

Makine ve EkKipman Alimindaki Secim Kriteri

Son 5 yilda satin alinan makine ve iiretim ekipmanlari i¢in kullanilan se¢im kriterleri
genel olarak yatirimin geri doniis oram ve stratejik karardir. Birbirine ¢ok yakin olmakla
birlikte, gida ve tekstil sektorlerinde yatirimin geri doniis orani, kimya ve metal sektorlerinde
ise stratejik karar kriterinin daha ¢ok kullanildig1 anlagilmaktadir. Geri déniis siiresinin bir

se¢im kriteri olarak bu kadar diisiik oranda kullanilmis olmasi ilgingtir (Sekil 21).

a0
40 - |— ’_— O Feri Dény Siresi
=0 4 | — | B Yatirmin Geri
Déndig Cran
8 F
a0 - || | OStratejik Karar
10 4 L | | | ODiger
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Sekil 21. Satin alinan makine ve tiretim ekipmanlar1 i¢in kullanilan se¢im kriteri
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Firma 6lceklerine gore incelenecek olursa; tiim dlgeklerde benzer sonuglar alinmis ve
stratejik karar ve yatirnmin geri déniig orani’nin yakin ylizdelerde ve toplamda yaklasik %80

oraninda kullanildig1 goriilmiistiir.

SONUC

Uretimde Modernizasyon calismasinda en carpict bulgu modernizasyon faaliyeti
olmayan firmalarin oranindaki (%55) ytikseklik olmustur. Yillik 250.000 Euro veya daha az
modernizasyon yatirimi yapan firmalarin oran1 %61°dir. Biitge ayiran firmalarda, firmada
beklenen iiretim teknolojisi degisikligi ile ayrilan biitgeler arasindaki bag da gostermektedir
ki; en az biitge ayiran gida sektorii firmalarinda yapilan biiyiik teknoloji degisiklikleri de en az
orandadir. En yiiksek miktarlt biit¢elerin bulundugu kimya ve tekstil sektorlerinde yasanan
teknoloji degisiklikleri en yiiksek orandadir. Arastirmada yer alan firmalarin biiytlikliikleri goz
oniine alindiginda bu husus yadirganmayabilir. Uretim modernizasyonu planlamasi ve
uygulamasi i¢in firmalarin genelde bir departman ayirmadiklar1 goriilmiistiir. Modernizasyon
planlamasi i¢in daha ¢ok firmalarin planlama, uygulamasi i¢in de iiretim departmanlari
sorumludur. Miihendislik/ar-ge departmanlart kimya ve metal sektorleri tarafindan
kullanilmaktadir. Modernizasyon planlama ufku genellikle 2-5 yildir. Modernizasyon
planlama ufkunun en kisa oldugu sektor tekstildir (en fazla 2 yil). Gida sektorii firmalari ise
daha ¢ok sorun ¢iktik¢a modernizasyon yapmaktadir.

Modernizasyonun finansman kaynag: biiyiik 6lciide firmalar 6z kaynaklaridir. Oz
kaynaklar1 bankalar takip etmektedir. Finansman kaynaklarinin g¢esitlenmemis olmasi bir
eksiklik olarak kabul edilmektedir.

Modernizasyonun Oniindeki en 6nemli engeller makine, techizat ve isletme sermayesi
icin yiiksek maliyetler olarak belirtilmistir. Bu iki engeli yetenekli isgiicii eksikligi takip
etmektedir.

Makine, ekipman ve bilisim teknolojilerine yatirim firmalar tarafindan en ¢ok 6nem
verilen iiretim modernizasyonu stratejisidir. Ikinci sirada personel gelistirme stratejileri ve
liclincli sirada organizasyon stratejileri bulunmaktadir. Personel gelistirme stratejilerinin
firmalarca 6nemsenmesi firmalarin inovasyon uygulamalarinin basaris1 bakimimdan olumlu
bir husustur. Makine, ekipman ve biligim teknolojilerine yatirinin firmalarda inovasyonun ¢ok
onemli bir boyutu oldugu goriilmektedir. Nitekim, TUIK’in tespitine gére firmalarda

inovasyon giderlerinin %62’si makine ve ekipman yatirimidir.
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Makine ve ekipman temininde en ¢ok kullanilan usul standart makinelerin alimi
seklinde ifade edilmistir. Firma icinde gelistirme, imal etme veya ettirme ise en az kullanilan
yontemdir. Satin alinan makine ve ekipmanlarin kaynagi olan parasal olarak en 6nemli iilke
kimya sektoriinde [talya, tekstil sektdriinde Almanya, metal ve gida sektdrlerinde ise
Tiirkiye 'dir. Makine ve ekipman alimirken firmalar en c¢ok yatirimin geri doniis orami ve
stratejik karar se¢im kriteri olarak kullanmaktadir.

Modernizasyon firmalarda inovasyon yapmanin etkin yollarindan birisidir. Firmalarin
modernizasyon caligmalarin1 inovasyon perspektifine oturtmalar1 ve inovasyon ydnetimi

gercevesinde ele almalari isabetli olacaktir.
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