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TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) ve Sabanci Universitesi ortak girisimleri ile 1 Mart 2003 tarihinde
kurulmus bir arastirma merkezidir. Amaci, genel olrak kiiresellesme, 6zel olarak da
Avrupa Birligi ile butlinlesme surecinde uluslararasi piyasalarda Turk 6zel sektorinin
kalic1 bir Pazar payi elde edebilmesi icin gerekli rekabet glici, inovasyon ve teknoloji
yonetimi ve kiyaslama calismalarini yapmaktir. REF ¢alismalarini; arastirma, bilgi yayilimi
ve isbirlikleri bashklar altinda surdirmekte; faaliyetlerini, goruslerini ve rekabetgilik
alanindaki gelismeleri kamuoyu ile web sitesi (http://ref.sabanciuniv.edu/)

ile paylasmaktadir.

REF, Ulusal inovasyon Girisimi'nin olusumunda rol almis ve 1 Eyliil 2005 ile 31 Ocak 2013
tarihleri arasindaki sekiz yil stiresince, Ulusal inovasyon Girisimi'nin misyon ve
hedefleri cercevesinde tim koordinasyon ve ilgili destek ihtiyaclarini karsilama

sorumlulugunu tstlenmistir.

2014, REF
Tum haklari sakhidir. Bu eserin tamami yada bir bolim, 4110 sayili Yasa
ile degisik 5846 sayili FSEK, uyarinca kullanilmazdan once hak sahibinden
52. Maddeye uygun yazili izin alinmadikga, hicbir sekilde ve yontemle
islenmek, cogaltilmak, cogaltilmis niishalari yayilmak, satilmak, kiralanmak,
odiing verilmek, temsil edilmek, sunulmak, telli/telsiz ya da baska teknik,

sayisal ve/veya elektronik yontemlerle iletilmek suretiyle kullanilamaz.
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Turkiye'nin ulusal kalkinmasinda énemli bir girdi olduguna inandigimiz inovasyon konusuna
iliskin olarak 6zel sektor, akademik diinya ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerin katihmi ile
bir girisim baslatildi. "Ulusal inovasyon Girisimi" adini verdigimiz Tiirkiye capinda tasarlanan hareketin
amaci; "Turkiye'de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi asamalarinda 6zel sektor
- Universite - sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yonlendirmek, siyasi irade ve kamu kurumlariyla
diyalogu gelistirip goris ve oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma surecine katkida
bulunmak ve inovasyon konusunda kamuoyunda bilin¢ olusturmak" biciminde 6zetlenebilir.
Girisimin kurumsal yapisina bakildiginda, Turkiye'nin 6nde gelen tniversitelerinin ve holdinglerinin,
hizmet ve sanayi kuruluglarinin temsil edildigini; meslek drgutlerinin yonetim kurulu baskanlari,
genel mudurleri ve Ust duzeyde sorumluluk Gstlenen yoneticilerinden olusan katilimcilardan
meydana geldigi goriiliir. 21 kurucu tiyesi olan Ulusal inovasyon Girisimi'nin biinyesinde, konularinda
son derece birikimli, akademi ve is diinyasindan 109 uzmanin katilmindan olusan bes ¢alisma

grubu bulunmaktadir. Zamanla tye sayisi gonulli katilimla 200'e kadar yaklasti.

Oncelikli olarak olusturulan bes calisma grubunun alanlari, "2023 Tiirkiye'si ve inovasyon”,
"Inovasyonun Finansmant', "inovasyon icin insan Kaynagi ve Yetenekler", "Ortam ve Altyapi" ve
"Kamuda inovasyon" olarak belirlenmistir. Calisma gruplarinin ilk hedefi inovasyon konusunda
kapsamli bir "Inovasyon Cerceve Raporu"nun hazirlanmasi oldu. Rapor, Tiirkiye'nin 9. Kalkinma Plan
doénemi olan 2007 ve 2013 yillari arasinda gerceklestirilebilecek somut ve hayata gecirilebilir nerileri
barindiracak bicimde kurgulandi. Yaklasik bir buguk yil stiren calismalarin ardindan rapor, 18 Ekim
2006 glini Ankara'da kamuyona tanitild.

Ulusal inovasyon Girisimi ile inovasyon alanindaki eksikliklerin giderilmesi, giiclii oldugumuz
yanlarin pekistirilmesi, firsatlarin iyi kollanmasi, tehditlerin ise miimkiin oldugu olctde bir firsat
kimligine burtindirtlmesi hedeflendi. Boylece, Turkiye'nin gerek sosyal, gerekse ekonomik hayatinda
bulundugundan ¢ok daha iyi bir noktaya ulasmasinda etken olacak inovasyon sirecine ve béylece
refah dlizeyinin artising; sivil toplum, Universite ve 6zel sektor isbirligi ile katki saglanmasi amagland.
Bu arada calismamiza uluslararasi bir vizyon kazandirabilmek adina, 6 kisiden olusan "Panel of
Global Consultation" (Panel) adini verdigimiz danisman kurulumuzun bir bélimiinden de raporumuza

iliskin gorusler alindi, raporda ilgili bélimlere bu gorisler islendi.

Bugiin geldigimiz noktada ise katilimci anlayisla gelistirdigimiz 6nerilerle ilgili olarak Turkiye'de
bilim, teknoloji ve inovasyon baglaminda neler yapildigini ortaya koyan bir rapor hazirlamanin
yararina inandik. Okudugunuz rapor ODTU TEKPOL'den uzmanlarin katkisi ile tamamlandi. Raporun

son bélimiinde ise bilgi toplumu ve bilgi gidimli bir ekonomik sistem olmak yolunda dniimuizdeki
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donemde nasil bir glindeme sahip olmamiz gerektigine iliskin cerceve gorus ortaya kondu. Turkiye
ulusal inovasyon sisteminde anilan donemdeki gelismelerin timiiniin raporda vurgulanabilmesi
icin emek harcandi. Cok az da olsa g6zden kagan gelismeler olabilir. Bu konuda okuyucumuzdan
anlayis beklemekteyiz.

Ulusal inovasyon Girisimi'nin calismalarinda tistlendikleri rol ile en dnemli katkiyi sagladiklarina
inandigimiz Calisma Gruplarimizin tim degerli baskan ve Uyelerine ayri ayr tesekkiirii bir borg
biliyoruz. Calismalarimiz sirasinda bize destegini esirgemeyen TUSIAD Genel Sekreterligi'ne, Panel
of Global Consultation Uyelerine, gerek kurumsal gorevleri, gerekse de kisisel ilgileri nedeniyle
Sema Adalt'ya, Dr. Ugur Miildiir'e, irfan Onay'a ve Prof. Dr. Tahir Ozgii'ye; ODTU TEKPOL'den arastirmaci
arkadaslarimizi yonlendiren Prof. Dr. Erkan Erdil'e, Do¢. Dr. Teoman Pamukgcu'ya, raporu hazirlayan
Yelda Erden'e, Cansu Durukan'a, Asli Ertan'a ve Muhsin Dogan'a sukranlarimizi sunariz.

Saygi, sevgi ve esenlik dileklerimizle,

Dog. Dr. Cemil Arikan ® Dr. Erdal Karamercan
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Bu calismada Tiirkce'de daha cok "yenilik" olarak kullanilan, ingilizce'de "innovation" s6zciigii
karsihginda inovasyon kelimesi kullaniimistir. 2007 yilinda Turk Dil Kurumu Latince kokenli inovasyon
sOzcligunun karsiligi olarak "yenilesim" kelimesini Tiirkge'ye kazandirmistir. Raporda yenilik, yenilesim
ve inovasyon ifadeleri ile ayni anlama isaret edilmektedir. OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan, TUBITAK tarafindan Tiirkceye cevrilen Oslo Kilavuzu' "inovasyon" kelimesini asagidaki
sekilde betimlemektedir: "yenilik (inovasyon), yeni veya dnemli 6l¢tide degistirilmis triin (mal ya
da hizmet), veya surecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir”" (Oslo
Kilavuzu/OECD, AB - 2005). inovasyon Tiirleri: "Uriin inovasyonu, yeni veya 6zellikleri ya da kullanim
amaclari agisindan 6nemli 6lctide gelistirilmis/iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir.
Bu, teknik 6zelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazihmda, kullanim kolayliginda veya
diger islevsel 6zelliklerde 6nemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir." "Silire¢ inovasyonu, yeni veya
onemli dlcude gelistirilmis/iyilestirilmis tGretim ya da dagitim yontemininin uygulanmasidir. Bu,
tekniklerde, ekipmanda ve/veya yaziimda dnemli degisiklikleri icerir." "Pazarlama inovasyonu,
urlin tasariminda veya paketinde, Grlin yerlestirmede, Girin promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda
onemli degisiklikler iceren yeni bir pazarlama yénteminin uygulanmasidir." "Organizasyonel
inovasyon, firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir

organizasyonel yontemin uygulanmasidir.”

———Ulusal inovasyon Girisimi Organizasyon Semasi -

Girisim'in aktif calisma doneminde, son Orgtitsel yapilanmasi asagidaki gibidir.

icra Kurulu
Tosun Terzioglu (Es Bsk)
Erdal Karamercan (Es Bsk)

Cemil Arikan
izak Atiyas
Tugrul Tekbulut
Agah Ugur
Erdem Cenesiz

Timur Erk

2023 Tiirkiyesi ve inovasyon
Jan Nahum
Cengiz Ultav viG
Calisma

Grubu
(109 uye)

Koordinatér: Selguk Karaata

1 Oslo Kilavuzuna TUBITAK'In web sitesinden, http://www..tubitak.gov.tr/destekler/taral/kilavuz.htm adresinden erismek miimkiindiir.
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UiG Kurucu Uye Listesi
Eyliil 2005

Ural Akbulut
Bulent Akgerman
Omer Aras

Cemil Arikan
Atilla Askar

Celal Beysel
Hasan Denizkurdu
Ayca Dinckok

Ali Dogramaci
Ahmet Cemal Dordiincu
Faruk Karadogan
Erdal Karamercan
Huseyin Kiziltay
Bulent Ozaydinli
Enis Ozsaruhan
Ayse Soysal
Tugrul Tekbulut
Tosun Terzioglu
Agah Ugur
Gunduz Ulusoy
Omer Yungil

UiG Ust Kurul
Uye Listesi’

Tayfun Bayazit
Ahmet Acar
Timur Erk

Omer Aras
Cemil Arikan
Umran inan
Erdem Cenesiz
idil Yigitbas
Ayca Dinckok
Abdullah Atalar
Zafer Kurtul
Muhammed Sahin
Erdal Karamercan
Turgay Durak
Enis Ozsaruhan
Kadri Ozcaldiran
Tugrul Tekbulut
Nihat Berker
Agah Ugur

izak Atiyas
Michel Charouk
Omer Yungdil
Mustafa Ko¢
Adnan Bali

Panel of Global Consultation Uyeleri

- Dr. Tamir Agmon, Tel Aviv Universitesi, israil

- Dr. George Haour, Institute for Management Development, isvicre
« Dr. Leif Hommen, Lund Universitesi, isveg

« Dr. Ugur Miildir, Avrupa Komisyonu, Belgika

« Dr. Banu Onaral, Drexel Universitesi, ABD

- Stef Wertheimer, ISCAR, israil

2 UIGKurucu tiye listesi 6 CEQ, 6 rektdr, 7 STK temsilcisi ve 2 REF temesilcisinden (toplam 21 (iye) olusmakta olup, yukarida soyadina gdre
alfabetik olarak siralanmislardir.

3 UstKurul: Girisimin ¢calisma dénemi icinde kurucu dyelerin bir béltimiinde gérev degisiklikleri olmustur. Ancak stireklililk esasina uymak
hedefiyle; UIG'in basladigi tarihten bu yana gérev yapan tiim kurucu lyelerin oldugu bir lst kurul olusturulmustur.
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- UiG Calisma Grubu Uyeleri -

Nuran Acur

Ali Akurgal
Orhan Alankus
Alper Alsan
Ahmet Arkan
Abdullah Atalar
Mustafa Atilla
Oguz Babiroglu
Hakan Cetinkaya
Atilla Dikbas
Ahnet Duyar
Cem Ergun
Serdal Temel
Burak Erman
Aykut Goker
Yusuf Isik

izzet Kale
Tugrul Karasarhoglu
Okyay Kaynak
Baha Kuban
Halil Kulluk
Turgay Maleri
Jan Nahum
Ekber Onuk
Selim Sarper
Zeki Ziya S6zen
Mehmet Sahin

Deniz Taner

Verda Yunusoglu
Miifit Akyos
Hakan Altinay
Sumru Altug

Ziya Boyacigiller
Reha Civanlar
Dilek Cetindamar
Talat Ciftci

Canan Cilingir
Serhat Gorgun
Adnan ince
Nevzat Ozgliven
Fazilet Vardar Sukan
Yal¢in Tanes
Rusen Yaykin
Ugur Yiksel
Ahmet Acar
Sahap Aktas
Petek Askar

Elif Baktir

Oya Bozkurt
Melih Bulu
Ahmet Celebi
Niltfer Egrican
Ustiin Erglider
Kagan Kalinyazgan
Selcuk Karabati

Selahattin Kuru

Meltem Ozturan
Erbil Payzin
Hamit Serbest
Sefik Senyurek
Mustafa Ali Turker
Degerhan Usluel
Oktem Vardar
Lutfi Yenel
iskender Yilgér
Yilmaz Arguden
Yasar Atacik
Aytekin Berkman
Yavuz Ege

Hasan Ersel
Biilent Gong

Fuat ince

Omer Kaymakgalan
Zeki Sagay
Hulseyin Ugur
Fatos Yarman Vural
Ugur Yuce
Aytekin Ziylan
Mdujdat Altay
Savas Arikan
Murat Askar
Melih Ayragman

Kemal Ciliz

Alpay Er

Selcuk Gegim
Metin Ger
Haluk Geray
Ayhan izmirli
ibrahim Kavrakoglu
Levent Kiziltan
ilhan Olmez
Atilla Oner

Alp Sevindik
Erol Taymaz
Ercan Tezer
Uran Tiryakioglu
Metin Turkay
ipek Uzunkaya
Ugur G.Yalciner
Mehmet Yurikoglu
Cengiz Ultav
Refik Ureyen
Sener Oktik
Necip Ozcer
Faruk Eczacibasi
Sirin El¢i

Metin Durgut
Hasan Mandal
Murat Tekalp

Kaan Dericioglu
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Birinci BoLUM







« Birinci Bolim -

Raporun birinci balimiiniin hedefi Ulusal Inovasyon Girisimi'nin calismalari hakkinda ézet bilgi

sunmaktir.

Kurulus Amaci

Ulusal inovasyon Girisimi Strateji Belgesi, Girisimin amacini ti¢ baslik halinde degerlendirmisti.

Bunlar, sirasiyla; Turkiye'de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi safhalarinda

Ozel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yonlendirmek; siyasi irade ve kamu

kurumlariyla diyalogu gelistirerek ve goris ve 6neriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma

strecine katkida bulunmak; ve inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak seklinde ifade

edilmistir.

Vizyon

Girisim tarafindan hazirlanan inovasyon Cerceve Raporu, Girisimin vizyonunu asagidaki sekilde

tanimlamustir.

Ortak Vizyon

Kalkinma ve blytme icin en temel gereksinimlerden biri olduguna inanilan, toplumun
tim kesimlerinin tGzerinde mutabik kaldidi bir inovason vizyonuna ihtiyag¢ oldugu
gerceginden hareketle; Turkiye'nin kiiresel inovasyon ekonomisi cercevesinde;
inovasyona dayali kalkinma ve biiyliimenin evrensel ve ulusal gereklerini yerine
getiren; Ulke capinda invasyona dayali fikri miilkiyet odakli bir ekonomik ve sosyal
gelisme surecini gerceklestirmeye yonelen; bu hedefe gore kaynak dagihmi ve
orgltlenmeyi saglayabilen bir tlke haline gelmesi “ortak vizyon” olarak nerilmektedir.
inovasyonun toplumun tiimiini ilgilendirmesi, biitiincil boyutuyla birlikte ortak-
kolektif bir sorumluluk anlayisi gerektirmesi nedeniyle, Tlrkiye'nin tiim paydaslari
ile birlikte ortaya konan bu vizyonu hayata gegirebilmesi icin bir ulusal mutabakatin
saglanmasi gereklidir.

inovasyona dayali kalkinma ve biiyime siireci icinde Temel Gereksinim olan tanimlanan

demokratiklesme konusunda Girisim gorisunu asagidaki sekilde aciklamistir.

Genel Yaklagim

inovasyon katilime bir stirectir. Acik, katimci ve paylasimci bir anlayisin temelleri
ise iyi isleyen bir demokratik rejimin varligina dayanir. Cagdas ve demokratik bir
toplum diizenine kavusulmasi durumunda, bilgi ve inovasyona dayanan bir ekonomik
sistemi yapilandirmak ¢ok daha hizli, etkin ve stirdurdlebilir olacaktir. Bu cergevede
demokratiklesmenin inovasyona dayali kalkinma ve biiylime icin olmazsa bir girdi
olarak kabul edilmesine ihtiyac duyulmaktadir. inovasyon yapan bir toplam icinde;
dislinen, sorgulayan, yargilayan ve yaraticiligi gelismis genc nesillere; geng nesillerle
birlikte kendilerini hayat boyu degisime yanit verecek bicimde giincelleme azmi
icinde olan yetiskin yastaki yeteneklere gerek duyulmaktadir. Boylesine bir insan
kaynagini icinde barindiran inovasyona dayali kalkinma ve biyiume ilke ve
prensiplerini benimsemis olan sosyal ve ekonomik sistem icin, Avrupa Birligi'ne tam
Uye olmayi kendisine hedef olarak koymus olan Turkiye'nin, demokraside en gelismis
AB standartlarina ulagsmayi 6zellikle dikkate almasi 6nemlidir.
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2005 ve 2012 Donemi Arasinda Yapilan Calismalardan Ornekler Hakkinda Kisa Bilgiler:

Galisma donemi boyunca inovasyon farkindaligini artirmak ve yayginlastirmak hedefiyle etkinlikler
diizenlendi, diizenlenen etkinliklere paydas olarak destek verildi veya Ulusal inovasyon Girisimi'ni
temsilen konusmaci olarak katilm saglandi. Dénem boyunca bu sekildeki etkinlik sayisi 200'e

yaklasti.

5746 sayili Ar-Ge Tegvik Yasasinin ana catisi UIG Uyelerinden olusan bir grup tarafindan
olusturulmustur. Ozellikle sadece Ar-Ge yapmak tizere kurulmus sirketlere, ulusal ve uluslararasi
fonlarla desteklenen Ar-Ge projelerine ve rekabet 6ncesi Ar-Ge projelerine kurumlar ve gelir vergisi

muafiyetleri ve diger bazi muafiyetlerin taninmasi konusunda oneriler gelistirildi.

TUSIAD Girisimcilik Calisma Grubu tarafindan talep edilen inovasyon ve Finansmani konulu
goriis belgesinde (¢ arastirmacidan biri olarak UiG Koordinatérii calismaya katkida bulundu.

TUSIAD-TURKONFED-SEDEFED-UIG ve REF ortakhigiyla gelistirilen Bolgesel inovasyon Merkezleri
projesi 2007 yilinin son ceyreginde TUBITAK tarafindan onaylanarak baslatildi.

Bolgesel inovasyon Merkezleri Projesine dair arastirma calismasina UiG Koordinatéri

tarafindan katkida bulunuldu

Mersin Regional Innovation Strategy projesi kapsaminda diizenlenen inovasyon 6duli olusumuna

katki saglandi ve juride gorev alindi.
Istanbul Sanayi Odasi inovasyon Odiilu ¢calismalarina UIG olarak destek verildi.

American Bussiness Forum Turkey adli rgiitiin inovasyon komitesinde UiG tarafindan temsili

saglandi.

Turkish American Scientists and Scholars - TASSA adli sivil toplum kurulusunun Nisan 2007'de

Yale Universitesi'nde yapilan toplantisinda UiG raporu ile ilgili bir sunum yapild.

Bilgi Cagi dergisine her ay icerik saglandi. Saglanan icerik bir araya getirildi ve kitapgik olarak

yayimlandi.
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VIiG‘'TEN
NOTLAR

Gitisim Halkl
iker egitim

bi lg i gag I Avantaji Kayit Fi

=i Biog Yazarkan
a Pardus tiim birey ﬂa Hhmet Gokhan Karatoy
goziimleri ile CeBIT Bilisim Eurasia’da > el
—— Sa—

Eyliil 2009

: < Bilgi Cagi dergisi icin
Ulusal Inovasyon Girisimi hazirlanmigtir.

inovasyonun Renkleri biilteni yayimlanmaya basladi. iki yil boyunca her ay elektronik ortamda
yayimlandi. Tum bultenler bir araya getirilerek toplu bir yayin olarak okuyuculara sunuldu.

1“ .
“ Inovasyonun Renkleri

t Tavmae 2000

Ankara Patent Biirosu tarafindan yayimlanan e-biltene her ay icerik saglandi.

Cesitli ulusal, yerel ve sektorel basin organlarina icerik destegi saglandi.

OECD tarafindan gelistirilen inovasyon stratejisine UIG gériisti hazirlandi. Goris metni TUSIAD
aracihgiyla T.C. Disisleri Bakanhgi'na iletildi.

Diinya Gazetesi, Frederich Neumann Vakfi, Sabanci Universitesi, istanbul Politikalar Merkezi, UIG
ve REF isbirligiyle Katiimci Yerel Kalkinmada Ulusal lyi Ornekler Konferansi icin 6diil mekanizmasi
calismalari yapildi. Web sitesinin tasarimi UiG tarafindan yapildi, yayimlanmasi icin gerekli

organizasyon diizenlendi ve icerik konusunda UIG destegi saglandi.

T T e PR B

) A b A\
o e
izt zéa‘m‘\M!}

Amag
Turkiye'nin degisik bolgelerinde yerel kalkinmaya yonelik, katiimci
bir anlayisla surdurulen, cesitl iyi ornekleri belirleyip, ulusal
yde toplanacak bir konferansta sunulmalarini ve
kitaplastirimalanni saglamak ve belirli sayida basanli omegi
ndirmek.

Diizenleyici Kuruluslar
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Turkish American Scientists and Scholars-TASSA adli 6rgutiin Nisan 2008'de, ABD'de yapacadi
etkinlige Turkiye'den katihm icin UIG destegi alind.

(Bir 6nceki adiyla) Sanayi ve Ticaret Bakani UiG icra Kurulundan temsilciler tarafindan ziyaret

edildi. Bu ziyaretin ardindan Ankara'da biirokratlara inovasyon kavrami ve UiG hakkinda bilgi verildi.

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani UiG liyelerinden olusan bir grup tarafindan istanbul'da
misafir edildi. Toplantida ¢esitli konular hakkinda sunumlar yapildi, Bakan'in gérisleri dinlendi.

iSO inovasyon El Kitabina UiG olarak destek verildi. KOBI Kolay Bilgi Seti kapsaminda yayimlanan

kitapgiga www.iso.org.tr adresinden ulasmak mimkuanduir.

UIG-TASSA isbirligiyle Nanoteknoloji Konferansi ve Proje Pazari gerceklestirildi. 500'e yakin

davetlinin katilimi sagland.




ITU Yénetim Bilimleri Kulubii Yesil inovasyon Yarismasi
Proje Degerlendirme Jurisi icinde gdrev alindi.

Prof. Naeem Zafer tarafindan bir seminer verildi. UIG,
KALDER, SEDEFED, TUSIAD, Bogazici Universitesi ortaklar

I

3
=
L.
5

pirkonted

BOLGESEL iNOVASYON MERKEZLERI:

TURKIYE iCiN BiR MODEL ONERISi

arasinda yer ald.

13:45-14:15

14:15-14:.45

14:45-15:15

15:15-1545

15:45-16:00

16:00-16:30

16:30-17.00

17:00-17:30

17:30 - 18:00

1800- 1820

18:20-18:30

Inovasyon ve Girigimalik:
Fikirden Varliga

Kalite Yon etimi ve Sosyal Inovasyon
o Dogisimi Yonetmek

Yenilikgi F kirlerin Finansmani

Laboratwarkrdan Piyasaya;
Modern Waler Hikayesi
Kahve Arasi

Inovasyon Igin Tasanm —

Mulidisipiner Deneyimier

Kuitir ve Inovasyon

Yesi Yenigm,
Yesil Grigim,
Oimali Benim ksim

Inovasyonun Renker

Mini Konser

Kapanig Konugmalari

9 T-BiM

Balgesel inovasyon Merkezleri Projes

Prof. Dr. Thomas Emerson
Tepper SchoolofBusiness
Carnegie Mellon Universty
Prof. Dr. Ali Rza Kaylan
Endustri Muhendisky BoKima
Bogazgi Universitesi

Prof. Dr. Dilek Cetindamar
REF Direktord

Sabanci Universtes

Prof. Dr. Adel Sharif
University of Surrey

and Modem Water pic

Prof. Dr. Markku Salimaki
Program Diredtor - DBM
Helsnki School of Economics
Yrd. Dog. Dr. Gokge De vigoglu
liesim Fakiites:

Bigi Universitesi

Halil Kulluk

Yo netm Kurulu Bagkani

Intekno Sirketer Tophiugu

Intekno Yeniesin Sazendeleri

Prof. Dr. Ali Rza Kaylan
Bogazgi Universiesi

Selcuk Karaata
Ulusal Inovasyon Grisimi

LCV: SuzanBurg - Tel: +90 212 2317727 - Faks: +90 212 2312063 intekno@intekno.com.tr

TORK MAVA YOLLARI

BE | (2PNC

Pivedi @ M & e

Bolgesel inovasyon Merkezleri
raporu UiG'in katkilariyla hazirlandi

ve kamuoyuna sunuldu.

“Basarili Bir Baglangig
Igin 7 Adim”

Prof.Dr.Naecem ZAFAR

2 Haziran 2009 - Istanbul

Oniversites] Berkoley Hzas Isietme Okulunda, inovasyon ve girsimelllk

Kalifornia : i Al

en Naeem ZAFAR, yeni is kurmak steyenlore yonelix risk sermayoolligi,
:.“m 2syon ve girigimcllik konularini kaosayan “Bagarili Bir Baslangig Icin 7 Adim
seminen igin Istanbul'da.

i P igin 7 agamali
“Inovasyon igin Ekosistem Yaratmak" “Bagarili bir baslangig igir
ygntlm'x :--'l;,:;lklanrda kalilimerlara bilgiler aktanlacax olan bu seminr, yenl bir is
kurmak niyatinde o/anlara pratik va etkill bilgiler sunmay) amagliyor.

aiyan - Bogas ¢i Universitesi
vaayo I Evm s Yo

51 bir baglenais ioin 7 aganal yontem”

06,2009 Sall 16 00-17:30
O on Simey <ameusi, Vadat Yoric Kon'arars Meskes!

Se 3 4 5 d.0rc

- Tugon Goasarsa Tl 0712 2143 46 Foka: 212 211 €943 ghm@socole

D e waa 405 7 21 Sahs 178 485 01 1 karsatal sabamclini 20
i ol 3

[y R

inovasyon ve Girisimcilik Sempozyumlari diizenlendi. UiG
ile birlikte intekno, Bogazici Universitesi, Sabanci Universitesi
gibi kuruluslar sempozyumun diizenleyici kuruluslari arasinda

bulundu.

Bogazici Universitesi'nde Saglik ve Yasam Bilimleri Kurultayi

gerceklestirildi. Kurultayin paydaslari arasinda UIG yeraldh.

Kimya Dernegi tarafindan yayimlananan inovasyon
dergisine, inovasyon konusunda makaleler iletildi.
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IZKA, EBILTEM ve TUIK ortakligiyla gelistirilen izmir Bélgesel inovasyon Stratejisi calismalarina
destek verildi.

IMSAD, TUSIAD ve Ulusal Nanoteknoloji Girisimi ortakhigiyla insaat sektériinde nanoteknoloji

uygulamalari alaninda bir rapor yayimlandi.

iMSAD

INSAAT SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK:
>

YESIL BINALAR -
74 VE
NANOTEKNOLOJI STRATEJILERI
: Y%
= e >
L £ e
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Ikinci BoLUMm







| « Ikinci Bolim -

ONERILER ve 2006 - 2013 iLK 6 AYLIK DONEM ARASINDAKi GELISMELER

2006 ve 2013 yillar arasinda Turkiye'nin bir bilgi toplumu ve bilgi gidumli ekonomi olabilmesi
icin Girisim tarafindan glindeme tasinan onerilere iliskin genel degerlendirme bolimiinden 6nce,
sozkonusu onerileri tekrar hatirlatmakta yarar olacaktir. Asagidaki tabloda 2006 yilinda kamuoyuna
tanitilan TOPLUMSAL REFAH icin INOVASYON: Ulusal inovasyon Girisimi inovasyon Cerceve
Raporu'nda bulunan 6zet 6neriler bulunmaktadir. Takip eden bélim ise bu dnerilerin geldigi

asamayla ilgili bir analizi ortaya koymaktadir.

INOVASYON iCiN GEREKLI DEGISIME GENEL BAKIS (2007 - 2013 DONEMI)

inovasyona dayali kalkinma ve biiylime modeli konusunda bir toplumsal mutabakatin

saglanmasi

Inovasyonun tilkenin sosyal ve ekonomik politikalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabuli

ve kavramin bu politikalarla battinlestiriimesi

Kadin isgliciniin inovasyon potansiyelini harekete gecirmek icin istihdamin tesvik

edilmesi

inovasyonun ana tasiyicilarindan biri olan éncii ve disiplinlerarasi bilimsel arastirmalarin

en Ust diizeyde desteklenmesi;

Ana Unsurlar

Genglerin akla dayali ve sorgulamaya acik bir ortamda inovasyonu ve yaraticiligi gelistiren
ana bakis acisina sahip bicimde yapilanmis egitim almalan

inovasyon destek siireclerinin merkezi destek ve karar siireclerine katki saglayacak; bu
surecleri tamamlayip etkinlestirecek bolgesel sistemler gelistirilmesi; inovasyonun ulke
capinda yonetiminde bolgesel yapilanmanin dne ¢ikarilmasi ve Kalkinma Ajanslari ile

iliskilendirilmesi

inovasyonla ilgili bilin¢ ve farkindaligin toplumun tiim kesimlerine yayginlastiriimasi
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iINOVASYON iCiN GEREKLIi DEGiSIME GENEL BAKIS (2007 - 2013 DONEMI)

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6grenimde inovasyon kiilttriinln verilmesi; bu cercevede Egitim
Reformu Girisiminin gelisme ve sonuclarinin dikkate alinmasi (Egitim Reformu Girisimi)

Ogrenme siirecinin ve tniversite ydnetim biciminin
yeniden yapilandiriimasi

Miifredat icinde girisimcilik, yaraticilik ve inovasyon
kavramlarinin yaygin bir bicimde islenmesi

= | Universitelerde inovasyon yonelimli
% | bir kltirin olusabilmesi icin; Profesyonel lisanstistli programlarin
< yapilandiriimasi
-
f Arastirmaciligin bir kariyer yolu olarak benimsenmesi; bunun icin 6zlik haklarini da
8 | iceren gerekli dizenleme ve tesvik sistemlerinin yapilandiriimasi; aragtirmacilarin
O | universiteler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor arasinda geciskenligin-hareketliligin
saglanmasi
Yurtdisinda yasayan vatandaslarimizin arastirmaci, girisimci ve yonetici olarak Turkiye'ye
cekilmesi icin gerekli olan tesvik sistemlerinin hayata gecirilmesi
Kamu ve yerel yonetim calisanlarinin problem ¢6zme, inovasyon, yaraticilik ve etkin
kaynak kullanimi yeteneklerinin artirilmasi icin belirtilen hedeflere 6zgu egitim
programlarinin yapilandiriimasi
Yilda ortalama 1000 adet girisimciye Cekirdek
Girisim Sermayesinin YTL 20 - 30 bin tutarla
saglanmasi
Erken Asama Desteginin yilda ortalama 100
girisimciye TL 200 - 400 bin gibi tutarlarda
yapilandirilarak sunulmasi
Ozel sektér tarafindan Girisim Sermayesi Fonlarinin
£ ) _ o kurulmasi amaciyla devletin her bir fon icin en
£ 2007 - 2013 déneminde 6ngorilen | fazla 10 milyon ABD dolari ve toplam 150 milyonu
S | finansal destekler; ABD dolari tahsis etmesi ve 6zel sektoriin en az
i..E. devletin tahsis ettigi tutar kadar kaynak ile fona
£ katilmasi
§ Yatinmai kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin
p4 yatinm butcelerinden %2 payin kendi sorunlarinin
§ ¢o6ztimiine yonelik girisimciligi tesvik etmek

amaciyla olusturduklari projeler icin kaynak
ayrilmasi (ABD Small Business Innovation Research
Modeli)

is Melekleri yerel aglarinin kurulmasi (business angel local network)

inovasyonun tiim paydaslarinin icine alindigi, rekabet éncesinde gelistirilecek ortak
projelerin desteklenebilmesi icin mekanizmalarin olusumu (Guvenli Suirts Projesi)
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iNOVASYON ICIN GEREKLI DEGISIME GENEL BAKIS (2007 - 2013 DONEMI)

2007 ve 2013 yillarini kapsayan donem igin jenerik ¢ teknoloji alaninda, her biri icin ise
kurulacak en az 5 merkezde Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeyi saglayacak yatirnmlarin

yapilmasi ve projelerin desteklenmesi

Bolgesel inovasyon sistemlerinin kurulup calistirlimasi icin 2 bélgede pilot calismanin
baslatiimasi; 2 yil icinde tamamlanmasi ve 2009 - 2013 doneminde diger bolgelere

yayillmasi

Tasarim kapasitesinin Turkiye'nin otomotiv gibi alanlarda bir tGretim tssu olarak gelismeye
devam etmesi, tiiketici elektronigi ve genelde bu ve diger cesitli sektorlerde glclu bir

temel Gzerinde hareket ederek inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini daha verimli kilabilmesi

Projeler

gibi hedefler dogrultusunda gelistirilmesi; tasarim kapasitesini gelistirme slrecinde

yatinm mallarina iliskin tasarim faaliyetlerinin de 6nemli bir yer tutmasi

Turkiye'de bilgi, inovasyon, teknoloji ve sermaye birikimini Glke ici kaynaklari harekete
gecirerek destekleyecek, istihdam sorununun giderilmesinde 6nemli bir katma deger
saglayacak olan kamu alim siireclerine iliskin, Tlrkiye'nin inovasyona dayal kalkinma
ve buyime politikalariyla esgiidiim icinde hareket edebilmesi icin mekanizmalarin

olusturulmasi; Turk Mali kullaniminin bu mekanizmalarla yayginlastiriimasi

Blyiik Proje: Siyasi erk tarafindan sahiplenilerek, diinya capinda ve lilkede heyecan
yaratacak bir projenin olusturulmasi, ulusal hedef olarak gosterilmesi ve yeterli ve genis

kaynaklarla desteklenmesi

ONERILER iLE iLGILi GELISMELER
Giris

"Turkiye'nin Bilgi Gidiimli bir Ulke" olmasi icin ihtiyaclarinin belirlendigi ve bircok alandan
(Gniversite, kamu kurumlari, burokratlar, sivil toplum kuruluslari) katilan uzmanlardan olusan ¢alisma
gruplarinin katkilariyla UiG tarafindan hazirlanip 2006 sonunda yayimlanan "inovasyon Cerceve
Raporu" kapsamindaki 6neriler icin olusturulan bu rapor, TEKPOL calisma grubunun arastirmalari
ile dort ana bashkta sunulmaktadir. Calismanin kapsami, UIG inovasyon Cerceve Raporu'nda yer
alan onerilerin gerceklesmesi icin, Tirkiye'de 2006 yilindan bu yana atilan adimlarin ve kaydedilen

ilerlemelerin arastirilmasidir.

ilerleme Raporu Calismasinda; s6z konusu dénemde dnerilen politika alanlarinda gerceklestirilen
ve gerceklestirilemeyen konularla ilgili ulusal kaygilarla ve sivil toplum bakis acisiyla bir fikir tartismasi
yaratmak amaclanmistir. Bu temelden hareketle 6nerilerle ilgili atilan adimlarin her biri Trkiye'nin

siyasal ve ekonomik gelismeleri dikkate alinarak kaleme alinmistir. Calismanin ana konusu ve
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arastirma sorusu, 2006-2013 yillarini kapsayacak sekilde olusturulmus ve bu yillar arasindaki
gelismeler dikkatle taranmistir. Bu gelismeler 1siginda ilgili kurumlarin 6neriler kapsaminda
gerceklestirdikleri faaliyetler sunulmustur. Ozellikle, énerilerin hangi yillar icerisinde nasil bir gelisme
seyrettigi Uzerine ayrintili bilgiler, tablo ve grafiklerle calisma icerisinde yer almaktadir. Gelismenin

hentz olmadigi Oneriler igin ayrica notlar ve yorumlar da eklenmistir.

UIG inovasyon Cerceve Raporunun temel basliklari olan "Alt Yapi ve Kamu Hedefleri", "Odak
Yetenekler", "Inovasyon Finansmani" ve "Projeler" basliklarindaki énerilerin gelisme seyri UIG ilerleme
Raporunun bu bélimiinde ayrintili bir bicimde yer almaktadir. Oneriler hakkinda atilan ve atilamayan
tim adimlar 1siginda Turkiye'nin inovasyon yonetimi ve Bilgi Gidumlu Bir Ekonomi olma yolunda
katettigi yol, bu bolimde genel hatlariyla sunulmaktadir. Calisma sirasinda raporun temel amacini
destekleyen gelismelerin ne zaman ve ne dlctide gerceklestigi ve bunlarin UIG Cerceve Raporu
Onerilerine katkida bulunup bulunmadigi dikkate alinmis ve her bir 6neri bashginda
degerlendirilmistir.

UiG ilerleme Raporu icerisinde yer alan ve Tiirkiye'deki gelismeleri 6zetleyen bu bélim, dért ana
baslktan olusmaktadir. "Altyapi ve Kamu Hedefleri" bashginda genel olarak Tiirkiye'deki inovasyonun
sistemik yapisi icerisinde kurumsal catisinin belirlenmesine, ilgili yasal diizenleme ve destek
sistemlerine, araylzlerin olusturulmasina ve isbirligi aglarinin gelistirilmesine yonelik gelismeler
incelenmistir. ikinci alt bashk olan "Odak Yetenekler" béliimiinde, inovasyon bilincinin yerlesmesi
ve benimsenmesi icin gerekli egitim, bilgilendirme, farkindalik yaratma ve kisisel ve kurumsal
yetenek gelisimi konularinda atilan adimlar degerlendirilmistir. "inovasyon Finansmani" bashginin
incelendigi t¢lincu alt bolimde, genel olarak inovasyon konusundaki arz ve talep faaliyetlerinin
gerceklesmesi, maddi ve kurumsal olarak desteklenmesi ve diizenlenmesi agisindan kaydedilen
ilerlemeler ayrintili olarak ele alinmistir. Son béliim olan "Projeler" basliginda UIG Cerceve Raporu'ndaki
dnerilerin gerceklesmesi icin atilabilecek somut adimlarin belirlenmesi adina yine UIG tarafindan
ortaya atilan proje dnerileri ve bu dneriler kapsaminda 2006 yilindan bu yana Turkiye'de gerceklesen
projeler incelenmistir. UiG ilerleme Raporunun bu béliimiinde, saydigimiz doért genel bashktaki
Oneriler icin gerceklesen ilerlemeler ve kaydedilen gelismeler yapilan arastirmalar sonucunda
Ozetlenmis, raporun kapsadigi donem icerisinde herhangi bir gelisme olmayan bazi 6neriler de

calisma ekibi tarafindan ayrica raporda belirtilmistir.

A.ALT YAPI VE KAMU HEDEFLERI

Tarkiye'nin strdurulebilir ekonomik biylimeyi yakalamasi, ekonomik, toplumsal ve politik
sorunlarini ¢6zlime kavusturarak yasam kalitesini ylkseltebilmesi icin inovasyon performansini
iyilestirmesi oldukca 6nemlidir. inovasyona dayali kalkinma ve biiyiimede hedefleyen bir tilkede

oncelikli olarak ele alinmasi gereken konu ise ilgili tiim kesimlerde inovasyon ve 6énemi konusunda
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farkindaligin olusturulmasi, inovasyon kiiltlr ve talebinin yaratilmasidir. Bu konuda basta hikimet
olmak uzere ilgili tim kesimlerin bu politikayi i¢csellestirmesi ve ulusal ve bdlgesel inovasyon
sistemlerine islerlik kazandirarak dogru stratejilerin belirlenip uygulanmasi gereklidir. Bu noktadan
hareketle, bu bolimde; inovasyona dayali kalkinma ve biiyimeyi hedefleyen Tiirkiye'nin ulusal
inovasyon sisteminin tim aktorlerini kapsayacak sekilde olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
icin 2006 yilinda yayimlanan UIG Cerceve Raporu'da belirlenen "Alt Yapi ve Kamu Hedefleri" acisindan
2006-2013 doneminde gerceklesen ilerlemeler degerlendirilmistir.

1.1. inovasyonun sistemik yapisi icin kurumsal catinin olusturulmasi

1.1.1-Basbakanin | ¢ jh4vasyonun sistemik yapisinin kurumsal olarak olusturulabilmesi icin

liderliginde Ulusal | gncelikle siyasi irade, kararlilik ve tutarlilik gerekmektedir. Bu acidan
inovasyon Turkiye'de bilim ve teknoloji alanindaki politikalarin ve politika
Yapilanmasi'nin dokumanlarinin ilk adresleri olan Kalkinma Bakanhigi'nin ve TUBITAK'in bu
alanda attiklari adimlar, ulusal inovasyon yapilanmasinin siyasi tabani igin
yol gosterici olarak kabul edilmektedir.

benimsenmesi

* Turkiye'nin kalkinma ve buyiimeye yonelik politikalari Kalkinma Bakanhgi
tarafindan Kalkinma Planlari biciminde olusturulur. Dokuzuncu Kalkinma
Plani'nda (2007-2013), ilk kez inovasyon strateji belgelerinde yer bulmustur.
Dokuzuncu Kalkinma Plani Déneminde (2007-2013) ekonomik biylimenin
ve sosyal kalkinmanin istikrarl bir yapida sirdurilmesi icin tanimlanan
amaclardan biri olan "Rekabet Glclinln Artirllmasi" eksenindeki temel
stratejiler "Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistirilmesi" ve " Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi”, inovasyonun kurumsal catisinin
orgutlenmesi agisindan atilan en temel adimlardan bazilar olarak kabul
edilebilir. Boylece Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi ve yenilikciligin gelistiriimesi,
Ozellikle rekabet guiciinun artirilmasi agisindan temel stratejiler olarak
tanimlanmakta ve yenilik 6zellikle vurgulanmaktadir. Ar-Ge ve yenilikciligin
gelistirilmesi icin 2006 yilinda %0,80 olan Ar-Ge'nin GSYIH'daki payinin 2013
yilinda %?2'ye cikarilmasi hedeflenmektedir. 2010 yilinda gergeklesen oran
ise %0,84 olmustur.

* BTYK, ozellikle 2004'ten sonra (2004-2010 donemi) senede 2 kere olmak
uzere duzenli olarak toplanmaktadir. Basbakanin baskanliginda; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji, Enerji ve Tabii Kaynaklar, Gida, Tarim ve Hayvancilik, Gimruk
ve Ticaret, Maliye, Milli Egitim, Milli Savunma, Saglik, Orman ve Su isleri
Bakanlari ile YOK Baskani, Hazine Miistesari, Ekonomi Bakanligi Miistesari,
Kalkinma Bakanligi Miistesari, TAEK Baskani, TUBITAK Baskani ile bir
yardimcisi, TRT Genel Midiirii, TOBB Baskani ve YOK'lin belirledigi bir
Universitenin sececegi Uyelerden olusan BTYK'nin diizenli toplanmasi siyasi
iradenin bilim teknoloji ve yenilik konularinin tGzerinde istikrarl bir sekilde
durdugunun ve Ulusal inovasyon Yapilanmasi icin kurumsal anlamda tiim
gerekliliklerin yerine getirilmesinde kararli olduklarinin bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. 2011'den sonra BTYK yilda bir kere toplanmaya baglamistir.

27



1.1.2- Yerel
paydaslarin katildigi
bolgesel inovasyon
yapilanmalarinin

benimsenmesi

1.1.3- Inovasyon
alaninda ozel sektor,
Universite ve sivil
toplumun tim
katmanlarindan
temsilin saglandigi
bir Sivil Toplum
Kurulusu'nun
yapilandiriimasi

* Yenilik yapabilme konusunda yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi,
kurumsal ve siyasi bir cati altinda yerel paydaslarin katimiyla yerel firsatlarin
ve avantajlarin degere donustirilmesi oldukca dnemlidir. Bu bakimdan
inovasyonun sistemik yapisi icin kurumsal catinin olusturulmasinda bélgesel
inovasyon yapilanmalari 6nemli yapi taslaridir.

* "Bolgesel Gelismenin Saglanmasi" Dokuzuncu Kalkinma Plani Déneminde
(2007-2013) ekonomik blytimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir yapida
surdurilmesi icin tanimlanan amaclardan bir digeri olarak benimsenmistir.
Bolgesel gelisme politikasinda merkezi diizeyde etkinlestirilmis yerel
dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali gelismenin amaglandigi bir model
esas alinmistir. Kalkinma Planina gore, bélgesel desteklerin saglanmasinda
oncelikli sektorlerin secilmesi kararlastiriimis ve sektorlerin seciminde
gozetilen kriterler arasinda ise yenilikcilik 6n plana ¢ikarilarak rekabet
edebilirlik, dinamik olma ve yiksek katma deger yaratabilme kriterleri
benimsenmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani'nin 663. Maddesinde 6zellikle
bolgesel gelisme icin etkin bir Ar-Ge altyapisi kurulmasi, bunun da gelisme
potansiyeli ylksek merkezlerde; yenilikler ve yeni teknolojilerle ilgili bilgilere
erisimi kolaylastinlarak ve teknoloji degisim ve transfer sistemleri gelistirilerek
yapilmasi 6ngorulmustdr. Ticari nitelikli bolgesel yenilik altyapisi kurulmasina
yonelik olarak teknoparklar, yenilik aktarim merkezleri ve isletme kuluckalari
gibi araclar ve girisimlerin desteklenecegi belirtilmistir. Bolgesel yenilik
yapilanmalarinin, Kalkinma Planinda dogrudan isaret edilmesi ve acikca
araglariyla birlikte tanimlanmasi, bélgesel yenilik yapilanmalarina verilen
Onemin gostergesi olarak kabul edilebilir.

® 2006 yilinin basinda, 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5449 no'lu "Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun" ile Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi, bélgesel
inovasyon yapilanmalari agisindan en 6nemli gelismelerden biri olarak
kabul edilmektedir. 2006 yilinda yurirlige giren Kanun ¢ercevesinde ilk
olarak izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari kurulmus, 2008 yilinda sekiz
ajans, 2009 yilinda ise on alti ajans kurularak, tim bolgelerde toplamda 26
Kalkinma Ajansinin kurulus calismalari tamamlanmistir. 2010 yili icerisinde
de tiim Kalkinma Ajanslari 2010-2013 donemi icin kalkinma planlarini
hazirlamis ve yayimlamislardir.

inovasyon alaninda kurulmus ve 6zel sektor, Gniversite ve sivil toplumun
tim katmanlarindan temsilin saglandigi Sivil Toplum Kuruluslari hakkinda
kisaca bilgi asagida belirtilmistir:

* INOVASYON DERNEGiI: inovasyon Dernegi, Tiirkiye'nin ekonomik ve
toplumsal kalkinmasi, rekabet glicii kazanmasi, strdurtlebilir blyimeyi
yakalamasi ve toplumsal refahi ve yasam kalitesini artirmasinda en 6nemli
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arag olan inovasyon konusunda tiim kesimlerde farkindalik yaratmak, kulttr
olusturmak icin gerceklestirecegi faaliyetlerle inovasyona dayali bir toplum
ve ekonominin olusumunu saglamak amaci ile kurulmustur. Dernek kurulusu,
sivil toplum kuruluslarindan, kamu kurumlarindan ve 6zel sektérden
inovasyon uzmanlarinin bir araya gelmesiyle Mart 2007'de gergeklesmistir.

* YENILESIM DERNEGI: inovasyon, girisimcilik ve risk sermayesi
konularinda uzmanlasmis kisileri bir araya getirerek, sahip olduklari bilgi
ve deneyimi ilgili kurumlar/kuruluslar icin erisilebilir kilmak vizyonuyla
kurulmustur. Bu kapsamda asagida belirtilen gorevleri yerine getirmek icin
gerekli tanitim, egitim, proje, uygulama, danismanlik faaliyetlerini yurttmek
ve bunlara altyapi olusturacak calismalari yapmak amaci ile ¢alisma gruplar
kanaliyla calismaktadir:

- Ulkemizdeki firmalarin, yenilikciligi firma kiltiri olarak benimsemesi
ve yenilik¢i Urlin/hizmetlerle kiresel rekabette 6ne ¢ikmalari,

- Kamu kurumlarinin yenilikgiligi kurum kulturi olarak benimsemesi ve
yenilik¢i hizmetleri/uygulamalari stirekli yapabilme yetenegi kazanmasi,

- Ulusal Yenilikgilik Sistemi icerisinde yer alan kurum/kuruluslarin, Ulusal
Yenilikcilik Sistemine azami katkiyi saglamak tizere yeniden yapilanmasi
ve urtin/hizmetlerini yenilemesi,

- Egitim sisteminde, 6grencilere girisimci ve yenilik¢i diistince yapisinin
kazandirilmasi,

- Sanayi - Universite isbirliginin artiriimasi,

- Yenilikgi is fikirlerinin ve yenilikci KOBI'lerin desteklenmesi icin risk
sermayesinin ve is melekliginin 6zendirilmesi,

- Kadinlarin/genclerin girisimcilige 6zendirilmesi ve kadin/genc
girisimcilerin desteklenmesi

Yenilesim Dernegi Tarafindan yuritilen projeler: Kime Yoneticileri Kullibi,
YENTEK: Yenilik¢i Teknik Eleman Yetistirme Programi, Girisimci Akademisi,
Mersin BAN Projesi ve PATENT4SME Projesi.

* GIRISIMCi AKADEMISi: Girisimciler gelismis Ulkelerin en 6nemli
ekonomik degerleridir. Ornegin Amerika'da 40 milyondan fazla girisimci,
25 milyon civarinda yeni isletme kurmuslardir. Amerika'da girisimcilerin
ekonomik guicti Dinyanin 10. buytik ekonomisini olusturacak kadar fazladr.
Ayni zamanda girisimcilerin kurduklari islerle 18 milyon kisi is sahibi olmustur.
Bilindigi Gizere, Ulkemizde geng niifusta issizlik orani %20'lerin tGzerindedir,
yani bes gencten biri stirekli issizdir. Girisimcilik (kendi isini kurma) istihdam
sorunu icin de 6nemli ¢6zim alternatiflerinin basinda gelmektedir. Bu
baglamda Yenilesim Dernegi, ingiltere Bly(kelciligi'nin destegiyle "Girisimci
Akademisi" projesini gelistirmistir. Projenin ilk uygulamasi 13-16 Ocak 2009
tarihlerinde Harran Universitesi'nde gerceklestirilmistir. Projede hedeflenen
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Girisimci adaylarinin, basaril bir is fikri bulmak ve is fikrini hayata gegirmek
konularinda Ucretsiz egitimler almasi, ayni zamanda gelistirilecek bir web
sitesiyle girisimci adaylarinin aralarinda bilgi ve deneyim paylasabilmeleridir.
Proje kapsaminda gelistirilecek bir forumla girisimci adaylarinin gercek
hayat deneyimlerini paylasarak birbirlerini bilgilendirmeleri, deneyimlerden
ogrenmelerini saglanmistir.

* MERSIN BAN Projesi (Yenilikgi is Fikirlerinin Finansmani igin is
Melekleri ve Girisimciler Akademisi ve Networku): Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasi liderliginde Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO), Liverpool
Ticaret ve Sanayi Odasi (LCCI), Thames Valley Ticaret ve Sanayi Odalari Grubu
(TVCCG)'ndan olusan konsorsiyum tarafindan yurutilen projede Yenilesim
Dernegi de destekleyen ortak olarak yer almistir. Toplam buitcesi 106.725
Avro olan proje 2009 yil Ocak ayinda baslamis ve 1 yil sirmustir. Genel
amaci, Mersin'de girisimci danismanligini ve is melekleri agi yolu ile
inovasyonun finansmanini kurumsallastirma olan projenin hedef kitlesi is
melekleri aginin yénetimini tGstlenecek olan ticaret odasi uzmanlari,
potansiyel girisimci ve yatirimcilar, ko¢luk hizmeti verecek konularinda
uzman danismanlar, inovatif girisimciligi, yatirrm acilimlarini, finansal
kaynaklari aktif hale getirme konularini destekleyen kurum ve kuruluslardir
(KOSGEB, TOBB, KB, TUSIAD, vb.). Proje kapsaminda is Melekleri, Is Plani
Hazirlama, Fikri Mulkiyet Haklari konularinda egitimler diizenlenmis,
bolgelerde bilinglendirme seminerleri verilmis ve yenilikgi fikre sahip girisimci
ve yatirim yapabilecek potansiyel is adamlari (is melekleri) veri tabani
olusturulmustur. Yatinmci is Melekleri Agi sayesinde bu inovatif fikir sahibi
girisimciler, is melekleri ile eslestirilmistir. MersinBAN Proje ile is Melekleri
sisteminin Mersin'de uygulanmasi icin gerekli altyapinin tamamlanmasini
saglamistir.

* PATENT4SME Projesi : Yenilesim Dernegi girisimleriyle, Tarsus Ticaret
ve Sanayi Odasi liderliginde olusturulan bir konsorsiyumla hazirlanan
Leonardo da Vinci yenilik transferi projesi Ulusal Ajans tarafindan kabul
edilmistir. Proje'de Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi liderliginde Tuirkiye'den
Yenilesim Dernegi ve Mersin Tarsus OSB Yonetimi, Luxembourg'dan Centre
de Recherche Public Henri Tudor, Bulgaristan'dan EURO-TRAINING,
Yunanistan'dan IDEC yer almaktadir. Projenin ana amaci; isletmelerin fikri
- sinai haklarini ydonetebilmeleri konusunda ihtiya¢ duyduklari bilgiye
ulasmak ve yeteneklerini gelistirebilmelerini saglayacak, yenilikci bir egitim
konseptini (DIPS Project) Gilkemize transfer etmektir. Egitim, ozellikle
KOBilerde calisan personelleri, isletmelerindeki fikir Grinlerini
degerlendirmek ve isletmelerini bu haklari nasil yonetecegi, ekonomik
degere donusturecegi konusunda destekleyebilmelerini saglayacak icerikler
sunmakta, isletmelere fikri-sinai haklarla ilgili yonetsel bilgiler saglamaktadir.
Patent4SME projesiyle gelistirilen/transfer edilen egitim farkli uzmanlik ve
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egitim dlzeylerinden gelen personelleri fikri - sinai haklar konusuyla
tanistiracak ve uzmanlastiracak diizeydedir. Patent4SME projesiyle ulasiimak
istenen sonug, proje ortaklarinin bireysel olarak kayit yaptirip erisilebilecegi
internet Gzerinden egitim moddillerini Tlrkce olarak Gretmektir. Proje 2009
yilinda basglamistir.

* GIRISIMCILIK DERNEGiI: Merkezi istanbul'da olan ve 2011 yilinda kurulan
"Girisimcilik Dernegi" Turkiye'nin ilk ve tek girisimcilik dernegidir. Dernek,
Girisimcilik faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesini saglamak ve
bu konuda calismalar yapan kisi ve kuruluslara destek vermek amaci ile
kurulmustur. Dernegin temel hedefleri genel olarak girisimciligin
etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi icin arastirmalar yapmak; girisimcilik
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve gelistiriimesi icin gerekli olan her turla
bilgi, belge, dokiiman ve yayinlari temin etmek, doklimantasyon merkezi
olusturmak, calismalarini duyurmak icin amaclari dogrultusunda gazete,
dergi, kitap gibi yayinlar ile Gyelerine dagitmak tizere calisma ve bilgilendirme
bultenleri ¢ikarmak olarak tanimlanmistir. Su anda 105 tyesi bulunmaktadir.

* Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu - USIMP: TUBITAK
USAM Programi kapsaminda Uiniversite-sanayi arayiiz yapilar olarak faaliyete
baslayan ve TUBITAK Bilim Kurulu karari ile 2006 yili sonunda USAM
Programinin kapatilmasinin ardindan dernek veya sirket olarak faaliyetlerini
ayni anlayisla surdiiren Merkezler tarafindan 2007 yilinda kurulmustur.
Bugdn itibari ile Turkiye'nin farkli bolgelerinden Gniversite-sanayi isbirligi
calismalarina aktif destek veren ve bu isbirliginin daha profesyonel seviyede
yuritilmesini hedefleyen 18 liyesi ile calismalarini gondilllliik esasina dayali
olarak surdiirmektedir.

USIMP'in amaci;

- Universitelerimizde; egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerinin yaninda
yeni teknoloji Uretilmesine, Uretilen bu teknolojilerin topluma
aktarilmasinin tesvik edilmesine ve Universitelerde teknoloji transfer
mekanizmalarin gelistirilmesine,

- Sanayi Sektorunun ise; teknoloji ithal eden ve kullanan bir yapidan,
teknoloji Ureten ve ihrag eden, Universiteler ile etkin bir isbirligi icinde
olan ve rekabet glci yuksek bir yapiya donusturilmesine, katkida
bulunmaktir.

USIMP'in hedefleri ise;
- Universite ve sanayi toplumunda gériilen eksikliklerin giderilmesi icin
Oneriler gelistirilmesi ve yetkili kurumlar basta olmak tzere ilgili taraflarla
paylasiimasi,

31




- Ozellikle "insan Kaynaklari Yaratiimast', "Proje Madenciligi", "USI Yapilarini
izleme ve Degerlendirme", "USI Yayin Bilgilendirme" ve "Arayiiz
Kuruluslarinin Akreditasyonu" konularda ¢alismalar yaritilmesi

- Kurumsal anlamda basaril isbirligi modellerinde bugtine kadar yapilan
faaliyetler sonucu kazanilan deneyimlerin korunmasi, paylasilmasi ve
yayginlastirilmasi; bdylece Universite-sanayi isbirligi konusunda faaliyet
gosterecek yapilarin kurgulanmasi, isbirligi kilttriinin yayilmasi ve
benzeri yapilarin kurulmasina yardimci olunmasi veya dnculuk
edilmesidir.

- Bugiine kadar diizenledigi etkinlikler: Ulusal Kongre 2012: Universite
Sanayi Isbirligi Strecinin Yonetimi, Ulusal Kongre 2011: Universite-
Sanayi isbirliginde Beklentiler, Sorunlar, Ulusal Modeller, Ulusal Kongre
2010: Universite Sanayi Isbirliginde Kiimelenmenin Onemi, Ulusal
Kongre 2009, Ulusal Kongre 2008, Sanayi Ar-Ge Merkezleri Sempozyumu

- 2012, Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Zirvesi - 2012, Fikirden Uriine
Giden Sirecte Universitelerin Rolui Calistayi - 2012

Kamu sektorl, ozel sektor, sivil toplum kuruluslari ve akademi
temsilcilerinden olusan inovasyon Liderler Aginin kurulmasi UIG Cerceve
Raporu'nda inovasyonun kurumsal ¢atisinin olusturulmasi icin 6nerilen bir
diger faaliyet olmustur. Liderler aginin temel gorevleri,

- inovasyon icin ihtiyag analizi yapan bir politika mekanizmasi olusturmak
(etkin bir inovasyon politikasi icin gerek duyulan ihtiyaglari irdeleyecek
sureklilik arz eden bir mekanizmanin olusumu)

- inovasyon standartlarinin olusturulmasi (bilgi tabanli, dinamik ve kuresel
olarak birbiriyle bir ag olusturmus ekonominin 6zellikleri yansitan
Olcutler sayesinde kamuoyunun algilamasinin kolaylasmasi, politika
yapicilara bir referans olabilmesi, tilkenin performansinin dlctlebilmesi,
boylece inovasyon acisindan, politikalarin ve is diinyasinin stratejisinin
etkinliginin saglanmasi)
olarak belirlenmistir.

Fakat UiG Cerceve Raporu sonrasi incelenen 2006-2013 gelisme
déneminde inovasyon Liderler Agi olusumuna iliskin atilan somut bir adima
rastlanamamistir. Turkiye'de inovasyon konusunda lider olan sirketlerin ve
bireylerin belirlenmesi adina periyodik olarak yapilan arastirmalar mevcuttur
ve inovasyon konusunda 6ncu kurulus ve kisilerin deneyimlerine ulasmak
mumkindur. Fakat bu aktorlerin tamamini bir araya getirip, inovasyon
konusunda standartlari belirleyecek ve politika tretebilecek bir yapilanma
mevcut degildir. Boyle bir yapilanmanin olmamasi, pratikte kazanilan
edinimlerin genis kitlelere politika 6nerisi olarak donmesini ve ileride ortaya
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cikabilecek yeni liderlerin referans alarak yetenek ve birikim kazanabilecekleri
ve kendilerini gelistirebilecekleri belli standartlarin olusmasini
engellemektedir. Cesitli platformlarda inovatif deneyimlerin paylasilmasi
yeterli olmamaktadir. Onemli olan hedef odakl (6rnegin "inovatif
deneyimden edinilen kazanimlarin aktarilabilecegi ve eksiklerin giderilmesini
amaglayan, kiiresel ekonomi icinde kendi yetenek ve birikimlerimiz isiginda
temel ihtiyaclarin belirlenip atilacak adimlarin somutlastirildigr politika
Onerilerinin hazirlanmasi" hedefi gibi) calismalar icin somut bir platform
olusturmaktir.

1.2. Ozel sektor

kuruluslarinin sahip olmasi gereken nitelikler

1.2.1- Toplumun
tim kesimlerinde
inovasyonun onemi
hakkinda farkindalik

yaratiimasi

* Bilim Kurulu'nun 21 Ocak 2006 tarih ve 138 sayili toplantisinda, Yayinlar
Daire Baskanhgi'nin adi Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi olarak degistirilmis
ve yeni bir yapilanmaya gidilerek Bilim ve Toplum Daire Baskanligi
kurulmustur. Toplumda bilim okuryazarligini yayginlastirarak toplumun her
kesimine ulasmasini saglamak ve bu sayede toplumsal bir farkindalik ve
Ozguvenin olusmasina destek olarak toplumumuzun bilim, teknoloji ve
yenilik kiltirini 6zimsemesini saglamak amaciyla yapilan tim bilim ve
toplum faaliyetlerini Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi catisi altinda
stirdirmektedir. Bu kapsam TUBITAK Bilim ve Toplum Daire Baskanhg:
tarafinda 4001 Doga Egitimleri, 4002 Bilim Kamplari/Okullari Cagrilari ve
son olarak da agilan 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Programlari baslatilmistir.

* 2006 yilinda, ODTU Toplum ve Bilim Merkezi ve ona bagl Bilim ve Teknoloji
Muizesi kurulmustur. Universite rektérligine bagh olarak uygulama ve
arastirma merkezi olarak kurulan Toplum ve Bilim Merkezi'nin amaclari
toplumda bilimsel farkindalik diizeyini artirmak tzere arastirma yapmak,
toplumun bilimsel ve teknolojik konulara olan ilgisini yiikseltmek, topluma
bilimi sevdirmek ve bilimin giindelik yasamda kullanimini artirmak,
ilkogretimden baslayarak toplumun her katmaninda bilimsel yaklasim ve
arastirma, yaraticilik ve analiz yetenegini gelistirmeyi 6zendirmek Uizere
faaliyetlerde bulunmak, toplum ve bilim arasindaki baglar guiclendirmek
ve bilimin toplum ile ilgili arastirma faaliyetlerini, toplumun bilimsel arastirma
faaliyetlerine olan ilgisini artirmaktir. Bu amacla soylesiler, seminerler, bilim
ve toplum gunleri, bilim senlikleri, sergi ve atolyeler diizenlemektedirler.
Benzer bir merkez 2007 yilinda yine ayni amaclarla ITU Taskisla Kampusii'nde
iTU Bilim Merkezi adiyla acilmistir.

* Eylul 2006'da toplanan 14. BTYK Toplantisinda TUBITAK o dénemde
hazirlik asamasinda olan 7.Cerceve Programinin ¢calismalari baglaminda, 6.
Cerceve Programinda Turkiye'nin performansini da degerlendirerek AB
Arastirma ve Teknolojik Gelisme Programlari igin proje teklifi Gretme
kapasitesini artirmaya ve degisik sektorlerde farkindalik olusturmaya yonelik
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1.2.1- Toplumun
tim kesimlerinde
inovasyonun onemi
hakkinda farkindahk

yaratiimasi

calismalarina oncelik vermis, bu cercevede 2006 yilinda, kamu ve 6zel
sektorde farkindaligi artirmaya yonelik Kamu Farkindalik Programi ve Sanayi
Farkindalik Programi baslatmistir. Sanayi Farkindalik Programi'yla, KOBI'lerin
ve sanayi kuruluslarimizin Cerceve Programlarina daha ¢ok katilimi icin
proje Uretme yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu kapsam bugtine
kadar 4000 civarinda sanayi temsilcisinin katildigi 16 uygulamali egitim
gerceklestirilmistir. Kamu Farkindalik Programi kapsaminda 30'dan fazla
Kamu Kurumunda, ilgili Kamu Kurumunun proje sunabilecegi tematik
alanlara odaklanilarak bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

* 21. BTYK Toplantisi'nda ele alinan "BTP-UP 2005-2010 ile ilgili
Degerlendirmeler" bashgi altinda, ek belge olarak sunulan "Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari: 2023 ve Sonrasi Calistayi On Rapor"unda,
Bilim ve Teknoloji Coztiimlerine Yonelik Farkindalik Yaratilmasi stratejik amaci
ile ilgili 2005-2010 d6nemi icin olumlu gelismeler 6zetle su sekilde
siralanmistir:
- Ulkede Ar-Ge farkindaligini artirmaya yonelik calismalarin yapilmasi
- Ar-Ge ve yenilik kavramlarinin 6zel sektor tarafindan 6nemli bulunmaya
baslanmasi
- Hikimetin Ar-Ge'ye destek vermesi
-Buyuk sirketlerin Ar-Ge'nin 6nemini kavramasi ve Ar-Ge
bilincinin yerlesmesi
- KOBI kapsaminda olan firmalarda Ar-Ge bilinci gelistirilmesi
- Ozel sektorii temsil eden STK'larin Ar-Ge alaninda aktif olmaya
baslamalari ve isbirligi yolunda adim atmalari
- GUndemlerinde ilgili STK'larin bilim, egitim ve inovasyona dncelik
vermesi

Bilim ve teknoloji alaninda farkindalik yaratilmasi konusundaki stratejik
amaca ulasilmasinda yeterince basari saglanamamasinin nedenleri yine
ayni dokiimanda 6zetle su sekilde siralanmistir:

« Ar-Ge ¢alismalarinin uzun dénemli olmasi nedeni ile 6zel sektoriin
yatinmlarda tutucu olmasi,

- Ozel sektdrde Ar-Ge bilincinin yeterince olusmamasi, tst ydnetimlerde
Ar-Ge vizyonunun yetersiz olmasi, sirketlerin yeterli Ar-Ge ortaminin
saglanamamasi

- Teknolojik yol haritalari, teknoloji 5ngoru streglerine yeterince 6nem
verilmemesi. Gergek¢i Ar-Ge stratejilerinin olusturulmamasi

- Teknoloji tGretme kulturinun eksikligi, 6zglin trun sahipliginin
yetersizligi

- KOBI'lerin Ar-Ge'nin getirilerinden yeterince haberdar olmamasi
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1.2.2- Yasal
dizenlemelerin
inovasyona dayali
kalkinma ve blylime
modelini merkeze
alacak sekilde

olusturulmasi

- Ozel sektdriin bilgi paylasiminin yetersiz olmasi, bilgi paylagiminin
gereksiz ve sakincali gérulmesi
- Patent sahibi olmanin 6nemi hakkinda farkindalik eksikligi

* Ar-Ge ve inovasyonun énemi hakkinda farkindalik yaratiimasi amaciyla
yapilan 6rnek projeler:
« Geng Yenilik¢i Girisimciler Yetistirilmesi Projesi-Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasl ile Mersin Geng isadamlari Dernegi (MEGIAD)
- Tirk Patent Odiilleri- Tiirk Patent Enstitis
- Genc Inovatif Girisimcilik Projesi-Tiirk Egitim Dernegi ve Technopolis
Group
« SIAD Ar-Ge ve inovasyon Akademisi Projesi - Soma is Adamlar Dernegi
(SIAD) ve KOSGEB

* Tirkiye'nin kalkinma stratejilerinin belirlendigi Kalkinma Planlarinin
dokuzuncusu, UiG Cerceve Raporu sonrasindaki dénemde aciklanmistir ve
Turkiye'nin kalkinma ve biiyime modeli agisindan bize yol gosterici olacak
politika belgesi Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Belgesi olacaktir.
Turkiye'nin kalkinma ve biiyiime vizyonu Kalkinma Plani'nda "istikrar icinde
blytyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlcekte rekabet glicline sahip,
bilgi toplumuna ddntsen ve AB'ye Uyelik icin uyum strecini tamamlamis
bir Turkiye" olarak tanimlanmistir. Vizyondaki bilgi toplumuna déniisme
vurgusu dolayli yolda arastirma gelistirme faaliyetlerinin ve yeniligin Snemini
isaret etmektedir. Ote yandan, kalkinma planinin temel amaclarini belirleyen
ekonomik blyime ve kalkinma eksenleri Rekabet Giicliniin Artirllmasi,
istihdamin Artirilmasi, Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin
Guclendirilmesi, Bolgesel Gelismenin Saglanmasi ve Kamu Hizmetlerinde
Kalite ve Etkinligin Artirllmasi olarak belirlenmistir. Rekabet Gucinln
artinlmasi icin tanimlanan stratejilerden olan "Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi" ve "Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi”;
yenilikgilige 6nem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artiriimasi,
beseri sermayenin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde
kullanabilmesi gerekliliklerine buyik 6nem verildigini gostermektedir.

* 2008 yilinda kabul edilerek yururltige giren 5746 no'lu "Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un amaci, "Ar-
Ge ve yenilik yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Gretilmesini, Grtinde ve Uretim
sureglerinde yenilik yapilmasini, Griin kalitesi ve standardinin yukseltilmesini,
verimliligin artirnlmasini, tretim maliyetlerinin disurilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestiriimesini, rekabet dncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-
Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin tlkeye
girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isgtict istihdaminin
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1.2.3- Universite-
Sanayi iliskilerini
tesvik etmek icin
Universitelerde
mevcut doner
sermaye diizeninin
degistirilerek
kontratli arastirma
yapilmasina olanak
verecek yasal ve mali
diizenlemelerin
yapilmasi; ayni
zamanda
Universitelerde
inovasyonun 6nunu
acmak amaci ile
akademik yukseltme
mevzuatinda

degisiklik yapilmasi.

artirlmasini desteklemek ve tesvik etmek" olarak belirtilmistir. Amacta
vurgulanan uluslararasi rekabet edebilirlik temel amacina hizmet edebilmek
icin her turli Ar-Ge ve yenilik faaliyetinin destekleneceginin belirtilmesi,
alanda en 6nemli yasal diizenlemelerden olan 5746 no.lu kanunun ve
Dokuzuncu Kalkinma Planinin, yasal diizenlemelerin inovasyona dayall
kalkinma ve biiyime modelini merkeze alacak sekilde olusturulduguna
kanit olarak gosterilebilir. Ama bu dolayh vurgu yeterli degildir. Boyle bir
politikayr benimsemek 6ncelikli alanlarin daha spesifik olarak belirlenmesi
ve o alandaki istikrarl gelisme sonucunda elde edilecek rekabetci Gstlinligln
teknoloji gelistirme ve bir sonraki adimda teknoloji ihra¢ etme sonuglarina
ulastirmasini gerekli kilar. Tirkiye'de bilisim, otomotiv, nanoteknoloji,
bankacilik gibi bazi sektorlerde ureticilerin teknoloji ihra¢ etme konusunda
basarili deneyimleri vardir fakat bu deneyimlerin, daha (st bir inovasyona
dayal biyiume ve kalkinma odakli rekabetci Ustlinlik stratejisinin Grinu
olduguna dair kanitlar bulmak zorlayici olacaktir.

* Universite-Sanayi iliskilerini tesvik etmek icin tniversitelerde mevcut
doner sermaye diizeninin degistiriimesi konusunda atilan ilk adim, Mayis
2008 tarihinde toplanan 17. BTYK Toplantisi'nda Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Ar-Ge Teknik Komitesi 2008 Yili Eylem Plani'nda
"Sanayi ve Universite isbirliginin gelistiriimesi amaciyla; doner sermaye
uygulamalarinin tip fakilteleri disindaki fakilteler icin yeniden
yapilandirilmasi" eylem onerisiyle gindeme gelmistir. Koordinasyondan
YOK sorumludur, konuyla ilgili diger kurulus da Maliye Bakanligi'dir. Ocak
2010 tarihinde 2547 sayili YOK Kanununda yapilan degisiklikle, arac gerec
alim payindaki kesinti oraninin %15'e dusurilmesi ile 6gretim tyelerinin
doner sermaye gelirlerinde %36'lik bir artis gerceklesmektedir. Fakat %15
oranin en fazla %50'sine kadar artirma (%15%1,5=%22,5) yetkisi de Giniversite
yonetim kuruluna birakilmistir. isterse tniversite yonetim kurulu, bu orani
%22,5 olarak degerlendirebilecektir. Fakat bu oran %50'sine (%22,5) cikarilirsa
doner sermaye gelirleri %23 oraninda artacaktir. S6z konusu tarihli
dizenlemede denge tazminatlarinin kesintisine dair herhangi bir diizenleme
bulunmazken, 2 Kasim 2011 tarihli 28103 (Mukerrer) sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan diizenlemeyle 30 Ocak 2011 tarihi itibariyla déner sermaye
gelirlerinden kaynaklanan denge tazminati kesintisi de kaldiriimistir.

* 2001 yilinda kabul edilen 4691 no'lu TGB Kanununa gore TGB'de yer alan
faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar,
cahstiklari kuruluslarin izniile stirekli veya yari-zamanli olarak calistirilabilirler.
Yari zamanli gorev alan 6gretim Uyesi, 6gretim gdrevlisi, arastirma gorevlisi
ve uzmanlarin bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri gelirler, Gniversite
doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica 6gretim elemanlarinin
Universite yonetim kurulunun izni ile yaptiklari arastirmalarin sonuglarini
ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilmeleri ve kurulu bir
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sirkete ortak olabilmeleri ve/veya bu sirketlerin yonetiminde goérev
alabilmeleri yine ayni kanunla yururlige girmistir. 2001 yilindan itibaren
uygulamaya konulan ve sanayiciyi, arastirmacilar ve universiteler ile
bulusturarak teknoloji yogun tretime yonelik yeni Girlin ve Gretim yontemleri
gelistirmelerini saglayacak 4691 nolu Kanun kapsaminda; Kasim 2011 tarihi
itibariyla 31 tanesi faaliyette olan toplam 43 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(Ankara 6 adet, istanbul 5 adet, Kocaeli 4 adet, izmir, Konya, Antalya, Kayseri,
Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli,
Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun,
Malatya. Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras ve Tekirdag illerinde)
kurulmustur (Sekil 1). Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren
firma sayisi 14 Kasim 2011 tarihi itibariyle 1.746'ya ulasmistir (Sekil 2).
Teknoloji gelisme bolgelerinde toplam 14.896 personele istihdam saglanmis
(Sekil 3) ve bu bolgelerde agirlikh olarak sirasiyla; Yazilim, Bilisim, Elektronik,
ileri Malzeme teknolojileri basta olmak (izere; Tasarim, Nanoteknoloji,
Biyoteknoloji, Otomotiv, Tip Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji konularinda
cahsan yenilikci firmalar tarafindan yiratilen toplam Ar-Ge proje sayisi
4.897 adete ulasmistir. (Sekil 4). Haziran 2012 itibariyle Van ve Corumiillerinde
olmak uzere yeni iki Teknoloji Gelistirme Bolgesi daha kurulmus ve TGB
Sayisi 45'e yukselmistir (Faaliyette olan TGB sayisi ise 31den 32'ye ¢cikmistir).

Sekil 1: 2001-2011 Yillari Arasinda Kurulmus Olan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Sayilari
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Kaynak: 23. BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu (14 Kasim 2011 itibariyle)

Sekil 2: 2001-2011 Yillari Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yer
Alan Toplam Firma Sayisi
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Kaynak: 23. BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu (14 Kasim 2011 itibariyle)
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Sekil 3: 2001-2011 Yillari Arasinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde istihdam
Edilen Personel Sayisi
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Kaynak: 23. BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu (14 Kasim 2011 itibariyle)

Sekil 4: Yillara Gore Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Yiiriitiilen Proje Sayisi
(2001-2011)
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Kaynak: 23. BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu (14 Kasim 2011 itibariyle)

* Akademik Yukselme Kriterlerinin yeniden tasarimi 21 BTYK Toplantisinda
glindeme gelmis, Aralik 2011 tarihinde toplanan 22 BTYK Toplantisi'nda ise
"Universitede Yenilikciligin ve Girisimciligin Tetiklenmesi Amaciyla Politika
Aracglarinin Gelistirilmesi" hedefine yonelik "a. Teknoloji Transfer Ofislerinin
Desteklenmesi b. Kulucka Merkezlerinin Desteklenmesi c. Girisimci ve
Yenilikci Universite Endekslerinin Olusturulmasi d. Akademik Yiikseltme
Olcutlerinin Girisimcilik ve Yenilikciligi Tesvik Edecek Sekilde Yeniden
Tasarlamasi" kararlari alinmistir. Bu kapsamda TUBITAK - YOK - TUIK
isbirliginde calisma grubu olusturularak Girisimci Universite ve Yenilikci
Universite Endekslerinin olusturulmasina ve yilda bir kez kamuoyuyla
paylasilmasina karar verilmistir. Bu kararin gerceklestiriimesine yonelik atilan
ilk adimlar 2012 Mayis ve Haziran aylari icinde "Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik
Destekleri Koordinasyon Kurulu" tarafindan diizenlenen "Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi Pilot Uygulamasi Calismalaridir. Endeks hesaplamalarina
gore ilk 50'ye giren Universiteler 2012 ve 2013 yillarinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan kamuoyuna duyurulmustur.
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1.2.4- Gerek
kamuda, gerek yerel
yonetimlerde
inovasyon
sureclerinin
desteklenmesi;
kamuda tedarik
politikalarinin
inovasyon surecini
destekler sekilde

yapilandiriimasi

* Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) kapsaminda yayimlanan 19. Bilim
ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'na gore 2005 yilindan itibaren
TARAL kapsamindaki Kamu Ar-Ge Destegi Programi (KAMAG) ile birlikte
kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclarinin Ar-Ge yoluyla giderilmesine
yonelik kaynaklarda 6nemli bir artis gerceklesmistir. Bu cercevede, TUBITAK
koordinasyonunda arastirmaya dayali tedarik stratejilerini gelistirme
calismalarini yuriten kamu kurumlari savunma alanindaki kuruluslar, Saghk
Bakanhgi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'dir. Kamu tedarik politikalarinin inovasyon surecini destekler
sekilde yapilandiriimasi ydniinde atilan en dnemli adim Dokuzuncu Kalkinma
Plani Bilim ve Teknoloji Ozel ihtisas Komisyonu'nun belirledigi Tiirkiye'nin
2013 yili Bilim ve Teknoloji Vizyonu'nunu gerceklestirmek icin benimsedigi
temel amaclara ulasmak icin koydugu stratejik hedeflerden biri "Ozel kesim
firmalarin ve girisimcilerin Ar-Ge faaliyetlerine daha yogun katiliminin
desteklenmesi" konusunda yapilan Ar-Ge ve yenilikciligi koruyucu ve
Ozendirici unsurlarin kamu tedarik sistemine dahil edilmesi, bu konuda AB
muktesebatindaki gelismelerin izlenmesi mevzuat diizenlemesidir. Kurumsal
dizenlemeler icinde ise yine ayni konuda Ar-Ge'ye dayali tedarige
imkan verecek tedarik takvimleri olusturulmasi 6ngorilmektedir.

* TUBITAK tarafindan saglanan ve amaci kamu kurumlarinin Ar-Ge ile
giderilecek ihtiyaclarinin 6zgiin kaynaklardan karsilanmasina veya
sorunlarinin ¢céziimiine yénelik projelerin desteklenmesi olan TUBITAK Kamu
Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (TUBITAK-
1007 KAMAG), ullke genelinde 6nemli bir tedarik¢i konumunda olan kamu
kurumlarinin Ar-Ge'ye dayal tedarik yerine satin almaya dayali tedarik
yontemini kullanmalari nedeniyle yerli Ar-Ge ¢alismalarinin yeterince
gelisemedigi diistincesinden hareketle 2005 yilinda baslatiimistir. Programin
baslangici olan 2005 yilindan 30 Haziran 2012 tarihine kadar toplam 989
adet proje 6nerisi sunulmustur. Bu projelerden 150'sinin desteklenmesine
karar verilmis olup, 7 proje ise revizyon asamasindadir. Bi¢cim ve icerik olarak
yeterli olmayan 829 proje ise reddedilmis, geri ¢cekilmis ya da iade edilmistir.
KAMAG'a sunulan projelerin sayilari ve butceleri, kategoriler bazinda
asagidaki gibi belirtilmistir (Tablo 1):

Tablo 1: TUBITAK 1007-KAMAG Programi Proje Sayilari ve Biitceleri
(30.06.2012 itibariyle)

Kategori Sayi Biitce (Milyon TL)
Onerilen Projeler 989 4276
Degerlendirilen Projeler 989 4276
Yuriirlikte Olan Projeler 60 235
Sozlesme Asamasinda Olan Projeler 7 55
Revizyondaki Projeler 7 39
Reddedilen/ Geri Cekilen Projeler 829 3744

Kaynak: 24 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu
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1.2.5- Ozel sektor
kuruluslarinin, ulusal
Olcekte is ortaminin
inovasyonu
destekleyen
degerlere ve yasal
dizenlemelere sahip
olmalari ve riskli
alanlara yapilan
yatirimlarin tesvik

edilmesi

Ozel sektor kuruluslarinin inovasyonu destekleyen degerlere sahip olmalari
ve riskli yatirimlar yapabilmeleri icin hazirlanan yasal diizenlemeler ve destek
mekanizmalari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

* 5746 sayil Ar-Ge Tesvik Yasasi: 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun" 12.03.2008 tarihinde,
Kanunun uygulama Yénetmeligi ise TUBITAK'in gériisii de alinarak, Maliye
Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi isbirligiyle hazirlanmis ve 31 Temmuz
2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir. 5746 Sayili
Kanunun amaci; Ar-Ge ve yenilik yoluyla tlke ekonomisinin uluslararasi
diuzeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi
dretilmesini, Urlinde ve Uretim sureclerinde yenilik yapilmasini, Griin kalitesi
ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artirlmasini, Gretim maliyetlerinin
dasdrulmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi
isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu
alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge personeli ve
nitelikli isglict istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.
2023 yili sonuna kadar yururlikte kalacak Kanun kapsaminda Tirkiye'de
faaliyet gosteren isletmelerin en az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge Personeli
istihdam ettikleri Ar-Ge Merkezleri, kamu kurum ve kuruluslari ile uluslararasi
fonlardan desteklenen Ar-Ge Projeleri ve ortaklarindan en az birisi Ar-Ge
Merkezi bulunan bir isletme olmak tizere ayni veya degisik sektorde faaliyet
gosteren isletmeler tarafindan isbirligi icinde yirttilen ve bu isletmelerden
birisi veya birkaci tarafindan fonlanan, Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri,
Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhdi
tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji
merkezi isletmeleri ve Tekno-girisim Sermayesi Desteginden yararlananlara
gerceklestirdikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri icin asagidaki tesvik ve istisnalar
saglanmistir:

* Kurumlar ve Gelir vergisi kanunlari uyarinca daha once
mikelleflere taninan Ar-Ge harcamalarindaki ylzde 40'hk matrah
indirimi ylizde 100'e cikarilmistir. Yapilacak Ar-Ge harcamalarinin ytizde
100'G yapildigi yilda vergiden duslilecek, ayrica bu gider amortisman
yoluyla daha sonraki yillarda vergi matrahindan indirilecektir. 500'den
fazla Ar-Ge personeli calistiran Ar-Ge Merkezlerinde her yil, bir yil
Onceye gore ek olarak yaptiklari Ar-Ge harcamalarinin yarisi, ayrica
vergi matrahindan dusuilecektir.

* Kamu personeli hari¢ Ar-Ge personelinin Ucretleri tGzerinden
hesaplanan gelir vergisinin ylizde 80'i, doktorali olanlarda ise ylizde
90"l istisna kapsamina alinmistir. Kamu personeli hari¢ Ar-Ge
personelinin Ucretleri Gzerinden hesaplanacak sigorta primi isveren
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hissesinin yarisi, 5 yil siireyle bltceden karsilanacaktir. Bu faaliyetlerle
ilgili dizenlenen kagitlara damga vergisi istisnasi saglanacaktir.

* Teknoloji alaninda sahip oldugu orijinal fikri hayata gecirmek isteyen
ve teknik alanda egitimini tamamlamak Uzere olan ya da yeni
tamamlamis olanlara, teminat aranmaksizin 100 bin TL'ye kadar tekno-
girisim sermaye destegi verilecektir.

* Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunan isletmelerin kamu kurum ve
kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar ile uluslararasi fonlardan aldiklari
destekler Kurumlar Vergisi Kanununa gore vergiye tabi kazancin
tespitinde dikkate alinmayacaktir.

* Ar-Ge Merkezleri: 5746 Sayili "Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun" kapsaminda, Ar-Ge merkezleri, rekabet dncesi isbirligi
projeleri ve tekno-girisim sermaye destedi ile ilgili islemler Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan yuritulmektedir. Bu kanun kapsaminda tilkemizde Ar-
Ge alt yapisini olusturmus, ¢cok sayida Ar-Ge personeli calistiran ve tlkemizin
GSYiH'deki Ar-Ge payina katkida bulunan biyiik isletmelerin bu calismalarini
daha da gelistirmelerini ve kendi teknolojilerini Gretmelerine imkan
saglanmistir. 5746 Sayili Ar-Ge Kanununun Uygulama ve Denetim
Yonetmeliginin 31 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmasindan 1 Haziran
2012 tarihine kadar gegen siirede,

* 157 Ar-Ge merkezi bagvurusu yapilmis,
* 131 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmus,

* 5 Ar-Ge merkezinin birlesme ve tuzel kisilik degisikligi nedeniyle
faaliyetine son verilmistir.

* 126 Ar-Ge merkezi faaliyetine devam etmektedir.

* 18 firmanin basvurusu Komisyon tarafindan reddedilmis, 5 firmanin
basvurusu yetersiz olmasi nedeniyle kabul edilmemistir.

* 3 basvuru ile ilgili degerlendirme sireci devam etmektedir.

* Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri: 5746 Sayili Kanun ve 26953 Sayili
"Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama
ve Denetim Yénetmeligi" kapsaminda isletmelerin; Rekabet Oncesi isbirligi
Projeleri hazirlayarak Kanunla saglanan tesvik ve Muafiyetlerinden istifade
edebilmeleri icin basvuru dokiimanlari hazirlanarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligi internet sitesinde yayimlanmistir. Yonetmeligin yayimindan 1
Haziran 2012 tarihine kadar 3 isletme tarafindan miiracaat yapilmis olup,
basvurunun Rekabet Oncesi isbirligi Projeleri nitelikleri tasimamasi nedeniyle

proje degerlendirmeye alinmamaistir.
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* SANTEZ Programi: Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi, 5 Temmuz 2007
tarih ve 26573 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren "Sanayi
ve Ticaret Bakanh@i Sanayi Tezleri Projelerinin Desteklenmesine iliskin
Yonetmelik" kapsaminda yurutilmektedir. SAN-TEZ Programi'nin amaci,
Universite-sanayi isbirliginin kurumsallastirilmasi ve tniversitelerimizde
yapilan bilimsel calismalarin ticarilestirilerek tilkemize katma deger yaratacak,
uluslararasi pazarlardaki rekabet gucunin artirilmasina katki saglayacak
yeni Urun ve/ya Uretim yontemi gelistiriimesi, mevcut triinde ve/ya uretim
yonteminde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda
belirlenecek ylksek lisans ve/veya doktora tez c¢alismalarinin
desteklenmesidir. Bu cercevede yapilan degerlendirmeler sonucunda 2006-
2011 yili arasinda toplam 1180 basvuru yapilmis ve bunlardan 401'i
desteklenmeye deger bulunmustur. Desteklenmeye karar verilen projelerden
28 Eyllil 2011 tarihinden itibaren 350 tanesi ile s6zlesme imzalanmis olup,
diger projeler ile s6zlesme 6ncesi stirecler devam etmektedir. 2012 yilinda
ise 157 SANTEZ Projesi desteklenmeye uygun bulunmustur. S6zlesme
imzalan projelerin donemsel 6demelerinin % 75'i Bakanhk, %25'i proje
ortad firma tarafindan karsilanmaktadir.

* Agustos 2012'da toplanan 24. BTYK Toplantisi'ndan sonra yayimlanan
Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu'nda Ozel Sektére Yonelik
TUBITAK Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destekleri kapsaminda
30 Haziran 2012 itibariyla, Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek
Programlari kapsaminda 1.872 proje desteklenmekte olup, 576 proje
Onerisinin degerlendirme stireci devam etmektedir. 1 Ocak-30 Haziran 2012
déneminde ise, destek programlarina 1.040 proje basvurusu yapilmistir
(Sekil 5). Programlar kapsaminda saglanan destek tutarinin yillara goére
dagilimini verildigi Sekil 6'dan da gorilebilecegi gibi 2003 yilinda verilen
91 milyon TLlik destek 2011 yilinda 298,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2012
yihnin ilk 6 aylik doneminde, programlar kapsaminda desteklenen projelere
TUBITAK kaynaklarindan toplam 113,4 Milyon TL 6édenmistir (Sekil 5).

Sekil 5: 2003-2012 Yillar1 Arasinda Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Destek Programlarina Basvuran Firma ve Proje Sayilari
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Kaynak: 24 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu
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Sekil 6: 2003-2012 yillari arasinda Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Destek Programlari Kapsaminda Saglanan Destek Tutarinin
Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: 24 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu

* TUBITAK Destekleri : Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhg
(TEYDEB), tlkemiz 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme
ve yenilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur ve tGlkemiz
kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme yeteneginin, yenilikgilik
kaltlrinin ve rekabet glclniin arttirnlmasi hedefleri dogrultusunda, 6zel
sektore yonelik destek programlari tasarlamakta ve yuritmektedir. S6z
konusu destek programlari hakkinda kisa bilgiler asagida verilmistir:

* 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program:
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan 23 Eyll
2010 tarihine kadar TUBITAK ile Dis Ticaret Miistesarhigi (DTM) isbirligi
icinde yuruttlmustar. Yeni diizenlemeyle program sadece TUBITAK
tarafindan yuratilmektedir. Program, firma diizeyinde katma deger
yaratan kuruluslarin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) calismalarini tesvik
etmek ve bu yolla Turk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yukseltiimesine
katkida bulunmak tzere olusturulmustur. Programin amaci, sanayi
kuruluslarinin Ar-Ge Projelerine %60'a varan oranlarda hibe seklinde
destek saglamaktir.

* 1503 - Proje Pazarlari Destekleme Programi: Proje pazarlari, somut
Ar-Ge dusince ya da proje onerilerine sahip olup, bunlari
gerceklestirmek icin kendi yetenekleri disinda baska uzmanlik
alanlarinda katkiya gereksinim duyan, proje 6neri veya sonuclarina
iliskin talep varligini arastiran, arz edilen proje isbirligi onerilerine
teknolojik veya finansal katkida bulunmak isteyen, tniversite, arastirma
ve Ozel sektor kuruluslarindan temsilcilerin bir araya gelerek aktif
katihmlari ile projelerini birbirlerine tanitmalari yoluyla isbirligi
olanaklarina ortam olusturulmasina yonelik diizenlenen ulusal ve/veya
uluslar arasi etkinliklerdir. Proje Pazarlari Desteg@i'nin amaci tanimi
cercevesindeki dlizenlenecek ulusal veya uluslararasi etkinlik
harcamalarinin desteklenmektir.
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* 1505 - TUBITAK Universite Sanayi isbirligi Destek Programi: Bu
programla, Universite/kamu arastirma merkez ve enstittlerindeki bilgi
birikimi ve teknolojinin, Turkiye'de yerlesik ve proje sonuclarini
Turkiye'de uygulamayi taahhit eden kuruluslarin ihtiyaclari
dogrultusunda, Grtine ya da stirece donusturilerek sanayiye aktariimasi
yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak amaclanmistir. Programin
temel 6zellikleri su sekildedir:

« Programa, Musteri Kurulus ve Yurutici Kurulus ortak basvuru
yapabilecektir.

1 milyon TL'ye kadar olan proje butcesi desteklenebilecektir.

« Azami destek suresi 24 aydir.

- TUBITAK'In karsilayacagi bitce orani, Misteri Kurulus KOBI ise
proje butgesinin %75'i, Biyuk 6lcekli ise %60'idir. Kalan tutar
Miisteri Kurulus tarafindan karsilanacaktir.

- Misteri Kurulus ve TUBITAK'In Yuiriitiicii Kurulus tarafindan acilacak
proje 6zel hesabina aktaracaklari tutarlar, proje baslangig tarihinden
baslayacak sekilde tanimlanan 6'sar aylik donemlerdeki proje
giderlerine orantili olarak ve taksitler halinde yapilacaktir.

« YUrutlcd Kurulus, Musteri Kurulustan donemsel bltcenin %10'una
kadar hizmet alabilecektir, bu hizmet alim giderleri, Misteri
Kurulusun katki payindan duisulecektir.

Farkh Universitelerden arastirmacilar ayni proje ekibi icinde yer
alabilecektir.

Proje Tesvik ikramiyesi, 6 aylik dénemlerin teknik degerlendirmesi
yapildiktan sonra proje ekibindeki arastirmacilara 6denecektir.

e 1507 - TUBITAK KOBIi AR-GE Baslangi¢ Destek Programu: Kiiciik ve
Orta Buyuklikteki isletmelere (KOBI) yonelik strateji ve eylem
planlarinda gelistirilen temel strateji; KOBI'lerin verimliliklerini, katma
deger icindeki paylarinin ve uluslararasi rekabet gliclerinin artirilmasi
esasina dayanmaktadir. Ulkemizde, Ar-Ge faaliyetlerinin dnemli bir
bolumu biyuk 6lcekli isletmelerle sinirli olup, tlke sanayinin %98'ini
olusturan KOBI'lerin Ar-Ge faaliyetleri istenilen diizeyin altinda kalmustir.
Belirtilen stratejik hedeflere ulasmak icin, KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik
projeleri icin farkhlastiriimis bir destek programi TUBITAK tarafindan
kurgulanmis ve uygulamaya alinmistir. KOBI Ar-Ge Baslangic Destek
Programi ile KOBI'lerin mevcut sorunlarini asabilmelerini saglamak
icin yeni bir Grin Uretilmesi, mevcut bir tGrldnln gelistirilmesi,
iyilestirilmesi, Grtin kalitesi veya standardinin yukseltilmesi veya maliyet
dusurici nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda destek verilmektedir. KOBI'ler tarafindan
yluritilen 500.000 TL butce ve 18 ay sire ile sinirh ilk 3 projenin
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TUBITAK tarafindan desteklenmesi amaclanmistir. Ayrica ortakli proje
basvurusu yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu programda
desteklenebilmektedir. Destek orani her ddnem igin sabit olup %75'tir.

1509- TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi: Bu Destek Programi EUREKA, EUREKA Kiime Projeleri,
EUROSTARS, ITEA2, CELTIC, CATRENE (MEDEA+), EUROGIA, ENT3,
CROSSTEXNET, ECO-INNOVERA, MANUNET, MNT-ERA.NET II, LEADERA,
MARTEC Il, GEOTHERMAL-ERA.NET, SOLAR-ERA.NET, ERA-IB-2, Ortak
Teknoloji Girisimleri ve Avrupa Birligi Cerceve Programlari altinda
ortak proje cagrilarina ¢ikan programlar ve benzeri uluslararasi
programlara sunulan uluslararasi ortakli arastirma gelistirme
projelerinin desteklenmesi icin olusturulmustur. Bu tur uluslararasi
programlara katilan, Turkiye'de yerlesik, firma diizeyinde katma deger
yaratan tim kuruluslar bu programdan yararlanabilmektedir.
Programin amaci, uluslararasi Ar-Ge ve yenilik projeleri yapan Turkiye'de
yerlesik kuruluslara saglanacak destekle, Gilkemizdeki teknik yeterliligin
ve bilgi birikiminin artirilmasi, kuruluslarin uluslararasi teknoloji
birikimine erisiminin ve teknoloji transferinin saglanmasi, edinilen
teknolojik bilgi ve deneyimin kurulus blnyesinde icsellestirilerek,
0zgun teknolojilerin gelistiriimesinde ivme kazandirici ve yonlendirici
bir etken olmasi ve kuruluslarin uluslararasi pazarlarda yer almasina
katki saglamasidir.

1511- TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi: 1 Nisan 2012 tarihinde
yirirlige giren "1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi" kapsaminda;
belirlenen 6ncelikli alanlarda hedef ve ihtiyac odakli, izlenebilir
sonuclari olan projelerin desteklenmesi amaclanmaktadir. Program
kapsaminda saglanacak destegin teknolojik yeterlilik ve bilgi birikiminin
artirilmasinda, mevcut yeteneklerin farkli alanlarda da
degerlendirilmesinde ve 6zglin teknolojilerin gelistiriimesinde ivme
kazandirici ve yonlendirici bir etken olmasi hedeflenmektedir.

1512- Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programi: Programla bireysel
girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve
nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebbilslere
donisturebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan
faaliyetlerin desteklenmesi, bdylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi
ve uluslararasi rekabet glicii olan, yenilikci, teknoloji diizeyi ylksek
ariin ve suregleri gelistirebilen Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin
olusturulmasi amaclanmistir. Program kapsaminda girisimcilere
girisimcilik egitimi verilmekte, ayrica sanayi deneyimi olan rehberler
ile girisimciye teknik, ticari ve idari konularda destek saglanmaktadir
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* TTGV Destekleri: TTGV tarafindan 2000-2010 déneminde yirutilen
Ar-Ge Projesi Destekleri, Cevre Proje Destekleri ve Strateji Odak Konulari

Projeleri ile ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir .

1) Ar-Ge Projesi Destekleri: Ardisik ve timlesik mekanizmalari iceren
bu desteklerin amaci; kuruluslarimizin, sahip oldugu teknoloji
gelistirme potansiyelinden azami faydayi saglamalarina olanak vererek
gelistirdikleri teknolojiler ile kliresel pazarlarda rekabet eden teknoloji
sampiyonu isletmeler haline gelmelerini saglamaktir.

- Teknoloji Gelistirme Projeleri (TGP) Destegi: Destegin amaci,

"Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik Proses inovasyonu" kavramlari
cercevesinde, bilgi birikimi projeyi gerceklestiren firmada kalmak
Uzere, ticari degeri olan Urtinlerin elde edildigi teknoloji gelistirme
duzeyindeki Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektir. TTGV'ye, 1992
yilindan 2009 yili sonuna kadar toplam 2187 teknoloji gelistirme
proje basvurusu yapilmistir. Bu basvurularin 891'i desteklenmis
olup, desteklenen projelere iliskin toplam s6zlesme tutari 298,5
milyon ABD dolaridir. Desteklenen projelerden 32 tanesi Stratejik
Odak Noktasi Projesi olup, bu projelere 3,4 milyon ABD dolari
kullandiriimistir. Saglanan destek ile 2009 yili sonu itibari 6zel
sektorin 606 milyon ABD dolarini asan bir Ar-Ge hacminin
olusumuna katkida bulunulmustur.

Ticarilestirme Projesi Destekleri: TTGV'nin Teknoloji Gelistirme
Projeleri desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini
basari ile tamamlamis firmalarin faydalanabilecegi Ticarilestirme
Projeleri Destegi, bu projeler sonucunda olusan ciktilarin 6lcek
ekonomisine uygun sekilde ticarilestiriimesine yonelik gelistirilecek
projelere destek saglamayl amaclamaktadir. Teknoloji Gelistirme
Projeleri desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini
basari ile tamamlamis firmalarin, proje ciktilarinin, Ar-Ge calismalarini
takip eden pazara hazirlik ve ihtiyaclarinin desteklenmesi amaci ile
Ticarilestirme Projeleri Destegi 2006 yilinda tamami TTGV'nin
O0zkaynaklarindan karsilanmak Gzere isletmeye alinmistir. Bu
kapsamda 2006-2008 yillari arasinda 14 proje ile toplam 6 milyon
ABD dolari tutarinda s6zlesme imzalanmis ve 2009 sonu itibari ile
toplam 3,4 milyon ABD dolari kullandirim saglanmistir.

. ileri Teknoloji Projeleri Destegi (ITEP): ITEP kapsaminda TTGV'nin

destekledigi projelerin olusturdugu portfoyde ulkemiz icin
0ngordiigl degerle orantisiz temsil edildigi degerlendirilen teknoloji
alanlarinda "Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik Proses inovasyonu"
kavramlari cercevesinde, bilgi birikimi projeyi gerceklestiren firmada
kalmak tzere, ticari degeri olan Urlinlerin elde edildigi teknoloji
gelistirme diizeyindeki Ar-Ge ve ticarilestirme faaliyetleri

46




desteklenmektedir. 2010 yili Ajustos ayinda yapilan ilk ITEP Pilot
Cagrn doneminde Alan Raporlari verilen "Tarimsal atiklardan ylksek
katma degerli biyodiriin tretim ve teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve hassas uretim teknikleri ve Yenilenebilir enerji tretim,
depolama ve dagitimina yonelik teknolojiler" alanlarinda proje
basvurulari kabul edilmeye baglanmistir.

2) Cevre Projesi Destekleri: "TTGV Cevre Destekleri Programi" ile ¢evre

teknolojileri (temiz Gretim/ stirdUrtlebilir Gretim), enerji verimliligi ve

yenilenebilir enerji alanlarinda sanayi kuruluslari tarafindan
gerceklestirilen uygulama projelerine finansman destegi
sunulmaktadir. Bu kapsamda, sanayicilerin ¢evre performansini artirip
uretim maliyetlerini dlistiren ve dolayisiyla rekabet gliclini artiran

uygulamalar desteklenmektedir. Sanayici tarafindan uygulanan bu

projelerde yerli teknolojilere 6ncelik verilmesi suretiyle bu tir

teknolojilerin yerli olanak ve kaynaklarla gelistirilmesinin/ tretilmesinin
de dolayli olarak tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

Cevre Teknolojileri Destegi: Cevre Teknolojileri Desteginin temel
amaci, eko-verimlilik (temiz tretim/ stirdGrdlebilir Gretim) anlayisi
cercevesinde Uretim slreclerinde asgari enerji, su, hammadde
tuketimi ve atik Gretimi icin Uretim sireclerinde teknolojik yenilik
iceren, sanayide uygulanabilir ve ekonomik degeri olan temiz tiretim
teknolojilerinin uygulanmasina yonelik uygulama projelerinin tegvik
edilmesi ve desteklenmesidir.

Enerji Verimliligi Destegi: Enerji Verimliligi Destek Programi,
Turkiye'nin dlinyada artan enerji fiyatlari karsisinda, 6zellikle enerji
yogun sektorlerde rekabet guiciiniin korunmasi, disa bagimliligini
azaltmasi ve sera gazi salinimlarinin azaltilmasina katki saglanmasi
ve sanayicinin ilgili faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla
olusturulmustur. Destek kapsaminda enerji verimliligi etutleri de
dahil olmak Gizere, enerji verimliligine yonelik uygulama projelerinin
uygun sartlarda desteklenmesi amacglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Destegi: Yenilenebilir Enerji Destek Programiile
rizgar, giines, biokutle, biyogaz ve jeotermal gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji Gretimi ile ilgili yatirim projelerinin
uygun sartlarda desteklenmesi ve sera gazi salinimlarinin
azaltilmasina katki saglanmasi amaglanmistir.

OTIM Destegi: Ozon Tabakasini incelten Maddelerin (OTiM)
Giderilmesi Projesi'nin 2007 yilinda tamamlanmasinin ardindan,
CFC-11, CFC-12, CFC-113, R-500 vb. CFC gazlari ile calisan sogutma
gruplarinin (chiller) dontisiim projelerinin desteklenmesine devam
edilmektedir.
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3) Stratejik Odak Grubu Projeleri: Stratejik Odak Konulari Projeleri
(STOKP), tilkemizde mevcut sanayi yapisl, teknoloji ve insan glci
birikimi ve uluslararasi rekabet Gsttinliklerine ait kriterler esas alinarak,
hangi alanlarda teknolojik projeler yiruttlmesinde yarar bulundugunu
veya arastirma, teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin,
ulkemizde gelisip yayginlasmasi icin alinmasi gereken tedbirleri tespit
eden projeler olarak tanimlanmustir. Ulkemizdeki sanayi kuruluslarinin
kendi aralarinda veya bir Gniversite veya kamu arastirma kurumuyla
birlikte, hangi alanlarda ortak arastirma, teknoloji gelistirme ve
inovasyon projeleri yurutebileceklerini belirlemeye yonelik yapilabilirlik
calismalari ve rekabet 6ncesi isbirligine yonelik projeler de STOKP
olarak degerlendirilir.

* 60. Hukiimet Programi Eylem Planinda, fikri ve sinai mulkiyet haklarina
iliskin mevcut Kanun Hilkmiinde Kararnamelerin Kanuna donustirilmesi,
Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklar Koordinasyon Kurulu ve Tasarim Konseyinin
olusturulmasi gibi pek cok proje ve eylem yer almaktadir. Fikri ve Sinai
Mulkiyet Haklari Koordinasyon Kurulu, 21 Mayis 2008 yilinda yayimlanan
2008/7 sayil Basbakanlik Genelgesi ile olusturulmus olup, yilda iki kez
toplanmaktadir. Fikri mulkiyet haklari ile ilgili gerceklestirilen atilimlarin
surdurulebilirliginin saglanmasina yonelik, Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari
Koordinasyon Kurulu'nca bu alanda kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin
olusturulmasi ve ilgili kurumlar arasinda koordinasyon ve isbirliginin
gelistirilerek uygulamada etkinligin artirillmasi hedeflenmektedir. Bu
baglamda Kurulca Ulusal Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar Strateji Belgesinin
hazirlanmasi igin ¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmistir. Calisma
Grubu ilk toplantisini Mayis 2010'da, son toplantisini da Kasim 2010'da
gerceklestirmistir. Kurulun besinci toplantisinda, Ticarette Sahteciligin
Onlenmesi Anlasmasi (ACTA), AB katilim siirecinde Fikri Miilkiyet Hukuku
faslina iliskin gelismeler ve ulusal fikri ve sinai mulkiyet strateji belgesinin
hazirlanmasi konusunda adimlar atilmistir.

* Tirk Tasarim Danisma Konseyi ise; 05.08.2009 tarih ve 2009/15355 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Tasarim Konseyinin amaci, tilkemiz
ekonomisi ve sanayinin rekabet gliclinii artirmak icin ilgili sektorlerle yakin
isbirligi icinde tasarim politikalari ve programlari uygulamak ve bu alanda
egitim politikalari olusturmaktir. Tirk Tasarim Danisma Konseyinin ilk
toplantisi, Ekim 2009'da diizenlenmistir. Tirk Tasarim Danisma Konseyinin
ikinci toplantisi ise 30 Haziran 2010 guni Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nda gerceklestirilmis olup Turk Tasarim Danisma Konseyi
blinyesinde olusturulan Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani Olusturma
Komitesi birinci toplantisi 20 Temmuz 2010 tarihinde Turk Patent
Enstitisti'nde dizenlenmistir. Hala calismalar devam etmektedir.
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* TPE'ye Yapilan Yerli Patent Basvuru ve Tescil Sayilari

Yerli patent basvuru ve tescil sayilarinin yillara gére dagihmini verildigi
Sekil 7'den gériilebilecegi gibi, Ozellikle 2006 yilinin 8. ayinda TUBITAK ve
Turk Patent Enstitlisu isbirligi ile baslatilan patent tesvik sisteminin etkisiyle
son yillarda patent basvuru ve tescil sayilarinda diger yillara gére daha hizli
bir artis gozlenmektedir. 2007 yilinda yerli patent basvuru sayisi 1838 iken,
2010 yih yerli patent basvuru sayisi ise 3250 olarak kayitlara ge¢mistir. Yine,
2007 yilinda yerli patent tescil sayisi 318 iken, bu say1 2010 yilinda 642'ye
yukselmistir (Sekil 7). 2011 yilinda ise 7.262 yerli ve 6.223 yabanci olmak
Uzere Tlrk Patent Enstitlisiine toplam 13.485 patent ve faydali model
basvurusu yapilmistir. 2011 yilinda Tarkiye'nin yerli patent basvurularindaki
artis orani %26 olarak gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk 6 ayinda yerli patent
ve faydali model basvurulari bir dnceki yilin ayni donemine gore %14
oraninda artarak 3.698'den 4.202'ye; yabanci patent ve faydali model
basvurulari bir 6nceki yilin ayni donemine gore %19 oraninda artarak
2.918'den 3.470'e yukselmistir. 2011 yilinda Turkiye orijinli 541 uluslararasi
patent basvurusu (PCT) yapilmistir. 2011 yihnda PCT bagvurularinda bir
onceki yila gore artig orani %13 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Turkiye
orijinli Avrupa patent basvuru sayisi bir dnceki yila gore %16 artisla 615'ten
714'e yikselmistir.

Sekil 7: Yerli Patent Basvuru ve Tescil Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

Yerli Patent Basvuru Sayilar Yerli Patent Tescil Sayilari
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Kaynak: 23 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu

* Uluslararasi Patent Basvuru ve Tescil Sayilari

Turkiye'den yapilan Avrupa patent basvuru ve tescil sayilarinda da 2005
yilindan 2010 yilina kadar dnemli dl¢ude bir artis olmustur (Sekil 8). Cesitli
ulkelerin Avrupa patent tescillerinin sayilarinin karsilastirildigi Sekil 9'dan
gorulebilecegdi gibi, Turkiye 2009 yilinda AB 27 icinde yer alan pek ¢ok
Ulkenin 6nline gegmistir.
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Sekil 8: 2005-2010 D6nemi Yillarina Gore Tiirkiye'den Yapilan
EP Basvurular ve Tescilleri
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Kaynak: 23 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu

Sekil 9: 2007-2010 Yillarina Gore Cesitli Ulkelerin EP Tescil Sayilari
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Kaynak: 23 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu

Avrupa Patent Ofisi tarafindan tescil edilen patent basvurularinda, Turkiye
en fazla koruma talep edilen Ulkelerden biridir. Tiirkiye'nin koruma talep
edilen ulkeler icerisinde yer aldigi tescilli Avrupa Patenti sayisi, toplam tescilli
Avrupa Patenti sayisinin yaklasik %60'idir. Ayrica Turkiye'de tescilli Avrupa
Patenti sayisi yildan yila artis gostermektedir.

Tablo 2: Avrupa Patent Basvuru ve Tescil Sayilari, Tiirkiye'nin Koruma Talep
edilen Ulkeler icerisinde yer Aldigi Tescilli Avrupa Patenti Sayisi ve Tiirkiye'de
Tescil Edilen Avrupa Patentleri (2010)

EP Bagvuru Sayisi X Tiirkiye'de Tescilli EP
Yil (EURO-PCT dahil)* EP Tescil Sayisi* Patent Sayisi**
(Yerli+Yabanci)
2003 116.832 59.989 177
2004 123.759 58.725 957
2005 128.719 53.255 2.349
2006 135.423 62.777 3.646
2007 141.439 57.700 4.161
2008 146.644 59.810 4.318
2009 134.557 52.446 4,959
2010 150.961 58.108 4.744

Kaynak: 23 BTYK Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler Raporu
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Tablo 3: Cesitli Ulkelerin, Koruma Talep Edilen Ulkeler icerisinde Yer Aldiklar
Tescilli Avrupa patenti Sayilari ve Oranlari (2010)

Korgma Talep Edilen Ulkeler Korgma Talep Edilen Ulkeler
Ulke Icerisinde Yer Alinan Icerisinde Yer Alinan

Tescilli Avrupa Patenti Sayisi Avrupa Patentlerinin Orani (%)

Almanya 57.415 98,8

Fransa 54.814 94,3

ispanya 42,070 72,4

Turkiye 37.564 64,6

Macaristan 32.802 56,5

Polonya 28.774 49,5

Kaynak: 23 BTYK Toplantisi Gelismelere illiskin Degerlendirmeler Raporu

* TUBITAK tarafindan arastirma projesi olarak desteklenen, Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu koordinasyonunda Sabanci Universitesi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Yeditepe Universitesi ve SEDEFED (Sektérel
Dernekler Federasyonu) tarafindan gerceklestirilen 1 Ocak 2006 tarihinde
baslatilmis ve 31 Aralik 2007 tarihinde sona ermis olan "imalat Sanayiinde
inovasyon Modelleri ve Uygulamalari Arastirmasi Projesi" kapsaminda Firma
inovasyon Modelini gelistirmek hedeflenmistir. istanbul Sanayi Odas! iki
yilda bir Tirkiye'nin tim bolgelerinde yerlesik kurumlara agik bir bicimde
kurgulanmis olan inovasyon Odiilii'nii vermektedir.

* Toplam genis bant abone sayisinin yillara gore dagilimini incelersek,
genis bant abone sayisinda son yillarda buiytk bir artis gerceklesmis ve 2008
yilinda yaklasik 6 milyon adet genis bant internet abonesi bulunmaktayken,
2,5 yilda 3 kattan da fazla artarak 2012 ikinci ceyreginde 18 milyon kullanicryi
asmistir (Sekil 10). 2003 yilinda sadece 18.604 adet genis bant internet
abonesi bulunmaktayken, bu rakamin 2012 yilinda 18 milyonu asmasi
yaklasik bin kata varan bir artisi isaret etmektedir. Toplam internet abone
sayisinin yillik biylime orani ise %65,9 olarak gerceklesmistir.

Sekil 10: Genis Bant internet Abone Sayisi
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Kaynak: BTK Tiirkiye Elektronik Haberlesme Sektérii U Aylik Pazar verileri Raporu - 2012 Yil 2. Ceyrek

2012-2

* Telekomiinikasyon sektoriinde kaydedilen gelismelere ragmen 2010
yilinda tlkemizde %11,6 olan genis bant abone yogunlugu, 2009 yili sonu
itibaryla %30 civarinda olan AB-27 ortalamasinin oldukca altinda kalmaktadir.
Bunun temel sebeplerinden biri sektérde rekabetin heniiz yeterince
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gelismemis olmasidir. Her ne kadar mobil ve fiber genis bant abone
sayllarinda 2010 yili igerisinde yliksek buytume oranlari gerceklesse de, genis
bant kullanimindaki yayginlik henuiiz istenen diizeyde degildir. 2011 yilinda
gerceklesen genis bant abone yogunlugu ise %36,7dir ve bu oran %31, 7
olan AB 27 ortalamasinin Ustlinde gerceklesmistir.

* Turkiye'de genis bant erisim hizmetlerinde kullanilan birincil platform
bakir kablo agi olup, onu mobil genis bant internet takip etmektedir. Kisitli
seviyede Kablo TV platformu, uydu ve fiber de internet erisimi icin
kullanilmaktadir. Turkiye'deki genis bant internet erisim turlerine gore
aboneliklerin dagilimina yer verilen sekil 11'den gorilebilecegi gibi DSL'nin
diger teknolojilere gore daha ¢ok tercih edildigi goérilmektedir. Bununla
birlikte mobil genis bant internet ve fiberdeki artis dikkat cekmektedir.
Alternatif sabit genis bant isletmecilerinin pazar payi 2012 yili ikinci ceyrek
itibariyle %10,2 olarak gerceklesirken, bu donemde 6zellikle fiber genis
bantin etkisi ile birlikte TTNet'in pazar payindaki gerileme devam ederek
%76,3 seviyelerine inmistir. Kablo internet hizmeti sunan isletmecilerin
pazar payl %6,3 olurken, fiberin pazar payi %6,1 olarak gerceklesmistir.

Sekil 11: Genis Bant internet Erisim Tiirlerine Gore Aboneliklerin Dagilimi
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Kaynak: BTK

* Tirk Telekom'un 2005 yilindan itibaren yaptigi yatirimlar xDSL
hizmetlerinin sunumunun yayginlastirilmasini saglamis ve boylece bes yil
icerisinde ADSL abone sayisi 450 binli seviyelerden 6,46 milyona ytkselmistir.
2011 sonunda yaklasik 6,8 milyonu bulan ADSL abone sayisi bir dnceki yila
gore yaklasik %2 artmistir. Bununla birlikte 2009 ilk ceyreginden itibaren
abone sayilarindaki hizli artis yerini distik oranli artislara birakmistir. Bu
yavaslamanin en 6nemli nedeni mobil genis bant ve fiber alaninda yasanan
gelismelerdir. Fibere yapilan yatirimlar neticesinde 2010 yili ikinci ceyregi
itibariyle yaklasik yiiz bin abone sayisina ulasildigi gérilmektedir. Mobil
genis bantla birlikte fiber abone sayilarindaki artislarin bundan sonraki
donemlerde de yiiksek blylime ivmesiyle devam edecedi 6ngorilmektedir.
ADSL hizmetinin kapsamli olarak sunulamadigi 7-8 yil dncesine kadar Kablo
internet abone sayisi 40 binli seviyelerin tizerindeyken, 2012 yili ikinci ceyregi
itibariyle 485 bini ge¢cmistir.
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* Diinyada ve OECD Ulkelerinde Genisbant ve Internet: Ulkemiz OECD
ulkeleri ile kiyaslandiginda, genis bant abone yogunlugu bakimindan
Meksika ile birlikte son sirada yer almaktadir. Sekil 12'de Turkiye'de ve OECD
ulkelerinde, sabit genis bant internet penetrasyon oranlari temel baglanti
teknolojilerine gore verilmektedir. OECD ortalama penetrasyon oranlari
Aralik 2011 itibariyle DSL icin %14,3, kablo icin %7,7 ve fiber icin %3,5
oranindadir. Tirkiye'de ise Haziran 2012 itibariyle sabit genisbant internet
penetrasyon oranlari DSL icin %8,9, kablo icin %0,6 ve fiber icin %0,6
oranindadir.

Sekil 12: OECD Ulkelerinde Sabit Genisbant internet Penetrasyon Oranlan
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Kaynak: BTK Faaliyet Raporu, 2011

* Altyapi biiyiikliikleri: Ulkemizdeki mobil isletmecilerinin toplam baz
istasyonu sayilari ve yillara gore dagilimlari Sekil 13'te gosterilmektedir. Baz
istasyonu sayisinin, abone penetrasyonuna paralel bir sekilde arttigi
gorilmektedir. 2009 yili sonu itibariyle baz istasyonu sayisi tilke genelinde
toplam 38.982'ye ulasmis olup, 2009 yili icerinde penetrasyon orani
dismesine ragmen baz istasyonu sayisinda artisin devam etmesinin,
isletmecilerin kapsama alani yakimlulikleri cercevesinde altyapiya yonelik
yatirimlarini devam ettirmesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Sekil 13: Mobil Baz istasyonu Sayisi ve Mobil Penetrasyon Oranlari
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Kaynak: BTK
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* Yatirim: Mobil telekomiinikasyon alaninda faaliyet gosteren (g
isletmecinin 2008-2011 yillari arasindaki toplam yillik yatirim bilgilerinin
verildigi Sekil 14'e gore, 2009 yili, 3G yetkilendirmelerinin de etkisiyle mobil
yatinnmlari bakimindan 4.589 milyon TL ile en fazla yatinnm yapilan yil olurken
2011 yihnda ise 2.494 milyon TL mobil yatirm yapilmistir.
Sekil 14: Yillik Mobil Yatirim (milyon TL)
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Kaynak: BTK Faaliyet Raporu, 2011

* Trafik hacmi: Turkiye elektronik haberlesme pazarinda sabit ve mobil
isletmecilerin olusturdugu toplam trafik miktarina ve dagilimina yillar
itibariyle yer verilmektedir. Sekilde goériilecedi Gizere; 2009 yilindan itibaren
mobil trafik miktarinda belirgin bir artis yasanmistir. 2010 yilinda 125,8
milyar dakika olan mobil trafik 2011 yilinda %17 oraninda artarak yaklasik
147,1 milyar dakikaya ulasmistir. Toplam trafigin %13'Un{ olusturan sabit
trafik ise 6nceki yila kiyasla %8 oraninda azalarak 21,8 milyar dakikaya
dismustir (Sekil 15). 2012 yih ikinci ¢ceyrekte toplam mobil trafik hacmi
43,5 milyar dakika olarak gerceklesmistir. 2012 yili ikinci ti¢ aylik donemi
trafik bilgileri bir dnceki t¢ aylik ddnemle kiyaslandiginda toplam trafigin
%11,3 oraninda arttigi, gecen senenin ayni donemi ile kiyaslandiginda ise
%16,9 oraninda arttigi gorilmektedir.

Sekil 15: Yillara Toplam Arama Trafik Miktari (milyar dakika)
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Kaynak: BTK

* Tirkiye'de 2006 yilinda genis bant abonelerin internet aboneleri
icerisindeki orani %87,2 iken, Avrupa Birligi'nde en fazla aboneye sahip
Ulkeler arasinda yer alan Ulkeler olan Almanya'da s6z konusu oran %75,
ingiltere'de %78,4 Fransa'da %48,8 Hollanda'da %74,2, italya'da ise %48,8'dir.
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2010 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyle ADSL, VDSL, G.SHDSL, Cerceve Role
(Frame Relay), Metro Ethernet, ATM, Fiber, VPN, elektrik hatlar tizerinden
genis bant internet, kiralik devre, uydu internet, kablo internet, Wifi, 3G ve
ISDN dahil olmak Gizere genis bant abonelerinin, ¢cevirmeli baglantiy: (dial-
up) da kapsayan tim toplam internet aboneleri icindeki payinin Tirkiye'de
%98.45 olarak gerceklestigi gortlmektedir.

* OECD ulkeleri ve Turkiye'de nufusa gore sabit ve mobil genisbant
penetrasyon oranlarina Sekil 16'da yer verilmektedir. Tlrkiye'de niifusa gore
sabit genisbant penetrasyon orani %10,3 iken, OECD {lkeleri penetrasyon
ortalamasi %25,6'dir. Ayrica mobil genisbant penetrasyon orani Turkiye'de
%14,3 iken OECD ortalamasi %54,3'tir.

Sekil 16: OECD Ulkelerinde Sabit-Mobil Genisbant internet Penetrasyon
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Kaynak: BTK Tiirkiye Elektronik Haberlesme Sektérii Ug Aylik Pazar Verileri Raporu-2012. 2 Ceyrek

* Turkiye'deki internet baglanti ¢esidi ytzdeleri AB ortalama internet
baglanti ¢esidi ylzdeleri ile kiyaslandigi Sekil 17'den goruldiugu gibi;
Turkiye'deki DSL baglanti yiizdesi %90 iken, bu deger AB Ulkelerinde %79'dur.
AB Ulkelerinde %15,3 olan kablo internet baglanti orani Turrkiye'de %6,1'dir.
Fiber'de ise AB ortalamasi %2 iken Turkiye'de %3,5 seviyesindedir.

Sekil 17: Tiirkiye ve AB Ortalama internet Baglant: Cesidi Yiizdeleri
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AB verisi Ocak 2010, Tiirkiye verisi Aralik 2011 sonuglaridir.

Kaynak: BTK Faaliyet Rapor, 2011
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1.2.9- Turkiye'nin
Ar-Ge yogunlugu
hedefine paralel
olarak tesvik
mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi ve

derinlestirilmesi

Turkiye'deki Ar-Ge Faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla calisan TUBITAK ve
Kalkinma Bakanligi'nin verdikleri destekler konusunda 2006-2012 yillari
arasindaki gelismeler, tesvik mekanizmalarinin Ar-Ge yogunlugu hedefine
paralel olarak derinlestirilmesi ve cesitlendirilmesi yonunde atilan adimlar
olarak degerlendirilebilir.

e TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanli§i (ARDEB) tarafindan
yuratilen destek programlarina 2007 yilinda Ug¢ yeni program daha
eklenmistir.

1. Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girisimi
Projeleri (ISBAP) Destekleme Programi: Ulusal ve uluslararasi kurum,
kurulus, birim ve gruplar arasinda temel bilimler, mihendislik, saglik
bilimleri, sosyal bilimler ve ilgili teknoloji dallarinda, 6zellikle tilkemizin
bilim ve teknoloji dngoriileri dogrultusunda gelismesini saglamak tizere,
ilgili taraflar arasinda isbirligini olusturmak, artirmak ve bunlarin somut
ciktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak tizere 6nerilecek isbirligi
aglarinin ve platformlarin kurulmasini desteklemeye yonelik bir
programdir. Programa sanayi ve is diinyasindan kurum ve kuruluslar,
Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari ile bunlarin olusturdugu
konsorsiyumlar basvuruda bulunabilir.

2. Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi: Bilim insanlarinin Glkemizde
yurattiga calismalara yurt disindan meslektaslarinin katilmasina destek
veren Konuk Bilim insani Destekleme Programi'na ek olarak,
arastirmacilarimizin TUBITAK destekleriyle yurittigi projelerin
uluslararasi boyutlarini zenginlestirmek amaciyla olusturulmus bir
programdir. Programa Universiteler, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
kuruluslar basvuruda bulunabilir.

3. Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi: Bilim
insanlarimizin bilimsel calismalari icin yurtdisinda gorevlendiriimesine
destek saglayan Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi ve
ikili isbirligi anlagsmalari kapsamindaki karsilikli ziyaret/degisim
programlarina ek olarak, bir¢cok ulusun arastirmacilarinin ve
kuruluslarinin ortakhgiyla yurutilen uluslararasi projelere (list/semsiye
proje), ulkemizde istihdam edilen arastirmacilarin katilmasi icin gerekli
destegin saglanmasi amaciyla olusturulmus bir programdir.

* TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)
tarafindan verilen desteklerin dayanagi olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin
Yonetmeligin 16 Ocak 2007 glin ve 26405 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmesinden sonra hayata gegirilen yeni destek
programlari ve mevcut destek programlarindaki dizenlemeler ile Ar-Ge
faaliyetlerinin daha yaygin ve etkin bicimde yuratilmesi saglanmistir.
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* TEYDEB tarafindan yuritilen 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi 1995 yilindan 23 Eyliil 2010 tarihine kadar TUBITAK ile Dis Ticaret
Mustesarligi (DTM) isbirligi icinde ylrittlmustdr. Yeni diizenlemeyle program
sadece TUBITAK tarafindan yiiritilmektedir. Bu durum desteklerin daha
hizli verilmesine ve birokrasinin azalmasina sebep olmustur. Ayrica "1501
Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
Uygulama Esaslarn" Bilim Kurulu'nun 04.09.2010 tarihli ve 189 sayil
toplantisinda kabul edilmistir.

* Universitelerdeki bilgi birikimi ve teknolojinin, triine ya da siirece
donustirulerek sanayiye aktarilmasi ve ticarilestirilmesine katki saglamayi
amaclayan 1505 Programinin "KOBI Yararina Teknoloji Transferi" olan eski
adi, sadece KOBI'lerin degil, tilkemizde yerlesik tiim sermaye sirketlerinin
Muisteri Kurulus olarak basvurabilmeleri saglamak amaciyla, "Universite-
Sanayi isbirligi Destek Programi" olarak degismistir. Bu degisiklikle Proje
bitcesi Gst sinir 300.000 TL'den 1.000.000 TL'ye, Proje siiresi st siniri 18
aydan 24 aya cikarilmistir. Misteri Kurulus KOBI ise proje biitcesinin %75',
buytik dlcekli ise %60'I TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Daha énce
musteri kurulustan proje basinda pesin olarak alinan kurulus payinin, yeni
duzenleme ile 6 aylik proje gider akisina orantili olarak, taksitler halinde
alinmasi saglanmaktadir. Misteri kurulusta proje sorumlusu personelin
giderleri de desteklenirken, techizat ve hizmet alimlarindaki bitcesel limitler
kurulus lehine genisletilmistir. Farkh Gniversitelerden arastirmacilarin ayni
proje ekibi icinde yer alabilmesine olanak taninmis, Meslek Yiiksek Okulu
Ogretim Gorevlileri ile Egitim ve Arastirma Hastanesi Personelinin de
Ylrutuci/Arastirmaci olarak 1505'te proje yapabilmeleri saglanmis,
arastirmacilara daha 6nce timu proje sonunda 6denen Proje Tesvik
ikramiyesi (PTi) 6 aylik her ddnemin sonunda 6denmesine karar verilmistir.

* TUBITAK Destek Programlarindan olan hem 1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi hem de 1507 - KOBi Ar-Ge Baslangi¢c Destek
Programinda; KOBI'lerin basariyla tamamlanan projelerinde; proje fikrini
¢ikaran ve proje boyunca kurulusta calisan, "fikir sahibi arastirmaciya 7.500
TL tesvik 6dilu verilmesi uygulamasi baslatiimistir. Bu destek kapsaminda
Yuksek butceli (> 10 milyon TL) proje basvurularinda, proje kapsaminda
bitcenin en az %7'si kadar KOBi'lerle ve en az %3'i kadar
Universitelerle/Kamu Arastirma Merkez ve Enstitiileri ile isbirlikleri yapma
zorunlulugu getirilmistir. Projelerin Donemsel Destek Oranini belirlemede
esas alinan firmalar arasi "ortak proje yapma, tilke 6ncelikli alanlarinda proje
yapma, Universite-sanayi isbirliklerini artirma, 6zel sektériin Ar-Ge
harcamalarini artirma"” gibi, ilave desteklere konu parametrelere daha fazla
Ozendiricilik kazandirmak icin temel destek orani ile destek orani Gst siniri
arasindaki fark artirilmistir. Yeni diizenleme ile ortakh projelere, dncelikli
alanlardaki projelere, gelir tablosu ve bilancosunda Ar-Ge gideri kayith olan
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firmalarin projelerine, Universite/Kamu Arastirma Merkez ve Enstitiisi
isbirligi iceren projelere ve 6zellikle toplam giderleri icinde personel gideri
oraninin yiiksek oldugu mikro ve kiiciik élcekli KOBIi'lerin projelerine
avantajlar saglanmistir. Proje basvurusu sirasinda on kosul olarak
degerlendirilen, firmalarin gelir tablosu ve bilangosuna dayanan basvuru
kriterleri (rasyo) kaldirilmis, Yeminli Mali Musavirlik Proje Harcamalari
Degerlendirme ve Tasdik Raporu Giderleri de desteklenen harcamalar
kapsamina alinmistir.

* 1507 - KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi'nda mevcut uygulamada
1507 Programinin %75 oranindaki hibe desteginden en fazla ilk iki projesi
icin yararlanabilen KOBI'lere, -en az ikisi ortakli basvuru olmak kaydiyla- ilk
bes projelerinde Programdan destek alabilme hakki taninmistir. Yeni
yapilacak basvurularda, proje bitgesi tst sinir 400.000 TL'den 500.000 TL'ye
cikanlmistir.

* TUBITAK bireysel girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini,
katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiksek tesebbuslere
donusturebilmeleri icin, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin
desteklenmesi, boylece nitelikli girisimciligin 6zendirilmesi ve uluslararasi
rekabet gucu olan, yenilikgi, teknoloji dizeyi yliksek trin ve sirecleri
gelistirebilen Ar-Ge yogun baslangic¢ firmalarinin olusturulmasi amaciyla
1512 TUBITAK Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programini baslatmustir.
Bu kapsamda kurulmus veya 5746 sayili kanun kapsaminda Tekno-girisim
Sermayesi Desteginden yararlanmis KOBIi'lerin bu Programa ilk
basvurularinda; basvurularin 6zel kriterlerle degerlendirilmesi, desteklenen
projelere biitcenin %10'u kadar genel gider 6denmesi, birden fazla transfer
0demesi (6n 0deme) yapilabilmesi gibi avantajlar saglanmistir.

e TUBITAK Arastirma Destek Programlari Bagkanhgi (ARDEB) tarafindan
verilen 1007-KAMAG-Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini
Destekleme Programinda gerceklesen revizyonlar ile proje bagvurulari icin
cagrih sisteme gecilmis; proje yoneticisi, yuruticisu kurulusglar ¢agri
basvurularini dogrudan TUBITAK'a yapabilmesi saglanmus, Uc farkli nitelikte
proje yaklasimi (Prototip/Sistem/Pilot Tesis Projesi, Model/Yontem/Siireg
Projesi, Teknoloji Birikim Projesi) gelistirismis, iki asamali proje basvurusu
yapabilme olanagi taninmis, ihtiyaclarin ve yapilabilirliginin dogru tespiti
icin fizibilite, kavram ispati, alan arastirmasi ve analiz calismalari imkanlari
saglanmis, toplam butcenin %5'i oraninda Ar-Ge nitelikli hizmet alimi
yapabilme imkani verilmis ve yaygin katilimi tesvik amaciyla 6zel sektoru
katihm kosullarinda iyilestirmeler yapilmistir.

* ARDEB tarafindan Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi cercevesinde
belirlenecek 6ncelikli alanlarda sonug odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili
bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gézeten ve yurt icinde yapilan
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Ar-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler arasinda esgiidiim saglamak
amaciyla 1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projelerini Destekleme Programi
baslatiimistir.

* 23 Adustos 2006 tarihinde TUBITAK ve TPE arasinda imzalanan protokol
cercevesinde, Glkemizde 6zglin olarak gerceklestirilen calismalar sonunda
ortaya ¢ikan patentler icin patent basvurularinin yapilmasi tesvik
edilmektedir. Bu baglamda, TPE'ye yapilacak yurt ici ve belli kosullar altinda
yurt disi patent basvurularinin masraflarinin destek kapsamindaki miktarlar
TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Bu amacla TUBITAK tarafindan 2006
yilinda 1008 - Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi baslatiimistir.

* Haziran 2010'da toplanan 21. BTYK Toplantisi'nda alinan kararla, TUBITAK
1301 iISBAP Programi kapsaminda "il Yenilik Platformlari Projeleri"
desteklenemeye baslanmistir. il Yenilik Platformlari Projeleri'nin amaci,
illerimizin sahip oldugu ve onlara diinya ¢apinda rekabet gticii saglayabilecek
deger ve birikimleri, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve/veya yenilik
(inovasyon) ekseninde ekonomik ve sosyal faydaya donustirmek tzere
yerel paydaslarin bir araya gelerek ortak calismalar yiritmelerini saglayan
surekli ve dinamik bir isbirligi zemini olusturmaktir.

* AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi - UKO tarafindan
koordine edilen AB Cerceve Programlari Destekleri kapsaminda, cerceve
programlarina katilimi artirmak ve tesvik etmek icin acilan tg yeni destek
programi da 2010 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Bu destekler:
1. Konsorsiyum Olusturma Amach Yurt Disi Seyahat Destegi: Amaci
Turkiye' de kurulmus olan tiizel kisiliklerin, AB Cerceve Programlarina
katilan diger Ulke ekipleriyle isbirligi yaparak ortak projeler olusturmak
amaciyla yapacaklari yurtdisi seyahatlerin desteklenmesini saglamaktir.
2. AB CP'ye Katihmi Ozendirme Odiil Destegi: Amaci, Tirk bilim ve
teknoloji cevrelerinin AB Cerceve Programlarina proje koordinatord,
proje ortagi ve Fikirler Ozel Programi'na bas arastirmaci olarak proje
teklifi sunmalarini 6zendirmek ya da Marie-Curie Burs ve Destek
Programlari kapsaminda yurt disindan Turkiye'ye daha ¢ok sayida
arastirmacinin gelmesini saglamak ve bu yolla, Cerceve Programlarindan
Ulkemizin en ylksek dizeyde faydalanmasini temin etmektir.
3. Proje Onerisi On-Degerlendirme Destek Programi: Amaci Tiirk bilim
ve teknoloji cevrelerinin ve Turkiye'de yerlesik kuruluslar tizerinden
proje sunmak isteyen yabanci uyruklu bilim insanlarinin, AB Cerceve
Programlarina koordinator/bas arastirmaci olarak katilmalarini tesvik
ederek hibe fonlarindan maksimum diizeyde yararlaniimasini
saglamaktir.
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* Ulkemizin, teknoloji ve yenilige dayal rekabet giiciiniin artirilmasi
amaciyla sekillendirilen "Ulusal Yenilik Strateji ve Eylem Plani" kapsaminda
TUBITAK koordinasyonunda ilgili paydas kuruluslarin katilimi ile olusturulmasi
ve gerekli destek mekanizmalarinin gelistirilmesi amaciyla TUBITAK tarafindan
Teknoloji Platformlarinin kurulmasi girisimi baslatilmistir. ilk asamada Elektrik
ve Elektronik, Tekstil, Denizcilik, Otomotiv, Metal sektérlerinde Teknoloji
Platformu kurma c¢alismalari baslatilmistir. 7 Mart 2007 tarihinde
gerceklestirilen BTYK'nin 15. toplantisinda ise Enerji, ilac ve Tarim sektdrleri
icin Teknoloji Platformu kurulus calismalarinin TUBITAK tarafindan
baslatilmasina karar verilmistir. Su anda aktif olan dokuz tane teknoloji
platformu vardir: Otomotiv Teknoloji Platformu, Tekstil Teknoloji Platformu,
Metal Teknoloji Platformu, Elektrik ve Elektronik Teknoloji Platformu,
Denizcilik ve Deniz Teknolojileri Platformu, Enerji Teknoloji Platformu, ilac
Teknoloji Platformu, Tarim Teknoloji Platformu, Tirkiye Yapi Teknoloji
Platformu (TYTP)

e Bilimsel i§birligine Yonelik Etkinlikleri Destekleme Programi, 2011 Yilinda
TUBITAK tarafindan uluslararasi isbirliklerinin sayisinin artmasina katki
saglanmasi amaciyla baslatilmistir. Bilimsel ve teknolojik isbirligi aglari ve
platformlari kurma girisimi toplantilari ve calistaylari, uluslararasi isbirliginin
gelistirilmesine yonelik olarak yapilacak olan bilimsel isbirligi toplantilari,
calistaylari ve benzeri etkinlikleri ile TUBITAK'in dahil oldugu uluslararasi
ortak programlama girisimleri kapsamindaki etkinlikleri ve kisa sureli
arastirmaci degisimlerini desteklemeye yonelik olarak uygulamaya
konulmustur. Bu program kapsaminda 31.10.2011 itibariyla 12 basvuru
olmus ve 8 etkinlik icin 50.000 TL destek saglanmistir.

 TUBITAK KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi, Ulusal Yenilik
Sistemi icerisindeki KOBI'lerin roliiniin giiclendiriimesine yodnelik olarak,
Universite/kamu arastirma kurumlarindaki bilgi birikiminin, KOBI'lerin
ihtiyaclar dogrultusunda, iriine ya da siirece dénustiriilerek KOBI'lere
aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla tasarlanmis
ve 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren hayata gecirilmistir. Programa, KOBI
tanimina uyan, firma diizeyinde katma deger yaratan Tiirkiye'de yerlesik ve
proje sonuclarini Turkiye'de uygulamayi taahhut eden sermaye sirketleri
ortak olarak basvurabilmektedir. Proje 6nerisinde bir musteri kurulus ve bir
yUrGtiici kurulus yer alir. Projelere saglanacak olan destek miktari projenin
niteligine gore belirlenecek ve proje biitcesinin %75'i TUBITAK, geriye kalan
%25'i ise KOBI tarafindan karsilanacaktir. Proje biitcesi icin tist sinir 300.000
TL ve destek siresi proje bazinda en fazla 18 ay olarak belirlenmistir. 1 Kasim
2011 itibanyla, program kapsaminda 2 proje basvurusu yapilmis olup,
projelerin 6n degerlendirme surecleri devam etmektedir.
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* T.C. Kalkinma Bakanlgi tarafindan "Arastirma Altyapi Destekleri"nin
verilmesi ile bilim ve teknoloji alaninda 6nemli kamu altyapi yatirnmlarinin
yapilarak Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi konusunda
onemli adimlar atilmistir. Arastirma altyapisi destekleri kapsaminda ulke ve
bolge oncelikleriyle uyumlu, kamu ve 6zel sektorin ihtiya¢ duydugu
alanlarda arastirmacilara birlikte calisma ortami olusturmak tzere yonetim
sekli ve stirdurilebilir isletme modeli olusturulmus ve diger arastirma
kurumlari ile Universitelerin kullanimina ac¢ik arastirma merkezlerinin
kurulmasi amaglanmistir. Proje dnerilerinin degerlendirilmesi asamasinda
Kalkinma Plani ve BTYK Kararlari ile belirlenen alanlardaki projelere 6ncelik
verilmektedir. Bu cercevede nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil niikleer
teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri, asi ve anti-serum basta
olmak Uzere yasam kalitesinin yukseltilmesine yonelik saglik arastirmalari,
bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma ve uzay teknolojileri ile enerji, gida
ve su alanlarindaki arastirma altyapilar dncelikli olarak desteklenmektedir.
Ayrica, sanayi politikasi agisindan dnemli sektorler ile yerli kaynaklarin katma
degere donustirilmesini amaclayan Ar-Ge faaliyetlerinin yurutulecegi
merkezler kaynak tahsisinde 6ncelik tasimaktadir. Bu kapsamda Kamu
Yatirnm Programinda yer alan arastirma altyapi projeleri iki grup altinda
toplanabilir:

1. Tematik ileri Arastirma Merkezleri: Bilimsel arastirma konusunda
goreceli olarak gelismis ve yeterli insan glicii kaynagi olan Universite
ve kurumlarda oncelikli bir alanda uzmanlasacak ve bu alanda tilke
capinda s6z sahibi ve yonlendirici olabilecek merkezler
desteklenmektedir. Bu merkezler araciligi ile tlkede ileri diizeyde
arastirma yapma imkani yaratilmasi, arastirmaci insan kaynaginin
nicelik ve nitelik ydniinden gelistirilmesi ve arastirma kurumlari ile
sanayi isbirligine katki saglanmasi amacglanmaktadir. 2003-2011 Yillari
Arasinda Yatirim Programlari Kapsaminda Desteklenen toplamda 153
Tematik ileri Arastirma Merkezleri bulunmaktadir. Bunlardan 41 tanesi
Kamu Kurumlarina, 104 Tanesi Devlet Universitelerine, 8 tanesi de Vakif
Universitelerine bagl olarak kurulmustur. Bu arastirma merkezlerinin
calisma alanlarina gore dagilimlari Sekil 18'de verilmistir. 2011 Yili
Yatirnm Programi'nda Universitelere ait 57 ve diger kamu kurumlarina
ait 36 adet olmak lizere toplam 93 adet tematik ileri arastirma merkezi
projesi bulunmaktadir. 2003-2012 yillari arasinda Yatirim Programlar
kapsaminda Kamu Kurumlari, Universiteler ve vakif Universitelerinin
tamaminda desteklenen tematik arastirma merkezlerinin sayisi ise
161'e, 2012 yatinm programinda yer alan tematik arastirma merkezi
sayisi ise 81'e ulagsmistir.
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Sekil 18: 2003-2011 Arasinda Desteklenen ileri Arastirma Merkezlerinin
Calisma Alanlarina Gore Dagilimi

Niikleer

Yerbilimleri, %3,3
Teknolojiler, %2

Savunma-Uzay, % 6,5

Yasambilimleri, %19
Diger, %7,2

Enerji-Cevre, %7,8

Mihendislik ve
Malzeme Bilimleri,
%19

Nanoteknoloji, %7,8

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri, %11,1
Tarim-Gida-

Veterinerlik, %16,3

Kaynak: Kalkinma Bakanligi "Universiteler ve Kamu Kurumlari Arastirma Merkezleri" Raporu

2. Merkezi Arastirma Laboratuvarlari: Ozellikle yeni kurulanlarda olmak
Uzere arastirma altyapisi eksik olan Universitelerde ileri diizeyde
arastirma projelerinin yurattlmesini saglayacak merkezi arastirma
laboratuvarlarn olusturulmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvarlarinin
temel amaglari arasinda yeni kurulan ve gelismekte olan Gniversitelere
daha fazla sayida nitelikli eleman c¢ekebilmek, uygulamali egitim
yapmak, arastirma kualttriini yayginlastirmak ve tniversite-6zel sektor
isbirligi anlaminda somut projelerin gelistirilebilecedi platformlar
olusturmak yer almaktadir. 2003-2011 doneminde Merkezi Arastirma
Laboratuvari Kurulan veya Kurulma Calismalari Baslatilan Universite
sayisi 36'dir. 2012 yilinda ise 4 yeni Merkezi Arastirma Laboratuvari
projesi yatirim programina alinmistir.

* KOSGEB isbirligi-Glicbirligi Destek Programi, 2010 yilinda KOSGEB internet
sayfasinda yayinlanarak KOBI'lerin kullanimina sunulmustur. Bu program
ile KOBI'lerin birlikte "Ortak Sorunlara Ortak Coziimler" (iretmesi; tedarik,
pazarlama, distk kapasite kullanimi, rekabet glicii zayiflig, finansman basta
olmak uzere tek baslarina ¢dziimunde zorlandiklari bir¢ok soruna ¢6zim
bulunmasi, KOBI'lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek
isletmelere donlismesi, 6lcek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu
saglanmasi ve KOBI'ler arasinda ortaklik ve isbirligi kiilttiriiniin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Program ydurtrlige girdigi tarihten 30 Kasim 2011 itibari
ile degerlendirilen 105 projeden 88 projenin desteklenmesine karar verilmistir
ve yaklasik 40 milyon TL (18 milyon geri 6demeli, 22 milyon geri 6demesiz)
destek saglanmistir.

* Turkiye'de Ar-Ge yogunlugunun artirilmasi hedefine ulasmak icin tesvik
mekanizmalarin koordinasyonun saglanmasi acisindan 2011 yili Aralk
ayinda gerceklestirilen 23. BTYK Toplantisi'nda Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik
Destek Mekanizmalarinda Biitlinsellik, Uyum ve Hedef Odakliligin Saglanmasi
icin Koordinasyon Kurulu Olusturulmasi karari alinmistir. Ar-Ge hedefleri
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1.2.10-inovasyonun
ana
artkleyicilerinden
olan KOBI'lerin
inovasyon
yeteneklerinin

desteklenmesi

dogrultusunda destek mekanizmalarinin sayisi artmistir, fakat bu
mekanizmalarin birbirlerini butiinleyecek ve sinerji yaratacak sekilde
konumlandiriimasi ihtiyaci da bu aritigla birlikte ortaya cikmistir. Bu ihtiyaci
karsilamak icin s6z konusu koordinasyon kurulunun olusturulmasi dnemli
bir adim olmustur.

* TUBITAK Sanayi Arastirma-Gelistirme, Teknoloji ve Yenilik Desteklerini
dizenleyen "Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlarina iliskin Yonetmelik" Ocak 2007'de yiirirlige
girdikten sonra baslatilan iki TEYDEB Programindan birisi de 1507-KOBI
Baslangi¢ Ar-Ge Destek Programlaridir. Bu program ile Ar-Ge proje deneyimi
olmayan KOBI'lerin, daha rekabetci olmalari, sistematik proje yapabilmeleri,
katma degeri yuksek uriin gelistirebilmeleri, ulusal ve uluslararasi destek
programlarinda daha etkin yer almalari hedeflenmektedir. Destek; Ar-Ge
nitelikli yeni bir Grtin Gretilmesi, Grtin kalitesi veya standardinin yikseltilmesi
veya maliyet diistirlicti nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda ydritilen ilk iki projenin TUBITAK tarafindan
desteklenmesi, izlenmesi, sonuglandiriimasi ve sonuglarin degerlendirilmesi
uygulamalarini kapsamaktadir. Bu destek KOBI'lerin inovasyon yeteneklerinin
desteklenmesi icin atilan ilk adimlardan biridir.

* Kiiciik ve Orta Olcekli idareleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
(KOSGEB) tarafindan 15.06.2010 tarih ve 27612 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligine
dayanilarak hazirlanan Arastirma-Gelistirme, inovasyon ve Endistriyel
Uygulama Destek Programi en temel amaci bilim ve teknolojiye dayali yeni
fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi ve teknolojik
fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesidir. Programin diger
amaclari: (i) KOBI'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastirilmasi ve Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasi, (i) Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi, (iii)
inovatif faaliyetlerin desteklenmesi (iv) Ar-Ge ve inovasyon proje sonugclarinin
ticarilestirilmesi ve enddustriyel uygulamasina yonelik destek
mekanizmalarinin saglanmasidir.

* KOSGEB basarili KOBI'ler ve Girisimcilerin gelistirilmesi ve tesvik edilmesine
katki saglamak amaciyla 2012 yilinda ilk kez "KOBI ve Girisimcilik Odiilleri"ni
vermeye karar vermistir.
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1.2.11.Turkiye'nin ve
Turk sirketlerinin
uluslararasi
standartlarda ve
spesifikasyonlarin
belirlenmesinde
etkili olmasini
saglayacak calisma
ve faaliyetlerin

gerceklestirilmesi

* Tirk kurum ve kuruluslarin uluslararasi platformlarda s6z sahibi olmalarini
saglayacak gelismeler, Tirkiye'nin ve Turk sirketlerinin uluslararasi
standartlarda ve spesifikasyonlarin belirlenmesinde etkili olmasini saglayacak
gelismeler olarak degerlendirilebilir.

* Yuksek teknoloji gelistiren sanayi kuruluslarinin Ar-Ge projelerinin
desteklendigi ve 42 llkenin Uye oldugu uluslararasi isbirligi platformu
EUREKA'nin Temmuz 2012-Haziran 2013 tarihleri arasindaki dénem
baskanhgini TUBITAK ustlenmistir. Tiirkiye'nin son yillarda EUREKA programi
icinde en hizl ylkselen ulkelerden birisi olmus, 2007 yilinda EUREKA'ya tye
42 Ulke arasinda proje hacmi bakimindan 28'inci sirada olan Turkiye, 2011
yilinda 11'inci siraya kadar yiikselmistir. Ulkemizden katilan firmalarin yiizde
53'liniin KOBI oldugu programda, KOBI'leri tiniversiteler ve biiyiik 6lcekli
firmalar takip etmektedir. Boyle genis capli bir platformun dénem
baskanhgini yuritmek uluslararasi standartlarin ve spesifikasyonlarin
belirlenmesinde Turkiye'nin aktif rol oynamasina saglayacak bir adim olarak
degerlendirilebilir.

Ortak Kriterler (Common Criteria - ISO 15408) guvenlik degerlendirme
standardini kullanarak Bilisim Teknolojileri (BT) trinlerine guivenlik
sertifikasyonu saglama hizmetini vermekte olan Turkiye, 17 Kasim 2010
tarihi itibari ile resmi olarak "Sertifika Ureticisi" tlke olmustur. Bu durum
Ortak Kriterler resmi sitesinde (http://www.commoncriteriaportal.org/) de
ilan edilmistir Daha énce Ortak Kriterler Sertifika Ureticiligi Ginvanina sahip
Almanya, Amerika, Italya, Fransa, Giiney Kore, Japonya, Norveg, ingiltere,
Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, ispanya, isvec¢ ve Hollanda'nin yer aldigi
14 Ulke bulunuyordu. Turkiye, uluslararasi alanda bu stattye sahip 15. tlke
olarak ilan edilmistir. Ortak Kriterler Belgelendirme Sistemi'nde; erisim
kontrol cihaz ve sistemleri, sinir koruma cihaz ve sistemleri, veri tabanlari,
veri koruma, tespit cihaz ve sistemleri, akilli kartlar, anahtar yonetimi cihaz
ve sistemleri, ag iletisimi ile ilgili cihazlar, isletim sistemleri, diger cihaz (VolP,
Blackberry gibi) ve glivenlik yazilimlari Grlin gruplan yer almaktadir. Bilisim
sektoriindeki bu Uriinler TUBITAK BILGEM, OKTEM laboratuarinda
zayifhik/agiklik analizleri gibi Gruntn guvenligi ile ilgili testlerden
gegirilmektedir. Test sonuglari TSE tarafindan incelenmekte, uygun gorilen
Urlnler TSE tarafindan onaylanmakta ve Ortak Kriterler Belgesi ile
sertifikalandirilmaktadir. Bu sonucla; Ortak Kriterler Sertifika Makami olan
Turk Standartlari Enstittisi (TSE) tarafindan, BT Urlinlerine verilecek Ortak
Kriterler glivenlik sertifikalarinin uluslararasi alanda taninir olmasi saglanmistir
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1.3. inovasyon arayiizlerinin olusturulmasi

1.3.1.Ulusal ve
bdlgesel inovasyon
sistemleri icinde
eksik aktorlerin

tamamlanmasi

* Mart 2007'de toplanan 15 BTYK Toplantisi'nda yayimlanan "Ulusal Yenilik
Stratejisi 2008-2010" Belgesinde Ulusal Yenilik Sisteminin 6geleri acik¢a
belirtilmis ve su sekilde siralanmistir:*
« Firmalar
« Kamu Kurumlari
i. Politika belirleyen kurumlar (BTYK, Maliye Bakanhgi (MB), Kalkinma
Bakanligi (KB), Hazine Mustesarligi (HM), Dis Ticaret Mistesarligi (DTM),
TUBITAK)
ii. Mali destekler icin butce belirleyen (MB, KB, HM)
iii. Mali destek saglayan (HM, DTM, TUBITAK, KOSGEB)
iv. Ortam Yaratan: Tesvik Sistemleri, Mali ve Hukuki Mevzuat Gelistiren
(BTYK, MB, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, KB, HM, DTM, TUBITAK)
- Universite ve Arastirma Kuruluslari

* Ulusal Yenilikgilik Sistemi aktorleri arasindaki iliskinin gliclendirilmesi ve
bu etkilesimli sistem icindeki eksik olan baglantilarin saglanabilmesi amaciyla
hazirlanan destek mekanizmalari Mart 2007'de toplanan 15. BTYK
Toplantisinda alinan kararlarla hayata gecirilmistir. Bu mekanizmalardan ilki
Teknoloji Platformlarinin kurulmasidir. Ulusal Yenilikgilik Sistemi'nin dnemli
O0gelerinden biri olan sektoérel koordinasyonun ve sektorel stratejilerin
olusturulmasina onciiliik edecek Teknoloji Platformlari girisimi 2007 yilinda
baslatiimistir. Teknoloji Platformlari uygulamasi Avrupa Birligi'nde ve ¢esitli
Ulkelerde ulusal boyutta halen surdurtlen, sektorel aktorlerin bir araya
gelerek, Ar-Ge guindemlerinin ve giidimlu proje konularinin belirlenmesinde
etkin bir mekanizmadir. ilk Teknoloji Platformu girisimleri dis ticaret hacmi
ve stratejik onemleri gozetilerek Elektrik ve Elektronik, Tekstil, Otomotiv,
Metal ve Denizcilik sektorleri icin baslatilmistir. Bu olusumun finansal olarak
desteklenmesi amaciyla Is Birligi Aglari ve Platformlari Kurma Girisimi (ISBAP)
Destegi yururlige koyulmustur.

* 2008 yili icinde yiiriirliige giren "Bélgesel inovasyon Merkezleri isbirligi
Ag1 Projesi" bolgesel inovasyon sistemleri icindeki eksiklerin giderilmesi
aktorler arasi etkilesimin artirilmasi icin atilan 6nemli bir adimdir.

* Arastirma Altyapilari, Ulusal Yenilik Sisteminin bir alt sistemi olarak
goruldiigu icin Turkiye'deki arastirma altyapilarinin eksiklerinin giderilmesi,
mevcut altyapilarin daha etkin kullanilmasi ve surdurilebilirliklerinin
saglanmasi icin Aralik 2010'da toplanan 22. BTYK Toplantisinda "Arastirma
Altyapilari Yol Haritasinin Hazirlanmasi ve Arastirma Merkezlerine iliskin
idari ve Yasal Diizenlemelerin Yapilmasina" dair karar alinmistir.” Ayrica
arastirma altyapilarinin yonetimi konusundaki kurumsal yapilanma igin

4 15 BTYK Toplantisi Gelismelere lliskin Degerlendirmeler Raporu
5 22 BTYK Toplantisi Gelismelere lliskin Degerlendirmeler Raporu
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1.3.2.inovasyon
aktarim
merkezlerinin

yapilandiriimasi

diger Ulke 6rnekleri incelenmis; arastirma altyapilariniisleten ve altyapilardan
faydalanan paydas kurum ve kuruluslarin goris ve 6nerilerinin alinmasi icin
Ankara'da bir calistay diizenlenmistir. Bu ¢calismalarin sonuclari da dikkate
alinarak, TUBITAK ile Kalkinma Bakanhgi isbirligi icinde "Yiiksekdgretim
Kurumlari Arastirma Merkezlerinin Kurulus ve isleyisleri Hakkinda Kanun
Taslagi"ni hazirlanmislardir. Kanun Taslagi Haziran 2012'de goris icin ilgili
kurumlara gonderilmis ve kurumlardan gelen goérusler neticesinde nihai
hale getirilmistir.

* 1995 yilinda Avrupa Komisyonu IRC (Innovation Relay Centre) agini
kurmustur. 2004 yilinin Nisan ayinda beri tim Avrupa'da 71 tane Yenilik
Aktarim Merkezi kurulmustur. 2004 yilinin Nisan ayinda Turkiye uluslararasi
aga dahil olmustur. Bu merkezler, yenilikci teknolojilerin Avrupa'daki firmalar
ve arastirma birimleri arasinda aktarimini gerceklestirmeyi amaclamaktadir.
IRC Agi Avrupa'da kiiclik ve orta 6lcekli firmalara teknoloji ortakliklarini
tanitmada ve teknoloji transferinde Avrupa'nin en dnde gelen agi
durumundadir. Her bir IRC sorumlu oldugu bdlgelerdeki ekolojik ve
ekonomik profilleri ¢cok iyi bilen uzman kadrolardan olusur. IRC-EGE, Ege
Universitesi Bilim Teknoloji Arastirma Merkezi (EBILTEM) Koordinasyonunda,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) ve Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi'nin (KOSGEB) olusturdugu bir konsorsiyum tarafindan
yonetilmektedir.

* Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi Rekabet Edilebilirlik ve Yenilikgilik
Programi (CIP) kapsaminda, Ocak 2008 tarihi itibari ile Yenilikcilik Aktarim
Merkezleri (IRC) ve Avrupa Bilgi Merkezlerini (EIC) tek ¢ati altinda toplamis
ve 44 (ilkede 550 merkez ile Enterprise Europe Network u (Avrupa isletmeler
Ag1 - AiA) faaliyete gecirmistir. Tuirkiye 'nin ic Anadolu Bélgesinde ise, Nisan
2008 tarihinden itibaren, Enterprise Europe Network kapsaminda, KOSGEB
liderliginde, ODTU- Teknokent, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Konya
Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi, Erzurum Sanayi ve Ticaret Odasi ile BSN
Anatolia faaliyete gecmistir. BSN Anatolia basta KOBI'ler olmak uzere,
sanayiye ve Universitelere UGcretsiz danismanlik hizmeti vermektedir. BSN
Anatolia potansiyel is ortaklarinin bulunmasi, finansman, yasal konular, Fikri
Milkiyet Haklari ve antlasma imzalama asamalari boyunca da destek
saglamaktadir. IRC Anatolia kapsaminda 50 bin Turk firmasinin bulundugu
bir veri sistemi olusturuldugu kaydedilmistir. Bugtine kadar 22 Tirk sirketi
yabanci firmalar ile isbirligi yapmistir.®

6 http://www.yenikampus.com/makale/533/0DT%C3%9C
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* Kuresellesen ekonomide
rekabet edebilirlik ve ekonomik
bliylime artan bir sekilde
inovasyona dayanmaktadir.
isletmeler icin inovasyon,
rekabet avantaji saglamak ve
tuketici i¢cin en iyi degeri

yaratmak bakimindan vazgecilmez bir aractir. inovasyonu giiclendirmek;
rekabetci, dinamik ve bilgiye dayali ekonomiyi olusturma stratejisinin temel
tasidir. Pazara yeni Urlinler sunmak igin inovasyon, inovasyon icin ise bilgi
gereklidir. Artan bilgi birikimi, fark yaratacak yeni fikirlerin olusmasina destek
olur. Bu yeni fikirlerin; yeni veya gelistirilmis trlin, hizmet ve sureclere
donustlrilme kapasitesinin, bir baska deyisle inovasyon sisteminin
iyilestirilmesi ve bu konudaki faaliyetlerin gliclendirilmesi, Avrupa Komisyonu
tarafindan Avrupa'nin verimlilik artisini saglayacak anahtar faktor olarak
gorulmektedir.

Bu cercevede Avrupa Komisyonu, isletmelerin Ar-Ge ve inovasyona
yonlenmelerini tesvik etmek, teknik kapasitelerini ve rekabet gl¢lerini
arttirmalarint mmkan kilmak amaciyla cesitli destekler sunmaktadir. Avrupa
Birligi Rekabet Edilebilirlik ve Yenilikgilik Programi (CIP) kapsaminda yurutulen
Avrupa isletmeler Agi (AiA), firmalarda Ar-Ge ve inovasyon sonucunda
piyasa degeri olan Urln ve hizmetler Uretilmesini amaclayan Yenilikgilik
Aktarim Merkezleri (IRC) ile firmalara Avrupa Birligi ile ilgili cesitli bilgiler
saglayan Avrupa Bilgi Merkezleri'nin (ABM) tek bir ¢ati altinda toplandigi
olusumdur. 2008 yilinda gerceklesen bu birlesme sonucunda, 6zellikle kiigtik
ve orta boy isletmelere, uluslararasi pazarlara erisme, teknoloji transferi, Ar-
Ge calismalari ve AB konularindaki hizmetlere erisim kolaylastiriimis ve
hedef kitlelerin ihtiya¢ duyacadi bilgiler kapsaminda "tek durak hizmet"
noktasi olusturulmustur.

Turkiye'de ise gecmis donemlerde faaliyet gosteren 9 Avrupa Birligi
Merkezi ile 2 Yenilik Aktarim Merkezi Avrupa isletmeler A1 kapsaminda,
yeni paydaslarin da katiliminin oldugu bu yapida bir araya getirilerek basta
KOBI'ler olmak lizere sanayiye ve Universitelere ticretsiz danismanlik hizmeti
vermektedir.

Karadeniz: BBISC
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1.3.3.Universitelerde
teknoloji transfer

ofislerinin kurulmasi

Turkiye'nin yenilikci kapasitesini ortaya ¢ikaran ve Tirk sirketlerin uluslararasi
platformda gorlinlrligini ve rekabetciligini arttirma yoninde hizmetler
sunan AiA-Tirkiye 7 bélgeye ayrilmis ve her bir bélge icin farkh
konsorsiyumlar olusturulmustur. "

Turkiye'de 2009 yili bagindan itibaren aktif bir sekilde faaliyette bulunan
Avrupa islemeler Agi, 2010 yili sonu verilerine gére Turk firmalari ile yabanci
firmalar arasinda ticari, teknoloji ve Ar-Ge kapsaminda toplamda 160 tane
isbirligine araci olarak Turk isletmelerin rekabet edebilirlik glictine 6nemli
bir katkida bulunmustur.

Su anda inovasyon aktarim merkezlerini biinyesinde barindiran "Avrupa
isletmeler Agi (Enterprise Europe Network)" yapilanmasinin 27 Avrupa Ulkesi
ve 24 Avrupa disindaki Glkeler olmak tzere toplam 51 Glkede yerel kontak
noktalari yani inovasyon aktarim merkezleri vardir. Son durumda Turkiye'de
Enterprise Europe Network'un toplamda 34 yerel kontak noktasi vardir.
Adana'da 1, Ankara'da 3, Antalya'da 1, Bursa'da 3, Denizli'de 1, Elazig'da 1,
Erzurum'da 1, Gaziantep'te 3, istanbul'da 4, izmir'de 2, Kahramanmaras'ta
2, Kayseri'de 1, Kocaeli'nde 2, Konya'da 1, Mersin'de 1, Samsun'da 3,
Trabzon'da 2, Van'da 1 ve Zonguldak'ta 1 tane yerel kontak noktasi
bulunmaktadir.”

* Temel olarak Universite arastirma sonuglarinin ticarilesmesini ana amag
edinmis bu yapilar; "Teknoloji Transfer Ofisi", "Teknoloji Transfer Merkezi"
gibi degisik isimlerle anilmaktadir. Bu yayinda bu tiir yapilanmalar "Teknoloji
Transfer Arayuzleri (TTA)" olarak anilmistir. Bilimsel arastirmalar neticesinde
ortaya ¢ikan bulus ve yenilikci Urlinlerin ticarilesme stirecini bastan sona
kapsayan destek hizmetleri bltliini" olarak tarif edilmekte ve bu siirecin
baslica asamalari soyle siralanmaktadir. ®

« Bulusun/yenilikgi Griinuin tespiti ve degerlendirmesi (Diagnostics &
Evaluation)

+ Bulusun/Uriiniin koruma altina alinmasi (Protection)

+ Bulus sahibi ile ticarilesme plani yapilmasi (Commercialization
Strategy)

« Ticarilesme: Spin off firma, lisanslama, timdiyle devir
(Commercialization)

- Gelir Paylasimi: Universite, bulus sahibi, araci kurumlar (Revenue
Sharing)

7 http://portal.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/about/branches/TR/
8 http://www.ttgv.org.tr/content/docs/tta_kitap.pdf
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1.3.4 inkiibatérlerin
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri disinda da
yapilandiriimasi igin
gerekli tesviklerin

dizenlenmesi

* USIMP'nun 29 Subat 2012 tarihindeki Calistay Raporun'ndaki amaclarinda
Teknoloji Transfer Ofislerin kurulmasi stirecinde isbirligi faaliyetlerinde
bulunulmasi yer almaktadir. Universite ve Sanayi isbirliginde, Teknoloji
Transfer Ofislerinin kurulmasina iliskin seminer ve ¢alistaylar diizenlenmesi,
egitim programlari organize edilmesi, Teknoloji Transferi ve Lisanslama
Merkezleri Akreditasyonu mekanizmasi gelistirilmesi, farkindaligin artirlmasi,
Universtelerde TT/FHM Ofislerinin kurulmasi ve politika olusturulmasi gibi
faaliyetler yapilmasi planlanmustir.®

* TTGV'nin teknoloji transfer ofisleriyle ilgili sundugu genel raporda, "AB-
DG Enterprise" tarafindan desteklenen bir proje kapsaminda yayimlanan

« Technology Transfer Institutions in Europe, 2004" calismasindan yola
cikarak Teknoloji Transfer Araytizlerinin teknoloji transferi stirecleri esas
alinarak ¢ temel faaliyet alani s6yle tanimlanmistir:

- Universite ya da arastirma kurumlarinin entelektiiel degerlerinin
belirlenmesi, korunmasi ve sanayiye aktarilmasi,

+ Genellikle Universite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme
potansiyeli ylksek bir fikrin ya da bulusun sahibi olan arastirmaciya
driinden pazara kadar danismanlik hizmetleri saglanmasi,

« Sanayi kurulusunun ihtiyaclarina yonelik teknoloji transferi

uygulamalarinintemin edilmesi.

Ayrica 2011 yilinda alinan "Universitede Yenilik¢iligin ve Girisimciligin
Tetiklenmesi Amaciyla Politika Araclarinin Gelistirilmesi [2011/104]" karari
kapsaminda teknoloji transfer ofislerinin daha fonksiyonel hale getirilmesi
ve yayginlastirilmasi amaciyla, dncelikle YOK ile ortak calisilarak 2547 sayili
YOK Kanununda Universitelerin teknoloji transfer faaliyetleri amaciyla sirket
kurabilmeleri ve bu sirketlere muafiyet taninmasina yonelik kanun degisikligi
taslagr hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Teknoloji Transfer Ofisleri
Destek Programi Uygulama Esaslari, 7 Temmuz 2012 tarihli TUBITAK Bilim
Kurulu'nda onaylanmistir, 2012 yili son ceyreginde ¢agriya ¢ikilmistir.
Turkiye'de yukarida belirtilen faaliyetlerde yogunlasan teknoloji transfer
ofislerine érnek olarak METUTECH TTO-ODTU, inovent-Sabanci Universitesi,
inventram-Koc Universitesi ve Hacettepe TTM- Hacettepe Universitesi ve
karma bir dzellik gdsteren Ege Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EBILTEM) &rnek olarak gdsterilebilir.

* Kamuoyu ile paylasiimis olan calismalar arasinda yapilan inceleme
sonucunda bu 6neri hakkinda bir gelisme olduguna iliskin bilgiye
rastlanmamistir.

9  http://www.usimp.org/Files/Documents/usimp-zirve-sunum-fazilet-30042012190034.pdf
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1.4. Tiirkiye'deki Kiimelerin Analizi- isbirligi Aglan

1.4.1.Kime
haritalarinin
cikariimasi,
inovasyona dayali
gelisimleriicin
stratejilerin ve eylem
planlarinin

gelistirilmesi

e Turkiye'deki kimelerin analizine dair atilan ilk adimlardan biri olan
Ekonomi Bakanhgi'nin Turkiye'de Ulusal Kiimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi projesi 2007 yilinda AB destekli olarak baslamistir. Projenin
ana hedeflerinden biri kiimelenme haritalarinin ¢ikariimasi ve rekabet glici
yuksek yenilik¢i sektorlerin belirlenmesidir.

e TUBITAK 12 Temmuz 2012 tarih 6353 sayili yasa ile TUBITAK faaliyet
alanlariicine, "Kulucka merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri,
proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri kurmak ve kurulanlari
desteklemek; destek programlari olusturmak; isbirligi aglari ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek; proje pazari ve bilim fuari diizenlemek ve
desteklemek" ifadesiyle birlikte kiime sanayi politikalarini da eklemistir.

* @Qida, e-saglik ve ulastirma alanlarinda arastirma gudumla kiimelere 1,5
Milyon Avro destek saglanmistir ve uluslararasi projelerden ve ortaklardan
daha fazla yararlanarak Turkiye'de kiime politikalari gelistirilmistir.

* Stratejik yol haritasi belirlenen kiimeler:
+ Ankara yazilim ve makine kiimeleri
« Marmara Boélgesi otomotiv kiimesi,
« Eskisehir, Bilecik ve Ku?tahya'da seramik kiimesi,
- Konya'da otomotiv yan sanayi kiimesi,
+ Denizli ve Usak'ta ev tekstili kimesi,
« Mugla'da yat tGretimi kiimesi,
+ Mersin'de islenmis gida kiimesi,
« Izmir'de organik gida kiimesi,
+ Manisa'da elektrik elektronik kiimesi
« Samsun'da dis ticaret kiimesi,
« Corum'da makine kiimesi,
+ Yozgat'ta mobilya kiimesi,
« Sivas'ta dogal taslar kimesi,
- Kayseri'de mobilya kiimesi,
+ Malatya'da kayisi kiimesi,
« Kahramanmaras'ta teksti kiimesi,
« Gaziantep'te makine halisi kiimesi,
- Mardin'de turizm kiimesi,

+ Erzurum ve Kars'ta kis turizmi kiimeleridir.
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1.4.1.Kime
haritalarinin
cikariimasi,
inovasyona dayali
gelisimleriicin
stratejilerin ve eylem
planlarinin

gelistirilmesi

1.4.1.Kime
haritalarinin
¢ikariimasi,
inovasyona dayali
gelisimleriigin
stratejilerin ve eylem
planlarinin

gelistirilmesi

* Guneydogu Anadolu Projesi Girisimci Destekleme Merkezi kapsaminda
(GAP-GIDEM), Adiyaman'da tekstil ve hazir giyim, Sanliurfa'da organik tarima
dayali sanayi, Diyarbakir'da mermer isleme sanayi ve Mardin'de gida
drtinleriyle ilgili kimelenme faaliyetleri yuritalmustur.

* Adiyaman Kimelenme Programi ile Adiyaman odakli olmak Uzere;
Gaziantep, Kahramanmaras, Malatya, Sanliurfa, Diyarbakir illerini de icerisine
alan bir cografyada tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet glicliniin
artinlmasi amaglanmistir

* izmir'de, izmir Kalkinma Ajansi TUBITAK destegi ile kiime haritalar

olusturulmus ve analiz edilmistir (sekil 19).®Stratejik yol haritasi belirlenen
kiimeler:

Sekil 19: izmir Bolgesinde Haritalari Hazirlanan Kiimeler

Gelismis Gelismekte Olan Potansiyel
Kiimeler Kiimeler Yogunlasmalar
Endstriyel islenmis | Kimyasal Arag Kara ve Gelinlik
Havalandirmave| Meyve Maddeler Ustii Deniz ve
Sogutma Sebze Ekipmanlar | Tasimacihg Abiye
Cihazlari ve Kiyafetler
Depolama

. 10
Kaynak: IZKA (2010)

* Ag yapilar konusunda bu donemde atilan en 6nemli adimlardan birisi
Avrupa isletmeler Agi'nin olusturulmasidir. Bu calisma kapsaminda saglanan
olanaklar su sekilde siralanabilir:

KOBI'lere yurtdisinda destek olmak.

Avrupa Birligi 7. Cerceve programlarindaki projelere katilimin
saglanmasi. Bir portal sayesinde projeler hakkinda detayl bilgi verilmesi
Hibeler hakkinda detayl bilgiler verilmesi

Ar-Ge ve 7. Cerceve Programi fonlarina yonelik destek saglanmasi:

KOBI'lere arastirma sonuclarini paylasmada, arastirma programlarinda
yer almalari, 7. Cerceve Programi gibi fon kaynaklarina basvuru konusunda
teknik danismanlik hizmeti verilmesi. Ar-Ge fonlarina proje yazma egitimi
ve inovasyon egitimleri gibi egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Bu calisma ile Turkiye'deki isletmelerin sektorlerine ve konumlarina gore
firsatlardan haberdar olma olanaklari saglanmistir. Bunun icerisinde diger
Avrupa birligi tlkelerinin aglar konusunda deneyimlerine yer verilmistir."

Py

10 Kiimelenme ¢alismalarina dair hazirlanmis bilgi notu.
11 http://www.aia-istanbul.org/tr/
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1.4.3. Turkiye'de
aglarin etkilesim ve

isbirligi icinde olmasi

1.4.4. AB 7 Cerceve
Programiyla birlikte
AB Rekabetcilik ve
Cerceve
Programlarina
Turkiye'nin
katiliminin

saglanmasi

* TUBITAK tarafindan BTYK'da alinan kararlara gére, Bilimsel ve Teknolojik
isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girisimi Projeleri (iISBAP - 1301)
desteklenmistir. Bu projelerin temel amaci "Ulusal ve uluslararasi kurum,
kurulus, birim ve gruplar arasinda temel bilimler, miihendislik, saglik bilimleri,
sosyal bilimler ve ilgili teknoloji dallarinda, 6zellikle Glkemizin bilim ve
teknoloji ongorileri dogrultusunda gelismesini saglamak tizere, ilgili taraflar
arasinda isbirligi olusturmak, artirmak ve bunlarin somut ciktilara yonelecek
sekilde gelismesini saglamak Uzere Onerilecek isbirligi aglarinin ve
platformlarin kurulmasini" saglamaktir."?

* Avrupa Birligi'nin isbirligi ile AB Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve
Programi (CIP) ve bu program kapsaminda alt programlar olusturulmustur."
Olusturulan programlar:
« Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP-Entrepreneurship and Innovation
Programme): 2,1 milyar Avro bitceli Programi'nin hedefleri sunlardir:
(i) KOBI'lerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, (ii)Bélgesel
yapilanmalarla is? ve yenilikgciligin desteklenmesi, (iii)Girisimcilik ve
yenilikgiligin tesvik edilmesi, (iv)Eko-inovasyonun desteklenmesi,
(v)Girisimciligi ve yenilikgiligi tesvik eden politikalarin desteklenmesi
- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politikalari Destek Programi (ICT-Information
Communication Technologies Policy Support Programme): Sorumlu
kurulus olarak (eski adiyla) DPT belirlenmistir.
Avrupa Akilli Enerji ve Teknoloji Programi (IEE-Intelligent Energy Europe
Programme): Enerji bakanligi tarafindan olusturulan 700 milyon avroluk
bir programdir. Rekabetciligi artirmak amaciyla olusturulmustur.
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B.ODAK YETENEKLER

2.1. Okul 6ncesi,

ilk ve orta
ogrenimde
inovasyon
kaltirdndn
verilmesi; bu
cercevede Egitim
Reformu Girisiminin
gelisme ve
sonuglarinin dikkate

alinmasi

* Okul 6ncesi, ilk ve orta 6grenim ile ilgili Egitim Reformu Girisimi-ERG
tarafindan 2011 yilinda yapilan calisma sonucunda ortaya ¢ikan resim su
sekilde 6zetlenmistir: "ERG ¢alismasindan lilkemizde egitim alaninda yeterli
basariya ulasilamadigini; 6grenme baglaminda toplumun tiim kesimlerine
ulasabilme, egitime yapilan kamu harcamalari ve yaratici ve yenilik¢i insan
gucunun elde edilmesinde dnemli eksikliklerimizin oldugu ortaya
¢ikmaktadir.”

* Rapordan bazi faaliyet 6zetleri,

+ Rapora gore, egitimin oncelikli sorun alanlarini ve bu sorun alanlarina
iliskin taleplerini, hazirladigi 5 "infografik" ile se¢menlerin ve siyasal
partilerin dikkatine sunmustur. Bununla birlikte siyasi alanda farkindalik
yaratmak amaclanmistir.

+ Raporda UNICEF ve MEB ile ortak projelere fikri destek saglanmistir.
Uygun insan kaynagini yetistirmek amaciyla baslatilan bu projede
sorunlar ve Oneriler Gzerine bir dizi ¢calisma yapilmistir. Somut bazi
degisiklikler TUBITAK énciiliigiinde baslatilmistir.

* BTYKTurkiye'deki ilk aylik okul dncesi bilim dergisi "Merakli Minik" yayin
hayatina baslamistir. Dergi 3-6 yas grubundaki cocuklarin bilim ve teknoloji
ile tanistiriimasi hedeflenmektedir. ™

* TUBITAK Bilim ve Teknoloji Kurulu, inovasyon farkindahginin artiriimasi
icin bir dizi kararlar almistir.”> Ozet olarak basili yayin ve interaktif 5grenme
sureglerini daha etkin kilmak amaciyla, Bilim ve Teknik Dergisi, Bilim Cocuk
Dergisi, Popiler Bilim Kitaplari yayinlarinin devamhhgi ve dnemliligi dile
getirilmis ve bu dergilerin arsivlerine daha kolay ulasilmasi icin gerekli
interaktif DVD'lerin hazirlanmasi, bu DVD'lerin de yaklasik 250.000 kisiye
ulastirilmasi saglanmistir.

* Ayrica TUBITAK Bilim insanini Destekleme Daire Baskanligi (BIDEB)
oncultgunde Turkiye'de bilim ortamini gelistirmek amaciyla ilkogretim
dizeyinden doktora sonrasi arastirma alanlarina kadar fon ve burs
programlarini harekete gecirmistir.'®

* TUBITAK BIDEB tarafindan, Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati (2201),
Ulusal Bilim Olimpiyatlari (2202), Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar (2203),
Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi (2204) destekleme
programlari yuritilmastir. Bu desteklere gore dagilimlar Tablo 4'te
Ozetlenmistir:

12 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 21. Toplantisi - 22 Haziran 2010
13 http://ab.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagelD=591&Ing=tr
14 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 15. Toplantisi - 7 Mart 2007
15 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 14. Toplantisi - 12 Eyliil 2006
16 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 16. Toplantisi - 20 Kasim 2007
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Tablo 4: 2006 - 2011 Yillari Arasinda ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine
Yonelik TUBITAK Bilim insani Destekleri

2009 2010 2011
B D T DM B D T DM B D T |[DM

2201-2202 Ulusal ilkdgretim
Matematik Olimpiyatlari- | 12433 (342 | 342 | 0,87 | 12.842 | 402 | 402 | 1,18 [ 17.341 | 384 |384|1,54
Ulusal Bilim Olimpiyatlar
2203 Uluslararasi Bilim
Olimpiyatlari

2204 Ortadgretim

Ogrencileri Arasi Arastirma | 2791 | 35 35 [ 1,75 3.126 68 68 | 2,10 | 5.111 81 81 | 3,00
Projeleri Yarismasi

260 (34 | 34 (091 280 35 35 | 096 | 441 29 | 29 (3,22

Egitim Danismanligi Destegi

I,isans ve Lisar)s Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilim Et. Dest. P.**

TOPLAM 15484411 | 411 [3,54 | 16248 | 505 | 505 | 4,24 | 22893 | 494 |494 (7,75
*"B" bagvuran sayisini, "D" desteklenen sayisini, "T" toplam bursiyer sayisini, "DM" ise destek
miktarini (cari fiyatlarla Milyon TL) ifade etmektedir. 2007 yilinda, bilimsel etkinlikleri
destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan 6gretim iiyesi,
arastirmaci, 6gretmen ve 6grencilerin sayisi tabloya yansitilmistir.

*%2005 ve 2006 yillarinda TUBI?TAK tarafindan diizenlenen 'Egitimde Bilim Danismanhigi
Seminerlerinin iilke geneline yayginlastinimasi amaciyla 2229 kodlu Lisans ve Lisans Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlik Destek programi uygulamaya konulmustur.
2007 ve daha sonraki yillar icin Egitimde Bilim Danismanligi destegi 2229 kodlu program
kapsaminda verilecektir.

Kaynak: TUBITAK Istatistikleri-http://www.tubitak.gov.tr/sid/357/index.htm

* TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhgi
dnciliiginde, "2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve
Eylem Plani" belirlenmistir. Bu stratejiye gore Turkiye'deki Ar-Ge personelinin
gelistirilmesi ve bu anlamda uygun ortamlarin yapilmasi icin gereklilikler
ortaya konmustur. '’

* BTYK'nin daha dnceki toplantilarinda alinan kararlar uyarinca, MEB
ilkégretim Genel Mudirliginin énerisi ile ilkogretim ders kitaplarinda Tirk
bilim insanlarinin ve Tirkiye'de Uretilen bilimsel projelerin basarisina yer
verilerek genclerimizin bu konuda bilgilendirilmelerini ve bilim insani olma
konusunda cesaretlendirilmelerini saglamak icin MEB ile isbirligi yapilmistir.
Bu amaclar dogrultusunda karar alinmistir.

e TUBITAK-MEB isbirligi ile ilkogretim Proje Yarismalari diizenlenmistir.
Ortadgretim Proje Yarismalari ise 1969'dan bu yana dizenlenmektedir. Asil
amaci bilim ve teknolojinin ortadgretim arasinda i¢sellestirilmesinin
saglanmasi ve arastirmaya, yenilige 6grencilerin tesvik edilmesidir.

* Egitimin Niteligini Artirmak Amaciyla Durum Tespitine Yonelik Calismalar
Yapilmasi'® kapsaminda TUBITAK ve MEB sorumlu kuruluslar olarak
belirlenmistir. Bu sorumluluk alani ¢ercevesinde, "ilk ve ortadgretim
ogrencilerinin 6grenme ve gelisimlerinin takip edilmesi ve bu degisikliklerde
rol oynayan faktorlerin tespit edilmesi icin verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve yorumlanmasina yonelik ¢calismalarin yapilmasina; bu calismalarin
gergeklestirilmesine yonelik yuritme ve danisma kurullar kurulmasina karar
verilmistir".

* ilk ve Ortadgretimde Egitim Mifredatina Uygun Dijital iceriklerin
Gelistirilmesi ve Erisime Sun_ulma5|19 kapsaminda ilgili kurulus olarak TUBITAK

17 TUBITAK, 2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynadi Stratejisi ve Eylem Plani, Aralik 2010
18 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/101]
19 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/102]
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ve MEB gorevi Ustlenmistir. Buna gore Universiteler (tim Gniversiteler, vakif
ve devlet) sorumlu kurulus olarak gerekli eylem planlarini ylritmek ile
yukUmlidur. Alinan kararlar sunlari icermektedir:

- Ulkemizde dijital egitim reformunu destekleyici nitelikte asagidaki ti¢
temel konu uzerinde TUBITAK ve Milli Egitim Bakanhgi es
sorumlulugunda calismalar yapilmasina karar verilmistir:
. Z-Kitap (zenginlestirilmis kitap): ilgili derslerin mifredat ve

kazanimlarina yonelik isitsel, gorsel, hareketli, etkilesimli ve dinamik
ogeler bir arada kullanilarak zenginlestirilen icerige sahip elektronik
6grenme/6gretim materyallerinin gelistirilmesi ve erisime sunulmasi.
 E-Ders: Bir derse veya alt kazanimlarina yonelik hazirlanmis video
cekimlerinden olusacak 6gretmenler icin bir uygulama 6rnegi teskil
edecek hem de 6grenciler icin ders tekrari yaparak eksik konularini
tamamlayabilecekleri 6gretim materyallerinin gelistirilmesi.
. TUBITAK Popiiler Dergileri (E-Dergi): ilgili dergilerin elektronik
versiyonlarinin tablet bilgisayarlar Gzerinden butlin 6grencilerin
erisimine sunulmasi. %°
. ilk ve Ortaégretimde Yabanci Dil Ogretim Sistemi Konusunda
Arastirma Yapilmasi ve Alternatif Ogretim Modellerinin Gelig,tirilmesi21
maddesinin gelistirilmesi icin iki ana kurum olarak MEB ve TUBITAK
sorumluluk almislardir. Buna gore secilen ilgili kuruluslarin bu
arastirmanin yapilmasi ve modellerin gelistirilmesi 6nguralmastir.
Bu kurumlar sirasiyla, TRT, Televizyon Yayincilari Dernegi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve Universiteler olarak
belirlenmistir. Alinan kararin gerekgelerine bakildigi zaman ortaya
ulkemizin yabanci dil konusundaki yetersizligi ve uluslararasi anlamda
bilimsel gelismeleri takip edip yakalamaya yardimci olacak yeni bir
modelin gelistiriimesi tasarlanmistir. Alinan kararda "yabanc dil
O0gretim sisteminin iyilestirilmesi icin 6gretmen, akademisyen ve
uzmanlardan olusan bir koordinasyon kurulunun olusturulmasina;
bu kurulun yabanci dil 6gretim sistemi lGizerine arastirma yapmasina,
alternatif 6gretim modelleri olusturmasina, yabanci dil 6gretimini
destekleyecek etkin dil araclar gelistirmesine ve bunlarin medya ve
toplumda yayginlastirimasina karar verilmistir"**
« ilk ve Ortadgretim Ogrencileri icin Bilim Fuarlarinin Diizenlenmesi®*:
TUBITAK ve MEB yerel idarelerle koordineli bir bicimde bilim
fuarlarinin diizenlenmesi, bilime meraki artirmak, bilimsel bilginin
daha kolay ve anlasilabilir kilinmasini saglamak ve genel olarak farkh
sosyoekonomik kesimlerden gelen 6grencilerin bilime dikkatini
cekmek amaciyla gerekcelendirilmistir. Temelde Tiirkiye'de TUBITAK
destekli bilim merkezi kurma projesi ile paralel olmakla birlikte fiziksel
altyapi avantajlarindan dolayi fuarlarin yayginlastiriimasi dnemlidir.

4

20 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/102]
21 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/105]
22 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/105]
23 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/107]
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2.2. Egitimde
uluslararasi
sertifikasyonun

saglanmasi

2.3. Degisik meslek
alanlarinda sertifikali
ara eleman

yetistirilmesi

2.4. Girisimcilik

egitimlerinin yaygin
bir bicimde verilmesi
icin gerekli fonlarin

olusturulmasi

BTYK karari su sekildedir: "Bilim kiltUrinun yayginlastiriimasi ve
ogrencilerin bilime olan merakinin artirlmasi amaciyla tilke genelinde
ilk ve ortadgretim kurumlarinda bilim fuarlarinin diizenlenmesine
karar verilmistir"**

Temel Yetkinliklerin Ogrencilere Daha Etkin Bir Sekilde Kazandiriimasi
Amaciyla Ogretim Programlarinin Revizyonuna Yénelik Calismalar
Yapilmasi ve Egitim iceriklerinin Tasarlanmasi®® konusunda BTYK'nin
24.Toplantisinda su karar alinmistir. "Temel yetkinliklerin 6grencilere
daha etkin bir sekilde kazandirilmasi amaciyla 6gretim programlarinin
revize edilmesine yodnelik calismalar yapilmasina, egitim
materyallerinin gelistirilmesine, bu calismalar yuriitecek olan ¢alisma
gruplarinin olusturulmasina ve bu surecin Milli Egitim Bakanhgi
Talim Terbiye Kurulu Baskanligi ve TUBITAK'In isbirliginde
yuratilmesine karar verilmistir"

Avrupa'daki tniversiteler fakulte bazinda EQUIS (European Quality
Improvement System) akreditasyonu saglamaktadirlar. Bu
akreditasyona sahip olmanin 6nemi genel olarak egitim sisteminin
objektifligi ve gelismisligi ile iliskilendirildiginden dolayi blyuktur.
EFMD (European Foundation for Management Development)
tarafindan saglanan bu akreditasyona Tirkiye'den sadece Kog
Universitesi sahiptir.

TUBITAK tarafindan, tilkemizdeki tam-zaman esdeger bilim insani
sayisinin 2010 yilina kadar 40.000 kisiye ulasmasinin ve mesleki ve
teknik ara eleman sayisinin orantili olarak artirilmasinin bir hedef
olarak belirlenmesi ve gerceklestirilmesi icin gereken tedbirlerin
alinmasina karar verilmistir. %°

TUBITAK ayni kararini "2011-2016 Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi
Stratejisi ve Eylem Plani'nda da yinelemistir. */

2012 yil itibariyle Avrupa Komisyonu tarafindan Girisimcilik Egitimi
Destek Fonu olusturulmustur. Fonun temel amaci, arastirma
merkezleri, yerel ya da bolgesel yonetimler, okullar, sirketler, egitim
merkezleri, KOBI'ler, tiniversiteler bu projeden yararlanabilirler. Proje,
girisimcilik egiminde Avrupa katma degerini artirmayi
hedeflemektedir. Program dahilindeki projelerde hedef kitle
ogretmenler ve ilk, orta ve ylksek 6gretim o6grencileridir.
TUBITAK'in aldigi "2011/105 Girisimcilik Kurulusunun
Yayginlastirilmasi sayili karar ile sorumlu kurulus olarak KOSGEB ve
TUBITAK belirlenmis, bu cercevede Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhg, YOK'iin destegi
ile sUrdUrUImekted=ir. Bu amag dogrultusunda:

24 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/107]

25 BTYK 24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/104]

26 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 12.Toplantisi - 8 Eyliil 2005

27 2004/1 BTYK Karari "Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010
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2.5.

Universitelerde
inovasyon yonelimli
bir kilttrin
olusabilmesi icin
ogrenme surecinin
ve Universite
yonetim bigciminin
yeniden
yapilandiriimasi;
mfredat icinde
girisimcilik,
yaraticilik ve
inovasyon
kavramlarinin yaygin
bir bicimde
islenmesi;
profesyonel
lisanstistu
programlarin

yapilandiriimasi;

(i) ilkégretimden doktora derecesi diizeyine kadar
girisimcilik ders iceriklerinin tasarlanmasi ve etkin bir
sekilde uygulanmasina;

(ii) leri teknoloji odakl girisimcilik yarismalarinin
dizenlenmesine;

(iii) Sertifikali girisimcilik egitimleri (Mini Girisimcilik MBA)
programlarinin dizenlenmesine karar verilmistir.

Bazi STK'larin girisimcilik Gzerine faaliyetleri olmustur. Genel olarak
farkindahgin artirilmasina yonelik egilimler s6z konusudur.
2010/201 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 ile
"ilkégretim ve ortadgretimde miifredata proje odakli Bilim ve
Teknoloji egitimlerinin eklenmesi, merakin artinlmasi, yaratici ve
girisimci zihniyetlerin yetistirilmesi" karari alinmis ve MEB'in
sorumlulugunda kisa vadede bu kararin uygulanmasi kabul edilmistir
Ulusal Bilim Yenilik Stratejisi 2011 - 2016 ile YOK'lin sorumlulugunda
"Arastirmacilarin doktora sonrasi en az alti yil bir ylksek 6gretim
kurumunda 6gretim Uyesi olarak calistiktan sonra alaninda deneyim
kazanmak amaciyla Ucretli izinli olarak yurtici ve yurtdisi
Universitelerde ve arastirma enstitlleri ile 6zel sektor Ar-Ge
birimlerinde, calistigi kurumun uygun gormesi halinde, bir yili
asmayacak sekilde calisabilmesi icin yasal diizenlemelerin yapilmasi"
ile ilgili bir karar verilmistir. Bu karara gére YOK TUBITAK'In
sorumlulugunda bazi diizenlemeler yapmis ve yurtdisi destek
araclarini kullanmistir. TUBITAK tarafindan BTYK toplantisinda
egitimin 6nemli tekrar vurgulanmis ve burs destek programlarinin
degerlendirmeleri yapilmistir.”®

MEB tarafindan "MEB 5 Yilda 5000 Yurtdisi Burs Projesi" ile ilgili olarak

2006'da karar alinmistir Bu karara gore, 1416 Sayili Kanun Uyarinca

Resmi-Burslu Statiide 5 Yilda 5000 Ogrencinin Yurt Disina

Gonderilmesi ile ilgili MEB'in kaynaklarina gore derlenmis bilgiler

Tablo 5'te gosterilmektedir.

Tablo 5: "MEB 5 Yilda 5000 Yurt Disi Projesi" Kapsaminda verilen Destekler

- Kontenjana Yurt Disina
Kontenjan Basvuran . 2

.. . . . Yerlesen Gonderilen

Donemi Ogrenci Sayisi L R L .
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

2006-2007 2830 678 444
2007-2008 1450 794 418
2008-2009 3509 1102 573
2009-2010 4052 1145 311
TOPLAM 11.841 3719 1746

Kaynak: "Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Gostergeleri 2010"

v d

28 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 21.Toplantisi - 22 Haziran 2010

77




2.6. Yurtdisinda
yasayan
vatandaslarimizin
arastirmaci, girisimci
ve yOnetici olarak
Turkiye'ye ¢cekilmesi
icin gerekli olan
tesvik sistemlerinin

hayata gecirilmesi

Bu konuda atilan ilk adimlardan biri olarak "Diploma denklik stirecinin
kolaylasmasi [Yurtdisi Yiksekegretim Diplomalari Denklik
Yonetmeligi, md.4/c, (Degisik R.G: 06/11/2010-27751)]" stirecini YOK
tamamlamistir.

Ayrica, yurtdisindan gelenler icin YOK "Doc?entlik bas?vuru ve
diploma denklik strecinin kolaylasmasi [Yurtdisi Yuksekogretim
Diplomalari Denklik Yonetmeligi, md.4/c, (Degisik R.G: 06/11/2010-
27751)]" uygulamaya koymustur.

Diger kurumlardan icisleri Bakanhgi tarafindan ise yurtdisindan
gelecek kisilerin Turkiye'de vatandas olmalarini saglayacak kanun
cikartilmistir. (5901 sayili Kanun 12/b md.)

BTYK'nin 22. Toplantisinda gerceklesen eylemler arasinda, yurtdisinda
yasayan ve Turkiye'ye donenlerin Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'nca uygulanan bazi dizenlemeler ile siirecin
kolaylastirnlmasi amaglanmistir. Buna gore atilan adimlar su sekilde
siralanabilir:

« "Mesleki hizmetler kapsaminda calisacak yabancilara
akademik ve mesleki yeterlilik ile ilgili islemleri
tamamlanincaya kadar bir yili ge¢gmemek tzere 6n izin
verilebilmesi "’

« "Usulline uygun olarak yapilan calisma izni basvurularinin
en geg, otuz giin icinde sonuclandiriimasi."*°

. "Iki yil gecmemek ve egitim siiresiyle sinirl olmak tizere
universiteler ile kamu kurum ve kuruluslarina bilgi ve
goruslerini artirmak UGzere gelen yabancilarin ve Tirkiye
Avrupa Birligi Mali isbirligi Programlari kapsaminda
yurutulen projelerde gorevlendirilen yabanci uzmanlarin
gorevleri siresince calisma izni almalarina gerek
bulunmamas.”'

Calisma izinleri ile ilgili web portalinin Tiirkce, ingilizce, Rusca,

Arapca ve Cince olmak Uzere bes dilde hazirlanarak hizmete

sunulmasi.*?

Py

29 [4817 sayili Kanun 12. md. (Deg?is?ik: 28/1/2010-5951/8 md.)]
30 [4817 sayih Kanun 12. md. (Deg?is?ik: 28/1/2010-5951/8 md.)]
31 (R.G.:21.1.2010-27469/m.7)

32 www.yabancicalismaizni.gov.tr
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- TUBITAK tarafindan uluslararasi arastirmacilara arastirma ortami,
burs ve proje imkanlari, sosyal yasam, vize, calisma izni gibi konularda
bilgi saglayacak portal aciimistir (www.tubitak.gov.tr/euraxess).

- TUBITAK tarafindan baslatilan "Tersine Beyin Go¢l" eylem planina
gore 2232 - Doktora Sonrasi Geri Donls Burs Programi kabul
edilmistir. Program T.C. uyruklu arastirmacilarin Turkiye'ye
dénmelerini tesvik etmektedir.

- Universitelerin kendi stireclerinde yenilikci olabilmeleri ve yenilikci
insan gucl yetistirebilmeleri icin mevcut yonetim biciminin
degistirilmesi gerektigi bilinmesine ve cok konusulmasina ragmen,
YOK yasasinin degistirilmesi hala mimkin olmamistir.

- Ote yandan baz Universiteler miifredatlarina inovasyon ve girisimcilik
ile ilgili dersler eklemislerdir ve buna paralel olarak cesitli
kaynaklardan elde ettikleri fonlar ile girisimcilik egitimi ve sertifika
programlari baslatmistir.

. Universitelerde yetkin arastirmaci yetistirmek tizere doktora
programlari genisletilmis ve 6grenci sayisi artirilmistir.

- Universitelerde profesyonel lisansiistii programlar sayisinda artis
gerceklesmistir. Seramik sektoriinin ardindan biyomedikal
mihendisligi alaninda da profesyonel doktora programlarinin
temelleri atilmistir.

- TUBITAK UBTYS'nin eki olarak insan kaynag stratejisini de
yayimlamistir.

- Lisans Duzeyinde Dijital Ders iceriklerinin Gelistirilmesinin Tesvik
Edilmesi ve Erisime Sunulmasi®> konusunda YOK ve Universiteler
sorumlu kuruluslar olarak BTYK'nin 25. toplantisinda karar alinmustir.
Temel olarak Turkge kaynaklarin yetersizligi ve yabanci kaynaklara
erisim daha kolay bir sekilde saglanip tlkemizde lisans ve 6nlisans
duzeyinde bilimsel merakin artirilmasini saglamak amaciyla, "Lisans
ve On Lisans diizeyinde video, animasyon, etkilesimli uygulamalar
ve web tabanli 6gretim araclari ile zenginlestirilmis ders icerikleri
ve egitim materyallerinin gelistiriimesine ve erisime sunulmasina
yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin TUBITAK tarafindan
desteklenmesine karar verilmistir."

+ Yurt Disinda Lisansustu Egitim Destegi Saglayan Burs Programlarinin
Yeniden Yapilandiriimasi** kapsaminda ilgili kuruluslarin (YOK,
TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi)
bir model gelistirerek yurtdisi egitim desteklerinin gelistirilmesi ve
donustirilmesine yonelik ¢alismalara baslayacaklardir.

0
33 BTYK24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/103]
34 BTYK24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/106]
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2.7.Bilim
Merkezlerinin
Anadolu'da
yayginlastiriimasi

- Universiteye Giris Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi® 2014 yih
sonuna kadar bu sistemin ve modelin gelistirilip yeni bir sistem
gelistiriimesine karar verilmistir. Fakat bu kararin icerigi ve ilgili
kuruluslarin bu sistemi gelistirirken g6z 6nline alacaklari model
hakkinda BTYK toplantilarinda bir bilgi verilmemistir.

« "4003-Bilim Merkezi Kurulmasi Cagrisi" kapsaminda TUBITAK bilim
merkezi olusturulmasi konusunda destekler saglamaktadir.

+ Bu destekler 6zellikle bilim merkezlerinin Tirkiye'deki inovasyon
ortamina katkida bulunmasi ve farkindaligin gelistirilmesi agisindan
Oonem arz etmektedir. Turkiye'nin 1 milyon kisiye diisen bilim merkezi
acisindan konumu Sekil 20'de 6zetlenmistir.

Sekil 20: Tiirkiye'de 1 Milyon Kisiye diisen Bilim Merkezi

1,20

1,00
0,80
0,60
0,40
020 7

ABD TURKIYE Kanada Giiney Avrupa
Amerika

3
Kaynak: Topag, Osman (2011)"Bilim Merkezleri" Sunumu

« Turkiye'nin ilk bilim merkezi Konya'da kurmustur. Bu merkeze destek
veren kurumlar, Konya Buliyuksehir Belediyesi, Konya Sanayi Odasi,
Konya Organize Sanayi Bélgesi, Konya il Ozel idaresi, Selcuk
Universitesi, il Milli Egitim Mudarliga, il Kaltir ve Turizm
Mudurlagu'dir.

- TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) karari dogrultusunda
81 ilde bilim merkezi kurmayi amaclamaktadir. Buna gore Konya'da
baslanilan projeye Kocaeli, Kayseri ve Sakarya'da protokol
imzalanarak devam edilmektedir. 1 milyar dolarin lizerinde bir
kaynak ile BTYK projenin tim Anadolu'ya yayilmasini
desteklemektedir.

35 BTYK24. Toplantisi 7 Agustos 2012, [2012/108]
36 http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/iletisim/20120411bilimmerkez/bilim-merkezi
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2.8. Arastirmaciligin
bir kariyer yolu
olarak
benimsenmesi;
bunun icin 6zltk
haklarini da iceren
gerekli dlizenleme
ve tesvik
sistemlerinin
yapilandiriimasi;
arastirmacilarin
Universiteler, sivil
toplum kuruluslari
ve ozel sektor
arasinda
geciskenliginin-
hareketliligin
saglanmasi

2.9. Calisanlarin ve
isverenlerin egitim
harcamalarinin vergi
diizenlemelerinden

muaf tutulmasi

2.10. Kamuve
yerel yonetim
calisanlarinin
problem ¢6zme,
inovasyon, yaraticilik
ve etkin kaynak
kullanimi
yeteneklerinin
artirlmasi icin bu
hedeflere 6zgii
egitim
programlarinin

yapilandiriimasi.

- Bu 6neri kapsaminda, TUBITAK tarafindan yuritilen Tirkiye'nin

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Vizyonu kapsaminda arastirmaciligin
gelistirilmesi icin bir dizi calisma yapilmistir.

Ozellikle uygun insan kaynagi ortaminin yaratilabilmesi icin diger
kurumlarla ortak bir bicimde bazi gelismeler saglanmistir. Buna gore,
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi tarafindan "Stajyer olarak
calisan 6grencilerin sigorta primlerinin okul veya universitelerce
karsilanmasi" icin gerekli islemler baslatilip, stire¢ olumlu bir bicimde
tamamlanmistir.

« Turkiye'nin Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Sistemi eylem planlari

uyarinca TTGV, KOSGEB, TUBITAK, Maliye Bakanlgi, BST Bakanlig
gibi kurumlar araciligr ile girisimcilik, yenilik ve arastirmacihigin tesviki
icin ortak calismalar gelecek stratejisi olarak belirlenmistir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 89/2 maddesi; Beyan edilen gelirin %
10'unu asmamasi, Turkiye'de yapilmasi ve gelir veya kurumlar vergisi
mukellefiyeti bulunan gergek veya tiizel kisilerden alinacak belgelerle
tevsik edilmesi sartiyla, mukellefin kendisi, esi ve kii¢lik cocuklarina
iliskin olarak yapilan egitim ve saglik harcamalarinin gelir vergisi
matrahinin tespitinde, gelir vergisi beyannamesinde bildirilecek
gelirlerden indirilebilecegi hiikmiindedir. Fakat mukerrer 121 inci
madde cercevesinde egitim ve saglik harcamalari nedeniyle vergi
indiriminden yararlanan ucretliler, ayni harcamalarini bu hikkiimden
yararlanarak matrahlarindan indiremezler." hiikmi de ayrica
belirtilmistir.

Kamuoyu ile paylasilmis olan ¢alismalar arasinda yapilan inceleme
sonucunda bu 6neri hakkinda bir gelisme olduguna iliskin bilgiye
rastlanmamistir.
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C.iINOVASYONUN FINANSMANI

Bu bolimde Tiirkiye'deki yenilikgi fikirlerin ve teknolojik girisimlerin ticarilesmesi, pazar asamasina

ulasmasi ve nitelikli istihdam yaratan isletmelere dontismesi amaciyla gelistirilen finansal destek

sistemlerindeki ilerleme ve yenilikler incelenmektedir. Ayrica ulusal bilim, teknoloji ve yenilik

stratejilerimiz 151ginda saptanan amaglar dogrultusunda, cesitli kesimler arasinda isbirligini hedefleyen

uygulamalar ile ilgili 2006-2013 donemi arasindaki gelismelere yer verilmektedir.

3.1. Arz yapisinin
uygulamaya yonelik
talep cinsleriyle

yonlendirilmesi

« Tirkiye'de Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen hukuki altyapinin
glclendirilmesi alaninda atilan en 6nemli adimlardan biri 5746 sayih
"Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun"dur. Kanunun uygulama ydnetmeligi, TUBITAK'In gériisii de
alinarak, Maliye Bakanhgi ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi isbirligiyle
hazirlanmig ve 31 Temmuz 2008 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirliige girmistir.®’

- Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi (TTGV): "Teknolojik Uriin"
ve "Teknolojik Proses inovasyonu" kavramlari cercevesinde, bilgi
birikimi projeyi gerceklestiren firmada kalmak tizere, ticari degeri
olan Urtnlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge
faaliyetleri desteklenmektedir. Sanayi kuruluslari ve yazilim
sirketlerinin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla olusturulan
destegin tamami geri 6demeli olup, destek miktari en fazla 1.000.000
ABD Dolari olarak belirlenmistir. Destek siiresi azami 2 yildir.*®
Asagidaki tabloda destegin tarihsel gelisimi ile ilgili detayh bilgilere
ulasabilmek mimkiindir (Tablo 6'deki bilgiler 2011 yilinin Mayis
ay! itibariyle diizenlenmis olup®, 2011 ve 2012 yilinin ilk yarisi icin
veriler henuz yayimlanmamistir).

+ Ticarilestirme Projeleri Destegi (TTGV): Teknoloji Gelistirme
Projeleri desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini
basari ile tamamlamis firmalarin, proje ¢iktilarinin, Ar-Ge ¢alismalarini
takip eden pazara hazirlik ve ihtiyaclarinin desteklenmesi amaci ile
Ticarilestirme Projeleri Destegi 2006 yilinda tamami TTGV
ozkaynaklarindan karsilanmak uzere isletmeye alinmistir. Bu
kapsamda 2006-2008 yillari arasinda 14 proje ile toplam 6 milyon
ABD dolari tutarinda s6zlesme imzalanmis ve 2009 sonu itibari ile
toplam 3,4 milyon ABD dolari kullandirim saglanmistir.*°

37 Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010'un Degerlendirilmesi, 2010
38 http://www.ttgv.org.tr/tr/genel-bilgi

39 http://www.ttgv.org.tr/tr/genel-bilgi

40 http://www.ttgv.org.tr/tr/ticarilestirme-projeleri-destegi
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- ileri Teknoloji Projeleri Destegi (TTGV): "Teknolojik Uriin" ve
"Teknolojik Proses inovasyonu" kavramlari cercevesinde, bilgi birikimi
projeyi gerceklestiren firmada kalmak Uzere, ticari degeri olan
drunlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge ve
ticarilestirme faaliyetleri desteklenmektedir.*’

- Stratejik Odak Konulari Projeleri (TTGV): Turkiye'nin mevcut
sanayi yapisi, teknoloji ve insan guici birikimi ve uluslararasi rekabet
ustuinliklerine ait kriterler esas alinarak, hangi alanlarda teknolojik
projeler yuritilmesinde yarar bulundugunu veya arastirma, teknoloji
gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin, tUlkemizde gelisip
yayginlasmasi icin alinmasi gereken tedbirleri tespit eden projeler
olarak tanimlanmistir.*?

+ Cevre Projeleri Destegi (TTGV): Temiz ve strdurulebilir Gretim,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda sanayi kuruluslari
tarafindan gerceklestirilen uygulama projeleri icin finansman
destegidir. Bu kapsamda, Glkemizde cevre performansini artirip
Uretim maliyetlerini diistiren ve rekabet gliclint artiran uygulamalar
desteklenmektedir.*
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3.2. Yilda ortalama
1000 adet
girisimciye Cekirdek
Girisim
Sermayesinin TL

20 - 30 bin tutarla

saglanmasi

3.3. Erken Asama
Desteginin yilda
ortalama 100
girisimciye 200 - 400
bin TL gibi tutarlarda
yapilandirilarak

sunulmasi

- Teknogirisim Sermayesi Destegi (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@i) : 5746 Sayil Kanun kapsaminda saglanan Teknogirisim
Sermaye Destedgi ile yeni ve yenilikgi is fikirleri olan genc girisimcilerin,
bu is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli
ylUksek tesebbuislere donustlrebilmeleri icin ¢cekirdek sermaye
saglanarak desteklenmesi amaclanmaktadir. Destekleme siiresi 12
ay, desteklenmesine karar verilen is fikirlerinin giderlerine uygulanan
en fazla destek miktari 100.000,00 TL olup teminat alinmaksizin ve
hibe olarak verilmektedir.**

. Inventram A.S. (Universite Sirketleri): Koc Holding ve Koc
Universitesi ortakligi ile 2010 yilinin Nisan ayinda kurulan Inventram,
erken asamadaki gelisme potansiyeli olan yenilik¢i ve teknolojik
buluslari kesfedip ticarilestirmeyi kendisine amag edinmistir. Fikri
mulkiyet haklari yatirimi, yonetimi ve ticareti konularinda faaliyet
goéstermektedir. inovatif fikirlere finans ve yénetim destegi
saglamanin yani sira, fikri mulkiyet haklari koruma ve yonetimi,
fizibilite ve pazar arastirmasi, sirket degerleme, sirket ve kurumsal
ortaklik gelistirme gibi bircok farkli konuda da hizmet vermektedir.*’

. Inovent A.S. (Universite Sirketleri): 2006 yilinda Sabanci
Universitesi tarafindan kurulan Inovent, Turkiye'nin ilk teknoloji
ticarilestirme ve transferi sirketidir. Uygun fikri mulkiyet haklari
bulmaktan, gelecek vaat eden, buylme potansiyeli yiksek isleri
gelistirmeye ve bunlardan deger saglamaya kadar olan tim
ticarilestirme sureclerini takip etmeyi amaclar. Ayrica Turkiye'deki
teknoloji start- up' larina direkt yatirrm yapmak amaciyla 2009 yilinda
kurulan Inovent Cekirdek Sermaye Fonu, oncelikli olarak ¢ekirdek
sermaye ve ticarilestirme asamalari olmakla birlikte 25.000 TL ile
250.000 TL arasinda yatirimlar yapmayi hedeflemektedir. Fon,
Turkiye'de inovatif fikir ve teknolojilere, net bir pazara giris stratejisi
ve plantile girmeyi hedefleyen, yiiksek getiri potansiyeli teskil eden
is fikirlerine sahip girisimcilere, takimlara ve start-up sirketlerine
yatirim yapmayi hedeflemektedir. *

« Erken Asama Girisim Destek Programi: TTGV tarafindan 2006
yilinda baslatilan destek programi yenilikci ve basarili start-up
firmalarina kredi yoluyla finansman saglamayi hedef almis olan
program, 2009 yilinda yetersiz talep nedeniyle sona ermistir.*’

44 http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=217

45 http://www.inventram.com/#/SirketProfili

46 http://rgp.sabanciuniv.edu/tr/universite-sirketleri-ve-inovent-as

47 Elgi (2011), Mini Country Report(Thematic Report 2011 under Specific Contract for the Integration of
INNO Policy TrendChart with ERAWATCH (2011-2012)), http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/
files/countryreports/turkey_en.pdf
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- ODTU Teknojump Girisimcilik ve inovasyon Destek Programi:
2012 yihinin Nisan ayinda baslayan program teknoloji tabanli
girisimciligin yayginlastirlmasina ve uluslararasi diizeyde basarili
girisimciler yaratilmasina destek vermektedir.

Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
(KOSGEB): Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin
desteklenmesi, mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi, Ar-Ge ve
inovasyon proje sonuclarinin ticarilestiriimesi ve endustriyel
uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi
amaclariyla baslatiimistir.*® Destek programina ait son iki yili iceren
bilgiler Tablo 7'de bulunmaktadir.

Tablo 7: KOSGEB Destekleri Gerceklesme Rakamlari

Destek : 2010 . 2011 . 207 2%** : Toplam
Programlar Isletme | Destek | Isletme | Destek |Isletme | Destek |Isletme | Destek
Adedi | Miktari | Adedi | Miktari | Adedi | Miktari | Adedi | Miktari
Ar-Ge, inovasyon ve
Endustriyel Uygulama| 116 4,8 830 50,7 740 26,4 1.110 81,9
Destek Programi

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012

- Ayrica TUBITAK 1512 - Bireysel Girisimcilik Asamali Destek

Programi olusturulmustur (Bakiniz 1.2.5).

TUBITAK 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programu:

Bilim Teknoloji Yiksek Kurulunun 27 Aralik 2011 tarihinde

gerceklestirilen 23. toplantisinda, Universite sanayi isbirliginin

gelisimine katki saglamak ve teknolojinin ticarilesme sirecini

desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu program ile Teknoloji

Transfer Ofislerinin proje esasl olarak Universitedeki bilginin

ticarilestirilmesine katki saglayacak cesitli faaliyetlerinin

desteklenmesi amacglanmaktadir. Program kapsaminda, tGniversite-

sanayi isbirligi cercevesinde;

«  Ar-Ge projeleri olusturma, gelistirme ve lojistik destek saglama
faaliyetleri

«  fikri ve sinai milkiyet haklarinin tescili ve korunmasi,
pazarlanmasi, ticarilestirilmesi

«  girisim sermayesi destegdi, kulucka merkezi kurma, is rehberligi,
danismanlik ve egitim hizmetleri saglama

+  bu konularda bilinglenme olusturacak etkinlikler diizenleme,
yayinlar yapma

konularinda Tirkiye'de kurulmus veya kurulacak teknoloji transfer

ofislerinin projelerinin geri 6demesiz (hibe) olarak desteklenmesi

hedeflenmektedir. Program kapsaminda TTO'lar, 10 yil siire ile ve

yilhk bltce planlamalarina gére 6n 6demeli ve hibe seklinde

desteklenecektir. Destek orani ilk 5 yil %80, ikinci 5 yil %60'tir. Destek

48 http://www.kosgeb.gov.tr/Pages/Ul/Destekler.aspx?ref=6
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3.4. Ozel sektor
tarafindan Girisim
Sermayesi Fonlarinin
kurulmasi amaciyla
devletin her bir fon
icin en fazla 10
milyon ABD dolarini
ve toplam 150
milyon ABD dolarini
tahsis etmesi ve Ozel
sektorun en az
devletin tahsis ettigi
tutar kadar kaynak
ile fona katilmasi
(Yozma Modeli)

miktari yilhk Gst sinirn 2012 yilrigin 1 milyon TL olarak belirlenmistir.

Bu destege hak kazanan 10 Universite belirlenmis ve 2013 yilinda
kamuoyu bilgilendirilmistir.*® ikinci dilim 10 Gniversite icin 2013
yilinda TUBITAK tarafindan ikinci kez cagriya cikilmistir.

- TUBITAK 1008: Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi:
Programin basladigi yil olan 2007 yihindan 2011 yilina kadar toplam
5672 adet basvurudan 5440 tanesi desteklenmistir. Yine bu siirede
kabul edilen basvurulara cari fiyatlarla toplam 9,5 Milyon TL
aktarilmistir.>®

Tablo 8: Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi Verileri

2007 2008 2009 2010 2011 2012%%* | 2012%**
O| K| O| K|O6|K|O|K|O|K|O|K]|O]|K
Ulusal Geri
Odemesiz 527 | 457 | 646 | 621 | 834| 739 |1275|1245|1445(1436| 777 | 766 | 1700|1650
Patent Destegi
Uluslararasi Geri
Odemesiz 107 | 101|160 | 159 | 236| 228 | 219| 192| 250| 228| 68| 65| 260| 250
Patent Destegi
Uluslararasi Geri
Ademeli 8| 4| 9| 8| 5| 4| 16| 6| 25 12| 13| 9| 25 17
Patent Destegi
Toplam 642 | 562 | 815 | 788 |1075| 971 |1510(1443|1720(1676| 858 | 840 |1985(1917
Yillik Harcama* 0,8 2,4 2,5 33 2,1 0,8 3,5

*2012 Yili sabit fiyatlaryla, Milyon TL
** 30 Haziran 2012 itibariyla
**%2012 yilsonu 6ngorisi

Not: O; Oneri, K; Kabul

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantis1 Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012.
Yozma, Israil'in duinya liderligi gosterdigi alanlarda ¢alisan teknoloji

sirketlerine, 6zsermaye yatirnmlari yapmaktadir. israil'in basarili girisimcilik
politikalarindan olan Yozma modelinin birebir karsiligi Tirkiye'de
bulunmamaktadir. Ancak risk sermayesi alaninda fon saglayan bazi girisimler
sunlardir:

- Vakif Risk Sermaye Yatirim Ortakhgi A.S. : 1996 yilinda T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. 6nciligunde bliylime potansiyeli olan sektorlerde
rekabet avantajina sahip sirketlere, Turkiye ekonomisine katki
saglayacak projelerini gerceklestirmeleri icin yonetim bilgisi ve
sermaye katkisi saglamak, sahip oldugu kolektif kaynaklari devreye
sokarak; girisimcilerin bu bilgi, tecriibe ve deneyimlerinden en uygun
sekilde faydalanmasini saglamak, bunun yani sira etkin portfoy
yonetimi ve drnek kurumsal yapisi ile hissedarlarina diger yatirm
alternatiflerinden daha yiiksek kazang saglamayi hedeflemek tizere
"Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S." unvani ile kurulmustur.
05.07 2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yapilan
degisiklige uygun olarak unvanini Vakif Girisim Sermayesi Yatirim

49 http://www.tubitak.gov.tr/sid/2552/pid/478/index.htm
50 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere lliskin Degerlendirmeler, syf: 168-169.
TUBITAK,2012
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Ortakhgi A.S. olarak degistirmistir. Vakif Girisim'in unvani 2010 yilinin
ilk ayinda RHEA Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi olarak
degistirilmistir. >’

KOBI Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. : 1999 yilinda
KOBI'lerin finansman ihtiyaclarini karsilamak amaciyla TOBB, Halk
Bankasi, KOSGEB, TESK ve 16 Sanayi ve Ticaret Odasi'nin ortakliginda
"KOBI Yatirimlarina Ortaklik A.S"adi altinda 317.800 TL sermaye ile
kurulmustur. Fakat uzun yillar yasanan ekonomik krizler ve siyasal
istikrarsizliklar nedeniyle faaliyete gecememistir.Saglanan ekonomik
ve siyasal istikrarla birlikte 2003 yilinda sirketin girisim sermayesi
alaninda faaliyet gostermesine karar verilmistir. 2009 yilinda sirketin
sermayesi 38 milyon TL'ye cikarilmistir. KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S., finansman kaynaklarina ulasmakta zorluk ¢eken
yenilikci KOBI'lerin Tuirkiye ekonomisine katki saglayabilecek yiiksek
rekabet avantajina sahip Uriin veya hizmet projelerini, sermaye ve
yonetim destegi ile gerceklestirmeyi hedeflemektedir.’”
Teknoloji Yatirnm A.S : Baslangi¢ ve biylime asamasindaki teknoloji
firmalarina yatirim yapan bagimsiz bir Girisim Sermayesi Fonu
yoneticisidir. Amaci, yaratici, benzersiz fikirleri ve vizyonu olan
yetenekli girisimcilere yatirnm yapmaktir. Teknoloji Yatirnm A.S. 2006
yilinda kurulmustur. 2007 yilinda ilk fonunu olusturmus ve
yatirimlarina baslamistir. Toplam fon biyukligu yaklasik 5 Milyon
ABD Dolari olan fon, su ana kadar 5 adet yatirim gerceklestirmis
olup, toplam yatinm miktari yaklasik 2 Milyon ABD Dolar'dir. TTGV'nin
Teknolojik Girisimcilik Destekleri de Teknoloji Yatirim A.S. tarafindan
ylritilmektedir.”

istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi): TTGV, Turkiye'de Girigsim
Sermayesi pazarinin gelismesi, yenilikci KOBI'lerin ihtiyacini duydugu
blylme sermayesinin uluslararasi standartlarda saglanabilmesi
hedefi ile istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi)'ne yatirimci olarak
katilmistir. Tirkiye'nin ilk fonlarin fonu girisimi olan toplam 160
milyon Avro biyuklugindeki iVCi'nin diger yatinmcilari Avrupa
Yatinnm Fonu (EIF), KOSGEB, Tiirkiye Kalkinma Bankasi (TKB), Garanti
Bankasi ve National Bank of GreeceGroup (NBG Group)'tan
olusmaktadir. iVCi'nin misyonu bagimsiz yonetim ekiplerince kurulan
fonlara yapilan yatirimlar ve es-yatirimlar yoluyla Turkiye'de girisim
sermayesi sektoriiniin gelismesinde katalizor rolt oynayarak Tuirk
sirketlerinin finansmana erisimini saglamaktir. Bu amacla
faaliyetlerine baslayan iVCi ilk yatinmini Aralik 2009'da yapmistir.
iVCi'nin sektordeki roltinii guiglendirmek, girisim sermayesi oyunculari

51 http://www.rheagirisim.com/hakkimizda/tarihce/
52 http://kobias.com.tr/kobiportal/tarihce.html
53 http://www.ttgv.org.tr/tr/teknoloji-yatirim
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3.5. Yatirrmci kamu
kurumlari ve yerel
yonetimlerin yatinm
bitcelerinden %2
payin kendi
sorunlarinin
¢6zumiine yonelik
girisimciligi tesvik
etmek amaciyla
olusturduklar
projeler icin kaynak
ayrilmasi (ABD Small
Business
InnovationResearch

modeli)

ve paydaslari arasinda bir iletisim ve fikir alisverisi platformu yaratmak
amaciyla bir Stratejik A§ olusturulmustur. 2009'dan bu yana Mayis
ve Kasim aylarinda olmak uzere yilda iki kere yapilan Stratejik Ag
toplantilarinda sektorle ilgili farkli konu basliklari ele alinmakta ve
tartisiimaktadir. TTGV iVCi'de Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu ve
Yatinm Komitesi'nde temsil edilmektedir. Ayrica EIF ile TTGV arasinda
Turkiye'deki girisim sermayesi altyapisi ve kapasitesinin gelistirilmesi
konularinda ortak calismalar yapmak tzere bir niyet mektubu
degisimi de yapilmistir.>*

« TURKVEN: TURKVEN yalnizca yabanci yatinmcilar icin Turkiye'deki
yatinim firsatlarini arastiran bir 6zel kurulustur.>® Turk firmalarini
kiresel finans kaynaklari ile bulusturarak diinya pazarinda
desteklemek amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Turkven,
ingiltere'deki yerlesik bir fon olarak kurulmus olan TURKVEN TPEF-
I'in (TurkishPrivateEquityFund) Turkiye'deki ilk bagimsiz 6zsermaye
sirketi olma niteligindedir. Yatirrmci danismanlarindan olusan ekibi
dzellikle istanbul bélgesi ve Tiirkiye genelindeki yatirim firsatlari
Uzerine odaklanmaktadir. Sirketin 2008 yilinda Turkiye ile olan yatirnm
iliskileri sona ermistir.”®

. s Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S. : 2000 yilinda, toplam
23.400.000 TL sermaye ile kurulmus olan is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakh@i A.S'de TTGV'nin hisse payi halen %11,11'dir. Is
Girisim halen SPK mevzuatina gore halka acik olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.>” 2011 yili itibariyle yonettikleri fon miktari 96,17
milyon ABD$'na ulasmistir.”®

Kamuoyu ile paylasilmis olan calismalar arasinda yapilan inceleme
sonucunda bu oneri hakkinda bir gelisme olduguna iliskin bilgiye
rastlanmamistir.

[}

54 http://www.ivci.com.tr/

55 http://www.turkven.com/

56 http://www.ttgv.org.tr/tr/turkven

57 http://www.ttgv.org.tr/tr/is-girisim

58 http://www.isgirisim.com.tr/TR/tarihce.asp
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3.6. Ar-Ge dayall
kamu tedarik
politikasinin

benimsenmesi

3.7.Savunma sanayi
projelerinin belirli bir
yuzdesinin Tirk
sirketlerine

yaptiriimasi

3.8. Ortak Ar-Ge
projelerinin
hedeflenmesi ve
uygun finansman

modeli gelistirilmesi

« Vizyon 2023 Strateji Belgesi'nde Ar-Ge'ye dayali kamu ve savunma
tedariki, ilkemizin bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmesindeki
en 6nemli politika araclarindan biri olarak gozetilmektedir. Kamu
kurumlarinin Ar-Ge ve yenilige dayali ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
toplumsal diizeyde Ar-Ge talebinin olusturulmasi amaciyla KAMAG
kurulmustur (Bakiniz 1.2.4). Sekil 21'de KAMAG programindan
yararlanan kamu kuruluslari gosterilmektedir.

Sekil 21: TUBITAKKAMAG Programindan yararlanan Kamu Kuruluslari

Ret/iade Edilen Proje Sayisi & Desteklenen Proje Sayisi
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Kaynak:21.BTYK Ek Kararlar Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani1 2011-2016

« Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ar-Ge'ye dayali satin alma politikalari uygulamaya
baslamistir.

« Tark Savunma Sanayii'nin ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanma
orani son 10 yilda nakdi olarak %20'lerden, %45.7'ye geldigi
belirtilmektedir.>

+ Ayrica TSK'nin sistem ihtiyaglarinin 2010 yilinda %50 olan yurtigi
karsilanma oraninin arttirilmasi ve s6zlesmeler kapsaminda yerli
yan sanayiye en az %20'lik is pay! verilmesi Savunma Sanayi
Mustesarhigi 2007-2011 déneminin stratejik amaclari arasinda yer
almaktadir.”

« TTGV Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi: Sanayi kuruluslar
ve yazilim sirketleri arasinda beraber calisma pratigi ve tecriibesinin
"Arastirma ve Teknoloji Gelistirme" calismalarinda tesvik edilmesi
amaci ile tasarlanmistir. Destek ile ortak faaliyet alanlarinda rekabet
Oncesi veya rekabet ici isbirligi olusturmak icin bir araya gelen
kuruluslarin projeleri desteklenmektedir. Temel ve uygulamali
arastirma sureclerini de kapsayabilecek projeler icin saglanacak
destegin tamami geri 6demelidir. Ayrica Universite ve arastirma
kurumlarindan alinmasi planlanan hizmet alimlarini 6zendirmeye

59 T.C. Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayii Miistesarligi Sanayilesme Daire Baskani Nuran inci'nin
03.02.2011 tarihli sunumundan alinmistir.
60 http://sanayilesme.ssm.gov.tr/SSM/Sayfalar/StratejikPlan.aspx
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yonelik tesvikler ve projelerin nakit akis yonetimlerini kolaylastirici
destek sartlari saglanmaktadir.®’ En fazla 2 yil sureli projelere, proje
bltgesinin en fazla %60'in1 ve 2.5 milyon ABD dolarini gegmemek
kaydiyla verilebilmektedir.

« BTYK'nin 23.toplantisinda alinan 2011/102 numarah Ar-Ge, Yenilik
ve Girisimcilik Destek Mekanizmalarinda Biittinsellik, Uyum ve Hedef
Odakhligin Saglanmasi icin Koordinasyon Kurulu Olusturulmasi
konulu kararda "Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik destek mekanizmalari
arasinda butiinsellik, uyum ve hedef odakliligin saglanmasi icin
BTYK altinda TUBITAK Baskani baskanliginda YOK Bagskani, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Mistesar Yardimcisi, Kalkinma Bakanhg:
Mdustesar Yardimcisi, Ekonomi Bakanhgr Mustesar Yardimcisi, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Mustesar Yardimcisi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mistesar Yardimcisi, Hazine
Mdustesarligi Mistesar Yardimcisi ve KOSGEB Baskani'ndan olusan
bir Koordinasyon Kurulu kurularak, gelistirilecek model 6nerisinin
BTYK'nin 24. toplantisinda Yiiksek Kurul'un onayina sunulmasina
karar verilmistir" denilmistir.%®

+ Yine, BTYK'nin 23.toplantisinda alinan 2011/103 numarali kararda,
Ar-Ge Yogun Baslangi¢ Firmalarini Etkinlestirmek ve Sayilarini
Artirmak Amaciyla Politika Aracglarinin Gelistirilmesi amaciyla,

a. Ar-Ge yogun baslangig firmalarinin fikir asamasindan pazara
ulasmasina kadar gecirdikleri evreler dikkate alinarak, bu
evrelere uygun asamali destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, bu firmalarin sayisinin artmasini tetikleyecek
ekosistemin olusturulmasi ve bu firmalara danismanlik
hizmetlerinin sunulmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda gerekli politika araglarinin gelistirilmesine
yonelik cahismalar, TUBITAK tarafindan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanhigi ve YOK'tin katimiyla
yurutilecektir.

b. Ar-Ge yogun baslangic¢ firmalarini destekleyen risk sermayesi
fonlarinin etkinlestirilmesi, bunlara kamunun ortak olabilmesi
ve kamu Ar-Ge merkezlerinde yapilan arastirmalarin
sonugclarinin ticarilesmesi (spin-off, lisanslama vb.) stireclerinin
iyilestirilmesi icin gerekli mevzuat calismalarini yapmak tizere
TUBITAK'In baskanhginda Hazine Miistesarligi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi,
Ekonomi Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu katilimiyla bir
¢alisma grubu olusturulmasina ve gerekli diizenlemelerin
yapllma5|na=kararverilmi§tir.63

61 http://www.incgirisim.com.tr/menu_ust-153-ttgv-ar-ge-proje-destekleri.aspx
62 http//www.tubitak.gov.tr/tubitak_content _files//BTYPD/BTYK/btyk23/2011_102.pdf
63  http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content _files//BTYPD/BTYK/btyk23/2011_103.pdf
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3.9. Proje
pazarlarinin
desteklenmesi, iyi
projelerin yatirnma
donusturulmesiicin
ilgili 6geler arasinda
koordinasyonu
saglayacak farkh
disiplinlerden gelen
bir uzman ekibin
olusturulmasi

3.10. Ar-Ge yardim
ve uygulamasinin
Oslo Kilavuzunda
glincellenmis
inovasyon tanimina
uygun bir bicimde
yapilandiriimasi

3.11. Off-set
uygulamalarinda
inovasyona dayali
proje gelistirilmesi

3.12. Girisimcilik web
sitesinin
olusturulmasi

3.13.is Melekleri
yerel aglarinin
kurulmasi;

+ 2005 yilindan sonraki donemde, BTYK'nin 2005-2010 déneminin 3.
stratejik amaclarindan olan "Sonug odakli ve kaliteli arastirmalarin
desteklemesi"ne y6nelik olarak TUBITAK-TEYDEB 1053: Proje
Pazarlarini Destekleme Programi baslatilmistir.%*

- "TUBITAK TEYDEB daire baskanhdi disinda bir uzman ekibin kurulup
kurulmadigr veya kimlerden olustugu ile ilgili detayli bilgiye
ulasilamamistir”.

2005/7 no'lu BTYK kararina gore Ar-Ge faaliyetlerinde OECD'nin Frascati,
Oslo ve Canberra kilavuzlarinin referans olarak kullanilmasina karar
verilmistir.?> Bu dneri cercevesindeki en nemli gelisme stirec yeniligini de
destek kapsamina alan Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi'dir.

- TTGV tarafindan saglanan Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi
kapsaminda teknolojik Grtin ve proses inovasyonu cercevesindeki
faaliyetler desteklenmektedir.®® (bakiniz 1.2.4.)

« SSM off-set uygulamalarinda teknoloji transferi alaninda dncelik
saglamistir.
"Bu Oneriyle ilgili daha ayrintili bilgiye ulasilamamistir"

Girisimcilerin verilen hibe ve destekler hakkina bilgilendirildigi, kendi
aralarinda bilgi paylasiminin gerceklestirildigi, basaril girisimcilik dykulerinin
anlatildigi bir cok web sitesine rastlamak mimkiindir. Ornegin;
http://www.girisimcilerkulubu.com, www.girisimcilerkulubu.com
http://www.gencgirisimciler.org, http://girisimcifikirler.com

- METUTECH-BAN (Teknoloji Yatinmcilari Agi Dernegi): ODTU'lu
ve ODTU Teknokent'li basarih firmalarin yéneticileri tarafindan
kurulan dernek Tirkiye'nin ilk is melekleri agidir. Teknoloji tabanl,
ozellikle de bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
girisimcilerin erken kurulum asamasinda karsi karsiya kaldiklari
finansal sorunlara destek vermek amaciyla kurulmustur. Dernek,
girisimcilerin kendilerine en uygun finansal destegi bulmalarina
yardimci olmanin yani sira, verdigi 6n egitim ve danismanlik
hizmetleriyle girisimcilerin yatirirma hazir hale gelmesine yardim
etmekte, yatinmcilar ve girsimciler arasinda bilgi birikimi ve tecriibe
aktarimina aracilik etmekte ve gerceklesen isbirliklerinin taraflarin
haklarini esit derecede koruyacak sekilde strdirtlmesi icin gerekli

64 Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010'un Degerlendirilmesi, 2010
65 Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010'un Degerlendirilmesi, 2010
66 http://www.incgirisim.com.tr/menu_ust-153-ttgv-ar-ge-proje-destekleri.aspx
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3.14 inovasyonun
tim paydaslarinin
icine alindigi rekabet
oncesi ortak
projelerinin
desteklenebilmesi
icin mekanizmalarin
olusumu (6rnegin
Guvenli SurUs

Projesi)

hukuksal strecle ilgili olarak da danismanlik hizmeti vermektedir.
Ayni zamanda Avrupa is Melekleri Agi'na da (European Business
Angels Network) Giye olan METUTECH-BAN, 2010 yilinda, EBAN'In
her yil diizenlenen kongresine ev sahipligi yapmistir.®’

Galata Business Angels: istanbul'un ilk melek yatirimc
organizasyonudur. Kar amaci glitmeyen bir dernek olarak faaliyet
goOstermektedir. Dernek, melek yatirimcilar ile girisimcileri bir araya
getirerek yatirim olanaklar ve start-up'larla ilgili fikir ahgverisini
yapmalarini saglayan bir platform gorevi tstlenmektedir. Dernegin
oncelikli olarak odaklandigi alanlar/sektorler arasinda internet, mobil
iletisim, yazilim ve telekom bulunmaktadir. Dernek daha ¢ok tohum
asamasindaki yatinmlara odaklanmaktadir.®®

Bu alanda faaliyet gosteren 6nemli kuruluslardan bir tanesi de Melek
Yatinnmcilar Dernegi'dir.(Ayrica bakiniz 1.1.3)

LabX: Ulkemizdeki girisimcilik kailtiirini yayginlastirmak, potansiyeli
yuksek is fikirlerini ve yiirtiyen projeleri bulup onlari hayata gecirmek
amaciyla 2006 yilinda faaliyete ge¢mistir. Tuirkiye'de Melek Yatinmcihk
kavramini gelistirmeyi ve yaymayi hedeflemektedir. Kurulus, ¢esitli
uluslararasi melek aglar, sirketler, dernekler ve Universiteler ile bilgi
birikimi paylasimi ve finansman alanlarinda ¢alismalar yiritmektedir.
Uluslararasi EBAN (European Business Angel Network) organizasyonu
tyesidir.®?

- TUBITAK biinyesinde baslatilan TUBITAK iSBAP-1301: Bilimsel

ve Teknolojik is Aglari ve Platformlari ile 6ncelikli teknoloji

alanlarinda isbirligi aglarinin olusturulmasi amaglanmistir. Programa

iliskin bazi verilere Tablo 9' da sunulmustur (Ayrica bakiniz 1.4.3).
Tablo 9: iSBAP Destekleme Programi Verileri

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012* [2012**
Onerilen Proje Sayisi 7 16 9 10 22 2 20
Desteklenen Proje Sayisi 4 4 1 1 3 4 8
Desteklenen Butge*** 5,5 1,3 0,7 0,3 1,3 2,1 2,5
Devam Eden Proje Sayisi 4 8 9 8 7 8 10
Sanayi Isbirligi Olan 1 - 1 1 2 - 4
Desteklenen Proje Sayisi
Sanayi isbirligi Olan . )
Projelerin Biitcesi*** e U 2 = e
Desteklenen Projelerdeki
Arastirmaci Sayisi : ) ) ) 22 35 ke
Desteklenen Projelerdeki _ ~ ~ _ 1 _ 5
Bursiyer Sayisi
Yillik Harcama Miktari*** 0,5 0,6 0,9 0,6 0,6 0,2 1

*30 Haziran 2012 itibariyla
*%2012 yil 6ngorisu

***¥2012 sabit fiyatlariyla, Milyon TL

67 http://www.metutechban.org/index.php?id=2
68 http://www.galatabusinessangels.com/ana-sayfa
69 http://www.lab-x.org/hakkimizda.php?Ing=tr&cid=32

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012.
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- TUBITAK TEYDEB Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi
Sekil 22: TUBITAK TEYDEB Desteklerinin Yillara Gére Dagilimi
450 4327

Milyon TL (2010 sabit fiyatlariyla)

400
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286,6 288,3
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Kaynak: Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi ve Performans Gostergeleri, 2010

+ 30 Haziran 2012 itibariyle, Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Destek Programlari (TEYDEB) kapsaminda 1.872 proje
desteklenmekte olup, 576 proje 6nerisinin degerlendirme siireci
devam etmektedir. 1 Ocak-30 Haziran 2012 doneminde ise destek
programlarina 1.040 proje basvurusu yapilmistir. Ayni dénemde,
programlar kapsaminda desteklenen projelere toplam 133,4 Milyon
TL 6denmistir.”

Tablo 10: TUBITAK Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek
Programina iliskin Veriler

2003 | 2004 | 2005 (2006 (2007 [2008 (2009 |2010 2011 | 2012* [2012**

Proji Basvuru Sayisi | 418 503 595 711 | 1.498 | 2.285 2.001| 1.755 | 1.688 | 1.040 | 2.300
Firma Sayisi 316 360 434 481 | 1.679 | 1.679 1.495| 1350 | 1.338 863 | 1.770

Yeni Firma Sayisi 192 230 254 290 743 | 1.199 926 741 717 421 950

Destek Karari Verilen

Proje Sayisi 279 374 449 534 732 | 1.199 1.185( 1.075 | 1.070 577 | 1.430

Sonuglanan 159 | 205 248 | 297 | 382 | 589 901| 1.107 828 | 434
Proje Sayisi

Eae;t:k'e“e" Proje 673 | 792 | 818 | 961 | 1.355 | 1790 | 1.792| 1.654 | 1.804 | 1.872 | 2.090

Desteklenen Projeler
Kapsaminda
Gergeklesen Harcama
Tutarr***

229,8 | 213,3 | 398,3 | 576,5 | 897,2 | 623,3 |1.140,6| 711,7 | 589,2 | 2178 | 665,0

Destek Kapsamina
Alinan Harcama
Tutari (Olusturulan
Ar-Ge Hacmi)***

211,9 | 158,7 | 336,2 | 401,1 | 562,6 | 455,6 757,8| 540,8 | 472,6 | 1753 | 520,0

Odenen Destek 91,0 | 96,1 | 1954 | 2253 | 3389 | 284,1 | 467,0| 3352 | 298,1 | 1134 | 325,0
Tutar ***

* 30 Haziran 2012 itibaryla
**2012 yil sonu 6ngoriisu
*** 2012 sabit fiyatlarla, Milyon TL
Kaynak: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012

70 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012
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- Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nca cikarilan Sanayi Tezleri (San-
Tez) programi: Bu programin baslatiimasindaki temel gerekge,
programin bilimsel ve teknolojik isbirligi aglarinin kurulmasini ve
bilgi yayihmini hizlandiracaginin disiinilmesidir.”' SAN-TEZ
Programi'nin amaci, Universite-sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi,
mevcut Urinde ve/veya Uretim yonteminde yenilik yapilmasi
amaciyla sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenecek yuksek
lisans ve/veya doktora tez calismalarinin desteklenmesidir.”* (Ayrica
bakiniz 1.2.5.)

Sekil 23: SAN TEZ Proje Basvuru ve Desteklenen Proje Sayilari
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120 26 1
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e B s 30

0
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o

[ Bagvuru Sayisi Desteklenen

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012

Tablo 11: SAN TEZ Programi igin ayrilan Odenek ve Proje Bilgileri

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* | Toplam
Proje Basvuru Sayisi 42 183 120 174 241 420 273 1453
Desteklenen Proje Sayisi 18 68 45 76 11 202 | Devam 609
ediyor
Odenek Miktari (Milyon TL) 6,6 13,3 17,8 22,7 25,6 32,1 61 179,1
Gergeklesen Bakanlik Odemesi
(Milyon TL) - 83 11,8 15,3 218 46,8 11,2 115,0

Kaynak: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 24.Toplantisi Gelismelere iliskin Degerlendirmeler, TUBITAK, 2012.

71 21.BTYK Ek Kararlar Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalart Uygulama Plani 2011-2016
72 Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010'un Degerlendirilmesi, 2010
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D. PROJELER

"Ulusal inovasyon girisimi" hareketi kapsaminda dnerilen inovasyon politikalarini gerceklestirme
ve uygulama amacli ulusal inovasyon girisimi projeleri onerileri sunulmustur. Proje Onerileri
mikemmeliyet merkezleri, inovasyon ve Turkiye'nin Vizyonu icin Pilot Uygulama, tasarim kapasitesi,
Kamu Alim Projeleri ve Blytk Proje Hedefi olmak Gizere 5 ana baslik altinda sunulmustur. Bu proje
Onerilerinin temel amaci 6zel sektor - Gniversite - sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yonlendirmek,
siyasi irade ve kamu kurumlarniyla diyalogu gelistirip goris ve dneriler hazirlayarak inovasyon
politikalari olusturma siirecine katkida bulunmak ve inovasyon konusunda kamuoyunda biling
olusturmaktir. Bu bélimde; sunulan proje 6nerileri cercevesinde Tirkiye'de hangi gelismelerin

kaydedildigi incelenecektir.

4.1. Mikemmeliyet - Proje Onerisi: 2007 ve 2013 yillarini kapsayan dénem icin jenerik

Merkezleri uc teknoloji alaninda, her biri icin ise kurulacak en az 5 merkezde
Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeyi saglayacak yatirimlarin yapilmasi
ve projelerin desteklenmesi miimkiindr. Jenerik ti¢ teknoloji: Saglik,
tarimsal biyoteknoloji ve Turk uydusudur.

« Eski adiyla DPT tarafindan yiirGtilen Arastirma Altyapi Desteklerinin
bir kolu olan miikemmeliyet merkezleri, bilimsel arastirma konusunda
kendini ispatlamis, yeterli insan glici kaynagi olan Universite ve
kurumlarda oncelikli bir alanda uzmanlasacak ve bu alanda Ulke
¢apinda so6z sahibi ve yonlendirici olabilecek merkezler
desteklenmektedir. Bu merkezler araciligi ile Glke diizeyinde ileri
dizeyde arastirma yapma imkani yaratilmasi, arastirmaci insan
kaynaginin nicelik ve nitelik ydntiinden gelismesi ve Universite sanayi
isbirligine katki saglanmasi amacglanmaktadir.

« 2010Yih Yatinm Programi'nda Universitelere ait 42 ve diger
kamu kurumlarina ait 32 adet olmak lzere toplam 74 adet
uzmanhk/mukemmeliyet merkezi projesi bulunmaktadir.
2011 Yili Yatinm Programi'nda Universitelere ait 57 ve diger
kamu kurumlarina ait 36 adet olmak Uizere toplam 93 adet
tematik ileri arastirma merkezi projesi bulunmaktadir.

« 2005 - 2011 yillar arasinda jenerik U¢ teknoloji alaninda (Saglik,
tarimsal biyoteknoloji, Turk uydusu) kamu kurumlarinda kurulan
mukemmeliyet merkezleri, devlet Universitelerinde kurulan
mukemmeliyet merkezleri, Vakif Gniversitelerinde kurulan
muikemmeliyet merkezleri agagidaki tablolalarda belirtilmistir.
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Tablo 12: Kamu Kurumlarinda kurulan Miikemmeliyet Merkezleri

Kaynagi Merkezi

Kurum Proje Adi Basla;rll ;'Bms
Saglik Bakanligi Pankreas Adacik Hiicre 1zolasyonu Merkezi 2008-2012
TUBITAK UZAY-Hall Etkili itki Motoru Gelistirme Altyapisi 2010-2012
TUBITAK MAM-GE Ulusal Gida Yenilik Merkezi 2009-2010
Tarim ve Koyisleri | Meyve-Asma Baz Materyalleri Ar-Ge Merkezi 2010-2012
Bakanlig:

TUBITAK Yenilik¢i Gida Isleme Teknolojileri Icin Pilot Tesis 2005-2009
TUBITAK Organik Elekronik-OLED Teknoloji Altyapist 2008-2010
Tarim ve Koyisleri | Toprak - Glbre ve Su Kaynaklart Merkez Arastirma 2009-2010
Bakanlig: Enstitiisti Altyapist

TUBITAK Uzay Guivenilirlik Altyapt 2007-2010
Saglik Bakanligi Bagcilar Deneysel Arastirma ve Beceri Gelistirmek 2009-2011

Merkezi

TUBITAK GMBE-Biyogiivenlik Seviye 3 Laboratuvari 2009-2010
Tarnm ve Koyisleri | Lalahan Biyoteknoloji Merkezi 2010-2011
Bakanhgi

TUBITAK Gida Molekiiler Biyolojisi Labor. Kur. 2007-2010
TUBITAK Turkiye’de Enzim Endustrisi Mikroorganizma 2007-2009

Tablo 13: Devlet Universiteleri tarafindan kurulan Miikemmeliyet Merkezleri

Kurum Proje Adi Baslama-Bitis
Yili

Dokuz Eylill Universitesi | Ileri Biyomedikal Ar-Ge Merkezi 2007-2013

Yildiz Teknik Universitesi | Biyomedikal Malzemeler ve Yapay Dokular 2005-2008

Cukurova Universitesi Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma Altyapisi 2007-2010

Akdeniz Universitesi Gida Guvenligi ve Tarimsal Arastirmalar 2009-2011
Merkezi

ODTU Molektiler Biyoloji-Biyoteknoloji AR-GE 1998-2008
Merkezi

Abant zzet Baysal Univ. | Yenilikci Gida Teknolojileri Gelistirme Merkezi | 2009-2011

Hacettepe Universitesi Pediatrik Kok Hiicre Ar-Ge ve Hiicresel Tedavi | 2006-2009
Merkezi

Hacettepe Universitesi Endovaskiiler Tedavi I¢cin Girisimsel Radyolojik | 2008-2009
Goruntileme Teknolojileri Gelistirme

Adnan Menderes Tarnimsal Biyoteknoloji ve Gida Guvenligi Ar-Ge | 2010-2012

Universitesi Merkezi

Izmir Yiksek Teknoloji Biyoteknoloji ve Biyomtihendislik Arastirmalar1 | 2007-2009

Enstitiist Merkezi (BIYOMAM)

Istanbul Teknik Uydu Yer Terminali Projesi 1995-2006

Universitesi

Marmara Universitesi Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve 2010-2011
Uygulama Merkezi

Harran Universitesi Biyoteknoloji Arastirma Merkezi 2009-2010

Yildiz Teknik Bitkisel Orjinli Pestisitler Arastirma ve 2007-2009

Universitesi Uygulama Merkezi

Gaziantep Universitesi Gida Urtinleri Arastirma Gelistirme Merkezi 2009-2010

Akdeniz Universitesi Organ Nakli Ar-Ge Merkezi 2010-2011

Kahramanmaras Sttct Arastirma Sera Altyapisi 2007-2008

Imam Universitesi

Ankara Universitesi Ulkemiz Onemli Bitkisel Gen Kaynaklarinin 2008-2010
Muhafazasi

Gazi Universitesi Immiinoloji Arasurma ve Uygulama Merk. 2004-2006

Gazi Universitesi Immiinobiyoteknoloji Arastirma ve Uygulama 2009-2011
Merk.

Gazi Universitesi Nanotip-Nanotek. Dayali Yeni Tan1 ve Tedavi 2007-2011
Yontemlerinin Gelistirilmesi Merkezi

Selcuk Universitesi fleri Tarim Teknolojileri Altyapist 2007-2008

Erciyes Universitesi Radyo Astronomi Gozlemevi 2007-2008

Tablo 14: Vakif Universiteleri tarafindan kurulan Mitkkemmelliyet Merkezleri

Merkezi

Kurum Proje Ad1 Baglama-Bitig
Yilt
Fatih tGniversitesi BiyoNano Teknoloji Arastirma Laboratuvari 2008-2010
Sabanci Universitesi Nano-Miktor Disiplinlerarasi 2009-2011
Bilkent Universitesi Tamsal ve Girisimsel Manyetik Rezonans Gortuntileme 2007-2008
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4.2.inovasyon ve
Turkiye'nin Vizyonu

icin Pilot Uygulama

4.3.Tasarim

Kapasitesi

Proje Onerisi: Ulusal inovasyon Girisiminin cizdigi vizyon ve bundan
onceki bolimde dile getirilen Calisma Gruplarinin onerilerinin hayata
gecirilmesi icin bir pilot proje tasarlanmistir. Proje, bolgesel inovasyon
sistemlerinin kurulup calistiriimasi icin 2 bolgede pilot calismanin
baslatilmasi; 2 yil icinde tamamlanmasi ve 2009 - 2013 déneminde
diger bolgelere yayilmasi" olarak tanimlanmistir. Bu projede isleyis
mekanizmasi icinde Kalkinma Ajanslarinin da dikkate alinmasi salik
verilmektedir.

Proje Onerisi: Tasarim kapasitesinin Tiirkiye'nin otomotiv gibi
alanlarda bir Gretim Ussu olarak gelismeye devam etmesi, tiiketici
elektronigi ve genelde bu ve diger cesitli sektorlerde guigli bir temel
Uzerinde hareket ederek inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini daha
verimli kilabilmesi gibi hedefler dogrultusunda gelistirilmesi; tasarim
kapasitesini gelistirme stirecinde yatirrm mallarina iliskin tasarim
faaliyetlerinin de 6nemli bir yer tutmasi saglanabilir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapi nedeni ile bir¢ok sektorle
baglantisi olan bir sektordir. Bu sektorler Gzerinde oldukga fazla
etkisi olmasi; otomotiv sektorinun, bulunmus oldugu ulkenin
ekonomisi Uzerinde bulyulk bir etkiye sahip olmasina neden
olmaktadir. Ulkemizde otomotiv sektéri, tretim icindeki payi ve
ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat sanayi icinde 6nde
gelen sektorler arasinda yer almaktadir. Ancak Ar-Ge yapisinin
yetersizligi, sirketlerin tasarim, Gretim, markalasma kapasiteleri ve
yetenekleri konusundaki yetersizlikler, otomotiv pazarinin yetersizligi,
hukuki ve idari diizenlemelere iliskin sorunlar, fiziki altyapinin
yetersizligi nedeniyle Glkemizin otomotiv alaninda bir Gretim Ussu
olmasi hedefini gerceklestirmesini zorlastirmaktadir. Bu engelleri
asmak adina Glkemizde otomotiv sektori alaninda kaydedilen
gelismeler asagida belirtilmistir.

Turkiye'nin sanayi vizyonunu belirlemek amaciyla tim paydaslarin
katilimiyla, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin dncilugunde bir
arama konferansi gerceklestirilmistir. Bu arama konferansi
neticesinde, Tirkiye icin uygulanacak stratejinin uzun dénemli
vizyonu "Orta ve yuksek teknolojili Grtinlerde Avrasya'nin Gretim
Uss olmak" olarak belirlenmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan Turkiye Otomotiv
Sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda, imalat sanayi ve sanayi
Uretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi,
istihdam kapasitesi, rekabet edebilirlik, yatirnmlar, disa aciklik ve
makro-ekonomik buytklikler agisindan Turkiye'nin dnde gelen
sektorlerinden biri olan otomotiv sektérinin konumunu
gelistirebilmesi icin "Sektorin Surdurilebilir Kiresel Rekabet Gliciini
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Artirmak ve Uretimini ileri Teknoloji Kullaniminin Agirlikh Oldugu
Katma Degeri Yiksek Bir Yapiya Donlsimuni Saglamak" genel
amac olarak belirlenmistir.

+ Dokuzuncu Kalkinma Plani hazirlik calismalari kapsaminda otomotiv
sektorinin plan dénemi (2007-2013) ve 2015 yili igin projeksiyonlari
da yapilmistir. Bu projeksiyonlarda siyasi istikrar, yapisal reformlar
ve makroekonomik dengelerdeki iyilesme gibi hususlarin devam
edip etmeyecedi Olclutlerine gore farkli senaryolar kurgulanmistir.
Kyoto Protokoliinlin getirdigi yukumlualtkler konusunda cevreye
duyarli olmasi hem de yakit maliyetini azaltmasi bakimindan
otomotiv sektériinln elektrikli araclara dogru yonelecegi tahmin
edilmektedir.

- Ulkemizde bu yeni teknolojiye sahip araclarin tesviki konusunda da
calismalara baslanmis, ilk etapta ulkemizde motorlu arag satin
alimlarinda uygulanan OTV'de indirime gidilmistir. Bu cercevede,
Bakanlar Kurulu'nun 2011/1435 sayili karari ile degistirilen OTV
uygulamasina gore; sade elektrikli otomobiller motor gliclerine gore
siniflandirilacak ve en disik ylizde 3 ile en fazla ylizde 15 olmak
tizere bir OTV uygulanacaktir. Bu uygulamanin elektrikli araclara
olan ragbeti artiracagi 6ngorilmektedir.”

. T.C Ekonomi Bakanligi himayelerinde ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin (TIM) koordinatérliigiinde, Uludag Otomotiv Enduistrisi
ihracatcilar Birligi (OiB) tarafindan diizenlenen Tarkiye'nin ilk
Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari ve Tasarim Konferansi, 17-
18 2012 Mayis tarihlerinde, Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklestiriimistir. Komponent bazinda; Ergonomi, Yenilenebilir
Enerji - Cevre, Emniyet, Mekanik Fonksiyonellik olmak lzere 4
kategoride degerlendirilen yarismalarda Ar-Ge Proje Pazari icin her
kategoriden ilk 3'e girenler 6dullendirilirken, Otomotiv Proje
Yarismasi'nda profesyoneller ve Universite 6grencileri icin ayri
degerlendirme yapilacak ve yine her kategoriden ilk 3'e girenler
odullendirilecektir. Her iki yarismada toplam 228.000 Turk Lirasi para
0duli sahiplerini bulurken, Otomotiv Tasarim Yarismasi'nda dereceye
giren 2 tasarimci da T.C. Ekonomi Bakanhgi'nin destegiyle 2 yillik
yurtdisi egitimi kazanacaktir.”*

- Ulkemizin AB siirecinde yaptigi anlasmalar cercevesinde Gayri Safi
Yurt Ici Hasilasi (GSYiH)'ndan Ar-Ge'ye ayirdigi payin 2012 yilina
kadar yuzde 2'ye cikarilmasi ve bu payin en az yuzde 1'inin 6zel
sektor tarafindan karsilanmasi dngorilmektedir. 5746 sayili Kanun
kapsaminda tilkemizde Ar-Ge alt yapisini olusturmus, ¢ok sayida

73 http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/otomotiv-sektoru-raporu-2-06042012151728.pdf
74 http://www.uib.org.tr/tr/aktuel-uibden-haberler-turkiyenin-ilk-otomotiv-sektorunde-arge-proje-
pazari-tasarim-konferanslari-esliginde-basliyor.html

99




Ar-Ge personeli calistiran ve (ilkemizin GSYiH'daki Ar-Ge payina
katkida bulunan buyuk isletmelerin bu calismalarini daha da
gelistirmelerini ve kendi teknolojilerini tGretmelerine imkan
saglanmistir.”

. istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesine bagli Otomotiv
Laboratuvari'nda 2005 yilindan itibaren gerceklesen projeler Tablo
15'de belirtilmistir.

Tablo 15: iTU- Otomotiv Laboratuvarinda gerceklestirilen Projeler

Proje Adi Destek

Hibrid Tasit Otomotiv Sanayi Firmasi
Surus Emniyeti DPT

HCCI motorlarinda cidar birikimlerinin motor FP6 Marie Curie Programme -
performansina etkisi ToK

Icten yanmali motorlarda piston grubu siirtiinme TUBITAK

kayiplarinin azaltilmasi"

Yag tuketiminin optimize edilmesi icin gii¢ silindiri | Otomotiv Sanayi Firmasi
tasarimi

Govde FEM analizi (CATIA) Otomotiv Sanayi Firmasi
Yakit Tanki Hizlandirilmug Omiir Testi (Hidropuls) | Otomotiv Sanayi Firmast
Midibiis On Siispansiyon sistemi Yorulma Analizi Otomotiv Sanayi Firmasi
(Hidropuls)

ECOTORQ dizel motorunun EURO-4 standartlart Otomotiv Sanayi Firmasi

icin modernizasyonu

"Motosan" 3 Silindirli Asir1 Doldurmali yeni ulusal TUBITAK, Otomotiv Sanayi

dizel motorunun gelistirilmesi Firmasi

Cift Déngiilii Kademeli Dolgulu Benzin Motoru TUBITAK, ITU, ODTU,
Otomotiv Sanayi Firmasi

Antor 3 LD 510 Dizel Motoru modernizasyonu Otomotiv Sanayi Firmast

Kaynak: http://www.otomotiv.itu.edu.tr/index_files/Page2295.htm

- TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig)
kapsaminda otomotiv alaninda Hibrit ve Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
ve Yenilikci Ara¢/Uriin Tasarimlari ve Tasarim Dogrulama konularinda
proje cagrilari yapilmaktadir.”

« 1995-2011 yillari arasinda TUBITAK TEYDEB'e otomotivle ilgili
projelere yapilan basvurular tim basvurulara orani %9'dur. Basvuru
sayisina gore ilk Gg¢ sektor ve ylzdeleri su sekildedir: Makine ve
imalat (%29), Bilisim (%17), Elektrik-Elektronik (%14). Otomotiv
sektoriine yapilan basvurular bu ¢ sektériin altindadir.””

+ Su anda Turkiye'de otomotiv teknolojisinin gelecegini inceleyen en
kapsamli calisma, OTEP "Otomobil Teknoloji Platformu" tarafindan
yapilmaktadir. Bilindigi gibi Teknoloji Platformlari, TUBITAK tarafindan
baslatilan bir calisma olup, bu platformlar ilgili alanda teknoloji
Ureten ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan tiim paydaslari (sanayi, kamu,
universite, sivil toplum 6rgutleri) bir araya getirip, Tlrkiye'nin uzun
donemde rekabetciligini artirici yol haritalarini olusturmak tizere
kurulmustur. OTEP blnyesinde de otomotiv alaninda ¢alisan tim

75  http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/otomotiv-sektoru-raporu-2-06072011113205.pdf

76 http://www.tubitak.gov.tr/sid/2530/pid/478/index.htm

77 http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//TEYDEB/istatistikler/TUBITAK_TEYDEB_Destek_
Programlari_Proje_Basvuru_ve_Destek_Istatistikleri.pdf
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4.4. Kamu Alim

Projeleri

4.4.1.Proje:
Toplumda Bilim ve
Teknoloji
Farkindaliginin ve
Kaltirdnin

Gelistirilmesi

paydaslar yer almistir. OTEP”® su ana kadar Vizyon Dokiimani (2010),
Elektrikli Ara¢ Calisma Raporu (2010), Otomotiv Sektoru Ar-Ge Kurum
ve Kuruluslar (2011) ve ingilizce ve Tiirkce olarak Stratejik Arastirma
Programi (2011) raporlarini yayimlamistir. 7

« MUSIAD Genel Merkezinde, MUSIAD Otomotiv Sektér Kurulu'nca
diizenlenen "Yerli Uretimde Elektrikli Arac" konulu paneli 6 Nisan
2012 tarihinde diizenlendi.®

+ 23.BTYK toplantisinda alinan yeni kararlardan biri olan "2011/101
Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri" dogrultusunda sorumlu
kurum TUBITAK'tir.2' 2023 yilinda tilkemizin ilk 10 ekonomi arasina
girebilmesi ve ulusal hedeflere (yerli otomobil, yerli ucak, yerli
helikopter vb.) ulasilabilmesi icin Ulusal Yenilik Sistemi 2023 yili
hedefleri®” belirlenmistir. Ar-Ge yogunlugu oraninin % 3'e ulasmasi
icin Ar-Ge harcamasinin en az 85 milyar TL'ye ulagmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ozel sektériin Ar-Ge harcamalarinin itici guicii
oldugu ve Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 basta
olmak tizere mevcut politikalarda ve destek mekanizmalarinda 6zel
sektdordn rolunin artirilmast amaglandigr g6z onunde
bulunduruldugunda, 85 milyar TL' lik Ar-Ge harcamasinin buyuk
¢ogunlugunun 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmesi gerekmekte
ve beklenmektedir. Bu hedefi gerceklestirmek dogrultusunda proje
Onerisinde belirtildigi gibi otomotive sektorl Ar-Ge harcamalarinin
yapilmasi gereken sektorlerden biri olarak vurgulanmistir.

- Proje Onerisi: Tirrkiye'de bilgi, inovasyon, teknoloji ve sermaye
birikimini Glke ici kaynaklari harekete gecirerek destekleyecek,
istihdam sorununun giderilmesinde 6nemli bir katma deger
saglayacak olan kamu alim siireclerine iliskin, Tlrkiye'nin inovasyona
dayali kalkinma ve blylime politikalariyla esgiidiim icinde hareket
edebilmesi icin mekanizmalarin olusturulmasi; Tirk Mali kullaniminin
bu mekanizmalarla yayginlastiriimasi.

- UIiG Cerceve Raporu Kamuda inovasyon Calisma Grubu 3 farkli proje
Onerisi sunmustur.

- Kamu inovasyon Calisma Grubu Proje Onerisi: "izmir, Malatya,
Gaziantep illerinde (¢ Bilim Merkezi ve istanbul'da Gosteri Birimi
Yapim isletmesi kurulmasi ve isletilmesi" dnerisi hakkindaki
gelismeler:

« Bornova Belediyesi Mevlana Toplum ve Bilim Merkezi 2010
yilinda acild.®®

78 http://www.otep.org.tr/pdf/OTEP-SAP-1.0-06.2011.pdf

79 http://www.elektrikliaraba.gen.tr/images/stories/galeri/elektrikli_araclarda_gecmisten_gelecege_
bakis.pdf

80 http://www.musiad.org.tr/detayHaber.aspx?id=1248

81 http//www.tubitak.gov.tr/tubitak_content _files//BTYPD/BTYK/btyk23/2011_101.pdf

82 Bknz. Bélim 1.1.1

83 http://mtbm.bornova.bel.tr/
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« izmir Sidika Akdemir Bilim ve Sanat Merkezi (Bilsem)

+ Malatya Bilim ve Sanat Merkezi (Bilsem)- 2005 acildi.

« Gaziantep Sahinbey Bilim ve Sanat Merkezi (Bilsem)

« Calisma gruplarinin proje 6nerisinden bagimsiz olarak
gerceklesen diger projeler: Bilim ve teknoloji farkindaliginin ve
kaltirinun gelistirilmesi basligiyla BTP-UP 2005-2010'da
belirtilen yedi stratejik amactan birisini olusturmaktadir.®*

- TUBITAK biinyesinde Bilim ve Toplum Daire Baskanligi kurulmustur.

+ Bilim ve teknoloji farkindaliginin ve kilttriinin gelistirilmesi icin
2005-2010 yillari igerisinde BTY alani kapsamindaki kavramlara
iliskin ortak bir anlayisin yayginlastiriilmasi amaciyla Oslo, Frascati
ve Canberra kilavuzlar TUBITAK tarafindan Tiirkce 'ye cevrilerek
ilgili tim kisi ve kuruluslarin kullanimina sunulmustur.

+ "Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi" ve "Doga Egitimi ve
Bilim Okullari Destekleme Programi” gibi destekler saglanmistir

- TUBITAK tarafindan 24 Eyliil 2010 tarihinde Bilkent Universitesinin
ev sahipliginde Ankara'da "Avrupa Bilim ve Eglence Giin(", Avrupa
Komisyonu'nun destegiyle Avrupa'nin yaklasik 200 sehrinde es
zamanl olarak gerceklestirilmistir.

+ "Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi", bilim merkezlerinin
Ulkemizde bilim kiltirinin yayginlastiriilmasi kapsaminda "Bilim
Merkezi Kurulmasi Cagrisi" 27 Mart 2008 tarihinde yayimlanmistir.
Konya Buyuksehir Belediyesi'nin basvurusunun en uygun oldugu
degerlendirilmis ve desteklenmesine karar verilmistir. 2008 yilinin
Eylil ayinda proje sézlesmesi imzalanarak calismalara baslanmistir.

- Istanbul islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi 25 Mayis 2008'de
aciimustir.

« BTYK 23. Toplantisinda "Bilim Merkezlerinin Yayginlastirilmasi"
konusunda alinan karar dogrultusunda ilkogretim ve ortadgretim
icin popdler bilim etkinliklerinin artirilarak, bilimsel faaliyetlere
olan ilgi ve merakin gelistirilmesi amaciyla teknolojiyi daha dogru
kullanmayi saglayacak bilim merkezlerinin 2016 yili itibariyla tim
buyuksehirlerde 2023 yili itibariyla tiim illerde kurulmasina yonelik
yerel yonetimlerle isbirligi halinde calismalarin gerceklestiriimesine
karar verilmistir.%°

- BTYK 24. Toplantisinda "ilk ve Ortaégretim Ogrencileri icin Bilim
Fuarlarinin Duzenlenmesi" baslikli alinan karar ¢ercevesinde Bilim
kaltarindn yayginlastinlmasi ve 6grencilerin bilime olan merakinin
artinlmasi amaciyla tilke genelinde ilk ve ortadgretim kurumlarinda
bilim fuarlarinin diizenlenmesine karar verilmistir. %

84 www.tubitak.gov.tr/tubitak_content _files/BTYPD/btyk/22/BTYK22_Ek1_BTPUP_Degerlendirilmesi.pdf
85 http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/BTYK/btyk23/BTYK_23_yeni_kararlar_toplu.pdf
86 http//www.tubitak.gov.tr/tubitak_content _files//BTYPD/BTYK/btyk24/BTYK24_Yeni_Kararlar_Toplu.pdf
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4.4.2. Proje:
Turkiye'yi Yuksek
Katma Deger
Yaratacak Teknolojik
Yetkinlige Ulastirma

Projesi

+ Ar-Ge ve yenilik alanindaki yerel kapasitelerin harekete gecirilmesi
ve Ar-Ge faaliyetlerinin ve yapilan proje basvurularinin artiriimasi
amaciyla TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Giinleri diizenlenmistir. Ayrica,
TARAL ve Yenilik Sistemi icerisindeki tiim paydaslarin arasinda
fikir paylasimini ve gelismelerin paydaslara yayilimini saglamak
amaciyla 2004 - 2010 yillari arasinda yilda iki kez olmak tzere
toplam on dort kez toplanmistir. 2005 yili dncesi ve 2005-2010
yillarindaki Bilim ve Toplum Yenilikleri kapsamindaki gelismeler
Tablo 16'da belirtilmistir.

Tablo 16: 2005 yili 6ncesi ve 2005-2010 yillarindaki Bilim ve Toplum Yenilikleri

Program Faaliyetismi 2005 | 2005 ve
Oncesi | Sonrasi
BTY konularinda ortak bir dilin olusturulmasi X
TARAL karar alma stireclerinde toplumsal X
aktorlerin etkin katilimi
Ar-GeYenilik Guinleri X
Belirli konularin Bagbakanin himayesi altina X
alinmasi
4003 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme X X
Programi
TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari X
TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri X X
TUBITAK Akademik Yayinlari X K
TUBITAK Giines ve Hidrojen ArabalariYarist X
Cerceve Programi — Toplumda Bilim X

Kaynak: BTYK 22. Toplantisi'nda "Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-2010 Ek Rapor

Kamuda inovasyon Calisma Grubu Turkiye'yi Yiiksek Katma Deger
Yaratacak Teknolojik Yetkinlige Ulastirma Projesi'ni asagida belirtilen iki
proje basigi altinda 6nermistir.

+ Gelecegi etkileyecek icerikte ve belli sayida bilimsel ve teknolojik alanda
yetkin, yurtdisinda yasayan Turk ve yabanci uzmanlarin belirlenip, belli
strelerde Turkiye'de ¢alismalarini saglayacak ortamin hazirlanmasi ve
gerekli tesviklerin gelistirilerek uygulamaya konmasi

+ Yurtdisinda yasayan yetismis (genc) Turk uzmanlarin tlkeye donip
yeni teknolojiye ve inovasyona dayali sirketlerini kurmalari icin gerekli
tesvik ve mekanizmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi; bu tesvik ve
mekanizmalarin diger Ulkelerin sahip oldugu yetismis beyinlerin de
Turkiye'ye ¢ekilmesini saglayacak sekilde tasarlanmasi

Bu proje onerileri Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani 2005-

2010 (BTP-UP 2005-2010) kapsaminda bilim insani yetistirilmesi ve
gelistirmesi stratejik amaci altinda 6ngorilen hedeflerle 6rtismektedir. Bu
kapsamda 2005-2010 yillari arasinda asagidaki gelismeler kaydedilmistir.

- Ozel sektoriin arastirma faaliyetlerine yonelik 5746 Ar-Ge Tesvik Yasasi
icerisinde arastirmacilara Gelir Vergisi indirimi ve TUBITAK projelerinde
gorev alan arastirmacilara Proje Tesvik ikramiyesi verilmesi gibi mali
ve hukuki diizenlemeler yapilmistir.
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« Yurtdisindaki bilim insanlarini Tlrkiye'ye ¢cekmek i¢cin somut
gelismeler kaydedilmemistir. Bu hedefi gerceklestirmek icin Bilim
ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani (2011-2016)
hazirlanmis olup BTYK 22.Toplantisinda onaya sunulmustur.

« Eski adiyla DPT Mistesarhdi tarafindan "Sanayi Doktora Programi”
ve "Arastirmaci insan Giicii Gelistirme Programlari" bashg altinda
iki tip arastirmaci insan gulicu yetistirme programi desteklenmektedir.
Bu programlarin yani sira 2010 yilina kadar Universitelerimizdeki
dgretim elemani acigini sistemli bicimde azaltmak amaciyla Ogretim
Uyesi Yetistirme Programlari (OYP), DPT tarafindan yiritilmekteyken
2010 yilindan itibaren bu programin YOK koordinasyonunda devam
etmesi yoninde iki kurum arasinda prensipte anlagsmaya varilmistir.

- TUBITAK-BIDEB yurt disi yiiksek lisans burs programi, doktora sonrasi
geri donus burs programi, egitimde bilim danismanhgi seminerleri

.- TUBITAK- ARDEB Kariyer programinin amaci (3501 programi),
kariyerlerine yeni baslayan doktorali gen¢ bilim insanlarinin
calismalarini proje destegi vererek tesvik etmektir. Bu program ile
21.yuzyilin akademik 6nderligini yuklenecek genc arastirmacilarin
calismalan desteklenerek, hem genc bilim insanlarinin kariyerlerini
arastirmaci ve egitimci olarak en iyi sekilde strdirmeleri, hem de
bilimsel dlizeyimizin gelistiriimesi ve bilimin tlke kalkinmasindaki
roltniin artinlmasi amaclanmaktadir.?’”

+ Sanayi ve Ticaret Bakanhgi (San-Tez) Programinin amaci, Gniversite-
sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve Universitelerimizde yapilan
bilimsel calismalarin ticarilestirilerek tilkemize katma deger yaratacak,
uluslararasi pazarlardaki rekabet gictnin artirilmasina katki
saglayacak yeni Urtin ve/veya Uretim yontemi gelistirilmesi, mevcut
drinde ve/veya uretim yonteminde yenilik yapilmasi amaciyla
sanayinin ihtiyaclan dogrultusunda belirlenecek yiiksek lisans ve/veya
doktora tez calismalarinin desteklenmesidir.®®

« Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Teknogirisim Programi 5746 Sayili
Kanunun destek mekanizmalarindan birisi olan "Teknogirisim
Sermayesi Destegdi"; Orglin 6grenim veren Universitelerin herhangi
bir lisans programindan bir yil icinde mezun olabilecek durumdaki
ogrenci, yuksek lisans veya doktora 6grencisi ya da lisans, yuksek
lisans veya doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden en
cok bes yil 6nce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini,
destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is plani cercevesinde,
katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiksek

tesebbiislere dénustiirebilmelerini tesvik etmek igin diizenlenmistir.*’

87 http//www.tubitak.gov.tr/cid/10402/index.htm
88 http://www.sanayi.gov.tr/Pages.aspx?pagelD=541&Ing=tr
89 http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=217

104




« Milli Egitim Bakanligi Tarafindan 5 Yilda 5000 6grencinin Yurtdisina
Goénderilmesi Projesi, Ustiin Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama
Plani(Projenin ilk adimi olarak "Ustiin Zekali/Yetenekliler Strateji
Belgesi Olusturma Calistayi | - BILSEM Modeli", Subat 2009'da TUBITAK
TUSSIDE'de gerceklestirilmistir. Ustiin yetenekli bireylerin egitimini
iyilestirmek tizere Milli Egitim Bakanhgi koordinasyonunda "Ustiin
Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani 2009-2013" hazirlanmasi
icin calismalarin baslatilmasina karar verilmistir. Eyltl 2010'da MEB,
Koc¢ Universitesi ve Turk Egitim Vakfi (TEV) isbirliginde Koc¢
Universitesi'nde "I. Uluslararasi Ustiin Yetenekliler Egitimi
Sempozyumu gerceklestirilmistir.

- BTYK 23.Toplantisinda "Universitede Yenilikgiligin ve Girisimciligin
Tetiklenmesi Amaciyla Politika Aracglarinin Gelistirilmesi" baslikli
alinan kararda Akademik Yiikseltme Olciitlerinin Girisimcilik ve
Yenilikciligi Tesvik Edecek Sekilde Yeniden Tasarlanmasi giindeme
gelmistir. YOK'iin sorumlu kurulus olacagi bu karara iliskin érnek
kapsam asagida verilen sekilde sunulmaktadir.®

Sekil 24: Akademik Yiikseltme Olciitleri Ornek Calismasi (Ornek kapsam)

Yayinlar
(Alana gore normalize)

Akademik yiikseltme

olcitlerinin yeniden
tasarimi*

*BT IK Stratejisi ve Eylem Plani
(2011-2016) kapsaminda
ele alinmaktadir. Sirket kurma
Strateji 3.1. Universitelerdeki calisma
ortaminin iyilestirilmesi

« Bilim insanlarinin T.C. Vatandashgina Gecisi Bilim insanlarinin T.C.
Vatandasligina gecisinin kolaylasmasi (5901 sayili Kanun 12/b md.)
Sorumlu Kurum: icisleri Bakanhg ilgili Kurum: TUBITAK

« Yabanci arastirmacilarin ¢alisma izni: 2008 yilinda hazirlanmaya
baslanan www.yabancicalismaizni.gov.tr adresli web portalinin
gelistirilmesi, farkl dillerde hizmet vermesi ve CSGB'nin yani sira
ilgili kurumlarin aracihigiyla sayisal, basili ve gorsel ortamlar
kullanilarak farkindalik yaratilmasinin yani sira ilgili tim kamu
kurumlarinin web sayfalarindan bu portala baglanti verilmesi.
Sorumlu Kurum: CSGB ilgili Kurum/Kurulus: Disisleri Bakanhgi, YOK
ve TUBITAK.

. Calisma konusu: 4817 sayili Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda
Kanunun 13 Ginci maddesine yeni bir fikra eklenerek, "Kamu kurum
ve kuruluslari ile kanunlarla kurulan vakiflar tarafindan yuritilen
veya desteklenen Ar-Ge projeleri ile Turkiye Bilimsel ve Teknolojik

90 http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/BTYK/btyk23/BTYK_23_yeni_kararlar_toplu.pdf|
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Arastirma Kurumu tarafindan koordine edilen uluslararasi Programlar
cercevesinde desteklenen Ar- Ge projelerinde calisacak olan yabanci
uyruklu arastirmacilarin diploma denklik ve yeterlilik uygulamasina
tabi tutulmamasi" yoninde hikim konulmasi

+ Yabanci Arastirmacilarin Sézlesme Disi Gelir Elde Etmesi: 2914 sayili
Kanunun 36 nci maddesinin yabanci uyruklu 6gretim Gyelerinin
projelerde gorev almasini saglayacak sekilde degistirilmesi

+ Akademik Denklik ve Akademik Yikselme: 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunun 24. maddesinin b fikrasinin 1. bendinde yer alan ifadenin,
"Yurticinden veya denkligi kabul edilen bir ylksekégretim
kurumundan, doktora veya tipta uzmanlik unvanini veya
Universitelerarasi Kurulun énerisi Gizerine Yilksekégretim Kurulunca
tespit edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak"
olarak degistirilmesi.

- Turkiye'nin BT insan Kaynagi acisindan bir cekim merkezi olmasi

amaciyla:
Lisansusti 6grencileri, doktora sonrasti ilk 5 yil icinde olan geng bilim
insanlari, yurt ici ve yurt disi degisim programlari kapsamindaki
arastirmacilar ve uluslararasi arastirmacilar icin Gniversite ve kamu
enstitllerine ait kampuslerin icinde veya disinda belirlenecek belirli
alanlarda barinma imkanlarinin artirilmasina iliskin calismanin
yapilmasina, akademisyenlerin 6zel sektor ile isbirliginde onemli
engellerden biri olan mevcut déner sermaye uygulamasinin ve
denge tazminati kesintisinin, 5947 sayili "Universite ve Saglik
Personelinin Tam Gulin Calismasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" kapsami disinda, saglik sektori disindaki
akademisyenlerin ihtiyaglar dogrultusunda yeni bir diizenlemenin,
ilgili kurumlar tarafindan hazirlanmasina, Doktora sonrasi (Post-doc)
arastirmaci ve pozisyon tanimlarinin yapilip, YOK Kanununda gerekli
yasal, mali ve idari diizenlemelerin Maliye Bakanligi, YOK ve TUBITAK
isbirliginde hazirlanmasina, karar verilmistir.

« BTYK24.Toplantisinda alinan "Yurt Disinda Lisansusti Egitim Destegi
Saglayan Burs Programlarinin Yeniden Yapilandirilmasi" baslikli
kararinda Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda YOK, TUBITAK,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Kalkinma Bakanligi'nin
katihmiyla BTYK'nin 25. toplantisina raporlanmak tizere bir model
onerisi gelistiriimesine karar verilmistir.”!

- Proje Onerisi: Siyasi erk tarafindan sahiplenilerek, diinya capinda
ve Ulkede heyecan yaratacak bir projenin olusturulmasi, ulusal hedef
olarak gosterilmesi ve yeterli ve genis kaynaklarla desteklenmesi.
Buyik Projenin ise Tlrk uydusunun tretimi olmasi 6nerilmektedir.
TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii tarafindan uydu

91 http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content _files//BTYPD/BTYK/btyk24/BTYK24_Yeni_Kararlar_Toplu.pdf

106




uygulamalari alaninda Gokturk-2: Cozunurlikli Gortuintileme Amach

Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uydusu Gelistirme Projesi, HALE:

Elektrik itki Uygulama Arastirmalari ve Hall Etkili itki Motoru Gelistirme

Altyapi Projesi ve RASAT: Turkiye'nin ik Yerli Yapim Yer Gézlem

Uydusu olmak tizere ti¢ biyiik proje gerceklesmistir.”

- Goktirk-2: GOKTURK-2 Projesi kapsaminda; uzay ve uydu
sistemlerine yonelik teknoloji, uzman insan guici ve alt yapi
gelistirilmesi, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin uydu gorintu ihtiyaclari
ile diger kamu kurum ve kuruluslarin gézlem ve arastirma
ihtiyaclarinin milli imkan ve yeteneklerle karsilanmasi
hedeflenmektedir. Tedarik Makami'nin MSB AR-GE oldugu TUBITAK
UZAY - TUSAS is Ortakhdi tarafindan gerceklestirilecek ve sistem
seviyesindeki tiim sorumluluklar is Ortakligi'na ait olacaktir.”®

- HALE: Tirkiye, Elektrik itki Uygulama Arastirmalari ve Hall Etkili
itki Motoru Gelistirme Altyapi Projesi (HALE) ile elektrik itki motoru
teknolojileri alaninda arastirma yapan ve bu sistemlerin gelistirildigi
ilk tesisine sahip olacaktir. Proje, Hall etkili itki sistemlerinin tasarimi,
uretimi ve test edilebilmesi icin gerekli bilgi birikimini saglayacak
ve altyapiyi kuracaktir. DPT'nin destegi ile TUBITAK UZAY'da
kurulacak elektrik itki laboratuvarinda Uretilecek ve test edilecek
itki sistemleri, ay ve gezegenler arasi olanlar gibi daha karmasik
uzay gorevlerinin gerceklestirilebilmesine olanak saglayacak ve
yeni projeler icin bir gelistirme altyapisi kazaniimig olacaktir.**

- RASAT (Tirkiye'nin ilk Yerli Yapim Yer Gézlem Uydusu): RASAT
Arastirma Uydusu, Turkiye'nin ve TUBITAK UZAY'In BiLSAT
uydusundan sonra sahip olacagi ikinci uzaktan algilama
uydusudur. Yiiksek ¢oziinrlikli optik goriintiileme sistemine ve
Turk mihendislerce tasarlanip gelistirilen yeni modiillere sahip
olacak olan RASAT, Turkiye'de tasarlanip Uretilen ilk yer g6zlem
uydusu olacaktir.”> RASAT, haritacilik, cevre, afet izleme ve sehircilik
ve planlama alanlarinda kullanim icin tasarlanmistir.”® TUBITAK
Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisti (TUBITAK UZAY) tarafindan
DPT destegiyle tasarlanip Uretilen uzaktan algilama uydusu
RASAT'In diinyanin dort bir tarafindan ¢ektigi ilk gorintuler,
Enstitiiniin Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) yerleskesinde
kurulu binasindaki yer istasyonundan basariyla izleniyor. 17
Adustos 2011 tarihinde RASAT uzaya firlatildi. Diinya cevresindeki
bir turunu yaklasik olarak 98 dakikada tamamlayan RASAT, 17
Ekim itibariyle diinya cevresinde 900 turu tamamlad:.”’

http://www.uzay.tubitak.gov.tr/tubitakUzay/tr/projects/spaceApplications.php
http://www.uzay.tubitak.gov.tr/tubitakUzay/tr/projects/spaceApplications.php
http://www.uzay.tubitak.gov.tr/tubitakUzay/tr/aboutUs/brochures/trHale.pdf
http://rasat.uzay.tubitak.gov.tr/about/
http://rasat.uzay.tubitak.gov.tr/promotion/docs/rasatTr.pdf
http://rasat.uzay.tubitak.gov.tr/blog/?p=382
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SONSOz

TEKPOL calisma grubunun arastirmalari ile dért ana baslikta sunulan "UiG 2006-2013 Dénemi
Degerlendirme Raporu"; "Tiirkiye'nin Bilgi Giidiimlii bir Ulke" olmasi icin ihtiyaclarin belirlendigi,
bircok alandan (Universite, kamu kurumlar, birokratlar, sivil toplum kuruluslari...) katilimcilardan
olusan calisma gruplarinin katkilariyla hazirlanan ve UIG tarafindan 2006 yili sonunda yayimlanan
"Toplumsal Refah icin inovasyon: inovasyon Cerceve Raporu"ndaki énerilerin Haziran 2013 tarihi
itibariyle Turkiye'de gerceklesme durumunun arastirilmasini icermektedir.

Rapor icerisinde Turkiye'nin bilgi gtidimli bir Glke ve yenilik¢i bir ekonomi olmak adina attigi
adimlar ve geldigi nokta mimkin olabildigince 6zetlenmistir. Calisma kapsami icinde yer alan
onerilerin buylik ¢cogunlugunun 2006-2013 yillari arasinda olumlu bir gelisim seyri icinde oldugu
soylenebilir. Ancak bu tabloya uzun vadeli ve uluslararasi bir kapsamda bakildiginda, 6zellikle
egitim ve bilgi ekonomisi politikalar tizerinde daha dikkatli distintlmesi gerektigi acik bir sekilde
gorilmektedir.

Bilgi toplumu olma yolunda, egitim alanindaki reformlarin biytik roli vardir. Ancak egitim ile
ilgili reform calismalarina paydas gorislerinin dahil edilmesi kritik Snemdedir ve basariyr dogrudan
etkileyecek bir unsurdur. Paydas katilimini saglamaya yonelik yontemlerin, tasarlanma asamasindaki
reformlarin daha iyi sekillendirilmesi yoniinde etkili bicimde kullaniimasi gerekmektedir. Ote
yandan, 2010 yilina kadar Tirkiye'nin bilgi glidiimli bir tlke olmasi alaninda 6zellikle TUBITAK'In
calismalari artarak devam etmis ve 2010-2012 yillari arasinda gerceklesen BTYK toplantilarinin
gosterdigi Uzere Gilkemizdeki egitim politikalarinin tabana yayilmasi icin ilgili kuruluslarin sorumluluk
alanlari genisletilmistir. Bu durum, sureci daha katihmci ve tabandan yukari dogru da sekillenen
bir hale getirmek adina atilmis olumlu adimlar olarak degerlendirilebilir.

BTYK Toplantilarinda alinan yeni kararlar geregi Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri
dogrultusunda Tirkiye'de 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalari konusunda 6nemli bir rol Gistlenmesi
geregi vurgulanmaktadir. Ozel sektdr harcamalarinin, toplam Ar-Ge harcamalari icindeki payi siirekli
artmaktadir ve 6zel sektor Ar-Ge harcamalarinin artis hizi oldukga yuksektir. Fakat Ar-Ge harcamalari
yuksek olan diger tlkelerin finansman kaynaklarinda 6zel sektoriin Ar-Ge payi ile karsilastirildiginda
Tiirkiye hala oldukca gerilerdedir.’® Tiirkiye'nin 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girebilmesi, yerli otomobil, yerli ucak, yerli helikopter gelistiriimesi gibi ulusal hedeflerini
gerceklestirebilmesi ve Ar-Ge hedefi olan %3'e ulasmasi icin 6zel sektor itici glic olarak goriilmektedir.
Ozel sektoriin Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi konusunda, yatirim ortaminin iyilestirilmesi
calismalarina devam edilmesi tesvik edici olacaktir. Ote yandan 2006 yilinda yayimlanan UiG
inovasyon Cerceve Raporunda hazirlanan proje hedeflerindeki "Biiyiik Proje" (Tiirk uydusunun
uretilmesi) onerisinin giinimiize kadar gerceklesemedigi gorilmektedir. Diinya capinda yanki
uyandirmasi amaglanan buylk proje hedefinin kuskusuz yogun Ar-Ge calismalari gerektirdigi

98 Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki payi 2009 yilinda en yiiksek olan ilk 15 lilkede, 6zel sektér Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icerisindeki payi
% 2,1'dir (2009). Tiirkiye'de bu oran % 0.37dir (2011). Tiirkiye'nin 2023 yilt hedefi ise bu orani %2'ye yiikseltmektir (23. ve 25. BTYK Toplantisi Raporlan).
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dustnilmektedir. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerinde TUBITAK gibi temel aktorlerin yani sira dzel
sektoriin de daha aktif rol almasi gerektigi savunulmaktadir. Ancak bilgiye dayali ekonomide, sadece
teknolojik bilgi degil inovasyonu tetikleyecek her tiirli 6rtiik bilginin kullanimi gerekmektedir. Bu
yuzden organizasyonel ve pazarlama alaninda yapilacak inovasyonlar da en az yogun teknolojik
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan Urlin inovasyonlari kadar dnemlidir. Politika yapicilarin bunu
g0z 6nlinde bulundurarak teknolojik faaliyet icermeyen inovasyonlari da tetikleyecek mekanizmalar
olusturmalarinin 6nemli oldugu distintlmektedir.

2011-2016 yillarina iliskin BTYK Stratejisi ve Eylem planlarinda "Universitede Yenilikciligin ve
Girisimciligin Tetiklenmesi Amaciyla Politika Araclarinin Gelistirilmesi" hedefi blylk énem
tasimaktadir. Girisimciligi gelistirmek Gizerine olusturulan politika araglarinin temelinde bu kulttrin
yayginlastirilmasi icin esas olarak egitim alaninda inovatif diistinceler asilanmasi gerekmektedir.

Avrupa ve Kuzey Amerika'nin temel bilimlere verdikleri destekler ve yaptiklari yatirrmlar g6z
onlne alindiginda rekabetci gu¢lerinin ve yenilik¢i yapilarinin temelinde bu 6zelliklerinin oldugu
ve temel bilim-uygulamali bilim dengesini rekabetcilik ve yenilikcilik yolunda dengeli bir bicimde
surdurdukleri gorulmektedir. Bu bakimdan, tilkemizin rekabetci bir ekonomi ve yenilikgi bir endustriye
sahip olabilmesi acisindan yapilan yatirimlar icinde temel bilimlere yapilan yatirimlara da 6nem
verilmesi, temel bilim-uygulamali bilim dengesinin tlke 6ncelikleri ve hedefleri dogrultusunda iyi
belirlenmesi ve uygulanmasi ve bu noktada da egitim politikalarinin, sosyal ve ekonomik politikalarin
da bu yapiyi destekleyecek nitelikte olmasi gerektigi diistinilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yilini kutlayacagimiz 2023 yilinda, bilgi toplumu olmak
amacina yonelik kritik adimlarin neler oldugu bircok ulusal raporda detayl sekilde sunulmustur.
Tirkiye'nin bir yol haritasina sahip olmasi dnemli gelismelerden biri olarak gériilmektedir. Ote
yandan, bilim ve teknoloji politikasi da dahil herhangi bir alanda politika yaparken akilda tutulmasi
gereken en 6nemli hususun, toplum bireylerinin refahi ile dogrudan ilgili olan bu politikalarin asil
sonuclarinin rakamsal iyilesmeler degil, refahin artisini ve bu artisin stirekliligini saglayacak davranissal
degisiklikler yaratmak oldugu dustnulmektedir. Turkiye'yi 6zel kesim, kamu kesimi, Gniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarinin olusturdugu bir sistem olarak diistindiigiimuizde, bu sistem icerisinde uretilen
bilginin ekonomik degere doniismesi icin gerekli finansal, sosyal, kultirel ve organizasyonel kosullarin
saglanmasi ve iyilestirilmesi, gelecege yonelik adimlarin temelini olusturmaktadir. Bu sebeple, gelecege
yonelik politikalarin var olan politikalar, piyasa mekanizmalari ve Turkiye'nin icinde bulundugu kurumsal
cerceve goz 6nuinde bulundurarak uygulanmasi gerekmektedir. Yeni politikalar olusturulmadan once,
mevcut hangi politikalarin islemekte oldugu ve hangilerinin ihtiyaca cevap vermeyip glincelleme
gerektirdigi etraflica analiz edilmeli ve gelecege yonelik hedefler icerecek sekilde diizenlenen politikalarin,
mevcut dinamikler ile tamamlayici nitelikte olusturulmalidir.

izlenen politikalarin etkilerinin kapsamli sekilde degerlendirilmesi, politika yapma siirecini verimli
kilan, ihmal edilmemesi gereken ¢ok 6nemli bir unsurdur. Dolayisiyla egitim, girisimcilik ve inovasyon
alanlarindaki tesvik mekanizmalarinin devamliligina, politika degerlendirmesi alaninda uzman
kisilerin gorusleri ve kapsamli etki analizleri dikkate alinarak karar verilmesi, Turkiye'nin bilgi temelli,
yenilik¢i bir ekonomi olma amacina ulasmasinda destekleyici bir rol oynayacaktir.
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katkilariyla basiimigtir.



