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Onsoz

Inovasyon bir dontisiim. Bir toplum
icindeki tim katmanlarin dontistimiine,
daha acik bir ifadeyle gelisimine yol aca-
cak kadar guicli bir ara¢. Bir¢cok tlkenin
bugiiniin dinyasinda hatir1 sayilir bir ko-
numa ulasabilmesinde ekonomik gicleri-
nin, ekonomik giice sahip olabilmek icin
ise, benimsedigi yenilik¢i yaklasimlarin ro-

1t oldugunu biliyoruz.

Inovasyon bir sistem meselesi. Sistem
ise icinde kaos barindirmayan, tim parca-
larinin birbiriyle esgiidim ve uyum icinde
calisabildigi dizen butint. Turkiye'mizin
ihtiyaci olan unsur da; etkin calisan ulusal
inovasyon sisteminin yapilandirilmasi. Bu
yapinin Turkiye'nin sosyo-ekonomik kal-
kinmasinda rol almasi. Bu roliin inovasyon
unsuruna verilebilmesi i¢in ise toplum ola-
rak ortak bir zeminde bulusabilecegimiz,
inovasyona dayali kalkinma ve buylme
yolunda bir vizyonumuzun olmast. Vizyon
konusunda da toplumsal mutabakata erisil-

mesi.

Prof. Dr. Ural Akbulut
UiG icra Kurulu Esbaskani

Dr. Erdal Karamercan
UiG icra Kurulu Esbaskani

Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG)nin var-
liginin nedeni de bu. Etkin calisan bir ulu-
sal inovasyon sistemini olusturacak unsur-
larin neler olduguna dikkat ¢ekmek; bu
alanlarda tniversitelerin, sivil toplumun ve
ozel sektorin bakis acist ile giindeme kat-
kida bulunmak. 2005 yilinin Haziran ayin-
dan bu yana faaliyetlerini devam ettiren
Girisim, bundan sonraki katk: alanini top-
lumsal mutabakatin saglanabilmesi icin ca-
ba sarfetmekte gordi. Bunun igin ise ino-
vasyonda farkindalik dizeyi artisina katki-
da bulunmay1 hedefledi. Bu hedef icin ise
bir proje Onerisi gelistirdi. Ontimiizdeki
donemde, projemiz mali kaynaklarini te-
min edebildigi takdirde hayata gececek.

UiG’nin 2007 yilina ait faaliyet raporunu
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyor,
en iyi dileklerimizi sunuyoruz.

Saygi ve selamlarimizla.






Yonetici Ozeti

e 14 Eyliil 2007 tarihli Kurucu Uye top-
lantisinda alinan karar sonucunda, Prof.
Dr. Ali Dogramacrdan bosalan UIG Icra
Kurulu Esbaskanligt gorevini Prof. Dr. Ural
Akbulut tstlendi.

e “Toplumsal Refah i¢in inovasyon: Ino-
vasyon Cerceve Raporu’nun Ingilizce siirti-
mi Mayis 2007’'de yayimlandi.

e 2007 yili boyunca toplam 47 platform-
da UIG hakkinda bilgi verildi.

e Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasari-
srnin ana ¢atist UIG tiyelerinden olusan bir
grup tarafindan olusturuldu. Ozellikle sade-
ce Ar-Ge yapmak Uzere kurulmus sirketle-
re, ulusal ve uluslararas: fonlarla destekle-
nen Ar-Ge projelerine ve rekabet 6ncesi Ar-
Ge projelerine kurumlar ve gelir vergisi mu-
afiyetleri ve diger bazi muafiyetlerin tanin-
mast konusunda bazi 6neriler gelistirildi.

e TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikcilik Ca-
lisma Grubu tarafindan talep edilen “Ino-
vasyon ve Finansmani” konulu gorts bel-
gesinde li¢ arastirmacidan biri olarak UIG
Koordinatort ¢alismaya katkida bulundu.

e Inovasyonda farkindalik yaratmak
izere TUBITAK tarafindan gelistirilen 1S-
BAP projesine basvuru hazirliklarinda son
asamaya gelindi. Proje basvurusunun Su-
bat 2008 icinde gerceklestirilmesi planlan-
di. Inovasyonda Farkindalik-INOFAP kod
adryla anilan Proje hakkinda genel bilgi
Ek-1’de verilmektedir.

e TUSIAD - Tiirk Girisim ve Isdiinyas:
Konfederasyonu (TURKONFED) - UIG ve
TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Fo-
rumu (REF) ortakligryla gelistirilen Bolge-
sel Inovasyon Merkezleri projesi 2007 yili-
nin son ceyreginde TUBITAK tarafindan
onaylanarak baslatldi. Bolgesel Inovasyon
Merkezleri Projesine dair arastirma calis-
masina UIG Koordinatori tarafindan katki-
da bulunuldu. Proje hakkinda 6zet bilgi
Ek-2’de verilmektedir.

e Diinya Gazetesi, Frederich Neumann
Vakfi, Sabanct Universitesi Istanbul Politi-
kalar Merkezi ve UIG isbirligiyle “Katilimci
Yerel Kalkinmada Ulusal Tyi Ornekler Kon-
ferans1” icin 6dil mekanizmasi calismalari
yapildi.

e Mersin “Regional Innovation Strategy”
projesi kapsaminda diizenlenen inovasyon
odult olusumuna katki saglandt ve juride
gorev alindi.

e istanbul Sanayi Odasi “Inovasyon
Oduli” calismalarina UIG olarak destek
verildi.



e American Bussiness Forum Turkey ad-
li orgitiin inovasyon komitesinde UIG ta-

rafindan temsil saglandu.

e intekno firmasi tarafindan diizenlenen
Girisimcilik ve Inovasyon Seminerlerinde

UIG tarafindan cesitli destekler saglandi.

e OECD tarafindan gelistirilen inovas-
yon stratejisine UIG goriisti hazirlandi.

e Turkish American Scientists and Scho-
lars Association (TASSA) adli sivil toplum
kurulusunun Nisan 2007'de Yale Universi-
tesinde yapilan toplantisinda UIG raporu
ile ilgili bir calisma gerceklestirildi.

e Bilgi Cagi dergisine UIG olarak her ay
icerik destegi saglandi.

e Cesitli basin organlarina icerik destegi
saglandu.



UIG Faaliyetleri.
Amacg, Vizyon,
Yaklasim

Bu raporun hedefi UlGnin calismalar
hakkinda 6zet bilgi sunmak, gelecege dair
planladigi ve planlayacagi calismalara 1sik
tutabilmektir.

Amacg

UIG Strateji Belgesi, Girisimin amacini
ti¢ baslik halinde degerlendirmisti. Bunlar,

strastyla;

e Tiurkiye’de inovasyon politikalarinin
olusturulmast ve uygulanmasi safhalarinda
ozel sektor-Uiniversite-sivil toplum isbirligi-
ni pekistirmek ve yonlendirmek,

e Siyasi irade ve kamu kurumlariyla di-
yalogu gelistirerek ve goris ve Oneriler ha-
zirlayarak inovasyon politikalart olusturma
sturecine katkida bulunmak,

e Inovasyon konusunda kamuoyunda
bilin¢ olusturmak seklinde ifade edilmistir.

Vizyon

Girisim tarafindan 2006 yilinda hazirla-
nan “Inovasyon Cerceve Raporu”, Girisimin
vizyonunu asagidaki sekilde tanimlamustir:

_Ortak Vizyon

Kalkinma ve buiytime icin en temel gereksinimlerden biri olduguna inamlan,
toplumun tim kesimlerinin tizerinde mutabik kaldig1 bir inovasyon vizyo-
nuna ihtiya¢ oldugu gerceginden hareketle, Ttrkiyenin kuresel inovasyon
ekonomisi cercevesinde; inovasyona dayali kalkinmanin ve biyiimenin
evrensel ve ulusal gereklerini yerine getiren; tlke capinda inovasyona dayal
fikri milkiyet odakli bir ekonomik ve sosyal gelisme strecini
gerceklestirmeye yonelen; bu hedefe gore kaynak dagihimi ve orgutlenmeyi
saglayabilen bir ulke haline gelmesi “ortak vizyon” olarak onerilmektedir.
Inovasyonun toplumun timunt ilgilendirmesi, butincil boyutuyla birlik-
te ortak-kolektif bir sorumluluk anlayisi gerektirmesi nedeniyle,
Turkiye'nin tim paydaslan ile birlikte ortaya konan bu vizyonu hayata
gecirebilmesi icin bir ulusal mutabakatin saglanmasi gereklidir.

Inovasyona dayali kalkinma ve biiylime
streci icinde temel gereksinim olarak ta-
nimlanan demokratiklesme konusunda Giri-
sim goristini asagidaki sekilde aciklamistir:

Genel
Yaklasim

Inovasyon katilime bir surectir. Acik, kaulimer ve paylasimer bir anlayisin
temelleri ise iyi isleyen bir demokratik rejimin varhigina dayanir. Cagdas ve
demokratik bir toplum diizenine kavusulmasi durumunda, bilgi ve inovasyona
dayanan bir ekonomik sistemi yapilandirmak cok daha hizli, etkin ve
sturdirtlebilir olacakur. Bu cercevede demokratiklesmenin inovasyona dayali
kalkinma ve buyume icin olmazsa olmaz bir girdi olarak kabul edilmesine
ihtiyac duyulmaktadir. Inovasyon yapan bir toplum icinde; diistinen, sorgulayan,
yargilayan ve yaraticih@ gelismis genc nesillere; genc nesillerle birlikte
kendilerini hayat boyu degisime yanit verecek bicimde giincelleme azmi icinde
olan yetiskin yastaki yeteneklere gerek duyulmaktadir. Boylesine bir insan
kaynagimu icinde barindiran, inovasyona dayal kalkinma ve buytme ilke ve
prensiplerini benimsemis olan sosyal ve ekonomik sistem icin, Avrupa Birligine
tam tye olmay1 kendisine hedef olarak koymus olan Ttirkiye'nin, demokrasi-
de en gelismis AB standartlarina ulasmay1 ozellikle dikkate almasi onemlidir.



Katilim Saglanan
Etkinlikler

Inovasyon konusunda farkindaligin artti-
rilmast amaciyla, UIG Icra Kurulu tyeleri
Doc¢. Dr. Cemil Arikan ve Prof. Dr. Gliindliz
Ulusoy ile UIG Proje Koordinatorii Selcuk
Karaata tarafindan yil boyunca cesitli kon-
ferans ve etkinliklere katilim saglandi, ino-
vasyon ve UIG tlzerine sunuslar yapildi.
Bu etkinlikler asagida 6zetlenmektedir.

1. 9 Ocak - ISO Katek Inovasyon Odiili
Toplantsi/Istanbul

2. 19 Ocak - Erciyes Universitesi Inovas-
yon Konferansi/Kayseri

3. 23 Ocak - TUBITAK UIG Toplantisi/
Ankara

4. 12 Subat - Diinya Bankasi Inovasyon
Toplantisi/Washington, ABD

5. 23 Subat - Ar-Ge Tesvigi Toplantisi/
Ankara

6. 2 Mart-e-MBA Inovasyon ve UIG Su-
nusu/Istanbul

7. 6 Mart - Cukurova Universitesi'nde
UIG Sunusu/Adana
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8. 12 Mart - Diinya Bankasi inovasyon
Toplantisi/Ankara

9. 17 Mart - Inovasyon Paneli/Istanbul

10. 19 Mart - Silivri Isadamlar1 Derne-
gi'nde inovasyon ve UIG baslikli seminer/
Istanbul

11. 20 Mart - inovasyon Sunusu/Bilkent/
Ankara

12. 22 Mart - TASSA Inovasyon Konferan-
s1 UIG Sunusu/Yale Universitesi/ABD

13. 13 Nisan - KalDer Bursa tarafindan
diizenlenen Kiiresel Basar1 Inovasyon se-
minerinde UIG tanitimi/Bursa

14. 16 Nisan - ODTUde UIG Sunusu/
Ankara

UIG icra Kurulu Uyesi Dog. Dr. Cemil Arikan, 5 Mayis 2007 tari-
hinde Egitim Reformu Girisimi lyi Ornekler Konferasi'nda UIG'i
tanitan bir sunum yapti.



15. 18 Nisan - Pendik Belediyesi'nde
UIG tanitimi/Istanbul

16. 5 Mayss - Egitim Reformu Girigimi Iyi
Ornekler Toplantis'nda UIG Sunusu/istanbul

17. 15 Mayis - UIG destegiyle Silivri Isa-
damlari Dernegi'nde nanoteknoloji konulu
seminerin Dr. Yusuf Menceloglu tarafindan
verilmesi/Istanbul

18. 17 Mayis - Firat Universitesi'nde UIG
tanitimi/Elazig

19. 24 Mayis - Ankara KalDer Inovasyon
Sunusu/Ankara

20. 31 May1s - Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan dizenlenen Girisim ve
Inovatif Diisiince Seminerinde UIG koor-
dinatort tarafindan oturum baskanligi ve
UIG hakkinda bilgi sunumu/Bursa

21. 1 Haziran - CNN Tiirk’te Inovasyon
ve Otomotiv Sanayi konulu programda
UIG tanitimi

22. 1 Haziran - A¢ik Radyo’da inovasyon
ve UIG tanitimi

23. 6 Haziran - TRT'de UIG ve inovas-
yon konulu bir soylesiye katilim

24. 8 Haziran - AIFD Akademi/ UIG Su-
nusu/Ankara

25. 89 Haziran - Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi tarafindan diizenlenen

“BUMED EURADA Girisimcilik Konferan-
si”na katilim ve UIG tanitimi/Istanbul
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UIG licra Kurulu Uyesi Prof. Dr. Ginduz Ulusoy, 16. Kalite
Kongresi cercevesinde 13 Kasim 2007'de duzenlenen, yenilikgilik
modelleri ile ilgili oturumu yénetti.

26. 15 Haziran - Siileyman Demirel Uni-
versitesinde Inovasyon Sunusu/Isparta

27. 27 Temmuz - Hurriyet Gazetesi Eko-
nomi Sefi Vahap Munyara UlG’in taniti-
mi/Istanbul

28. 16 Agustos - Hollanda Ticaret Atase-
liginde UIG tanitimi/Istanbul

29. 18 Eylul - Turk Ekonomi Bankast
Egitim Bolimiine UIG tanitimi (Istanbul)

30. 21 Eylil - Hollanda Konsoloslu-
gu'nda, Hollanda eski Milli Egitim Bakani
basta olmak tizere bir heyete Turkiye, ino-
vasyon ve UIG konulu sunum/istanbul

31. 22 Eylil - Girisimciler Zirvesi'nde sunus

32. 28 Eylil - Turkcell inovasyon Odiil
Jurisi'ne katilim



UiG Proje Koordinatéri Selcuk Karaata, 18 Nisan tarihinde Pendik
Belediyesi'ne inovasyon ve UIG hakkinda bir sunum yapti.

33. 1 Ekim - Yeni Ekonomik Acilimlar
Sempozyumu’'na katilim/Akdeniz Universi-
tesi, Antalya

34. 10 Ekim - Akbank st yonetimine

inovasyon ve UIG hakkinda sunum/Istan-
bul

35. 20 Ekim - 19 Mayis Universitesinde
Tibbi Cihazlarda Inovasyon konulu panel-
de UIG tanitimi/Samsun

36. 22 Ekim - Iyi Ornekler Konferanst Jii-
ri Toplantisi/Istanbul

37. 26 Ekim - Ericsson Mobility adli ya-
yin organinda UIG tanitimi

38. 5 Kasim - Akbank Girisimci Gelistir-
me Programi Inovasyon Konferansi/Istan-
bul

39. 9 Kasim - Mersin Inovasyon Forumu-
na UIG adina katilim/Mersin

40. 10 Kasim - Mersin Inovasyon Jurisi-
ne UIG’i temsilen katilim/Mersin

41. 27 Kasim - ISO 6. Sanayi Kongre-
si'nde oturum baskanlig1 ve sunus/Istanbul

42. 5 Aralik-ANAP Inovasyon Sunusu/
[stanbul

43. 6 Aralik - TESID Inovasyon Odiilii/
Istanbul

44. 7 Aralik - Akbank inovasyon sunusu/
[stanbul

45. 8-9 Aralik - Anayasa Platformu Ulu-
sal Calistayr’'na katilim/Ankara

46. 13 Aralik - Bogazici Universitesi’'nde
Intekno Girisimcilik ve Inovasyon Semine-
ri'nde UIG tanitimy/Istanbul

47. 14 Aralik - KOBI Zirvesinde oturum
baskanlig1 ve konusma/Istanbul

RAKAMILARIA FARKINDALIK

[stanbul’da Yapilan Inovasyon/UIG Sunumlar (27 Adet)

Istanbul Disinda Yapilan Inovasyon/UIG Sunumlari (18 Adet:

Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Elazig, Isparta, Kayseri, Mersin, Samsun)
Yurt Disi Toplantilar (2 Adet: ABD)
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Projeler,
Isbirlikleri

Mayis 2007'de, “Toplumsal Refah I¢in Ino-
vasyon: Inovasyon Cerceve Raporu” Ingi-
lizce olarak 1000 adet bastirildi. Raporlarin
bastmu icin maddi destek TUSIAD ve Ec-
zacibast Grubu tarafindan saglandi.

Inovasyonda farkindalik yaratmak tizere
TUBITAK tarafindan gelistirilen ISBAP
projesine basvuru hazirliklart son asa-
maya geldi. Proje basvurusunun S$ubat
2008 icinde gerceklestirilmesi planland:.
Inovasyonda Farkindalik-INOFAP kod
adryla anilan proje hakkinda genel bilgi
Ek-1'de verilmektedir.

UIG tarafindan, ozellikle sadece Ar-Ge
yapmak tzere kurulmus sirketlere, ulusal
ve uluslararasi fonlardan desteklenen Ar-
Ge projelerine ve rekabet oncesi Ar-Ge
projelerine kurumlar ve gelir vergisi mu-
afiyetleri ve diger bazi muafiyetler tanin-
masi konusunda girisimlerde bulunuldu.
AK Parti’de Arastirmadan Sorumlu Genel
Baskan Yardimcisi Reha Denemec’in
destegi ile UiG’den Cemil Arikan, Jan Na-
hum, Cengiz Ultav ve Tugrul Tekbulut ile
birlikte bu konuda taslak calismanin bas-
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lamast saglandi. Ankara ve Istanbul'da
Maliye Bakani Kemal Unakitan ile iki kez
gorlstlerek, Vergi Konseyi ve Reha De-
nemec’in de katilimi ile toplantilar yapi-
larak, taslagin olusmasina 6nemli dlctide
destek verildi. Belli asamalardan sonra
taslak Maliye Bakanligi'nin inisiyatifi ile
gelistirildi. TBMM’ye sunulan Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklen-
Hakkinda
UlG’nin 6ngordiigli ¢cok sayida diizenle-

mesi Kanun Tasarist’'nin
meyi icerdigi gorildi. Kanun tasarisi
hakkinda goris almak icin UIG tiyelerin-
den bilgi talep edildi. 10’dan fazla Giyenin
verdigi gorisler TUSIAD a iletildi. Goriis-
lerin bir 6zeti Ek-3’te bulunmaktadir.

TUSIAD-TURKONFED-UIG-REF  ortakli-
giyla gelistirilen Bolgesel Inovasyon
Merkezleri projesi 2007 yilinin son cey-
reginde TUBITAK tarafindan onaylana-
rak baslatildi. Proje hakkinda 6zet bilgi
Ek-2’de verilmektedir.

Yenilesim ve Girisimcilik Merkezi-YE-
GIM adli projenin hayata gecirilmesi i¢in
hazirlik dokiimani olusturuldu. Fiziki bir
ortamda girisimcilerin bilgi paylasimi,
birlikte proje gelistirme, 6grenme gibi
etkinliklerine imkan verecek proje icin
mali kaynak arayislart strdirildia. Bu
proje, Drexel Universitesi Ogretim Uye-
si, UIG Panel of Global Consultation
Uyesi Prof. Dr. Banu Onaral koordinas-
yonunda yurutilmektedir.



“Mersin Regional Innovation Strategy”
projesi kapsaminda diizenlenen inovas-
yon oduli calismalarina, jiri Gyeligi ro-
liyle UIG tarafindan destek verildi.

fstanbul Sanayi Odasi Inovasyon Odiilii
calismalarina UIG olarak destek verildi.
Odiiliin 2008 yilinda hayata ge¢mesi
planlanmaktadir.

American Business Forum Turkey adh
orglitiin inovasyon komitesinde UIG ta-
rafindan temsil saglandu.

Intekno firmasi tarafindan diizenlenen
Girisimcilik ve Inovasyon Seminerleri'n-
de UIG tarafindan cesitli destekler sag-
land.

OECD tarafindan gelistirilen inovasyon
stratejisine UIG gortisii hazirlandi. Gortis
metni TUSIAD araciligryla T.C. Disisleri
Bakanligi'na iletildi. Bu goris Ek-4'te
verilmektedir.

u‘a

Diinya Gazetesi, Frederich \Y

Neumann Vakfi, Sabanci
Universitesi, Istanbul Poli-
tikalar Merkezi, UIG ve
REF ishirligiyle “Katilimct
Yerel Kalkinmada Ulusal
fyi Ornekler Konferans:”

lanmast icin gerekli organizasyon dizen-
lendi ve icerik konusunda UIG destegi

saglandi. Web sitesine http:// www.sa-
banciuniv.edu/ipm/yerel/index.html ad-

resinden ulasilabilmektedir.

e Turkish American Scientists and Scho-

lars (TASSA) adli 6rgiitin Nisan 2008’de,
ABD’de diizenleyecegi etkinlige Turki-
ye’den katilim icin UIG destegi saglandi.

e TASSA’nin Tiirkiye’de UIG isbirligiyle bir

etkinlik dizenleyebilmesi icin ¢alismalar
baslatild:.

e Diinya Bankasi tarafindan Subat 2007’de

diizenlenen “Global Forum on Building
Science, Technology and Innovation Ca-
pacity” adli etkinlikte UIG tanitildh.

e Bilgi Cagi dergisinin her ay yayimlanan

sayilarina UIG tarafindan icerik saglandh.
Icerik Fk-5'te sunulmaktadir.

KATILIMCI YEREL KALKINMADA [YT ORNEKLER ULUSAL KONFERANSI

Basvuru

Konferans Odil

Ana Sayfa Iletisim

Amag Duyurular

Turkiye'nin degisik bolgelerinde yerel kalkinmaya yonelik, katilimei bir
anlayigla stirdiriilen, gesitli iyi drnekleri belirleyip, ulusal diizeyde

icin 6dil mekanizmast ¢a-

lismalart  yapilmaktadir.

bir ve
saglamak ve belirli sayida bagaril 6rnegi 6dtillendirmek.

Diizenleyici Kuruluslar

Web sitesinin tasarimi UIG

“Katilima Yerel Kalkinmada Ulusal lyi Ornekler Konferansi” ile ilgili web sitesinin tasarimi

tarafindan yapildi, yayim-
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UIG tarafindan yapildi ve icerik sagland.



e Ulusal inovasyon Girisimi, 2007 yil1 icin-
de yurt disindaki kurumlarin da varoldu-
gu iki projeye katilim saglandi. Bu pro-
jeler hakkinda 6zel bilgi asagidadir.

e TUSIAD tarafindan koordine edilen,
Tiirkiye’de Bolgesel Inovasyon Merkez-
leri'nin kurulmasini amaclayan, Fran-

sa’daki is diinyasi temsil 6rgiiti Fransiz

Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile ortak-
lasa gerceklestirilecek projede UIG pay-

daslar arasinda yer aldu.

e Bursa bolgesinde bir inovasyon sistemi
olusturmak amaciyla, AB 7. Cerceve
Programi biinyesinde, “Regional Innova-
tion Systems” projesine basvuruda pay-

das olarak yer alindu.
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1. kamu tedarik¢i kimligiyle ktgtk sirketleri inovasyona yoneltebilir

tarafindan yazilmistir.: Cemil ARIKAN
(Yazarlar / UIG\’den Notlar)

&

12-10-07

Ulusal inovasyon Girisimi Kamuda Inovasyon Calisma Grubu, inovasyona
dayali kamu tedarik politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmast alaninda bir
calisma yapti ve bunu bir 6neri olarak gtindeme...

2. Inovasyon icin isbirligi, isbirligi icin strateji ve giiven gerekiyor

tarafindan yazilmistir.: Cemil ARTKAN
(Yazarlar / UIG\’den Notlar)

o

'L

11-12-07

3. Bilisim sektorti ve inovasyona bakist

tarafindan yazilmistir.: Cemil ARIKAN
(Yazarlar / UIG\"den Notlar)

Ulusal Inovasyon Girisimi, isbirligini bir kiiltiirel paradigma olarak goriiyor.
Bu paradigmay1 degistirmek icin ¢esitli alanlarda projeler gelistiriyor. Farklt
calisma gruplarinin hazirladigi projeler a...

“Bilgi Cagi” dergisinin aylik yayinlarina UiG tarafindan icerik destegdi saglandi.
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Kurucu Uyeler
ve Icra Kurulu
Toplantilarimdan
Notlar

UlG'nin gelecek dénem c¢alisma alani
icinde bulunmasi planlanan konular ¢erce-
vesinde, katkida bulunmasi duistntlen
alanlar ile ilgili olarak, icra Kurulu toplan-
tilarinda alinan karar 6rnekleri asagida su-

nulmaktadir.

24 Nisan 2007 Taribli UIG Icra Kurulu
toplant: tutanagindan...

e UlG’in daha cok sanayi kesimine odak-
lanmasinin yarar tasiyacagi, cok detaya
inip kicik projeler yapmak yerine, da-
ha ust diuzeyde etki yaratacak olan ko-
nulara kaynak ayirmanin yerinde olaca-
g1 aktarildi. Bu alanlara da 6rnek olarak
Inovasyon Cerceve Raporu icinde varo-

lan 66 Oneri icinde;

- Basbakanin liderliginde ulusal inovas-
yon olusumu

- STK yapilanmasi
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- Inovasyon liderler aginin olusturulma-
st gibi konular 6rnek olarak verildi.

e UiG’in genel yapist ve misyonu hakkin-
da asagidaki adimlarin yerine getirilmesi
kabul edildi:

- Cerceve raporunda varolan proje 6ne-
rilerinden etkisi ylksek olacak 5-6
adedinin secilmesi,

- Bu projelerin hayata gecirilmesi icin
bir yol haritast ¢ikarilmast,

- Yol haritasinin yapilacak bir toplanti
ile Kurucu Uyelere sunulmast ve onay-
larinin alinmast,

- Onaylanan projeler icin calisma ekip-
lerinin olusturulmasi.

e Inovasyonun motor giiclerinden birinin
KOBI'ler olmas itibariyle;

- KOBI'lere inovasyon konusunda bir
farklilik getirilmesinin beraberinde ye-
ni bir dalgay: tastyabilecegi,

- Ozel sektor temsil kuruluslar ile isbir-
ligi ve temaslarin gelistirilmesinde yarar
oldugu,

- UIG’in 6zel sektoriin yanisira ve (ini-

versitelere de odaklanmasinin Onemli
oldugu aktarildu.

14 Eyliil 2007 Taribli UIG Kurucu Uyeler
Toplantist tutanaBindan...

e Mersin bolgesinde yurttilen, 6. Cerceve
Programi destekli bodlgesel inovasyon



stratejisinin iyi bir 6rnek oldugu, bu or-
negi dikkate alarak iyi bir model uret-
menin gerektigi, bu modelin Giretimi icin
de TUBITAK ile iletisim halinde olarak
modeli hazirlayip, Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu (BTYK)'nun giindemine
tasimak gerektigi aktarildi.

TUBITAK ile isbirligi icinde, inovasyon-
la ilgili yonetimde devlet, 6zel sektor ve
STK’larin nasil orgiitlenmesi gerektigine
karar vermek gerektigi; bu yonetim mo-
delinin de bir kararname veya yonetme-
lik haline getirilmesinde yarar oldugu di-
le getirildi.

UiG’in misyonu degerlendirildiginde,
genelde toplumda bilin¢ yaratma ve ka-
muyu etkileme biciminde hareket etme-
si gerektigi aktarildi.

Yerel paydaslarin egitim ve bilgilendir-
me streclerinde yer almasmnin faydali
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olacagi, Ornegin yerel bir sanayicinin
tecriibesinin paylasiminin 6nemli oldu-
gu ifade edildi. Bu anlamda Gaziantep,
Kayseri ve Denizli'nin farkli 6rnekler ol-
duklari g6z oOntne alinarak vaka calis-

malarinin yazimasi 6nerildi.

Bilkent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali
Dogramacrdan bosalan UIG Icra Kurulu
Esbaskanligi icin ODTU Rektorii Prof.
Dr. Ural Akbulut'un aday gosterilmesine

karar verildi.

UIG Ust Kurulu’'nda bulunan CEO’larin
ve rektorlerin kurumlarini temsilen go-
rev aldiklart yoninde olusan gortsler
CEO’luk ve rektorlik

gorevlerine yeni gelenlere UIG Ust Ku-

cercevesinde,

rul Uyeligi icin cagri yapilmas: benim-

sendi.



UIG Uyeleri

Kurucu Uye Listesi

Sivil Toplum Orgiitleri:

Omer Aras, TUSIAD Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu Uyesi

Ayca Dinckok, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknoloji-
ler Komisyonu Baskani

Agah Ugur, TUSIAD Sanayi, Hizmetler
ve Tarim Komisyonu Uyesi

Tugrul Tekbulut, Tturkiye Bilisim Sanayi-
cileri Dernegi Baskani

Enis Ozsaruhan, Tiirk Girisim ve Is Diin-
yast Konfederasyonu Onursal Baskani

Celal Beysel, Turk Girisim ve Is Diinya-
st Konfederasyonu Baskani

Bilent Akgerman, Sektorel Dernekler
Federasyonu Baskani
Universiteler:

Prof. Dr. Ural Akbulut, Ortadogu Teknik
Universitesi Rektori

Prof. Dr. Atilla Askar, Ko¢ Universitesi
Rektort
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Prof. Dr. Ali Dogramact, Bilkent Univer-
sitesi Rektorl

Prof. Dr. Faruk Karadogan, Istanbul
Teknik Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Ayse Soysal, Bogazici Universi-
tesi Rektori

Prof. Dr. Tosun Terzioglu, Sabanct Uni-
versitesi Rektor
Ozel Sektor:

Hasan Denizkurdu, Yasar Holding eski
CEO’su

Ahmet Cemal Dordliinct, Sabancit Hol-
ding CEO’su

Erdal Karamercan, Eczacibast Toplulugu
CEO’su

Hiuseyin Kiziltay, IBM Turk eski Genel
Muduara

Biilent Ozaydinh, Koc Holding eski CEO’su

Omer Yiingiil, Vestel Holding CEO’su

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu:

Doc. Dr. Cemil Arikan, TUSIAD-Sabanct
Universitesi Rekabet Forumu icra Kurulu
Esbaskani

Prof. Dr. Gilndiiz Ulusoy, TUSIAD-
Sabanci Universitesi Icra Kurulu Uyesi



icra Kurulu

Prof. Dr. Ural Akbulut (Es Bsk.)
Dr. Erdal Karamercan (Es Bsk.)
Dog. Dr. Cemil Arikan
Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy
Tugrul Tekbulut
Agah Ugur
Celal Beysel
Bulent Akgerman

Kamuda inovasyon
Calisma Grubu Esbaskanlari:

2023 Tiirkiyesi ve inovasyon
Calisma Grubu Esbaskanlari:

Jan Nahum Yilmaz Argtiden

Cengiz Ultav Yavuz Ege
insan Kaynagi ve Yetenekler } Ortam ve Altyapi
Calisma Grubu Esbaskanlari: Calisma Grubu Esbaskanlari:

Petek Askar Faruk Eczacibast
Liitfi Yenel Metin Ger

inovasyonun Finansmani

Calisma Grubu Esbaskanlari:
Ziya Boyacigiller
Fazilet Vardar Siikan

UiG Caligma Grubu Uyeleri*

Nuran Acur Bilkent Universitesi

Ali Akurgal Akurgal Danismanlik A.S.

Orhan Alankus Tofas Turk Otomobil Fabrikast A.S.

Alper Alsan Siemens San. ve Tic. A.S.

Ahmet Arkan Arfesan A.S.

Abdullah Atalar Bilkent Universitesi

Mustafa Atilla Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kurucu ve Isletici A.S.
Oguz Babtroglu Sabanct Universitesi

Hakan Cetinkaya IBM Turk Limited Sirketi

Atilla Dikbas ITU

(*) 1 Eylul 2005 itibariyle varolan bilgiye gore hazirlanmistir.
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Ahnet Duyar
Cem Ergliin
Burak Erman
Aykut Goker
Yusuf Isik

[zzet Kale

Tugrul Karasarlioglu
Okyay Kaynak
Baha Kuban
Halil Kulluk
Turgay Maleri
Jan Nahum
Ekber Onuk
Selim Sarper
Zeki Ziya Sozen
Mehmet Sahin
Deniz Taner
Murat Tekalp
Cengiz Ultav
Refik Ureyen
Verda Yunusoglu
Miifit Akyos
Hakan Altnay
Sumru Altug
Ziya Boyacigiller
Reha Civanlar
Dilek Cetindamar
Talat Ciftci
Canan Cilingir

Serhat Gorglin

Artesis A.S.

AREND Endustriyel Danismanlik A.S.

Koc Universitesi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Milletvekili Danismani, TBMM

Dogu Akdeniz Universitesi

Bursa Egitim Gelistirme Vakfi (BEGEV)
Bogazici Universitesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

Intekno Teknoloji Transfer Sanayi ve Ticaret A.S
Gate Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Petrol Ofisi A.S.

Onuk Tasit Sanayii Ltd

Sanko A.S.

Ulker Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Gazi Universitesi

FAZ ELEKTRIK Motor Makina San. ve Tic. A.S.
Ko¢ Universitesi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakft TTGV
Migros Turk T.A.S

BITAV

Kale-Altinay Robotik ve Otomasyon San. Ve Tic. A.S.
Ko¢ Universitesi

Sabanct Universitesi

Koc¢ Universitesi

Sabanci Universitesi

Hakan Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

ODTU

Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1, Yonetim, Ticaret ve Yatirim A.S.
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Adnan Ince

Nevzat Ozgiliven

Fazilet Vardar Sukan

Yalcin Tanes
Rusen Yaykin
Ugur Yiksel
Ahmet Acar
Sahap Aktas
Petek Askar

Elif Baktir

Oya Bozkurt
Melih Bulu
Ahmet Celebi
Niltfer Egrican
Ustiin Ergtider
Kagan Kalinyazgan
Selcuk Karabati
Selahattin Kuru
Hasan Mandal
Sener Oktik
Necip Ozcer
Meltem Ozturan
Erbil Payzin
Hamit Serbest
Sefik Senytirek
Mustafa Ali Turker
Degerhan Usluel
Oktem Vardar
Litfi Yenel
[skender Yilgor

Turkiye Tasit Araclart Yan Sanayi

ODTU

Ege Universitesi

ARCELIK A.S Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
Interpro Holding

ODTU

ODTU

Aktas Hava Suspansiyon Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
Hacettepe Universitesi

Teknolojik ve Kurumsal Isbirligi Merkezi

Bursa Egitim Gelistirme Vakfi (BEGEV)

Uluslararast Rekabet Arastirmalart Kurumu Dernegi - URAK
Beko Elektronik A.S.

Yeditepe Universitesi

Sabanci Universitesi

Yiice Ozel Egitim ve Kiiltiirel Hizmetler A.S.

Koc¢ Universitesi

Istk Universitesi

Anadolu Universitesi

Mugla Universitesi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S
Bogazici Universitesi

Payzin Danismanlik A.S.

Cukurova Universitesi

Beko Elektronik A.S.

Siemens Business Services Sistem Hizmetleri A.S.
Kratis A.S.

Istk Universitesi

Alcatel

Koc¢ Universitesi
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Yilmaz Argiiden
Yasar Atacik
Aytekin Berkman
Yavuz Ege
Hasan Ersel
Bilent Gong¢

Fuat Ince

Omer Kaymakcalan
Zeki Sagay
Huseyin Ugur
Fatos Yarman Vural
Ugur Yuce

Aytekin Ziylan
Mujdat Altay

Savas Arikan

Murat Askar

Melih Ayra¢man
Kemal Ciliz

Kaan Dericioglu
Metin Durgut
Faruk Eczacibasi
Sirin Elci

Alpay Er

Selcuk Gegim
Metin Ger

Haluk Geray
Ayhan [zmirli
[brahim Kavrakoglu

Levent Kiziltan

ARGE Danismanlik A.S.
Sabanct Holding
Maltepe Universitesi
Tiirkiye Is Bankasi A.S.

Sabanci Universitesi

Kog¢ Bilgi Grubu iletisim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.

Hava Harp Okulu Komutanligi
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Enstittisii

Tlyap Teknoloji Yatirimlart San.ve Tic. A.S.
MNG Computer

Tiyap Teknoloji Yatirimlart San.ve Tic. A.S.
ODTU

BIM GRUP

AFCEA Tturkiye

Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S.
Tofas Tirk Otomobil Fabrikast A.S

ODTU

Sony (Turkiye) Miizik ve Sanat A.S
Bogazici Universitesi

Ankara Patent Birosu

ODTU

Eczacibast Toplulugu

Focus Innovation

ITU

Hacettepe Universitesi

ODTU

Ankara Universitesi

ESBAS-Ege Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.

Kavrakoglu Danismanlik

Eczacibast Toplulugu
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ilhan Olmez Serbest Meslek

Atilla Oner Yeditepe Universitesi

Alp Sevindik Pfizer ilaclart Ltd. Sti

Erol Taymaz ODTU

Ercan Tezer Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD)

Uran Tiryakioglu Entes A.S.-UAC AS.

Metin Tirkay Ko¢ Universitesi

Ipek Uzunkaya Pfizer Ilaclart Ltd. Sti.

Ugur G.Yalciner Yalciner Danismanlik ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
Mehmet Yurtukoglu Sabanci Universitesi

Damisman Kurulu (Panel of Global Consultation) Uyeleri

Dr. Tamir Agmon, Tel Aviv Universitesi, Israil

Dr. George Haour, Institute for Management Development, Isvicre
Dr. Leif Hommen, Lund Universitesi, Isvec

Dr. Ugur Muldir, Avrupa Komisyonu, Belcika

Dr. Banu Onaral, Drexel Universitesi, ABD

Stef Wertheimer, ISCAR, Israil
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Ek-1: inovasyonda Farkindalik Projesi

Proje Basligi:

Tiirkiye’de Yenilik Bilincini Gelistirmek ve Yenilik Kiiltiirtinii Benimsetmek ve Yaymak (INOFAP)

Ozet

Kurulacak olan yapmin varolus nedeni; yenilik bilincinin ve kiltirintn olusumu ve gelisimini destekleyecek
eylemleri gerceklestirmek, halihazirda yapilanlar arasinda ise mimkiin oldugu 6lctide bir esgidim saglamak-
tir. Isbirlikleri ve agyapilarin, gerek ulusal, gerek uluslararast agyapilarla iliskilendirerek invasyona dayali kal-
kinma ve buytime icin toplumsal mutabakatin saglanacagi biling diizeyinin olusmasi, bu proje 6nerisinin temel
ciktist olarak tanimlannmustir. Bu genel ciktinin yaninda ISBAP destegiyle olusmasini bekledigimiz diger ciktilar
asagida siralanmustur:

e inovasyon ve inovasyonla ilgili farkindalik artirmay1 hedefleyen, biling olusmasini ve mevcut bilincin artma-
sint saglayan calismalar arasinda bir esgtidim yaratilmast;

e Uc yil boyunca, her bir ilde en az bir tane olmak {izere, Tiirkiye'nin istatistiki siniflandirmaya gore hazirlan-
mis 38 (26+12) ekonomik bolgesine hitap edecek bicimde kurgulanmis, paydaslarla birlikte toplantilar diizen-
lenmesi;

e Inovasyon ve girisimcilik alaninda egitim paketlerinin diizenlenmesi; egitim paketlerinin olusumunda Sabanct
Universitesi biinyesinde uygulanan Girisimci Gelistirme Programr'nin temel referans olarak dikkate alimast;

¢ Rekabetcilik ve inovasyon arasindaki iliskinin ne oldugu, rekabet giicli kazanmanin yontemleri izerine bilgi-
lendirmenin gerceklestirilmesi; bu kapsamda REF tarafindan yurutilen ilgili projelerin sonuclarindan yararla-
nilmasty; REF’in, sirketler kesiminde rekabet glicii ve inovasyon arasindaki iliskinin ortaya kondugu yeni bir
bilimsel calismay1 gerceklestirmesi;

e Agyapilarin olusturulmasi; ag yapilar icinde merkezi ve yerel yonetim temsilcileri, ticaret ve sanayi odalari,
meslek kuruluslar, sivil toplum Orgtitleri, Gniversiteler, arastirma merkezleri arasinda, inovasyona dayali kal-
kinma ve biiyime ekseninde olusturulacak alanlarda isbirligi platformlarinin olusmast ve/veya olusumunun
desteklenmesi icin girisimlerde bulunulmas;

e Yerel ve bolgesel inovasyon sistemleri arasinda bir agyapinin olusumuna katkida bulunulmast; yerel ve bol-
gesel inovasyon sistemlerinde Mersin RIS (Regional Innovation Strategy-Bolgesel Inovasyon Stratejisi) proje-
sinin diger bolgelere yayginlasabilmesi icin egitim paketi hazirlanmasi

e Sirketler kesiminin benimseyecegi bir inovasyon manifestosu i¢in uygun kosullarin yaratimast,

e Basbakan liderliginde Ulusal Inovasyon Yapilanmast icin uygun kosullarin saglanmast;

* Bolgesel paydaslarin yer aldigi Bolgesel Inovasyon Yapilanmast i¢in uygun kosullarin saglanmast;

e Inovasyon Liderler Agi'nin olusumu icin uygun kosullarin saglanmasi.

Temel ilke olarak ise; bilgilendirme ve egitim amach etkinlikler, cogunlukla genel kamuoyuna acik olacak, ka-

muoyunun uzmanlar tarafindan dogrudan bilgilenmesi saglanacaktir. Ancak 6zellikle 6zel sektoriin inovasyona
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iliskin bilin¢ diizeyinin artirlmasinda asil hedef egiticilerin egitimidir. Bilin¢ diizeyi artirilarak inovasyon konu-
sunda davranis degisikligi hedeflenen egiticiler, hizmet ettikleri kurumlarin paydaslarinda davranis degisikligini
saglayacaktir. Ornek vermek gerekirse, bir sivil toplum orgiitiiniin iiyelerini degil, bu tyelere egitim verenleri
egitmek gibi...Gerekli altyaprya sahip bu egitimciler, Turkiye’nin istatistiki siniflandirmaya gore belirlenmis 38
(26+12) ekonomik bolgesindeki paydaslara, inovasyon konusundaki birikimlerini aktaracak bicimde eylem igin-
de olacakur. Tkinci temel ilke ise; yapilanlart tekrarlamak degil, halihazirda yapilan ve genel olarak etkinligi ka-
bul gormis calismalar arasinda esgiidim olusmasinda, sinerji yaratilmasinda birlestirici rol Gstlenmek seklinde

benimsenmistir.

INOFAP adi verilecek platformun varlik nedeni olan yenilik ve yenilikgilik kultiiriinii desteklemek ve siirekli ki-
labilmek icin su araclara oncelik verilecektir: egitim ve bilgilendirme toplantilar, egitim setleri, kitapc¢iklarin ba-
simi ve dagitimi, seminerler-konferanslar-calistaylar, web sitelerinin tasarimi, ulusal yenilik gtnleri ve tniversi-
telerde ulusal inovasyon festivallerinin diizenlenmesine katkida bulunulmasi, 6dil ve yarismalar ile programla-
rin 6zendirilmesi, katilimin artirilmasi. Stirecin degerlendirmesi icin periyodik olarak Etki Degerlendirme Ana-
lizleri yapilacak ve raporlanacaktir. Bunun icin ISBAP basvuru formunun son boliimiinde belirtilen performans

kriterleri dikkate alinacaktir.
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Proje Bashig::

Bolgesel inovasyon Merkezleri Isbirligi Agt

Ozet
TUSIAD, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF), REF’in koordinasyonunda kurulan “Ulusal ino-

vasyon Girisimi” (UIG) ve 6 bolgesel federasyon ile 3 sektorel federasyon tarafindan kurulan “Tirk Girisim ve
is Diinyast Konfederasyonu (TURKONFED)” tarafindan bolgesel kalkinmanin saglanmasinda énemli bir rol oy-
nayan bolgelerde rekabetciligin artirilmast amaciyla Bolgesel Inovasyon Merkezleri'nin olusturulmasi konusun-

da kapsamli bir ¢calisma baslatmistir.

Sozu edilen calismayla; Turkiye'nin kiresel ekonomideki rekabet gliciinti artirmak icin Ar-Ge’ye dayali inovas-
yonun ve rekabetci kiimelenmelerin 6nemini goz dntine alarak, Turkiye’de bolgesel inovasyon merkezlerinin ku-
rulmast konusunda yerel paydaslarin, uluslararasi 6rnekler 1s1ginda, harekete gecirilmesi ve belirlenen alanlarda
20 bolgesel inovasyon merkezinin kurulmast hedeflenmektedir. Bu merkezler ayrica, inovasyona dayali kalkin-

ma ve buyltme ilkeleri ¢cercevesinde, Turkiye’deki bolgesel farkliliklarin azaltilmasinda da etkili olacaktir.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri, bolgede belirlenen sektorlerin rekabet giliclintin inovasyon yoluyla artirilmast
icin sanayi ve Universitenin isbirliginin gelistirilmesi, bolgenin belirlenen alandaki inovasyon stratejisinin hazir-
lanmasi, bolgede inovasyon ve Ar-Ge projelerinin olusturulmasi kiiltiriiniin desteklenmesi, sanayi-tiniversite ve
sivil toplum arasindaki isbirliginin stirekliliginin saglanmasi, uluslararast eslestirmenin yapiarak uygulamalar ko-

nusunda bolgeye bilgi transferinin yapilmast konularinda c¢alisacaktir.

S6z konusu Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin hangi sektér ve bolgelerde olusturulacaginin belirlenmesi, esgii-
dimlt olarak kurulmasi ve faaliyetlerin koordine edilmesini saglamak amaciyla bir iletisim aginin olusturulma-

s1, bu merkezlerin basarili birer 6rnek olarak olusturmalar agisindan biiylk 6nem tasimaktadir.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri Isbirligi Ag1, yukaridaki cercevede yapilandirilacak Bolgesel Inovasyon Merkez-
leri'nin hangi sektor ve alanlarda olusturulacaginin belirlenmesi, merkezlerin kurulmasi, koordinasyonu ve de-
netimi ile merkezler arasinda iletisim agi olusturmak tzere bir isbirligi platformu olusturarak inovasyon kulti-

ranin artirtlmasina katkida bulunacaktir.




Ek-3: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun Tasarist ile flgili UiG Uzman Uyelerinin Goriisleri

¢ 100.000 YTL teknogirisim sermayesi buyukligu, farkl sektorlerde farkli boyutlarda olabilecek projelerin giri-
simcilerine yeterli olmayabilir ve projeler gecikebilir. Destegin, projelerin ihtiyact olacak sermayenin sabit bir
ylzdesine (%x) baglanmasi girisimcinin "projesinin %x"inin desteklenecegini tahmin edebilmesine ve geri ka-
lan1 i¢in finans kaynaklarint daha etkin aramasina yol acacaktir. Proje eger belirli bir hacimden buiytikse, ser-

mayeyi verecek olan kurulus, projenin alt projelere boliinmesini isteyebilir ve bu alt projeleri destekleyebilir.

Sirketlerdeki Ar-Ge projelerinin mevcudiyeti tesviklerden yararlanmak icin yeterli olmali. Bu projelerin orga-

nizasyonel evriminin kanunla belirlenmesi zor bir gorev olacaktir.

Destek oranlarinda bir 6nceki yilin cirosunun yiizdesiyle iliski kurulmali.

Toplam Ar-Ge bltcesinin en az Ugte birinin Universitelerle birlikte yuritilecek projelere ayrilmasi ile de bir
iliskilendirme gerekiyor. Bu oran ne kadar artarsa ve ne kadar fazla sayida Giniversiteyi icerirse destek o ka-
dar artmali. Kapasitenin yurda yayilmast giivence altina alinmali.

e Tim Universitelerde "teknoloji yonetimi", "Ar-Ge yonetimi", "yeni Grtin gelistirme" gibi derslerin a¢ilmasi i¢in

universitelerin biit¢elerine katki yapmak tizere kanuna madde eklenmeli.

Merkezi kamu birimleri de butcelerinin %3'int alanlariyla ilgili Ar-Ge projelerinin finansmaninda kullanilmak

uzere ayirmali.

e Yurt disindan satinalmasi yapilan tim silah/savunma sistemlerinin toplam btitcelerinin %3t Giniversitelerdeki
ilgili arastirma merkezlerinin finansmaninda Savunma Sanayii Mistesarligi'nin yonetimi, gdzetimi ve deneti-
mindeki projeler araciligryla kullanilmali.

e Alinan/verilen tesviklerin sonuglar takip edilmeli. Destek mekanizmast, farkli kriterlere gore olgiilecek basa-
r1 diizeyini goz online almali. Genel tesvik sisteminin pargasi olan "ahlaki tehlike"yi baska tiirlii yonetemeyiz.

¢ Yeni mevzuatin sanayimizdeki yenilik¢ilik ¢alismalarina mevcut mevzuatin bir tamamlayicist olarak yeni bo-
yut getirecegini diisiiniiyoruz. Ozellikle bugiine kadar kendine 6zgii niteligi nedeni ile Teknoparklara tasina-
mayan imalat sanayindeki Ar-Ge calismalarinin da desteklenmesi yaninda, mevzuatin “Rekabet Oncesi Isbir-
ligi” kavramini da desteklemesi yeni acilimlara yol acabilecektir. Ote yandan yani mevzuat projeye dayali yeni-
lik¢iligi esas almasi ve ongortilen desteklerin yapisi ile tesviklerin “seffaf, izlenebilir ve sonuclart olctlebilir”
olmast gibi genel ilkeleri de icermektedir. Yeni mevzuatin, sanayimizin “tam rekabet” strecinden “daha ytik-
sek katma deger yaratarak stirdirtlebilir kiiresel rekabet” stirecine girmesine katkida bulunmas: gerekir.

e En az tam zamanli 50 Ar-Ge personeli istihdam edecek Ar-Ge merkezi sayis1 Turkiye’de ¢ok az olacaktir. Hic

olmazsa baslangicta bir ka¢ sene icin bu sinir daha diistk tutulmalidir. 20-25 Ar-Ge personeli olabilir.

Destekler proje bazinda veriliyor. Projelerin stireli olmast projelerde calisan Ar-Ge personeli sayisinin degis-
ken olacagint gosterir. Halbuki bir Ar-Ge merkezinin destek almaya hak kazanabilmesi icin asgari olarak belir-
lenen 50 Ar-Ge personeli istihdami gerektiginden o merkez bosta da kalsa kendi buit¢esinden maas 6deyerek
bu personeli istihdam etmek zorunda kalacaktr. Aksi takdirde proje hacmindeki degisiklige gore Ar-Ge per-
soneli sayist sinir saymnin altina distigiinde, kurulus destek alma hakkini kaybedecek, sonra tekrar kazana-
cak ve bu bir karisiklik yaratacaktir. Ar-Ge merkezi taniminin destek islemlerinde karisiklik yaratmayacak se-

kilde yapilmast onerilir.
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e Teknogirisim sermayesi desteginin "kamu kurum ve kuruluslar" tarafindan verilecegi yazilmis. Destegi vere-
cek kamu kurum ve kuruluslarinin ismen tanimlanip gorevlendirilmesi bu destegin kisa stirede gerceklesme-
sine katki yapacaktir.

e ABD’de Universitede tretilen "know-how" ve "teknolojinin" tirine dontstirilmesi sirketlerin Ar-Ge’sinde ¢a-
lisan PhD’li elemanlar tarafindan yapiliyor. Ornegin, IBM Research, Microsoft Research, Google, gibi. Bu ele-
manlar Gniversitede yapilan arastirmalart yakindan takip eder ve bu calismalart ortak olarak destekler. Bizde
de sirketlerin PhD’li eleman istihdam etmesi ve bu elemanlarin tniversiteler ile ortak c¢alismalara girmesi ve
ortaya ¢ikan know-how’r triine dontstirme isini gerceklestirmesi gerekir. Tesviklerin bu islevi tstlenecek
PhD’li elemanlarin sirketlerde istihdamina yonelik olmasi gerekir.

e Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun tasarisi sektore hareketlilik katacak bircok tesvigi iceriyor.

e Bugline kadar basta TUBITAK olmak iizere bircok Ar-Ge projesi destek kapsamina alindi. Bu projelerin Ar-
Ge niteligi cesitli kurullar tarafindan degerlendirildi ve projelerin tasarlanan siire¢ dahilinde uygulanmasi ise
basari olarak nitelendirildi. Aslinda gercek basart Ar-Ge projesinin ¢iktilarinin ulusal veya uluslararast pazar-
larda kabul ve talep gdrmesi degil midir? Uriine déntismiis ve uluslararast pazarlarda miisteri bulan bir Ar-Ge
projesinin ilave destek almast dogru olmaz mr? Onerim, tiriine déniismiis ve destek siiresini takip eden belli
bir donem stiresince yurt dist satis hacmi gelistirmis projelere ilave destek verilmesini (bu destek nakit veya
ilave vergi avantaji olarak tasarlanabilir) kanun tasarisina ilave etmek olacaktir (Destek miktar: satislarin belli
bir orani olarak planlanabilir).

e Yeni bitmekte olan TUBITAK SOBAG 105K105 projesi bulgularina (184 firma) gore, en az 5 Ar-Ge personeli

bulunan firmalarin yenilik¢ilik performansi digerlerine gore istatistik? olarak anlamli bir sekilde daha ylksek.

Bu tir tesvik/destek programlarinin en biiyiik sorunu, meselenin dinamigini tam ¢6zmeden bu tir "sihirli sa-
yilart" (50?7, 5?) dogru bir sekilde belirlemek veya belirleyememek. Sirketin yasam donglsiiniin hangi evresin-
de bulunduguna ve stratejik tercihlerine bagli olarak bu rakamlar degisiklik gosterebilir. Ar-Ge faaliyetinin fark
yaratacak anlamli katki yapabilmesi igin bir alt esik deger de olabilir. "Fiziksel varlik" olarak bir kisinin "emek
katkisi" acisindan 0,75 kisi olarak kabul edildigi modele gore, 5 kisi, aslinda "3,75" kisi oluyor... Mutlak ra-
kamlar yerine toplam calisan sayisinin bir orant seklindeki tanimlamalar daha yararli olabilir. Amac, "disla-

mak" degil, "kapsamak" olmali... izleme, degerlendirme ve dgrenme de isin parcast olmali...

Turkiye'de teknolojiye dayali gelismeyi tetikleyici bu tir kanunlar gerekli. Ancak pratik ve uygulamaya yone-
lik olmasi da ¢cok énemli. Kanun taslagi, ¢zellikle 6zel miitesebbislerin teknopark ve/veya teknopark disinda

teknoloji gelistirme amacl kurdugu kulucka merkezlerini de kapsamal.

“Teknoloji merkezi isletmelerinde” ibaresi kulucka merkezlerini kapsayacak sekilde yazilmali.

e Gelir vergisi istisnasinda doktorali ve ytiksek lisans personeli esdeger olmali.

e Yiiksek lisans ve ozellikle doktora ve doktora istii seviyesinde endiistrinin stratejik gereksinimlerini kavramis,
lisan ve lisans Ustl egitimi siwrasinda girisimci yonleri pekistirilmis “6zgln bilimsel ve teknolojik arastirma” yi-
ritebilecek insan a¢igimizi stiratle kapatacak 6zendirici ve destekleyici yontemler ivedilikle gindeme alinma-
lidir. Ar-Ge ortaminda, endustri tirine gore, Doktora/Yiksek Lisans/Lisans/Tekniker oranlari degismekle be-
raber, genelde 1/4/8/16 gibi bir geometrik artis orant izlemekteyiz. Ar-Ge tesvigi tasari taslaginin bu tir bir

‘egitim seferberligini’ 6ngdriip, 6zendirici dnlemleri almast isabetli olacaktir.
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e Boyle genis kapsamli bir destekte denetim énemli. Hizli fakat etkin bir denetim gerekli. Onun icin TUBI-
TAK'1in yonetmelik hazirlanirken ve sonra uygulamada bu dogrultuda destek saglamasi ¢cok 6onemli olacak.

e Desteklerde biraz daha netlik saglamak yararli olacaktir.

e Kanunun amacina “Yabanci sermaye sirketlerinin Turkiye’de Ar-Ge faaliyetleri yapmasini veya siparis etmesi-
ni” tesvik faktori de eklenebilir.

e Teknogirisim sermayesi maddesinde 6zel kuruluslarin destek vermesi de eklenebilir.

e Uygulama esaslarinda yonetmelikler bir ol¢tide belirsiz gdziiken bazi hususlarin netlesmesi acgisindan buiytik
Onem tastyacak; uzman kesimlerin gorisiiniin alinmasi yararli olur.

e Rekabet Oncesi isbirligi projeleri kavramina ulusal ve uluslararast tanimlar da eklenmelidir. Aksi halde ulusla-
rarast bir kurumla yapilacak isbirligi tanimda yer almadigindan kapsam dist kalacaktr. Ornegin, EUREKA
‘cluster’larindaki herhangi bir sirket ile bu konuda yapilacak isbirligi kapsam dis1 kalacaktir. Bu nedenle, re-
kabet 6ncesi isbirligi projelerinde, isbirligini olusturan kuruluslar maddesine, uluslararas: kurumlarla yapilabi-
lecek isbirligi tanimi da eklenmelidir. Ontimiizdeki dénemde uluslararasi isbirliklerinin artacag: diistiniildii-
gliinde, bu konunun herhangi bir sinirlama konulmadan tanimlanmasi uygun olacaktir.

e Gelir vergisi stopajt tesviki doktoralilar icin %90 ve digerleri icin %80 yerine 31.12.2023’e kadar herkes icin
%100 olmalidir. (4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 26.6.2001 yilinda ilk ¢iktiginda bu konu-
da herkes icin %100 olarak 2013 yilina kadar muafiyet tanindi. Bu nedenle aynisi burada da uygulanmalidir).

e Sigorta primi tesviki orant da Ar-Ge personeli i¢in %100’e ¢ikarilmalidir. Ayrica bu destegin stresi de 5 yil ye-
rine 2023’e kadar uzatilmalidir. En azindan Lisans-Ustii ve daha Ustii olan personelin tamamint 2023’e kadar
kapsamalidir. Eger bunlar olmazsa en azindan destek ayni oranda olacak sekilde ve 2023 yilina kadar uzatl-
malidir. Simdiki durumda 5 yil siiresince herkes icin primin yarisi 6denecektir. Bu konuda oncelikle tesvik
saglanmalidir. Eger alinan tesvik miktart ¢ok artacak olursa, sinirlama ondan sonra konulmalidir. Bastan sinir-
li tesvikle ciddi bir gelisme kaydedilemez.

e Asgari Ar-Ge personeli sayisinin hesabinda fiilen ve tam zamanli olarak ¢alisan personelin tGg¢er aylik donem-
ler itibariyla ortalamast esas alinir derken, hangi ortalamanin kullanilacagt acik degil. Tanim degistirilip, han-

gi ortalamanin kullanilacag: acikga ifade edilmelidir.
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Ek- 4: OECD inovasyon Stratejisi icin Goriis

OECD Directorate for Science and Technology and Industry

Committee for Scientific and Technological Policy

Subject: First Steps towards Scoping the OECD Innovation Strategy

Dear Sirs,

National Innovation Initiative is a civil organization established in June 2005 with the full support of the Turkish
Industrialists” and Businessmen’s Association (TUSIAD). The initiative has been coordinated and implemented
by TUSIAD-Sabanci University Competitiveness Forum (REF - www.ref.sabanciuniv.edu), which is a research
center formed jointly by TUSIAD and SU. The purpose of this civil initiative is to strengthen the cooperation
between private sector, universities and NGOs in the area of innovation policy development process; contribute
to the dialogue with the political authorities and the public enterprises; prepare reports and recommendations,
and support the activities on building awareness on innovation in public at large. This initiative has been start-
ed with 21 Founding Members from business community, universities and NGOs; and has established five
Working Groups composed of 109 distinguished members from academia, business community and from
NGOs. The Working Groups are “Turkey in 2023 and Innovation”, “Financing of Innovation”, “Human
Resources and Skills for Innovation”, “Environment and Infrastructure” and “Innovation in the Public Sector”.
The primary target given to these Working Groups was the preparation of a comprehensive Innovation
Framework Report in their areas of interest with short and medium term proposals and projects. This initiative
will study the possibilities of reinforcement of Turkey’s existing strengths, ensuring the better evaluation of
existing opportunities, and evaluate the existing weaknesses, ensuring that the existing threats are transformed
into opportunities in the innovation processes. Through this way, it is hoped that substantial contribution will
be made to the process of innovation which will play an active role in the progress to be achieved by Turkey
in social as well as in economic arena; hence to improve the level of prosperity. A “panel of global consulta-
tion” has been established with 6 distinguished individuals from different parts of the world with vast experi-
ence in innovation from different perspectives, and their recommendations have been integrated into the report.
All the details mentioned so far are available at the attached report.

The Innovation Framework Report, first of its type in Turkey, has been developed with the involvement of
stakeholders from Panel, business community, academia, and NGOs. We therefore feel that;

1. We will be more than glad to share our experiences and involve in the coordination and implementation of
the OECD Innovation Strategy efforts.

2. We also would like to be involved in country specific recommendations to enhance innovation performance
study for Turkey.

3. REF has been implementing studies regarding innovation and its related disciplines, particularly in the fields
of non-technological innovation, as well as in the firm level analysis. Brief notes about these studies are avail-
able at the following pages. REF is ready to share its accumulated knowledge in these fields.

4. Tt is our strong belief that the OECD Innovation Strategy will be better off including a wider strategic
approach to ‘innovation in public sector’, as public sector is a major driving source in procurement process-
es, and still has ample amount of investments in some emerging economies. It plays a major role in the
improvement and promotion of framework conditions for innovation in a country.

We are looking forward to hearing from you, and wish you success in your endeavors.
Best Regards,
(original signed)

Prof. Dr. Gunduz Ulusoy Dr. Cemil Arikan
Steering Committee Member Steering Committee Member
National Innovation Initiative National Innovation Initiative
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EKk-5: Bilgi Cag1 Dergisine Saglanan icerik

AVRUPA INOVASYON KARNESI VE TURKIYE’NIN KONUMU
Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy
28 Aralik 2007

Avrupa Inovasyon Karnesi inovasyon alaninda Avrupa Ulkelerini ve bazi diinya (lkelerini karsilastiran dénemli
bir gostergeler biitiintidir. 2000 yilindaki ilk pilot rapordan bu yana 6 adet Avrupa inovasyon Karnesi yayim-
lanmus, yedincisi tizerinde de calismalar strdiiriilmektedir. Tirkiye 2002 yili ile baslayarak Avrupa Inovasyon
Karnesi'nde yer almaktadir. Ancak Avrupa Inovasyon Karnesi'nin olusturulmasinda Tiirkiye ile ilgili bir veri so-
runu soz konusudur. Tablo 1'den goriilecegi gibi 2006 ve 2007 yillart raporlarinda kullanilan 25 gostergeden 11
tanesine iliskin Turkiye verisi eksiktir ve degerlendirmede dogrudan yer almamaktadir. Ayrica, 2007 yili Avru-
pa Inovasyon Karnesi olusturulurken 2 Tirkiye verisinin de giincel degerleri kullanilmamustir. Bu nedenlerle,
sonuglarin Turkiye’'nin inovasyon potansiyeli, uygulamalart ve sonuclarini ne denli saglikli yansitug: soru isare-
tidir. Bu yazida bu konu tizerinde kisaca durmak ve bazi hususlar sizlerle paylasmak istiyorum. Ama 6nce Av-
rupa Inovasyon Karnesi hakkinda bazi genel bilgiler verecegim.

Avrupa Inovasyon Karnesi igin calismalar 2000 yilinda baslatilmistir. O yil yapilan pilot ¢alismada 16 gosterge
kullanilmistir. Gosterge sayist 2001 raporunda 18’e, 2003 raporunda 22'ye, 2005 raporunda 26’ya yikselmis,
2006 ve 2007 raporlarinda ise 25 gosterge kullanilmistir. Bu 25 gosterge Tablo 1'de verilmektedir. Bu verilerin
iliskin temel veri kaynagi EUROSTAT dir. EUROSTAT disinda OECD, CIS4 (Community Innovation Survey 4) ve
OHIM’den (Office of Harmonization for the Internal Market) veri kaynag: olarak yararlanimaktadir. 2003 ve
2005 yillarinda dnemli degisikliklere ugrayan Avrupa Inovasyon Karnesi'nde yer alan lilke sayist 2001 yilinda
17°den (AB15, ABD ve Japonya), 2007 yilinda 37’'ye (AB27, ABD, Japonya, {zlanda, Norveg, Isvigre, Hirvatistan,
Tiirkiye, Avustralya, Kanada, Israil) ylikselmistir. Tirkiye 2002 yili ile baslayarak calismalarda yer almaktadir.

TABLO 1. AVRUPA INOVASYON KARNESI 2007 GOSTERGELERI VE VERI KAYNAGI

KOD | GOSTERGE TANIMI VERI KAYNAGI TR VERIsi
Yenilik Belirleyicileri Girdi
1.1 Fen ve Mih mezunlari (20-29 yas grubunda 1000 kisi basina) EUROSTAT Var
1.2 Lise Ustl egitim gormiis niifus (25-64 yas grubunda 100 kisi basina) EUROSTAT, OECD Var
1.3 Genisbant yayginlik orani (100 kisi basina disen genisbant hat adedi) | EUROSTAT, OECD Var
1.4 Yasam boyu 6grenmeye kaulim (25-64 yas grubunda 100 kisi basma) EUROSTAT Var
15 Genglik egitim erisim seviyesi (En az lise egitimini tamamlamis EUROSTAT Var

olan 20-24 yas arast niifus %si)

Bilgi Uretimi Girdi
2.1 Kamu Ar-Ge harcamalart (GSYIH’nin %si) EUROSTAT, OECD Var
2.2 Ozel sektor Ar-Ge harcamalart (GSYIH nin %si) EUROSTAT, OECD Var
2.3 Orta-yliksek/yiiksek teknoloji tirtinleri Ar-Ge pay1 EUROSTAT, OECD Yok

(Imalat Ar-Ge harcamalarinin %si)

2.4 Inovasyon i¢in kamu fonlarindan destek alan isletmelerin orant EUROSTAT (CIS4) Yok
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inovasyon ve Girisimcilik Girdi

3.1 Kendi biinyesinde inovasyon yapan KOBI'ler (Tiim KOBI'lere orani) EUROSTAT (CIS4) Yok
3.2 Diger firmalarla isbirligi yapan yenilik¢i KOBT'ler

(Ttim KOBT'lere orani) EUROSTAT (CIS4) Yok
3.3 Inovasyon harcamalari (Toplam ciroya orani) EUROSTAT (CIS4) Yok
3.4 Erken asama risk sermayesi (GSYIH’nin %si) EUROSTAT Yok
3.5 Bilgi ve iletisim teknolojileri harcamalari (GSYIH nin %si) (ICT) EUROSTAT, Diinya Bankas: Var
3.6 Organizasyonel yenilik yapan KOBI'ler (Tiim KOBI'lere orani) EUROSTAT (CIS4) Yok

Uygulamalar Cikt1
4.1 Yiiksek teknoloji hizmetlerinde istihdam (Toplam isgtictine orant) EUROSTAT Yok
4.2 Yiksek teknoloji Girtinleri ihracatinin toplam ihracat icindeki pay1 EUROSTAT Var
4.3 Pazar icin yeni trlnlerin satist (Toplam ciroya orant) EUROSTAT (CIS4) Yok
4.4 Firma igin yeni Griinlerin satisi (Toplam ciroya orani) EUROSTAT (CIS4) Yok
4.5 Orta-ytliksek/ytiksek teknoloji imalatinda istihdam EUROSTAT, OECD Yok

(Toplam isglictine orani)

Fikri Miilkiyet Cikt1
5.1 Milyon kisi basina disen Avrupa Patent Ofisi (EPO) patenti adedi EUROSTAT, OECD Var
5.2 Milyon kisi basina diisen ABD Patent ve Marka Ofisi EUROSTAT, OECD Var

(USPTO) patenti adedi
5.3 Milyon kisi basina diisen tg¢lt (triadic) patent adedi EUROSTAT, OECD Var
5.4 Milyon kisi basina diisen yeni Topluluk markasi adedi OHIM, EUROSTAT, OECD Var
5.5 Milyon kisi basina diisen yeni Topluluk tasarimi adedi OHIM, EUROSTAT, OECD Var

Veri Yapisi1

25 adet gosterge Tablo 1’de gortildigu gibi 5 ayri baslik altinda toplanmistir. Bu yapt 2005 yilinda ilk defa kul-
laninusur. Yenilik Belirleyicileri, Bilgi Uretimi, Inovasyon ve Girisimcilik basliklar1 alunda toplanan 15 gdsterge
Girdi olarak, Uygulamalar ve Fikri Miilkiyet basliklart altinda toplanan 10 gosterge ise Cikti olarak nitelenmek-
tedir. Bu 5 baslik altinda toplanan mimkiin oldugunca az sayida gosterge ile inovasyon performansinin ¢esitli
yonlerinin yansitilmast amaclanmaktadir. Yenilik Belirleyicileri ile inovasyon potansiyelini olusturan altyapi
unsurlart dl¢tilmeye calisiimaktadir. Bilgi Uretimi, Ar-Ge i¢in yapilan yatrimlary; Inovasyon ve Girisimcilik firma
diizeyinde inovasyon cabalarint yansitmaktadir. Uygulamalar ile isglici ve firmalarin ylksek katma degere
yonelik faaliyetlerinin yenilik¢iligin ¢iktist olarak degerlendirilmesi; Fikri Miilkiyet ile ise fikri mulkiyet tirlerine
dontismus bilgi ve beceri birikiminin Olctilmesi hedeflenmektedir.

Ulkeler bu 5 baslik altinda degerlendirildikleri gibi Ozet Inovasyon Endeksi (Summary Innovation Index — SII)
olarak nitelendirilen toplu bir tst gosterge ile de degerlendirilmektedir. SII, 25 gostergeyi esit agirlik kullanarak
tek bir gostergeye indirgemektedir. SII hakkinda ayrintlt bilgi www.trendchart.org adresinden elde edilebilir.
Tablo 2’de 2007, 2006 ve 2005 yillart icin SII degerlerine gore tlke siralamalart verilmektedir. Raporlamayi 2005
yilindan baslatmamizin nedeni, raporlamayi 2005 yilinda yapilan son metodoloji degisikliginden itibaren

yaparak siralamalarin karsilastirilabilirligini saglamaktir.
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TABLO 2. OZET INOVASYON ENDEKSI (SII) ULKE SIRALAMASI

ULKE 2007 2006 2005 ULKE 2007 2006 2005
Isvec 1 1 1 Norvec 20 16 16
Isvicre 2 3 2 Cek Cumbhuriyeti 21 18 25
Finlandiya 3 2 3 Slovenya 22 19 19
Israil 4 - - ftalya 23 20 17
Danimarka 5 5 5 Kibris 24 23 22
Japonya 6 4 4 Ispanya 25 22 21
Almanya 7 7 7 Malta 26 21 31
Ingiltere 8 8 11 Letonya 27 24 24
ABD 9 6 6 Macaristan 28 25 20
Liksemburg 10 9 14 Yunanistan 29 32 29
izlanda 11 10 13 Slovakya 30 29 28
frlanda 12 15 15 Polonya 31 28 27
Avusturya 13 14 8 Hirvatistan 32 31 -
Hollanda 14 11 10 Portekiz 33 27 23
Fransa 15 13 12 Bulgaristan 34 26 26
Belcika 16 12 9 Latvia 35 30 30
Kanada 17 - - Romanya 36 33 32
Estonya 18 17 18 Tirkiye 37 34 33
Avustralya 19 - -

Tablo 2'den goriilen, Turkiye'nin her 3 yilda da en son sirayr almasidir. Ancak, Avrupa Inovasyon Karnesinin
aciklandigi tim yillik raporlarda eksik veri nedeni ile Turkiye ve diger eksik veri sahibi tilke sonuclarinin
dikkatli degerlendirilmesi geregi Ozenle vurgulanmaktadir. Diger eksik veri sahibi ulkeler 2007 yilinda
Avustralya, Kanada, Hirvatistan, Israil, Japonya ve ABD’dir.

Tirkiye'nin eksik veri sorununun etkilerini ve olast iyilestirme onerilerini TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Daire Baskanligi'nin (BTYPDB) konuya iliskin gorls ve calismalarindan da yararlanarak asagidaki
sekilde derleyebiliriz.

Tiirkiye’nin Veri Sorunu ve Sonuclari

Avrupa Inovasyon Karnesi 2007'de Tablo 1'de Kamu Ar-Ge harcamalar: ve Ozel sekicr Ar-Ge harcamalar
olarak gecen 2.1 ve 2.2 numarali gostergelerin 2002 yili degeri kullanilmaktadir. Halbuki TUIK 2003 yili ve 2004
yili degerlerini sirast ile 2006 ve 2007 yillarinda aciklamis ve 2004 yili verisi Avrupa Inovasyon Karnesinin veri
kaynaklari arasinda olan OECD tarafindan Bilim, Teknoloji ve Sanayi Siralamasi 2007 raporunda kullanidmustir.
Tiirkiye verisi eksik oldugu ifade edilen 11 gostergeden 7 adedi CIS gostergesidir. Tiirkiye’'de CIS verileri TUIK
tarafindan derlenmektedir. 3.3 numarali gosterge olan inovasyon harcamalari disinda tim CIS verileri derlen-
mekte; diger verisi eksik 4 gostergeden 3.4 numarali Erken asama risk sermayesi gostergesi disindaki gostergel-
erde de Tirkiye verisi derlenmektedir. Ancak bu veriler EUROSTAT tarafindan kabul gormemekte ve kiyasla-
ma c¢alismalarina dahil edilmemektedir.

BTYPDBnin Inovasyon harcamalart ve Erken asama risk sermayesi gostergeleri disinda diger 9 gostergeye
iliskin verileri ve Kamu Ar-Ge harcamalari ile Ozel sekiér Ar-Ge harcamalar: gdstergelerine iliskin glincel ver-

ileri kullanarak yaptigi yeniden degerleme sonucunda Tiirkiye'nin 0,08 olan SII 2007 yili degeri 0,16’ya yiiksel-
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mistir. Bu bulgu elbette Tirkiye’'nin inovasyon alanindaki konumuna iliskin sorunlarina bir ¢6ziim getirmemek-
tedir ancak Turkiye’nin bitin bu tlkeler arasindaki konumunun ve gosterdigi degisim trendlerinin dogru sap-
tanmasinin butlin bu kiyaslama c¢alismalarinin temel amact oldugunu da yadsiyamayiz. Turkiye’de bu verilerin

sahibi olan TUIK’in kisa zamanda ilgili kurumlarin da destegi ile soruna bir ¢6ziim getirecegini umuyoruz.

Gostergelerin Tanimindan Kaynaklanan Bazi Sorunlar

Tuam bu tir kiyaslama calismalarda kullanilan gostergelerin tanimlarinin sonuglar tizerine birinci dereceden etk-
isi vardir. Avrupa Inovasyon Karnesi de bu acidan diger calismalardan farkli degildir. Ayrica, diinyada inovasy-
on alaninda yeni gosterge arayislarinin da olduk¢a yogun bicimde stirdiirtldiigiinii biliyoruz. Burada bu konu-

da bir 6rnek tizerinde durmak isterim.

TABLO 3. FIKRi MULKIYET GOSTERGELERININ YENIDEN TANIMLANMASI SONUCLARI

No Gosterge Ulke Avrupa inovasyon 1000 TZE! Arastirmact
Karnesi 2007 Degeri Adedinin Baz Alinmasi
Durumundaki Deger
5.1 Milyon kisi basina diisen Romanya 1,2 (min)?2 0,8
Avrupa Patent Ofisi (EPO) Turkiye 1,9 3,5
patenti adedi Polonya 4,2 2,1
Isvicre 425,6 (max)3 59,6
Almanya 311,7 54,4
5.2 Milyon kisi basina diisen Romanya 0,3 0,2
ABD Patent ve Marka Ofisi Turkiye 0,2 0,4
(USPTO) patenti adedi Polonya 0,6 0,3
(2003) Isvicre 167,5 (max) 23 4
Almanya 129,8 227
5.3 Milyon kisi basina diisen Romanya 0 (min) 0
tcli (triadic) patent adedi. Turkiye 0,2 0,3
EUROSTAT, Polonya 0,2 0,1
OECD (2005)** Isvicre 81,3 (max) 11,5
Almanya 53,8 9,4
5.4 Milyon kisi basina diisen Romanya 5,6 3,6
yeni Topluluk markasi Tirkiye 1,9 2,8
adedi4 Polonya 24,7 12,3
Isvicre 308,3 (max) 44
Almanya 164,6 28,6
5.5 Milyon kisi basina diisen Romanya 0,9 (min) 0,6
yeni Topluluk tasarimi Turkiye 3,7 5,4
adedi® Polonya 30,2 15
Isvicre 235,7 33,6
Almanya 202,7 35,3

(1) Tam zaman esdegeri.

(2) Avrupa Inovasyon Karnesi'nde kapsanan tiim tlkeler arasinda minimum deger.
(3) Avrupa Inovasyon Karnesi'nde kapsanan tiim tlkeler arasinda maksimum deger.
(4) TZE Ar-Ge personeli verisi (2005) kullanildi.

(5) TZE Ar-Ge personeli verisi (2004) kullanildi.
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Ornegin, Yenilik Belirleyicileri gostergelerinden Fen ve Miihendislik mezunlar: gdstergesi 20-29 yas grubun-
da 1000 kisi basina verilmektedir. Bu niifus grubunun kullanilmasinin mantigi ¢cok 6¢zel durumlar disinda fen ve
muhendislik mezunlarinin bu niifus grubundan kaynaklanmasidir. Yenilik Belirleyicileri basligi altinda derle-
nen tim gostergelere baktigimizda baz olarak kullanidan ntifus gruplarinin bu mantiga gore belirlendigini gori-
riz. Buna karsin Fikri Miilkiyet baslig: altindaki gostergelerde baz olarak tlke ntfusu kullanilmaktadir. Ancak,
ornegin Avrupa Patent Ofisi (EPO) patenti adedi gdstergesine kaynaklik eden niifus grubunun tlke niifusu ol-
dugunu soyleyemeyiz. Boyle bir secim, 6rnegin Yenilik Belirleyicileri gostergelerinin tanimi ile celistigi gibi
Turkiye’'nin siralamasi tGizerinde de olumsuz etkisi olmaktadir. Fikri Miilkiyet gostergelerinde baz olarak, drne-
gin lUlkedeki TZE arastirmaci adedi kullanilabilir. Bu yapildiginda Fikri Miilkiyet gostergelerinin Turkiye ve di-
ger bazi tlkeler icin alacagt yeni degerler BTYPDB tarafindan yapilan bir ¢alismada hesaplanmis ve elde edi-
len sonuclar Tablo 3’de verilmistir. Bu kisith ¢calisma sonucunda dahi sonucglarda 6nemli degisikliklerin olustu-
gunu goriyoruz.

Bu yazinin amaci veriler ve gosterge tanimlarindan hareketle yapay bir bicimde Turkiyenin goreli inovasyon
konumunda iyilesme saglamak ve kendimizi aldatmak degildir. Burada vurgulanmak istenen, derlenen veri yel-
pazesinin genisliginin ve kalitesinin artirilmasi ve degerlendirme metodolojisine yeni yaklasimlarla Ttrkiye’'nin
goreli inovasyon konumunun daha saglikli belirlenmesi geregidir. Avrupa Inovasyon Karnesi raporlarinda sik-
¢a tekrarlandigint gordigiimiz, "Turkiye'nin klasman dist oldugu"; "hicbir tlke grubuna dahil edilemedigi" gibi
ifadelerin Turkiye'yi zamanla bazi OECD calismalarinda oldugu gibi belirli analizlerin disina itmesini énlemenin
yolu veri eksigi konusunu bir an once ilgili kurumlarin isbirligi ile halletmek ve uygulanan degerlendirme me-
todolojisini verilmis kabul etmeyip, derinlemesine arastirarak Turkiye acisindan daha ger¢ekei degisiklikleri ka-

bul ettirmeye calismaktir.

Glindiiz Ulusoy
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
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Kamu ve inovasyon

Bilgi Cag1 dergisi icin hazirlanmistir
26 Kasim 2007

Ulusal Inovasyon Girisimi Kamuda Inovasyon Calisma Grubu, inovasyona dayali kamu tedarik politikalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmast alaninda bir ¢alisma yapmis ve bu konuyu bir 6neri olarak giindeme getirmistir.
Onerinin ortaya konmasindaki amagc; inovasyon talebi yaratmak; Tirk firmalarini inovasyona yoneltmek; ino-
vasyona yapilan yatirimi artirmak ve 6zel sektor-liniversite-kamu isbirligini tesvik etmek amaciyla kamu tedarik
politikalarinin inovasyonu destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilip uygulanmasidir. Bir diger bir amag ise,
kamu tedariginde yenilik¢i-inovatif yontemlerin benimsenmesini saglamaktir.

Bir tlkenin rekabet glictinti artirmast, stirdtrtilebilir ekonomik biiytime ve toplumsal refahi yakalamast, o tlke-
nin firmalarinin inovasyon yapma yetenegi ve performansiyla dogrudan iliskilidir. Bu yetenegin ve performan-

sin artirilmasinda, inovasyonu tesvik eden mekanizmalarin cesitliligi ve etkinligi biiytik 6nem tasir.

Bugtin diinyada pek c¢ok tilke stirekli olarak artan miktarlarda kaynagi farkli yontemlerle inovasyonu tesvik et-
mede kullanmaktadir. Kamu tedarik politikalarinin inovasyonu tesvik edecek sekilde tasarlanmasi ve uygulan-
mast bu kapsamda ele alinan 6nemli tesviklerden biridir. Bu ise, saglik, savunma, enerji, tarim, ulastirma, egi-
tim ve baymndirlik gibi blylik satin alimlart yapan kuruluslar (ilgili bakanliklar ve bagl birimleri) basta olmak
tzere, tim kamu kuruluslart tarafindan yapilan tedariklerde alimi yapilacak olan mal veya hizmetin tlkedeki

firmalarin inovasyon faaliyetleri sonucu gelistirilmesinin saglanmasiyla gerceklesir.

Dunyadaki toplam kamu tedarik pazarmnin bugln 5.5 trilyon Dolar oldugu tahmin edilmektedir. Bu pazarin yakla-
sik 3 trilyon Dolar’lik kisminin uluslararast rekabete kapali oldugu tahmin edilmektedir.! Dolayistyla toplam kamu

tedarik pazarmin yarisindan fazlasi, tlkelerin kendi firmalart tarafindan gelistirilen trtin ve hizmetlere ayrilmistir.

Diinya Ticaret Orgiitii'niin gelismis tilkelerce imzalanan Hiikiimet Tedarik Anlasmasi’nda (Government Procure-
ment Agreement) Ar-Ge'ye dayali kamu tedarigi kapsam dist brrakilmistir. S6z konusu anlasmayla saglanan bu
olanaktan yararlanan tlkeler, arastirma-gelistirmeye (Ar-Ge) dayali kamu tedarigi sayesinde kendi firmalari i¢in
onemli avantajlar yaratmakla kalmayip, inovasyona dayali firmalarin kurulmas: ve gelismesinde bunu bir firsat
olarak kullanmuglardir. Ornegin Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) Ar-Ge'ye dayali alimlarda yabanci firma-
lar ihalelere katilamazlar. S6zlesme bedeli 100.000 Dolar’in altinda kalan alimlarin da kigik isletmelerden yapil-
ma zorunlulugu vardir. ABD’de 1982 yilindan bu yana uygulanmakta olan “Kiiciik Sirket Inovasyon Arastirma
Programi1” da (SBIR) inovasyona dayali kiictik sirketlerin kurulmasinda ve kamu tedarigi icin inovatif Girtin ve hiz-
metler gelistirilmelerinde biiyiik rol oynamaktadir. Ingiltere, Hollanda ve Tayvan basta olmak tizere cesitli tilke-
lerce de model alinan SBIR i¢in her yil yedi federal bakanlik ve aralarinda NASA’nin da bulundugu U¢ ajans, Ar-

Ge fonlarinin yiizde 2.5’ini (ortalama 2 milyar Dolar) programdan yararlanacak firmalar i¢in ayirmaktadir.?

(1) Pre-commercial Procurement of Innovation: A Missing Link in the European Innovation Cycle, Mart 2006
(2) El¢i S, “Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart”, 2006
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Kamu tedarik politikalariyla Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini destekleyen tlkelerin basinda gelen ABD’de hii-
kimet, 2004 yilinda bu amagcla 49 milyar Dolar (toplam tedarik bitcesinin %15’1) harcamustir. Bu rakamin
%90.6’s1 savunma ve uzayla, geri kalani saglik, enerji, egitim, ulasim ve cevre alanlaryla ilgilidir.3 Savunma ve
uzay alaninda gelistirilen teknolojilerin ¢ift kullanimli (savunma ve sivil amacl) olma 6zelligi, kamu tedarigi
yontemiyle gelistirilen bu teknolojiler sayesinde sivil amacli Girtin ve hizmetlerin Uretilmesini mimkiin kilmak-

ta; dolayistyla tlkenin ve o Ulkedeki firmalarin rekabet glclerinin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

..Bilindigi gibi savunma sektorti uluslararast serbest ticaret anlasmalarinin disinda kalir, dolayisiyla her tlke savunma
gereksinimlerini istedigi yerden almakta hiirdiir. Bdyle olmasina karsin Ingiltere 1990 yillarin ortalarinda, biraz da ulusal
savunma sanayiinin giiciine giivenerek, savunma sistem tedariklerinde “best value for money” kuralint uygulayacagini, yani
acik ihale yontemini uygulayarak en iyi sistemi en ucuz olandan alacagini ilan etti. Kabul edilmelidir ki bu yontem oldukca
riskli bir yéntemdir ve uygulama sonucunda Ingiliz savunma sanayiinin ¢odkmesi, Ingiltere’nin ulusal teknoloji yeteneginin
erozyona ugramasi dahi olasidir. Oysa boyle bir durum olmamustir, ¢linkl sdylem “best value for money” olmakla birlikte
gercekte savunma sistem tedariklerinde 80+10+10 formuli uygulanmaktadir. Bunun anlami savunma tedarik butcesinin
%80’inin Ingiliz sirketlerinden yapilan alimlar, %10’'unun ABD’den alimlar %10’unun da Avrupa tlkeleriyle yiiriitilen ortak
projeler icin harcandigidir.

Ingiltere’de bir diger ilging uygulama da savunma sirketlerinin sahipligi konusunda yasanmaktadir. Daha 1980’lerin basinda bir
Fransiz sirketinin Ingiltere’de savunma sektoriindeki bir sirketi satin almast (veya aksi) olast degilken, bugiin bazi biiyiik
Fransiz sirketleri Ingiltere’de bazi Ingiliz sirketlerini satin alarak Ingiliz Savunma Bakanh@min acugi ihalelere bu sirketler
tizerinden katilmaya baslamistir. Bu durum sermayesi Ingiliz vatandaslarina ait sirketleri rahatsiz etmis ve yazili medyada bu
uygulamanin Ingiltere’nin ulusal teknoloji yetenegini erozyona ugratacag: vb. seklinde agir elestiriler yapilmaya baslanmustir.
Bu tartismalara son noktay1, gecenlerde Ingiltere Savunma Bakani koymus ve soyle bir aciklama yapmustir.

“Ingiliz sanayiinde esas olan, sirket sermayelerinin kimlere ait oldugu degil, ekonomik degerin nerede yaratldigi, teknolo-
jinin nerede gelistirildigi, entelektiiel sermayenin nerede bulundugu ve uzmanlik konusu islerin nerede yaratildigi ve idame
ettirildigidir.”

“Bu katma deger, milliyetine bakilmaksizin, Ingiltere’de yatirim yapan herhangi bir sirket tarafindan yaratilmis olabilir.”

Bu uygulamada goriildigii gibi Avrupa Birliginin bir tiyesi olan Ingiltere’de hiikiimet aslinda tamamen ulusal yararlart koru-
maktadir. Birlige dahil diger tlke sirketleri sermaye transferi ile satin aldiklari Ingiliz sirketlerinin sinai ve ticari faaliyet-
lerinden sadece kir elde edebilmekte, bunun disindaki teknolojik ve sosyal yararlar Ingiltere'de yasayan Ingiliz
vatandaslarina kalmaktadir.

Almanya’da da benzer bir uygulama so6z konusudur. Ornegin Almanya’da yasal olarak savunma sistem ihaleleri her firmaya
aciktir, milliyeti ne olursa olsun her firma ihalelere katilabilir ama Avrupa Parlamento Raporuna gore ihalelerin sadece %15'i
acik ihale seklinde yapilmakta, kalani ¢agrilan bir veya iki firma ile pazarlik metoduyla yapilmaktadir ve Almanya’da savun-
ma sistem ihalelerinin _’t ulusal firmalarla s6zlesmeye baglanmaktadir.

ingiltere ve Almanya’daki uygulamalar aklin geregi olan uygulamalardir. Dolaystyla “Tiirkiye’de Tiirk yasalarina gore kurul-
mus her sirket Turk sirketidir” diyerek; ekonomik degerin nerede yaratildigina, teknolojinin nerede gelistirildigine, entelek-
tiiel sermayenin ve uzmanlik konusu islerin nerede yaratildigina ve stirdiirildiigiine bakilmaksizin sirketlerin kamu ihaleler-
ine, hele ozellikle savunma sistem ihalelerine kabul edilmeleri dogru degildir, zararlidir ve yapimamalidir. Bu konuda
ingiltere ve Almanya’'nin devlet olarak davranislart kiiresel ekonomi kurallarinin uygulandigi bir diinyada, ayrica bolgesel
bir birlikteligin de icinde olmalarina karsin, ulus devletlerin nasil davranmalarini gosteren tipik orneklerdir.

Kaynak: Ziylan A., “Tedarigin Onemsenmeyen Onemi, Savunma Sektoriinden Ornekler” Cumhuriyet Bilim Teknik, 15 Mart 2003

(3) Federal Procurement Report, http://www.fpdsng.com/fpr reports fy 04.html
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Kamu tedariginde biiyiik paya sahip savunma alimlari, Ar-Ge ve inovasyona dayali tedarik i¢in ¢énemli bir fir-
sat yaratir. Diinya Ticaret Orgiitii anlasmalarinda savunma tedarigi serbest ticaret ve rekabetin disinda birakil-

mistir. Bu da tlkelerin savunma alimlarinda kendi ulusal sanayilerini desteklemelerinin 6ntint acmaktadir.

Ulkemizde de hiikiimet tarafindan 2005 yilindan Ar-Ge’ye artan oranlarda kaynak ayrilmasiyla Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan “kamu kurumlarinin Ar-Ge calismalari ile ¢oztiimlene-
cek sorunlarini ele alan projeleri desteklemek” amactyla “TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma Projelerini Des-
tekleme Programi” uygulanmaya baslanmistir. Bu program, kamu kuruluslarinin sorunlarini Ar-Ge’ye dayali ola-
rak cozmeleri yolunda atilmis 6énemli bir adim olsa da, kamu tedarik sisteminin timintn inovasyonu ve Ar-

Ge'yi tesvik eder sekilde yeniden yapilandirilmasina ihtiyag¢ vardir.

Inovasyona dayali kamu tedarigi, ilgili kamu kuruluslarinin inovasyonu temel alan yaklasimlarinin bir sonucu-
dur. Bu yaklasima gore, tedarik¢i birim sadece sivil veya savunmaya dayali satin alimlarinda ihtiyact en iyi se-
kilde karsilayacak, en inovatif ¢6zimui distinip belirlemekle kalmaz, tilkedeki firmalari inovasyona yonlendir-
mek ve gerceklestirilen inovasyon faaliyetlerini desteklemek amacint da gtider. Bu yaklasim sayesinde, ABD or-
neginde oldugu gibi, geleneksel (inovasyona dayali olmayan) yontemlerle gerceklestirilen tedarik sistemlerinde
kapasite yetersizliginden tedarik¢i olamayan inovasyona dayali kiclk isletmelerin potansiyellerinden de yarar-
lanilmis olur. Bu ise, yiiksek oranda istihdam yaratma potansiyeline sahip dinamik kictk isletmelerin kurulma-
st ve bliylimesi icin biiylik bir firsatin yaratilmast anlamina gelir. Inovasyon stirecinde firmalarin birbirleriyle ve
universite/arastirma kuruluslaryla isbirliginin tesvik edilmesi de bu tedarik sistemleriyle elde edilen 6nemli ka-
zanimlardan biridir.

Turkiye’deki kamu tedarik sisteminin inovasyonu tesvik edecek tarzda yeniden yapilandirilmasi icin gerekli ¢a-
lismalarin yiritilmesini 6ngodren bu projenin ana adimlart sunlardir:

e Projeyi 6neren kurulusun koordinasyonunda, projenin tim ayrintilariyla tasarlanmasi ve yuritilmesi icin ka-
mu-oOzel sektor ortakliginin (bakanliklar ve ilgili birimleri, diger kamu kuruluslari, askeri kurumlar, 6zel sektor
kuruluslari, tGniversiteler, arastirma kurumlari ve ilgili sivil toplum kuruluslart arasinda) olusturulmast,

e Kamu tedarik politikalart ve sistemleriyle inovasyonu desteklemede basarili tilkelerin uyguladiklart modelle-
rin incelenmesi,

e Tirkiye'de inovasyona dayali kamu tedarik sisteminde uygulanacak modelin tanimlanmasi,

e Gelistirilen model dogrultusunda Turkiye’deki kamu tedarik mevzuatinin (kamu ihale kanunu ve diger iliski-
li mevzuat) inovasyona dayali tedarigi tesvik edecek sekilde yeniden hazirlanmast,

e Yeni mevzuatin uygulanmasina iliskin stireclerin tanimlanmasi ve stireclerde inovasyon unsurunun 6n plan-
da tutulmasiyla etkinlik ve verimin artirilmasi (6rnegin, e-tedarik sisteminin ve risk degerlendirme sisteminin ge-
listirilmesi),

e Hedef kitlelere 6zel farkindalik yaratici ve yol gosterici kilavuz ve malzemelerin hazirlanmast,

e Kamu kuruluslarinin ilgili birimlerine inovasyona dayali tedarik ve yeni uygulama konularinda egitimlerin ve-
rilmesi,

o Ozel sektor, tiniversiteler ve arastirma kuruluslarinda yeni sisteme iliskin farkindaligin yaratilmasini saglaya-

cak faaliyetlerin yuritilmesi,
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e Hem yeni tedarik sisteminin yaratacagi ekonomik ve toplumsal etkilerin, hem de tedarik sistemini uygulaya-
cak kuruluglarin performanslarinin izlenip degerlendirilecegi uluslararast normlara uygun izleme ve degerlen-
dirme mekanizmasinin olusturulmasi.

Proje kapsaminda, ayrica, inovasyona dayali kamu tedarik sisteminin 6énemli bir tamamlayicist olan SBIR ben-
zeri bir programin tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi konusunda calismalar da yuritilecektir.

Ulusal Inovasyon Girisimi Kamuda Inovasyon Calisma Grubu, yaklasimlarinin hedef kitlesini bakanliklar ve il-
gili birimleri, diger kamu kuruluslari, askeri kurumlar, 6zel sektor kuruluslari, Gniversiteler, arastirma kurulusla-
r1 ve potansiyel girisimciler biciminde belirlemistir. Inovasyona dayali kamu tedarik politikalarinin belirlendigi
bicimde hayata gecirilmesi halinde kazanimlar asagidaki sekilde siralanmistir:

Kamu kuruluslart ve askeri kurumlarca elde edilecek kazanimlar:

e Isteklerine en uygun ve ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap verecek iiriin ve hizmetleri tedarik etme olanagina
sahip olma,

e fhtiya¢ duyulan iriin ve hizmetlerin istenen niteliklerde tanimlanmasi, gelistirilip tretilerek teslim edilmesine
iliskin stirece dahil olma ve bu siireci en etkin sekilde yonetme,

e Kamu tedariginin yerli firmalarin inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesiyle tlkenin rekabet avantajinin art-
masina ve kritik teknolojilerde s6z sahibi olmasina katkida bulunma,

e Uzun vadede tilkenin disa bagimliligint en aza indirme,

e Savunma tedariginde cift kullanimli teknolojilerin gelistirilmesini saglanma,

e Eldeki kisith kaynaklar tilke yarara en iyi sekilde kullanma imkan: yaratma,

e Kamu tedarigi icin ayrilan kaynaklarla inovasyona dayali yerli firmalarin gelisip btiyimesi ve yeni firmalarin
kurulmasimin tesvik edilmesiyle issizlik, gelir dagilimindaki esitsizlik gibi toplumsal sorunlari ¢6zme yolunda
katki saglama,

e Univesite/arastirma kurulusu ile firmalar arasinda ve firmalarin kendi aralarinda isbirligi yapmalarini saglaya-
rak tlkemizde bir tirlt yeterli 6l¢tide tetiklenemeyen potansiyeli harekete gecirme.

Ozel sektorce elde edilecek kazanimlar:

e Ar-Ge ve inovasyon i¢in gerekli finansal kaynaklara erisim imkant,

e Inovasyon performasinda artis ve bunun getirdigi rekabet giict artist,

e Yetkinlik ve beceri diizeyi yiiksek yetismis insan giicini istihdam ederek kritik bilgiye sahip olma imkant,
e Universite ve arastirma kuruluslarryla daha yogun ve sonuc odakli isbirligi.

e Universiteler ve arastirma kuruluslarinca elde edilecek kazanimlar:

e Ar-Ge ve inovasyon i¢in gerekli finansal kaynaklara erisim imkant,

(4) “Uluslararast normlarda dtzenli olarak gerceklestirilen (yani bagimsiz uzmanlarca yapilan ve seffaflik ilkesi geregi so-
nuclart herkesin erisebilecegi sekilde yayinlanan) izleme ve degerlendirme, kamu fonlarinin (vergi miikelleflerinin para-
sinin) ekonominin ve toplumun yararina kullanilip kullanilmadigi sorusuna yanit olusturdugu gibi, programlarda ve uy-
gulayicl kuruluslarda ne tiir iyilestirme ve diizenlemelerin gerektigini de ortaya cikarir.” (Kaynak: Elci S., “Inovasyon:
Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtar1”, 2006)
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e Arastirma sonuclarint ekonomik ve toplumsal katkiya dontstirme imkani,

o Ozel sektorle daha yogun ve sonuc odakli isbirligi yapma olanagt,

e Ulkenin ihtiyaclart dogrultusunda yiiksek nitelikli insan kaynagi yetistirme imkant,

e Yurtici ve disinda artan prestij ve bunun getirileri.

Ulke ve toplum tarafindan elde edilecek kazanimlar:

e [stihdammn artirilmasi ve nitelikli insan kaynag@ icin artan is olanaklar,

e Ekonomik biiyiimeye ve ekonominin strdurilebilirligine katki saglanmas,

e Toplumsal refah diizeyinin ve yasam kalitesinin artmasina katki saglanmast,

e Kamu tedariginin SBIR benzeri bir programla desteklenmesi sonucu
m Ozel sermayenin girisim sermayesi ve is melegi yatirnmlarina dontstiirilmesi ve bunun getirecegi
ekonomik ve toplumsal faydalar,
m yabanci girisim sermayesi yatirimcilarinin ve is meleklerinin ¢ekilmesiyle tilkeye kritik finansman akisinin

saglanmasi.
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Isbirlikleri

Bilgi Cag1 dergisi icin hazirlanmistir
18 Ekim 2007

Isbirliginin ticari hayat lizerinde etkileri biiylik ve dnemlidir. Genel olarak bakildiginda isbirliginin birlikte ca-
lismak anlaminda kullanildigr goriliir. Ana yetkinlikler, kurumsal ceviklige duyulan ihtiyac, gelismekte olan pi-
yasalarin etkisinin artmasi, sirketlerin gerek kendi iclerinde, gerekse de kurumlar arasi isbirliklerinin énemini
hatirlatmaktadir. Islevler ve orgiitler arasindaki isbirlikleri sirketlerin daha verimli ve daha yenilik¢i olmalarina
yardimct olmaktadir. Cagimiz isletmelerinin stratejik basarilarinda kaginilmaz olarak goriilen isbirligine Ulusal
Inovasyon Girigsimi'nin nasil baktigina dair bilgiyi bu yazimizda paylasacagiz.

2023 Tirkiyesi ve Iinovasyon Vizyonu Calisma Grubumuzun gelistirdigi Oneriler arasinda isbirligine deginenleri
ozetlersek; Turk sirketlerinin teknolojik gelismenin gerekleri ol¢iisiinde rekabet dncesi isbirligi yapmast ve bu-
nun i¢in 6zellikle tedarik zincirini olusturan sirketler arasinda gerekli ortamin ve programlarin gelistirilmesi; bu
gelismelerin de katkisiyla Tirk kurum ve sirketlerinin diinya Uretim, inovasyon, Ar-Ge ve egitim aglarina kisa
sturede ¢cok daha yogun bicimde katilabilmesi; 7. Cerceve Programina daha gliclt olarak katilim saglanmast, bu-
nu saglamak icin ozel sektor agirlikli ve kamunun da katildigi bir mekanizma olusturulmasi; bu cercevede

AB’deki teknoloji platformlarina aktif bicimde katilinmasi salik verilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Yetenekler Calisma Grubumuz ise isbirligine dair gereksinimleri asagidaki ctimlelerle dile
getirmistir: giinimuizde karsilasilan en 6énemli olgulardan bir tanesi de birlikte calismaya duyulan ihtiyactir. Bil-
ginin, uzmanhgin ve yeteneklerin hizla degistigi bir donemde basarili olmak isteyenler i¢in disiplinler-stu, re-
kabet usti, firmalar Gstu iliski yapisina sahip olunmasi ¢ok kritiktir. Firmalarin teknolojide meydana gelen hiz-
I degisiklikleri icsellestirip kendini konumlandirmasi ¢ok ¢evik olmalariyla miimkindir. Ceviklik ancak firma-
larin bir veya birden fazla alana odaklanmast ile miimkiin olmaktadir. Olcek ekonomisi firmalarin ilgi alanlari-
na odaklanip diger konularda birbirleriyle birlikte ¢alismalarini gerektirmektedir. Dolayistyla firmalar farkli alan-
lardaki bilgi birikimlerine olan ihtiyaclarini birlikte ¢alisma yoluyla karsilamaktadirlar. Bunun yant sira yenilik-
cilik yetenegi ile isbirlikleri ve agyapilar arasinda 6nemli bir iliski vardir.

Firmalar birbirlerinden 6grenerek ilerleme saglamaktadirlar. Ote yandan iiriinlerin karmasikliklar cok degisik
disiplinlere ihtiya¢ duyulmasina neden olmaktadir. Dolayistyla ekip calismast sadece firmalar arasindaki etkile-
simlerde degil firma icerisinde de onemlidir. Ekip calismasi buitiin diinyada giderek ¢nem kazanan bir konu-
dur. Ekip demek tim birikimlerini, kisisel yeteneklerini birbirlerini tamamlayacak sekilde birlestirerek sinerji ya-
kalayabilmek, kisaca birbirlerinden gt¢ alarak birlikte ¢ok iyi is ¢ikaran bir grup olma 6zelligidir. Farkli kisilik-
leri, diistince tarzlari, yaklasimlart ve is yapis sekilleri olan kisilerin bu 6zellikleri birbirlerini tamamlayici olarak
sentezlenebildiginde basart icin sart olan miikemmel bir biitiin olusturulabilir. Ozetle yenilikcilik (girisimcilik,
yaraticilik ve rekabetciligin dahil oldugu kavram) olusumunun karakteristik 6zellikleri disiplinler arast ve disip-
linler Otesi (sektor, pazar ve diger etkilesimlerin gdz Oniline alinmasi) olmasi, ¢ok hizli olmast ve dinamik etki-
lesime ihtiya¢c duymasidir. Dolayisiyla yenilik¢ilik olusumunda basarili olmak isteyen uygulayicilar, disiplinler

arasi-Otesi etkilesime, cevik hareketlere ve isbirligine ihtiya¢ duyarlar.
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insan Kaynaklar1 Calisma Grubu isbirliklerini merkezde tutan iki proje énerisi gelistirmistir. Bunlar; 1. Universi-
te Sanayi Isbirligi: Sanayide Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari. Sanayinin Ar-Ge yeteneginin artirilmasina
yonelik lisanstisti egitim-arastirma programinin amaci sanayiye yonelik lisans ve doktora egitimini baslatmak-
tir. Sanayicinin katilimi ile bir model olusturularak bu modelin 6rnek olmasi ve tiim sektorlere, tim Universite-
lere yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Sanayinin sorunlarinin ¢6zimi doktora gibi akademik diizeyde olan
bir yapinin disinda, yiiksek lisans diizeyinde gelistirilecek olan bir programin da Universite sanayi arasindaki is-
birligine yardimct olacagi diisiintilmektedir. 2. Portal: bu proje kapsaminda bir portal olusturulacaktir. Portalin

amaclart asagida 6zetlenmektedir:

e Tirkiye'de yenilik¢ilik konusunda kamuoyunda bilin¢ olusturulmas,

e olusturulan politikalarin kamuoyuna aktarilmast,

o Ozel sektor-liniversite-sivil toplum ve bireyler arasindaki iletisim ve isbirliginin saglanmast,
e insan kaynagi politikalar

e bireylerin gelisim stirecinde bilgilendirme yapilmast,

e egitim destegi saglanmast,

e bireylerin dogru kaynaklara yonlendirilmeleri

¢ yenilik¢ilik politikalari olusturma strecine katkida bulunulmasi

Portalin paylasim ve etkilesimi arttiracak en ekonomik ve etkili ¢cozim Onerilerinden biri oldugu distinilmek-

tedir. Portalin sahiplenilmesi ve finansmani konularinda ise UiG’in bu misyonu Ustlenmesi dnerilmektedir.

Ortam ve Altyapi1 Calisma Grubu kiimelere ve agyapilara verdigi dnemi su sekilde 6zetlemistir: Kiimeler, ino-

vasyonda ilgili aktorler arasindaki isbirligini harekete geciren etkin yapilardir. Kiimeler,
e birbirleriyle isbirligi yapan ve rekabet eden,

e cografi olarak bir veya birka¢ bolgede yogunlasmis,

e ortak teknoloji ve becerilerle baglantili olarak belli alanlarda uzmanlasmis

e bilim tabanli veya geleneksel

bagimsiz sirketlerin ve iliskili kurumlarin olusturdugu gruplardir. Kiimelerin, inovasyon ve rekabetcilik beceri-
lerin gelismesi, biiylime ve uzun vadeli is dinamikleri tizerinde pozitif etkileri vardir.> Kiimelerin bu pozitif et-
kilerinin olusmasi ve ekonomiye ve topluma fayda olarak geri donebilmesi i¢in uygun politika ve mekanizma-
larla desteklenmeleri gerekir. Bu cercevede gelistirilen 6neri: Turkiye’deki kiimelerin haritalarinin ¢ikaridmast,
ihtiyaclarinin analiz edilmesi ve inovasyona dayali gelisimleri icin stratejilerin ve eylem planlarinin gelistirilme-
sidir. Kimeler disinda, firmalar arasindaki, firmalar ile Giniversiteler/arastirma kuruluslar arasindaki agyapilar ve
Universiteler/arastirma kuruluslarinin kendi aralarinda olusturduklart aglar, Gye kuruluslarin inovasyon yetenek-
lerinin ytikselmesinde biiylk rol oynar. Bu nedenle, agyapilarin kurulmas: ve inovasyonu destekleyecek sekil-

de calismast konusunda cesitli mekanizmalarin gelistirilip uygulanmasi gerekmektedir.

(5) European Commission, Enterprise Directorate-General, “Final Report of the Expert Group on Enterprise Clusters and
Networks”
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Ortam ve Altyapt Calisma Grubunun gelistirdigi ikinci oneri belli sektorlerde firmalar arasi, firmalar-tiniversite-
ler/arastirma kuruluslart arast ve Uiniversiteler arasi agyapilarin kurulmasinin ve bunlarin diger sektorlere 6rnek
teskil etmesinin saglanmasidir.

Turkiye’de isbirligi kiltirtiintin zayifliginin inovasyon i¢in bir engel olusturdugu gerceginden hareketle, agyapi-
larin kurulmas: ve islemesi konusunda tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi énem tasimaktadir. Firmalar arast
agyapilarin kurulmasinda devlet, talebin olusmasini saglayip, katalizor gorevi gorebilir. Bu amacla, agyapilarin
firmalar, Universiteler ve arastirma kuruluslart acisindan 6nemi konusunda farkindalik yaratilip agyapt olustur-
ma konularinda bilgi ve destek saglanmalidir. Ayrica aga tye firmalar, araci kisi ve kuruluslar ve ag yoneticile-
rinin egitilmesi konularina 6nem verilmelidir. Bu amagla agyapilarin olusturulmast icin ozel sektodr ve sektorel
kuruluslarin da katkida bulunmasiyla bir fon olusturulmasi yararl olacaktir. Bu agyapilarin faaliyetlerinden el-
de edilen etki ve c¢iktilarin izlenip degerlendirilmesi konusunda da ilgili kesimler isbirligi yapmalidir. Bu etki ve
ciktilarin genis kesimlerle paylasilmasi ve basari 6rneklerinin olusturulmasi, ayni veya farkli sektorlerde yeni ag-
yapilarin kurulmasini tetikleyecektir. Diger yandan, kurulan agyapilarin uluslararast aglarla etkilesimi ve isbirli-

gi de kiiresel inovasyon sistemiyle entegrasyon acisindan 6nem tasimaktadir.

Son olarak altini ¢izmek istedigimiz nokta sudur: isbirligi bir kiiltiirel paradigma degisimidir ve kaynaklarin et-
kin kullanimi igin gerekli, hatta zorunludur. Isbirligi paradigmasmnin degisimi icin ekonomik ajan diye anabile-
cegimiz girisimciler arasinda giiven ortaminin giclendirilmesi gerekir. Bu ortamin en énemli birlestirici unsur-
Turkiye’de isbirligi alaninda dikkat ceken giizel 6rnekler gelismektedir. Bunlardan biri rekabet 6ncesi isbirligi
olarak kendini ortaya koyan, DPT tarafindan desteklenen UYANIK kodlu Guvenli Siirtis Projesinin iyi incelen-

mesi ve isbirligi kiltirtiniin yayginlasabilmesi icin 6rnek modeller arasinda degerlendirilmesini salik veririz.
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Bilisim Sektorii ve inovasyona Bakis

Bilgi Cag1 dergisi icin hazirlanmistir
20 Eyliil 2007

Wikipedia’'nin bilgi teknolojisini nasil tanimlandigina baktigimizda; bilgi teknolojisinin kelime anlaminin, 6zel-
likle yazilim ve donanim teknolojilerinin bilgisayar tabanlt bilgi sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi, stirdtrtilme-
si, desteklenmesi ve yonetimi seklinde ifade edildigi gortilmektedir. Bilgi teknolojileri, bilgisayarlar ve bilgisa-
yar yazilimlarinin bilgiyi dontstirme, saklama, koruma, isleme, aktarma ve yeniden gosterme gibi islevlerinde
kullanilir. Yakin ge¢miste strecin iletisim boyutu da dikkate alinarak bilgi teknolojileri artik bilisim teknolojile-
ri sOzctgu ile anilmaktadir.

Ulusal Inovasyon Girisimi'nin hemen hemen tiim Calisma Gruplari, gerek 6zel, gerekse de is hayatimizin vaz-
gecilmez bir organi haline gelen bilisim teknolojilerinin tizerinde durarak, inovasyon baglaminda cesitli deger-
lendirmelerde bulundular. Bu degerlendirmelerin temeline oturan ana 6ge, bilgi glidimli ekonomi anlayisinin
Turkiye’de olusumu ve yayginlasabilmesi icin bilisim teknolojilerinin destekledigi altyapinin geregini vurgula-
mak biciminde gerceklesti. Vurgunun giiclti bir bicimde yapildigt alanlardan biri, Tirkiye'nin inovasyon kapa-
sitesini artirabilmek ve verimlilik artisini saglayabilmek icin bilisim teknolojilerini is yapma siirecleriyle yogun
bir bicimde buittinlestirme ihtiyacini ortaya koymak oldu. Calisma Grubunun bilisim konusunda yaptigt vurgu-
lar1 asagida basliklartyla sunmaktayiz: 2023 Tiirkiyesi ve Inovasyon Vizyonu Galisma Grubu Cumhuriyetin 100.
kurulus yildontimu i¢in ¢izdigi ufuk icinde;

e Temel strateji olarak Ulke ¢apinda kiiresel bilgi ekonomisi ¢ercevesinde fikri mulkiyet odakli bir ekonomik
ve sosyal gelisme stirecini gerceklestirmeye yonelmek; bu siirecte: “Diinyada on yilda en az iki teknolojide 6ne
gecmek” ve “Uluslararast patent sayisinda belirli bir esigi asmak” hedeflerine gore kaynak dagilimi ve orgtitlen-
me yaparak yol almak.

e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) alaninda genis banda ve giderek ultra genis banda en kisa siire i¢inde ge-
cilmesi icin gerekli yatirim ve diizenlemenin yapilmasinin saglanmasi; Yazilimda sirketlesmenin yayginlastiril-
masi, fason calisma uygulamasi dahil ihracatin hedeflenmesi; elektronik alaninda kullanilan ilistirilmis (embed-
ded) chip tasariminda gelisme saglanmasi; Tirkiye'nin kriptoloji kapasitesinin BiT'nin genelinin gelismesi ile
karsilikli etkilesim ve katki saglayacak sekilde gelistirilmesinin hedeflenmesi; Icerik alaninda kiiltiirel acidan da
zengin UrlGnler Gretilmesinin saglanmasi.

e E-devletin AB standartlarinda gelistirilmesine 6nemli 6l¢iide hiz verilmesi.

e 7. Cerceve Programina daha giliclii olarak katilinmasi, bunu saglamak icin ¢zel sektor agirlikli ve kamunun da
katildigi bir mekanizma olusturulmast; Bu ¢ercevede AB’deki teknoloji platformlaria aktif bicimde katilinmast.
e Bilgi Ekonomisine doniisiim stirecinde sayisal u¢urum ve daha genis bir ¢ercevede bilgi ucurumu tehlikesi-
nin ve firsat esitliginin saglanmasi hedefinin g6z ard: edilmemesi.

e Bilgiye dayali faaliyetlerin ve inovasyonun gelistirilmesi ac¢isindan elverisli, kurallilik ve liyakata dayali, tek-
nik kapasite acisindan uluslararasi diizeyde de yetkin bir kamu yonetiminin varolmast; Bu ¢ercevede bagimsiz
diizenleyici kurumlarin gerek yonetsel gerekse teknik alanda yeterince yetkin olmalarinin saglanmasi.

e Diinyada bu alanlarin 5-10 yil icinde olaganiistii konumlara kavusacaklar ve diger bircok alan acisindan da
strtkleyici nitelik kazanmaya basladiklart noktasindan hareketle: nanoteknoloji alanlarinda ve bu ¢ercevede na-
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noelektronikte yeni sirketler de kurarak gelismek; mikro-elektronik ve robotik alanlarinda etkili bir konuma gel-
mek icin icin yeni Ar-Ge faaliyetleri ve yatirimlar gerceklestirerek uluslar arast pazarlarda tiiketici elektronigi ve
diger ilgili alt-sektorlerde daha ileri konum kazanmak; opto-elektronik-lazer alanindaki gelismelerde dinyada-
ki ytikselen potansiyeli Tirkiye’de de degerlendirmek; Bilissel bilimler (Cognitive sciences) alanindaki gelisme-
lerin Turkiye’de de izlenmesi ve gerceklestirilmesi;

e Ulusal inovasyon sistemini gelistirirken ayni zamanda diinyada yayginlasan ve 6rnegin Cin ve Hindistan gibi tl-
kelerin kendi Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yani sira en gelismis tlke sirketlerinin Ar-Ge ve inovasyon faali-
yetlerinin bir bolimiini rekabetci kosullar saglayarak tstlenmelerine olanak veren “fason” inovasyon (outsourcing)
faaliyetlerini de gerceklestirmek; boylece inovasyon ve Ar-Ge alaninda rekabet glictinii ve kapasiteyi artirmak.

o Sirketlerin gelecek 5-10 ve miimkiin oldugu o6l¢iide 15-20 (+) yillik gelisme ve rekabet perspektiflerini, kar-
silasmay1 bekledikleri ortam, tehdit ve firsatlar 1s13inda ele almalari ve bu degerlendirme temelinde stratejileri-
ni belirlemeleri; Bu cercevedeki planlarint donem donem gozden gecirerek yenilemeleri; bu stirecte sirketlerin
buytik boliimiinin teknoloji yonetimini, yonetimin temel bir unsuru olarak benimseyerek bu cercevede inovas-
yon ve Ar-Ge igin belirgin hedef ve faaliyetlere yonelmesi; yenilik ve buluslart hedeflemesi, tesvik etmesi ve
belgelemesi, bu dogrultuda 6ngoriili davranarak gereken ve gerekecek diizeyde patent ve ozellikle uluslarara-
s1 patent almay: da ana faaliyetlerinin genel cercevesine katmast; Bir Ar-Ge birimi kurmasi; KOBI'ler dahil tiim
sirketlerin BIT alaninda kendi 6zellik ve ihtiyaclarina tekabtil eden ileri uygulama kapasitelerini gelistirmesi.

e Turk sirketlerinin teknolojik gelismenin gerekleri 6l¢iistinde rekabet Oncesi isbirligi yapmast ve bunun icin
ozellikle tedarik zincirini olusturan sirketler arasinda gerekli ortamin ve programlarin gelistirilmesi; seklinde or-
taya koydu.

Insan Kaynaklari ve Yetenekler Calisma Grubunun bilisim konusuna bakisint 6zetle asagidaki ctimlelerle rapo-
ra gecirdigini gormekteyiz: ...egitim ve insan kaynaklarina bir biitiin olarak bakildiginda goze carpan zayif yon-
lerden diger bir kiime teknolojik faktorlerden olusmaktadir. Genel anlamdaki teknolojik gerilik, 6zele indirildi-
ginde farkli boyutlar kazanmaktadir. Soyle ki;

e Egitim ve insan kaynaklarinda bilgi teknolojisi yatirimlarina gereken ¢nem verilmemekte, buitge ve fon gibi
kaynaklardan ayrilan pay yeterli olmaktan uzaktir.

e Yapilan yatirim ve harcamalarin etkililigi ve hemen bununla beraber diisintilmesi gereken uygulamadaki kul-
lanim verimi, Gizerinde 6nemle durulmast gereken problem alanlart olarak gortlmektedir. Bu yatirimlarin sade-
ce egitim sistemi icin kullanilan kaynaklar olarak degil, ulusal boyutta bilgi ve iletisim teknolojilerinin tamami-
n1 kapsayacak boyutta ele alinmasinda yarar gortilmektedir. TRT kanallarinin arttirilmast ve Turksat uydularinin
firlatilmasinda “egitime katki vermek tizere” ifadesine yer verildigi halde, bu yonde beklenen yogunluk ve ve-
rime ulasilmamis olmasi buna Ornektir.

=

e BiT’nin uygulamada kullanimi s6z konusu edildiginde “bilisim okuryazarligi” kavrammim mutlaka ele alinma-
st gerekmektedir.

e Internet'te Tirkce icerigin azlig: bir diger zayif noktadur.

e Mevcut iletisim altyapisinin tlke genelinde yeterli olmamast ya da fiyatinin yiitksek olmasi, ozellikle buytk
kentler disinda kalan bolgelerde sorun olmaktadir.

Sonug olarak Girisim, bilisim teknolojilerinin yurti¢i kaynaklarla tretiminin ve kullanimimnin yayginlastirilmasi-
nin, Toplumsal Refab icin Inovasyon mottosunun hayata gecmesi icin vazgecilmez bir unsur olarak kabul
edilmesini dnermektedir. Bu kabul ve paralelinde benimsenecek yaklasim ve ilgili eylem bitint, Turkiye'nin
sahip oldugu potansiyelin, gelismis tilkeler diizeyine yaklasabilmesini kolaylastiracaktir.
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Cin Otomotiv Sektoriiniin Gelecegini Sekillendirmek*

Paul Gao
Bilgi Cag1 dergisi icin gozden gecirilmistir
Agustos 2007

Bilgi Cag: Dergisi icin hazirladigimiz bu not iki boliimden olusmaktadir. ilk bolim bir 6zet terctimedir. Tiirki-
ye motorlu kara tasitlarinda, 6zellikle hafif ticari araclar alaninda 6nemli bir ihracat hamlesi yakaladi. Sektoér bu
ihracat hamlesini tasarim boyutunu da tiretim stirecleriyle icsellestirerek stirdiirtilebilir kilabilir. Ulusal Inovas-
yon Girisimi, hazirladig1 Inovasyon Cerceve Raporu'nda konunun éneminin farkinda olarak bu alanda &zel bir
¢aba harcanmasi gerektigi inancindadir. Bu kalem, Projeler basligt altinda onerilen 5 kritik eylemden biri olan
Tasarim Kapasitesi icinde degerlendirilmistir. Kullanilan ifade su sekilde gecmektedir: “tasarim kapasitesinin
Tiirkiye’'nin otomotiv gibi alanlarda bir tiretim tissti olarak gelismeye devam etmesi, tiiketici elektronigi ve genel-
de bu ve diger ¢esitli sektérlerde giiclii bir temel tizerinde hareket ederek inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini daha
verimli kilabilmesi gibi hedefler dogrultusunda gelistirilmesi; tasarim kapasitesini gelistirme stirecinde yatirim
mallarina iliskin tasarim faaliyetlerinin de énemli bir yer tutmas: saglanabilir”.

ikinci béliim ise Rekabet Forumu (REF-www.ref.sabanciuniv.edu) tarafindan hazirlanan bir karsilastirma-benc-
hmarking calismasindan alintilardan olusmaktadir. REF fhracatta Rekabet Kiyaslamast adli calisma ile Birlesmis
Milletler verilerinden hareket ederek c¢esitli endeksler olusturulmus, mal gruplart ve bazi sektorler icin endeks
degerlerinin Turkiye ve 48 Uulke ile karsilastirlmasina imkan verilmistir. Yazimizda Turkiye ve Cin’in insan tasi-
yan motorlu kara tasitlart (otomotiv v.d) agisindan ihracattaki rekabet¢i gtict karsilastirllacaktir.

McKinsey’in arastirmasinda yorumlar su sekildedir: Otomotiv sektoriine iliskin olarak, Cin hiikkiimeti tarafindan
uzun siredir beklenen 6nemli bir dizenleme getirilmistir. Pekin, sadece diinya standartlarinda bir otomotiv sek-
torint yaratma emelinin disinda, bati toplumlarinda bir hak olarak gortilen iyi donanimli tasit araclarinin Cin
vatandaslari tarafindan da kullanimina imkan vermek istemistir. Bu hedefe ulasabilmek icin ise; hiitkiimetin mev-
cut sanayi politikasinda degisiklikler yapmasina ihtiyac¢ vardir. Bu ihtiyact karsilayacak diizenlemeler ise simdi-
lik taslak durumdadir.

Cin pazari, tasit araclarn piyasasinda dinyadaki en yiiksek oranda satis rakamlarinin gerceklestigi pazar ozelligi
sergilemektedir. 2010 yilina kadar Cin’in diinyanin en biiytik ikinci otomotiv pazart olmast beklenmektedir. lk
sirada bilindigi gibi ABD bulunmaktadir. Bu arada yeni diizenlemeyle uygulanacak olan politikanin Cin’li ve
uluslararasi sektor temsilcileri Gizerinde bir kag yilda etkileri gortilebilecektir.

On yillik bir gecmise sahip olan sektore iliskin mevcut hikiimet politikasinin temel amaclart arasinda, uluslara-
rast Ureticilerden yerli Ureticilere teknoloji transferini gerceklestirerek, yabancilar tarafindan desteklenen kamu
sahipliginde bir sektort gelistirmektir. Politikanin planli ekonominin 6zelliklerini tasidigi gortilmektedir. Sekto-
re giris giictiir. Ornegin devlet kuruluslarinin yatirrm planlarini onaylamast gerekmektedir. Gin’in Diinya Ticaret
Orgiitii iiyeligine ragmen, yabanci bir sirketin Cinli bir otomotiv firmastyla ortaklik yapmast miimkiin olup, bu

(*) Bu makale The McKinsey Quarterly adli yaymin 2004 number 3 adli sayisinda yayinlanmistir. Dogru terciime i¢in en
ylksek dizeyde efor sarfedilmistir, ancak olasi hatalar sahsima aittir.
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ortakligin ytizde 50 oranini ge¢memesi gerekmektedir. Hatta iki yil dncesine kadar yeni Girtinlerin dahi merke-
zi hiikimet tarafindan onaylanmasi gerekmekteydi.

Mevcut politikanin ise daha karisik denebilecek sonuclari olmaktadir. Cin’in kamu kurumlari ve onlarin yaban-
c1 ortaklart tarafindan miilkiyeti olan buytik ve gelisen bir otomotiv sanayi tabani mevcuttur. Bu ortak girisim-
ler tarafindan tUretilen araclarin biytk bir bolima yabanct ortaklarin markalariyla satilmaktadir. Ayrica, Cin’li tii-
keticiler ortalamada bakildiginda Japonya, ABD ve Bat1 Avrupa’da tretilen araclara gore %30-40 oraninda daha
fazla bedel 6demektedir. Fiyatlarda ytksekligin énemli nedenlerinden biri; Gretimde kullanilan malzemelerin
buylk ol¢tide verimsiz ¢alisan tlke icindeki tedarikcilerden elde edilmesi zorunlulugudur.

Diizenlemelerin getirdigi gticliklere ragmen bazi 6zel sermeyeli sirketlerin bu pazara strpriz girisler yaptigi go-
rilmektedir. The Brilliance China Automotive, Chery Automotive ve Geely Automotive gibi markalar, devlet ta-
rafindan destekelenen {i¢c otomotiv grubunun satislarina gére 5 kat daha fazla satis yapabilmistir. Iflas etmis olan
kamu kuruluslarini satin alan bu girisimler, otomatik ve manuel tretim streclerini optimize ederek sermaye ya-
tirim ihtiyacini azaltmayr basarmistir. Gerek kamu kuruluslari, gerekse de ortak girisimlerin, 6rnegin i¢ piyasa-
dan mal tedarik etmek gibi ytikiimltiligli olmayan s6zkonusu yeni rakiplerin maliyet diistiriicti imkanlara sahip
olduklari gortlmektedir. Ayrica, yabanci ortaklara lisans Ucreti 6demek gibi bir zorunluluklari olmayip, daha
cok dustk tcret ddenen cografi bolgelerde tiretim yapmaktadir. Genelde bakildiginda, Cinli firma ve yabanci-
lar arasinda tesis edilen ortak girisimlerle kiyaslandiginda iliskilerini daha ¢ok bir girisimci mantigryla oturttuk-
lar1 ve strdirdikleri, boylece ¢cok sayida buirokratik yiikt de ortadan kaldirabildikleri izlenmektedir.

Bu tarz girisimlerin elde ettigi basarin Cin’in glincellenen otomotiv sektorii politikasi ekseninde, hitkiimeti da-
ha da tesvik etmesi gerektigi disiiniilmektedir. Ozel girisimlerin ve otomotiv sektdriinde varolmayan kamu gi-
risimlerinin sektore girislerinin 6nitindeki engellerin kaldirilmasi gereklidir. Yeni politikanin beraberinde sekto-
re girisin Onlinde cesitli engelleri yaratacagi da distntlmektedir. Bu duruma bir 6rnek verilecek olursa; firma-
lara belirli bir buyutklik simnirt getirilebilir. Devletin kamu mulkiyetindeki retici firmalara aktardigr kaynaklara
son verilmeli, bu kaynak transferini ticari bankalara birakmast gerekmektedir. Sektore girisin engellenmesi ko-
nusunda dikkat edilmesi gereken alanlardan biri de; yabanci yatirnmcilarin mutlaka yerel treticilerle ortak giri-
simler olusturmast zorunlulugudur. Ortak girisim modelinin devam ettirilmesinin sadece verimsiz olan kamu ku-
ruluslarint destekledigi distintilmektedir.

Otomotiv sektortt Ozelinde bir degerlendirme yapildiginda, Cin’in sektore iliskin piyasa mekanizmasi kosullari-
n1 benimsemesi gerektigi goriilmekle beraber, devletin de bu stire¢ boyunca 6nemli gorevleri oldugu aciktir.
Ornegin, ekzost gazi emisyonlar: ve giivenlik standartlar1 gibi alanlarda diizenlemeleri gelistirmek gerekmekte-
dir. Yerel oyuncularin teknoloji gelistirme potansiyellerini tesvik edici, 0rnegin elde edilen karlardan Ar-Ge pro-
jelerini finanse edecek kaynak yaratma konusunda diizenlemeler getirmek verilebilir. Gelistirilen bu teknoloji-
lerin yerel Ureticilere lisanslanmalari boylece miimkiin olabilir, sonug¢ olarak da emisyon kontrolii yapacak olan

teknolojilere yapilacak yatirimlarin caydirict etkisi ortadan kaldiridmis olacakutr.

Son bir kag¢ yilda Cin otomotiv sektortintin ¢ok hizli biiytime performansi, bazi basarisizliklarin gérilmesini en-
gellemistir. Politika yapicilarin bu konulart ihmal etmeleri durumunda, Cin’in bu alandaki yerel ve uluslararast
potansiyelinin 6n kesilmis olacaktir. Devletin yerel otomotiv sektoriiniin dogru istikamette hareket etmesi icin

yonlendirici rolti goz ardi edilmemelidir.

REF’in kiyaslama calismasinda Tirkiye ve Cin’in sahip oldugu degerler asagidaki grafiklerde gosterilmektedir. Kar-
silastirma Goreli Thracat Avantaji Endeksine gore yapilmustir. Bu endeks, belli bir mal grubu ihracatinin tilke ihra-
cati icindeki paymin, o mal grubunun dinyadaki ihracatinin diinya ihracati icindeki payint dikkate alarak hesap-
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lanmaktadir. Eger endeks degeri 1’den buiytik ise rekabetci avantajin, 1’den kiigiik ise rekabetci dezavantajin gos-
tergesidir. Turkiye, Cin’e gore bu grupta rekabetci avantaja sahip goriinmekte. Karsilastirmada dikkate alacagimiz
bir diger endeks ise Goreli Ticaret Avantaji Endeksidir. Endeks, Goreli Thracat Avantaji Endeksi ile Goreli Ithalat
Nifuz Endeksi arasindaki fark bulunarak hesap edilir. Arti degerler rekabetci avantaji, eksi degerler ise rekabetci
dezavantaji ortaya koymaktadir. Bu endekse gore Turkiye insan tastyan motorlu kara tasitlarinda Cin’e gore reka-
betci avantaja sahiptir. Endekslerin 1995 ve 2005 yillart arasindaki degerlerinin grafik gosterimleri asagidadur.

Dikkat edilmesi gereken boyut 6niimiizdeki donemde rekabetciligin nasil stirdiirtilmesi gerektigi, Ar-Ge ve ino-
vasyonun surdurtlebilir rekabetciligin elde edilmesindeki roliintin belirlenmesi ve benimsenmesidir.

Goreli ihracat Avantaji Endeksi (3-haneli mal kategorilerine gore)
Tiirkiye - Cin: insan Tastyan Motorlu Kara Tasitlar:
(Otomobiller VD.), 1995-2005
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Alternatif Enerji Kaynaklari

Bilgi Cag1 dergisi icin hazirlanmistir
Cemil Arikan ve Selcuk Karaata
24 Temmuz 2007

1970’lerdeki iki buytik petrol krizi, Irak savast esnasinda petrol fiyatlarinda goriilen artis ve genel olarak enerji
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in yabanci tilkelere olan bagimlilik, enerji ihtiyact icin alternatif veya yenilene-
bilir enerji kaynaklari olarak anilan dogal ve ¢evre dostu enerji tlrlerine olan ihtiyact artirdi. Enerji ayni zaman-
da bir sosyal maliyet olusturmaktadir. Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan! bakildiginda enerji tiretimi
kaynakli CO, salinimlarinin ¢evre Gizerinde yarattigi olumsuz etkinin mevcut gindemi etkiledigi izlenmektedir.
Strdurtlebilir bir yapiya kavusabilmek icin ise ¢esitli teknik ve politika temelli alternatiflerin oldugu bilinmek-
tedir. Bunlardan biri yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6zellikle elektrik enerjisi Uretiminde basvuru kaynaklari-
nin biri olmast veya halihazirda kullaniliyor ise toplam tretim i¢inde paymin artirilmasidir. Bu ¢ercevede yazi-
muzda riizgar enerjisi Uzerinde duracagiz.

Turkiye'nin enerji gelecegi icin politika baglaminda stirdirtilebilirlik ve dis kaynaklara bagimlilik kritik konular
arasinda sayilabilir. Turkiye'nin dogal ve yenilenebilir enerji kaynaklart arasinda riizgar, giines, jeotermal, bio-
kitle gibi olanaklarini seferber etmesinde sosyal ve ekonomik ac¢idan cok sayida yarar saglayacag: kesindir.
Kendi kaynaklarinin daha fazla yararlanacak sekilde stratejik tercihleri, ithal edilen enerji kaynaklarinin ve ener-
jinin cari agik Uzerinde yaratti@t yuku azaltacak, ekonomik stirdiirtilebilirlik anlaminda faydast olacaktir.
Ozellikle riizgar enerjisine gelirsek, bu enerjin performansinda en énemli belirleyicilerden biri riizgarin hizidir.
Riizgardan elde edilen enerji riizgar hizinin kiipt (Gsst 3) seklinde formiile edilir. Bu nedenle riizgardan elek-
trik elde edilmesinde riizgarin karakteristik 6zellikleri, basta hizi ve yont olmak tizere son derece 6nemlidir.
Teknik arastirma sonuclarina gore Tiirkiye’de bazi bolgelerin riizgar potansiyelleri yiiksektir. Ozellikle Marma-
ra’nin giineyi, Ege'nin sahil bolgeleri ve bazi i¢ boliimleri, Akdeniz’in dogu bolimii (Iskenderun), Orta Karade-
niz (Sinop), Dogu Anadolu’nun daglik boltimleri riizgarin hizt ve riizgarin stirekliligi acisindan dikkat cekmek-
tedir. Diyarbakir, Gaziantep’te Nurda@:, Elektrik Isleri Etiit Idaresi'nin yapug dlgtimlerle riizgar enerjisi igin uy-
gun yatirim alanlart arasindadir. Gokgeada’nin Danimarka ve Ingiltere gibi riizgar potansiyeli yiiksek tlkelerle
birbirine yakin kaliplara sahip oldugu arastirmalarla ortaya konmaktadir. Gokgeada’ya yakin bir diger ada Boz-
caada’daki riizgar turbinleri konuyla ilgilenenlerin ve bdlgeyi ziyaret edenlerin dikkatini ¢cekmektedir. Bozcaa-
da’da kurulan santralden once yerlesikler ihtiyaclarint dizel jeneratorlerden karsilamaktaydi. Gece yarisindan
sonra elektrik kesilmekte, gtin boyunca elektrik Canakkale’den denizin altinda kablolar araciligiyla adaya akta-
rilmaktaydi 10.2 MW gtictindeki santralin kurulmasindan sonra adanin ihtiyaclarini karsilamasinin 6tesinde, 2000
yilindan sonra Canakkale’ye dahi elektrik enerjisi saglandi. En son yapilan yatirimlardan biri ise Bandirma’da
gerceklesti. 2001 yilinda Hertzman tarafindan yapilan ¢alismaya gore 2025 yilina kadar Turkiye’de riizgar kapa-
sitesine dair tahmin asagidaki tabloda verilmektedir.

Riizgar enerjisi perspektifinden bakildiginda Tirkiye’'nin bir avantaja daha sahip oldugu ortaya cikar. Tirki-
ye'nin agurlikli cografi enerji kaynaklar ile enerji tiketiminin yogunlugu arasinda fark sézkonusudur. Tirkiye

(1) Surduralebilirlik, toplumlarin ekonomik, sosyal, kurumsal ve cevresel varliklarinin devamliligs ile ilgilidir. Strdtrtlebilir-
lik 2007 Evrensel Kiilttrler Forum'unun 4 ana konusundan biri olarak belirlenmistir.
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Yullar Kurulu kapasite (Mw) Toplam kaynak icinde pay
%
2010 2.979 2.31
2015 5.142 291
2020 7.849 3.23
2025 11.200 3.55

Kaynak: Hertzman, 2001, sayfa 30

akarsu kaynaklarina bagliyken, hidroelektrik santrallerinin biiytik bolimi dogu bolgelerdedir. Agirlikli tiiketim
ise sanayinin de daha gelismis oldugu batidadir. Bu dengesizlik beraberinde dagitim hatlarinin etkinligine dair
onemli bir gereksinimi ortaya koymaktadir. Dagitim hatlarinin yeteri kadar yenilenmemesi ve kagak elektrik be-
raberinde enerji kayiplarina yol acmaktadir. Bu nedenle, tiketimin daha ¢ok oldugu bati bolgelerine hizmet
edecek bicimde, bati sahillerimizin uygun alanlarina kurulacak olan rtizgar santrallerinin bu denge tzerindeki
faydasi azimsanmayacak derecededir.

Riizgar teknolojisinin yayilmast icin cesitli kisitlar sdzkonusudur. Tnovasyon sistemleri adi verilen yaklasim bu
kisitlarin teknolojinin yaymminda neler olduguna dair ipuglart vermektedir. Sistem yaklasimina gore belirgin bir
teknolojinin yaymminda ¢ ana faktor belirlenmistir. Bunlar aktorler-oyuncular ve bunlarin uzmanliklar ve yete-
nekleri, kurumlar ve agyapilar (network) seklinde tanimlanmaktadir. inovasyon sistemi yaklasiminin bulgular:
Turkiye’nin rizgar enerjisi icin de genellemeleri ortaya koymaktadir. S6zi edilen ti¢ kalemin teknolojinin yayi-
minda veya yaymminin engellenmesinde roli oldugu dikkate alinmali, enerji politikasini belirleyenlerin, enerji
politikasinin sosyal ve ekonomik politikalar son derece i¢ i¢e oldugunu gindemlerinde tutmalarinda Tirkiyenin
buytik yararlar saglayacagi kesindir.

Diger taraftan finansman ve maliyet gerek yatirimcilar, gerekse de nihai kullanicilar cephesinde 6nemli bir ka-
rar parametresidir. Rizgar teknolojisinin henliz neredeyse emekleme asamasinda olmasi nedeniyle maliyeti ve
finansmana duyulan ihtiyact teknolojinin yaymmint engelleyici unsurlart barindirabilir. Burada devletin tesvik edi-
ci politikalarina duyulan gereksinim kendini gostermektedir. Bununla beraber, tiim diger teknolojilerde oldugu
gibi, riizgar teknolojinin bilesenlerinin maliyetleri, kullanimi artikca, toplu tretime gectikte disecektir. Evet riiz-
gar petrolden simdilik pahalidir, ancak petrol 100 yildan daha eski bir teknolojiye sahipken, riizgar teknolojisi
hentiz 30 yildan biraz eskidir. Teknolojinin gelisimi ve daha fazla tretimi, yani o teknolojiye talep yaratilmasi
maliyeti Gzerinde olumlu etki yapar. Gelismis Ulkelerin yeni ve Gimit veren, daha acik bir ifadeyle riskli tekno-
lojiler icin kamu yonetimleri tarafindan gelistirdikleri satin alma politikalar ile destekledigi gorilmektedir. Bu
sekilde yenilik¢iligin ve girisimciligin gelisimine yol acilmaktadir. Belirli Grtinler i¢in ticarilesme 6ncesi kamu sa-
tin alma politikalarint Tirkiye’nin gindemine almasi yararlidir. Maliyet hesabi yaparken doga dostu teknolojile-
rin sosyal maliyet acisindan tasidigt avantaj da dikkate aliabilir.

Son olarak vurgulamak istedigimiz nokta, yine riizgar potansiyelini kinetik enerjiye cevirmekte gereksinimi or-
taya koyan bir baska gercektir. Tiirkiye’de yerlesim daginik bir yapt sunar. Ozellikle yalitilmis-izole diyebilece-
gimiz bolgelerde yasayan vatandaslarimiz icin gelistirilebilecek riizgar ve glinesle birlikte yaratilacak buttinlesik
¢ozumlerin, sebekeye bagli elektrik ihtiyacini azaltacagi da aciktir. Ayni sey uygun sanayi bolgeleri icin de ge-
cerlidir. Rizgardan ve glinesten yararlanarak sebekeden alinan enerji ihtiyaclart azaltilabilir, sirketler kesiminin
maliyet distisii rekabetci fiyatlama yapmalarina yardimct olur. Biiylik dlclide giines alan Istanbul’da drnegin si-
cak su ihtiyact i¢in neden hala glines kolektorleri kullanilmamaktadir. Turkiye’nin karst karsiya kaldigt cevre
tahribatini durdurmasi, enerjide disa bagimliligint azaltmasi icin yenilik¢i ¢oztimlere ihtiyact var. Bunun igin ise
sahip olunan paradigmalarin degisimine ihtiyacimiz daha da acildir.
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isbirlikleri: Is Diinyasinin Calisma Bicimini Degistiren Yaklasim

Bilgi Cag1 dergisi icin hazirlanmistir
23 Temmuz 2007

Bu not, Economist Intelligence Unit (EIU) tarafindan yayimlanan bir raporlar dizisinin isbirlikleri bolimiiniin
Ozetidir. Rapor dizisi EIUnun 20006 yilinda gerceklestirdigi Foresight 2020 - Uzgorii 2020 adli ¢calisma sonucun-
da kisisellestirme, isbirligi ve inovasyon adli basliklardan olusmaktadir. Bilgi Cagt dergisi icin isbirligi adli boli-
mu Turkgelestirerek ozetledik.

EIU tarafindan yayimlanan Uzgori 2020 adli arastirma oniimuzdeki 15 yilda diinya ekonomisinde yasanacak
olan gelismeleri ortaya ¢ikarmayi hedeflemistir. Rapor ana egilimleri kiresellesme, demografi, atomizasyon (kii-
cliik parcaciklara ayirma seklinde Tirkcelestirildi), kisisellesme ve bilgi yonetimi bi¢iminde ortaya koymustur.
Bu egilimlerin ana sanayi dallar1 ve sirketlerin calisma bicimini de etkileyecegi beklenmektedir. fliski ekonomi-
sini sekillendiren kuvvetlerin etkisinde sirketler kendi stratejilerini uyumlandirirken, kisisellestirme, isbirligi ve
inovasyonun buyuk firsatlart ve zorluklar birlikte getirecegini belirtmek mumktndur. Kisisellestirme diye ani-
lan olgu musteri odakliligin 6tesine tasmakta; musterinin Urtine ve hizmete neredeyse kendi damgasint vurma
olanag: verecek uygulamalari barindirmaktadir. Bu stiregler icinde teknolojinin rolti buytktir. Mobil telefonlar
ve PDA cihazlart i¢in yuklenen-indirilen uygulamalari bu alanda 6rnekler arasinda saymak mimkindir.
Isbirliginin de ticari hayat tizerinde etkileri biiylik ve dnemlidir. Genel olarak bakildiginda isbirliginin birlikte
calismak anlaminda kullanildig: goralir. EIU tarafindan gergeklestirilen arastirma resmi isbirligi uygulamalarini
dikkate almaktadir. Bu uygulamalar ise cografi, kurumsal ve islevsel sinirlart birbirine yakinlastirmaktadir. Ana
yetkinlikler, kurumsal ¢eviklige duyulan ihtiyag, gelismekte olan piyasalarin etkisinin artmasi, sirketlerin gerek
kendi iclerinde, gerekse de kurumlar arasi isbirliklerinin énemini hatirlatmaktadir. Islevler ve orgiitler arasinda-

ki isbirlikleri sirketlerin daha verimli ve daha yenilik¢i olmalarina yardimer olmaktadir.

Inovasyon ise tzellikle ekonomik nedenlerle bilginin yeni bir uygulama bicimine dénstiiriilmesi biciminde tanim-
lanmakta, kavram hem sirketler hem de hiikiimetler icin daha ®nemli hale gelmektedir. Isletme yoneticileri rakip-
lerine karst inovasyonu giiclti bir silah olarak algilarken, devletler diizeyinde politika olusturan kesimin ise kalkin-

mada inovasyona uygun bir iklimin yaratilmast icin ¢aba harcamalar gerektiginin farkinda olduklari izlenmektedir.

Yukarida 6zeti verilen Ui¢ temanin birbirleriyle farki alanlarda dahi iliskisi oldugu gorilmektedir. Sirketler, kisi-
sellestirilebilen yenilik¢i tirtin ve stirecleri gelistirebilmek icin musterileriyle isbirligine gitmektedir. liski ekono-
misinin gelisiminin beraberinde kisisellestirme, isbirligi ve inovasyon arasindaki baglari da glclendirecegi, bu-
nunla birlikte kuresel is diinyasi i¢in énemini daha da artiracaga benzemektedir.

2006 yilinda gerceklestirilen Uzgort 2020 adli ¢alisma icin yoneticilerle ile yapilan anketlerin sonuglarina gore;
ontimiuizdeki 15 yilda piyasalarin daha kiresel olacagi, kurumlarinin islevlerinin cografi bolgelere ve ortaklikla-
rina-paydasliklarina gore daha kicik parcalara ayrilabilecegi, rekabetin ise dinyanin daha farkli koselerinden
karsilarina ¢ikacagr beklenmektedir. Boylesine cevre kosullart ile yapilanmis bir sistem icinde sirketlerin basa-
rilarinin isbirliklerine bagli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Isbirliklerinin binlerce uzmanlasms oyuncularla gercek-

lestigi, bu oyuncularin ise musterilerden, ortaklardan ve sirketlerin kendi rakiplerinden olustugu, bolgesel da-
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giim firmalarinin ve Universitelerin de isbirligi alan: icinde oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Sirketlerin tedarikcileri
ve dagitimet firmalarn ile dikey isbirlikleri i¢inde olduklari, ancak kosullar hizla degisen ortamlarda ¢evik ola-

bilmek i¢in her tir isbirligi olanagini ve olasiligini degerlendirmeleri gerektiginin alt ¢izilmektedir.

EIU tarafindan hazirlanan calismada dort ana bulgu ile karsilasimistir. Bunlar:

1. Sirketler kesimi isbirligine dayali iliski sistemi icin yeni zorunluluklaria kars: karsyyadir,

2. Bagsaril isbirlikleri kiiltiivel degisimleri gerektirmektedir,

3. Sirketlerin isbirliklerinin yarariari algilayabilmeleri icin dlgme ve degerlendirme sistemlerine ibtiya¢ duy-

duklart ortaya ¢ikmaktadr,

4. Teknolojinin sundugu tiim avantajlarin yaninda, online (¢cevrim i¢i) isbirligi araglarimn kurumlar: tatmin

diizeyi hentiz diistikttir. ..

Isbirligi icin varolan gerekceler yeterince aciktr. Sirketlerin ihtiyaci olan elementlerin neler olduguna bakildi-
ginda en buytik gereksinimin resmi isbirligi cercevelerinin (formal collaboration frameworks) oldugu ortaya ¢ik-
maktadir. Ayrica, agyapilarin (network) sahip oldugu giice ragmen, teknolojinin isbirliklerinin gelisiminde nasil

bir etkisi olacagina dair genel bir mutabakatin varligindan sozetmek gli¢ olacaktir.

Yukarida birer ctimle ile aktarilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan saptamalart basliklar halinde degerlendire-

rek notumuza devam edecegiz:

Ust diizey yoneticiler gelecekte sabip olunacak basarimn fiziksel, kiiltiirel ve organizasyonel anlam-
da isbirliklerine bagh oldugunu kabul etmektedir. 394 yonetici arasinda Kasim 2006'da yapilan anket so-
nuclarina gore; yoneticiler zamanlariin 3/4Gnt aynt yerde bulunan, kendi islevsel yapilart icindeki ¢alisanlar-
la (silolarda) birlikte gecirmektedir. Ancak gelecek 3 yilda, yoneticilerin yarindan fazlasinin daha fazla zaman-
larini islevler, cografi noktalar ve orgitlerin arasinda harcayacaklarini ifade ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Yizde
63t farkli cografi alanlarda bulunan takim arkadaslar ile birlikte calisacagini ifade etmistir. Yaridan fazlasi ise
kendi islevleri ve organizasyonlari disindaki insanlarla vakitlerini degerlendireceklerini ortaya koymaktadir. Bu
sonug bizlere disiplinlerarasi dgelerin yonetim ve karar sistemleri icindeki roltintin arttigini hatirlatmaktadir. S6z-
konusu davranis bi¢ciminin yoneticilerle yapilan miilakatlara da yansidigi goriilmektedir. Sirketlerin buytk boli-
mu, diger sirketlerle yapilan isbirligi anlasmalarinin gerek sayilarinda artisin, gerekse de kapsadigt alanlarda bir
genislemenin sozkonusu oldugunu belirtmistir. General Motors, GlaxoSmithKline, Procter&Gamble, Intel gibi
firmalarin isbirligini bir amag olarak stireclerini dahil ettigi gortilmektedir.

Basarili isbirlikleri kiiltiirel degisimi gerekli kilmaktadur. Arastirmaya konu olan sirketlerin biiytk bir bo-
limutnde isbirligi kiltirintin varoldugu izlenmistir. Calisanlar arasinda gliven s6zkonusudur. Paylasim, bilgiyi
ve tecriibeyi sir olarak saklamaktan daha yaygindir. fletisim sik ve iletisim kanallar1 agiktir. Galisanlar diger ku-
rumlardan 6zel bilgiler almak amacryla yogun ¢aba harcamaktadir, ylizde 80’inin diger kurumlardan ¢alisanlar-
la is iliskisi mevcuttur. Genel olarak kabul géren bir paradigma (degerler dizisi) haline gelmis olan, iyi fikirler
iceriden cikar aliskanliginin neredeyse 6ldugt belirtilmektedir. Ancak bu tarz davranis kaliplarinin st diizeyde
her zaman tesvik edildigini soylemek miimkiin degildir. Asagidaki sekil isbirligine dontk tecriibeler hakkinda

durum degerlendirmesine imkan vermektedir.
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Kiiltiir Calisanlar arkadagslarina ve yonetimlerine
giivenmektedir.

Kiulttir paylasimi desteklemektedir

Diger organizasyonlarla ortakliga ilgimiz vardir

Liderlik ve Tesvik

Ust yonetim isbirliginin yararlarini aktarmaktadir
Yonetim basarilt isbirligi 6rneklerini paylasmaktadir

Isbirliginde basarili olan calisanlar daha fazla yetki
ile donanmaktadir

Siirecler ve Olciitler

Isbirligi icin resmi siirecler gelistirilmistir

——

Isbirliginin yararlarini izleyecek ol¢itlerimiz
mevcuttur [

6‘0 4‘0 2‘0 2‘0 4‘0 6‘0

< Ayni fikirde degil | [ Ayni fikirde >

Sirketler isbirliklerinin yararlarini olcme ve degerlendirme kRonularinda yeni uygulamalar bulmali-
dir. Arastirma sonuclarina gore azinlik denebilecek sayida kurumun resmi isbirligi stireclerini uyguladiklart or-
taya ¢ikmaktadir. Yaklasik ylizde 80’lik bir boltim, isbirliginin herhangi bir is hedefini basarabilmek adina 6l¢t-
mine kalkismadigint belirtmistir. Kalan ytzde 20’lik bir bolim ise 6lgme ve degerlendirme sistemleri kullana-
bilmek icin uygun metodun belirlenmesinde giicliiklerle karsilagsmistir. Olciimlemeyle ilgili basarili érneklere
rastlamak da miimkiindiir. Ornegin ilac firmast GlaxoSmithKline, New Jersey-ABD’deki Ar-Ge merkezinde isbir-
liklerini degerlendirmek amaciyla zaman temelli bir 6l¢me setini uygulamaktadir. Sosyal agyapilarin analizi icin

Valdis Krebs ve Duncan Watts tarafindan gelistirilmis araclarin da uygulama alani buldugu izlenmistir.

Teknolojinin tasidig: imkanlara ragmen cevrimici (online) isbirligi araclarimin kullanim: beniiz yay-
gn degildir. isbirliklerini yayginlastirmak igin teknolojinin nasil uyarlanacagina dair genel bir mutabakata he-
niiz ulasilmadigi izlenmektedir. Yoneticiler ¢evrimici isbirliklerine yabanci degildir. Neredeyse tamami e-posta
adresine sahiptir, yarist intranet ile 6rnegin takvimlerini paylasmakta, ytizde 40’tan fazlast ise web konferans sis-
temini kullanmaktadir. Tim bunlara ragmen c¢alismaya katilanlarin isbirliklerini gelistirmek icin farklt araglara
ihtiya¢ duyduklart bilinmektedir. Bu konuda yenilik¢i triinlere ihtiya¢ oldugu gortilmektedir.

Not: Isbirlikleri konusunda Rekabet Forumu'nun AB tarafindan desteklenen SMEexcel adli projesini, yanisira

Imalat Sanayinde Yenilik adli arastirmanin biltenlerinden Isbirlikleri basliklt olani incelemenizi salik veririz. Bu

kaynaklara erisebilmek icin 216 483 9710’u arayabilir ve/veya www.ref.sabanciuniv.edu adresini ziyaret edebi-

lirsiniz.
Kaynak: Collaboration Transforming the way business works, A report from the Economist Intelligence Unit
Sponsored by Cisco Systems, April 2007
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Bilgi Cag1 dergisi icin hazirlanmistir
12 Haziran 2007

Oniimiizdeki donemde yapilacak secimler, Tiirkiye'nin geleceginin yapilanmasinda yeni bir adim olacak. Bu ya-
pilanma i¢inde inovasyona dayali kalkinma ve biiyimeye dair ilkelerin benimsenmesi ve hayata gecirilmesi i¢in
¢ok sayida eyleme ihtiya¢ var. Bu eylemlerin bir bolimtnin yapilanmasinda, hatta genel bir vizyon iginde ha-
reket edilmesinde siyasilere ¢ok buytiik bir pay diisttigii biliniyor. Iste bu yazida; Ulusal inovasyon Girisimi ta-
rafindan hazirlanan inovasyon Gerceve Raporundan bazt alintilar mevcut. Alintilar daha ¢ok siyasilerin gelece-

gin sekillenmesi icin inovasyon baglaminda yapmasi gerekenlerden sozediyor.

1. inovasyona Yaklasim: Diinya ekonomisinde gelisime bakip genel bir degerlendirme yaptigimizda; bir¢ok
tlkenin inovasyona dayali kalkinma ve buylmeye 6zel bir dbnem verdigi goriliir. Devletlerin ve siyasetcilerin,
sosyal ve ekonomik politika giindemlerinde inovasyonsuzluk ve boylesine bir durumun, hatta daha dogru bir
ifadeyle boylesine bir eksikligin yaratacagi maliyetin tstesinden gelmek icin, inovasyona dair yeni yaklasimlari
benimsedikleri izlenmektedir. Ornegin Avrupa Birligi'nin hazirladid: strateji calismalarinda mutlaka bir paradig-
ma degisimine ihtiya¢ duyuldugunun alti ¢izilmektedir. Japonya, Tayvan, Singapur, Giiney Kore gibi bazi tlke-
ler ¢ok sistemli bir bicimde yeni teknolojilerin getirdigi dalgalara yon vererek uluslar arasi pazarlarda soz sahi-
bi olmak yolunda ¢aba harcamaktadir. Cin, ucuz isgticti ve disik kur avantajinin yarattugi hakimiyetin stirdi-
rilemez oldugunun bilinciyle katma degeri yiksek trtin ve hizmet tretimi igin strateji ve taktikler Gizerinde ¢a-
lismakta, gelismis tlkelerin Ar-Ge yatirimlarini ¢ekmeyi basarmaktadir. Hindistan yazilim sektoriinde s6z sahibi
olmasinin yaninda ¢agri merkezi gibi hizmetler i¢in iyi egitimli isglict ile bir ¢ekim merkezi olma yolunda iler-
lemektedir. Turkiye, Ar-Ge'ye verdigi kamu destekleriyle son donemlerde daha iyi skorlar yapmaya baslamis,

ulusal inovasyon stratejisini yayimlamustir.

BUYUME PIRAMIDI

Yasam
Standart1

Istihdam Verimlilik

Kaynak: Rekabet Forumu, www.ref.sabanciuniv.edu
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Yukarida Inovasyonsuzluk diye ifade ettigimiz durumun, neden kamu ydneticilerinin ve siyasilerin (kamu yo-
netimi olarak ifade edilecektir) gindeminde olmasi gerektigini asagidaki piramit ortaya koymaktadir. Kamu yo6-
netiminin en temel amaclarindan biri vatandaslarin refah diizeyini yiikseltmektir. Refah diizeyi temel olarak iki
ana girdiden etkilenir, bunlar istihdam ve verimliliktir. Istihdam ve verimliligin ise etkilendigi ti¢ kistas sz ko-
nusudur, bunlar; a. makroekonomik ortam, b. ti¢li bir sarmal ¢zelligi sergileyen bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalari ve uygulamalari, ve c. Rekabet ve girisimciliktir. Goraldigi gibi inovasyon ve refah diizeyi arasin-

da yakin ve yogun bir iliski s6z konusudur.

2. inovasyon Cerceve Raporu’nda Kamu Yoneticilerinin Ana Sorumlulugu Ustlenerek Katkida Buluna-
cagi Alanlar: Bu bolimde, genel olarak toplumun tim kesimleriyle birlikte, 6zellikle kamu yoneticilerinin ino-
vasyon baglaminda gerceklestirecekleri eylemlerin neler olabileceginin bir boliimtne 1sik tutulmaktadir. S6zko-
nusu bilgi Inovasyon Cerceve Raporu'ndan derlenmistir.

Inovasyona dayali bir kalkinma ve biiyiime modelinin uygulanmasina yénelik bir toplumsal mutabakatin sag-
lanmast, inovasyonsuzluk olarak tanimlanabilecek bir durumla karsilasiimasi halinde, Tirkiye’nin sahip oldugu
kaynaklarin etkin kullanimina dair yaratacagt kayiplarin ortaya konmasi, boylesi kayiplardan kacinabilmek icin
yeteneklerin birer potansiyel kalkinma hamlesi haline dontstirilmesi ve bunun igin stratejilerin gelistirilmesi
gerekir. Ana Unsurlardan bir digeri ise inovasyonun ana tastyicilarindan olan 6ncti ve disiplinlerarasi bilimsel

arastirmalarin en Ust diizeyde desteklenmesi gerekir.
Yanisira;

a. Inovasyon politikalarinin yalitilmis bir ortamda gergeklesmediginin, tiim politikalarin inovasyon politikast ile
i¢ ice oldugunun; bir baska deyisle; inovasyonun birbirinden koparilmas: mimkiin olmayacak parcalarin olus-
turdugu bir sistem oldugunun kabult ile birlikte, inovasyonun sosyal ve ekonomik politikalarla biitinlesmesi-
nin saglanmast gerekir.

b. Inovasyon katillimci bir stirectir. Acik, katilimcr ve paylasimet bir anlayisin temelleri ise iyi isleyen bir demok-
ratik rejimin varligina dayanir.

c. Inovasyon yapan bir toplum icinde; diistinen, sorgulayan, yargilayan ve yaraticiigr gelismis genc nesillere;
geng nesillerle birlikte kendilerini yasam boyu degisime ve gelisime yanit verecek bicimde yetistirme azmi i¢in-
de bulunan yetiskinlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Genglerin akla dayali ve sorgulamaya acik bir ortamda, inovas-

yonu ve yaraticiligr gelistiren ana bakis acisina sahip bicimde yapilanmis egitim almalari 6nemlidir.

d. Inovasyon vizyonunun biitiinsel bir boyutu vardir. Vizyonun hayata gecirilmesi ortak sorumluluk gerektirir.
Boyle bir uzak gortsliligi olusturmak igin Turkiye’'nin diinya ekonomisinin buglinkti dinamikleri ve gelecege
iliskin gelisme stireclerine iliskin 6ngortiler temelinde bir gelisme perspektifini ortaya konmast gerekir.

e. Biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi diinya ekonomisi agisindan suriikleyici nitelik kazanmakta olan sektorlerin
mutlaka gelismesine ihtiyac vardir. Ontimiizdeki yirmi yillik gelecegin muhtemelen ikinci yarisindan sonra bu
sektorler de asilmis olacaktir. Dolayisiyla en kritik faktor diinyadaki strtikleyici giic ve slreclerle bas edebile-
cek gelisme kapasitesini yakalamaktir. Bugiin ve yakin gelecekte gelismesinde yarar bulunan sektorlere yatirim
yapilir ve destek saglanirken, diger taraftan gelecegi hazirlamak bakimindan gerekli kapasiteleri yaratmaya 6n-

celik verilmesi gerekir.

f. Yolsuzluk ve haksiz rekabetin evrensel normlarda kabul edilebilecek en distik duzeylere indirilmesi; fikri

mulkiyet haklarinin yasama, yarg: ve yirtitme organlarinca dikkatle korunmas: gerekir.
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g. Basbakan'in liderliginde Ulusal Inovasyon Yapilanmasi'nin benimsenmesi ve olusumunun desteklenmesi

onemlidir.

h. Yerel paydaslarin katldigi Bolgesel Inovasyon Yapilanmalar’nin benimsenmesi ve olusumunun desteklenme-
si donemlidir.
1. Riskli alanlara yapilan yatinmlarin tesvik edilmesi sirketler kesiminin inovasyon ve Ar-Ge yeteneklerinin geli-

simine katkida bulunacaktir.
i. e-Avrupa standartlarinda bir genis bant bilgi teknolojileri altyapisinin saglanmasi dnemlidir.

j. Universite-sanayi iliskisini tesvik etmek icin tiniversitelerde mevcut déner sermaye diizeninin degistirilmesi;
kontratli arastirma yapilmasina olanak verecek yasal ve mali diizenlemelerin yapilmast; aynt zamanda tniversi-

telerde inovasyonun 6niinti agmak icin akademik yiikselme mevzuatinda degisiklilk yapilmast gerekir.
k. Gerek kamuda, gerek yerel yonetimlerde inovasyon sireclerinin desteklenmesi gerekir.

l. Turkiye'de bilgi, inovasyon, teknoloji ve sermaye birikimini tlke i¢i kaynaklari harekete gecirerek destekle-
yecek, istihdam sorununun giderilmesinde 6nemli bir katma deger saglama potansiyeli yiksek olan kamu alim
sureclerine iliskin bir yapisal degisiklige ihtiya¢c vardir. Tirkiye, AB ve diinyadaki uygulamalarin irdelenerek,
kamu alimlarinin Turkiye’'nin inovasyona dayali kalkinma ve biytme politikalariyla esgiidiim icinde hareket
edebilecegi bir yapiya kavusturulmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilip bir yasa 6nerisi haline getirilmesi 6nce-
liklidir.

m. Inovasyona dayali kalkinma ve biiyiime modeli icinde kadin isgiiciiniin aktif bir unsur olarak dikkate alin-
mast, ilk asamada istihdama katilim oranlarmin artirilmast icin gerekli yapisal 6nlemlerin alinmasi, kadin istih-
damin tesvik edilmesi. Cocuk yetistirmede birinci derecede etkinlige sahip analarin inovasyon konusunda 6n-
celikle bilinclendirilmesi; tim bu ve benzer eylemlerle kadin isgliciiniin inovasyon potansiyelinin harekete ge-

cirilmesi.
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Ulusal inovasyon Girisimi

Ortam ve Altyap1 Calisma Grubu tarafindan hazirlanmistir
Derleyen: Sirin Elci
Bilgi Cag1 dergisi icin 6zetlenmistir
11 Mayis 2007

Bir tlkenin strdirilebilir ekonomik blylmeyi yakalamasy; issizlik ve bolgesel farkliliklar basta olmak tzere
toplumsal sorunlarint ¢ozebilmesi ve yasam kalitesini ylkseltebilmesi, inovasyon performansini artirmasina bag-
lidir. Ulusal Inovasyon Girisimi Ortam ve Altyap: Calisma Grubu icin hazirlanan rapor dzetinde, Tiirkiye nin ino-
vasyon performansinin artmasinda kilit rol oynayacak temel konulardan olan farkindalik, sahiplenme, yoneti-

sim ve inovasyonu destekleyen ortamin ana bilesenleri ele alinmakta ve Tirkiye icin oneriler sunulmaktadir.
1. inovasyonda Farkindalik

Bir tilkenin inovasyona dayali kalkinmasinda oncelikle tizerinde durulmast gereken konu farkindaliktir. Inovas-
yonda farkindalik, toplum basta olmak tzere, ulusal inovasyon sisteminin tim aktorlerini kapsayacak sekilde
farkli diizeylerde ele alnmalidir. Inovasyon farkindaligs; tiim kesimlerde degisime ve farkliliga acikligs, isbirligi-
ni, fikir Grtinlerine saygiyi, risk almayi, basartytr 6dullendirirken basarisizligi hos gormeyi destekleyen kualttirtin
varligint gerektirir.

2. inovasyon Politika ve Stratejilerinde Sahiplenme ve Yonetisim

Turkiye'de gecmisi 1960’lara uzanan bilim ve teknoloji politikalarinin 1990’larin ortalarindan itibaren inovasyon
politikalariyla entegrasyonu saglanmis olsa da, politikalarin uygulanmasinda yasanan sikintilar, tlkenin inovas-
yon performansinin istenen diizeye ulasmasini engelleyen faktorlerin basinda gelmistir. Bunun temelinde ise
inovasyon politika ve stratejilerinin ilgili tiim aktorler tarafindan yeterince sahiplenilmemis olmasi yatmaktadir.
Sonug olarak, politika ve strateji uygulamalari aksamus; basarilt bir inovasyon yonetim bicimi (yonetisimi) orta-

ya konamamus; dolayistyla farkli kesimler tarafindan yuritiilen cesitli calismalar ve cabalar yetersiz kalmistir.2
3. inovasyonu Destekleyen Altyap: ve Ortam

Ulkelerin inovasyon performansi, inovasyonu destekleyen ve tesvik eden bir ortamin varhig: ve altyap: olanak-
larinin niteligiyle dogrudan iliskilidir. Bu ortam ve altyapi, Ulkedeki isletmelerin inovasyona yonlenmesine ve
inovasyona dayali isletmelerin kurulmasina; Giniversitelerde ve arastirma merkezlerinde yuritilen arastirmalarin
sonu¢larinin ekonomik ve toplumsal faydaya dontstiirilmesine, inovasyon faaliyetlerini yurtitecek yabanci ya-

tirimin tlkeye ¢ekilmesine olanak saglayacak nitelikte olmalidir.

(1) TUBITAK, ‘Research, Development and Innovation in Turkey’, Mayis 2004
(2) El¢i, S., Avrupa Komisyonu, European Trend Chart on Innovation, ‘Annual Innovation Policy Trends and Appraisal
Report Turkey, 2004-2005’
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Kaynak: Elci, S., Avrupa Komisyonu, 2005 (‘European Trend Chart on Innovation, Annual Innovation Policy Trends
and Appraisal Report, Turkey, 2004-2005")
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3.1 Arastirma Altyapis1 ve isbirlikleri

Bilim ve teknoloji inovasyonun en 6nemli girdilerindendir. Dolayisiyla, bilimsel ve teknolojik arastirma-gelistir-
me (Ar-Ge) faaliyetleriyle tretilen bilgi ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal degere dontstirtilmesi, yani ino-
vasyon slrecine aktarilmast biyiik ¢énem tasir. Bu nedenle, tilkede giliclt bir arastirma altyapisinin bulunmast
ve bu sayede gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarinin var olan isletmeler tarafindan veya yeni kurulan
sirketlerce inovasyona girdi olarak kullanilmasi gerekir.

3.2 Kiimeler ve Agyapilar

Kiimeler, inovasyonda ilgili aktorler arasindaki isbirligini harekete geciren etkin yapilardir. Kiimeler, birbirleriy-
le isbirligi yapan ve rekabet eden, cografi olarak bir veya birka¢ bolgede yogunlasmus, ortak teknoloji ve bece-
rilerle baglantili olarak belli alanlarda uzmanlasmis, bilim tabanli veya geleneksel bagimsiz sirketlerin ve iliski-
li kurumlarin olusturdugu gruplardir. Kiimelerin, inovasyon ve rekabetcilik becerilerin gelismesi, biiylime ve
uzun vadeli is dinamikleri Gzerinde pozitif etkileri vardir.3

3.3 Yasal ve idari Ortam

Sirket kurulumu ve tasfiyesiyle ilgili stireclerin basitligi, maliyetlerin azligy; isletmelerin faaliyetleri sirasinda kar-
silastiklart buirokratik islemlerin basitligi ve idari ytkin azhigi; devlet desteklerinin uygulanmasindaki kolaylik-
lar gibi faktorler, inovasyon igin tesvik edici bir ortamin olusturulmasint saglar. Bu sekilde yapilandirilmis yasal
ve idari dizenlemeler, nitelikli yabanct dogrudan yatirmmin ¢ekilmesinde de ¢nemli rol oynar.

3.4 Fikri Haklar

Inovasyon temelli bir ekonominin yapitagini fikir sermayesi olusturdugundan, tilkede fikri haklarin korunmasi-
na yonelik yasal ve idari dizenlemeler ve bunlarin uygulanmasindaki basari inovasyon i¢in gereken ortamin

olusturulmasi agisindan blyik 6nem tasir.
3.5 Girisim Sermayesi ve is Melekleri Yatirimlar: icin Uygun Ortam ve Altyap1

Inovasyona dayali kalkinmada inovasyon yapan isletmelerin sayilarinin artirlmasina yonelik cabalarin rolii bii-

yuktir. Bu tir firmalarin kurulmasinda en etkin arac, girisim sermayesi ve is melekleri yatirimlaridir.
3.6 Teknoparklar ve inkiibatorler

Ulkelerde inovasyona dayali firmalarin kurulmasmda ve biiylimesinde inkiibatdr ve teknoparklar énemli altya-
pt olanaklari sunarlar. Ozellikle bolgesel kalkinmada énemli bir ara¢ olarak kullanilan bu tiir altyapilar, uygun

tesviklerle desteklendiklerinde istihdam yaratmada ve ekonomik biiytimeyi tetiklemekte biytik role sahiptirler.
Oneriler

1. Toplumda inovasyon farkindaliginin yaratilmasi icin hedef kitlelere ¢zel araclarin gelistirip uygulanmasi

2. Egitim sisteminde inovasyon kiiltiirintin asillanmasi konusunda atidlan olumlu adimlarin stirdtrtilmesi, siste-

min diger kademelerinde de mufredatin inovasyon kiltiirint destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilmasi

(3) European Commission, Enterprise Directorate-General, “Final Report of the Expert Group on Enterprise Clusters and
Networks”
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3. Isletmelerde inovasyon farkindaliginin yaratilmas: yonitinde araclarin (sektorel, bolgesel, ulusal yarismalar,
egitim programlari, basart dykulerinin yayinlanmast gibi) gelistirilip uygulanmasi

4. Politikacilar, karar vericiler ve kamu kuruluslarinda inovasyon farkindaliginin yaratilmast yontinde girisimler-
de bulunulmast

5. Tlgili tim kesimlerin (hiikiimetler, politikacilar, isletmeler, tiniversiteler,...) inovasyonun énemini anlamast ve
konuyu sahiplenmesinin saglanmast

6. Tnovasyonun sistemik yapisinin anlasilmast ve bununla baglantli olarak inovasyon politikalarinin ilgili tim
politikalarla entegre edilmesi

7. Inovasyon politika ve stratejilerinin hem ulusal, hem de bolgesel diizeyde sekillendirilmesi ve uygulanmasi
8. Politika ve stratejilerin belirlenmesi, uygulanmasi ve etkilerinin degerlendirilmesi icin gerekli yonetisim sis-
temlerinin kurulmasi

9. Ulusal ve bolgesel inovasyon sistemlerindeki eksik aktorlerin tamamlanmast ve bunlar arasindaki etkilesim
ve isbirliklerinin artirilmasi

10. Universitelerle 6zel sektdr kuruluslart ve kamu kurumlart arasinda bilgi ve teknoloji akisini saglayacak, is-
birliklerini destekleyecek “Teknoloji Transfer Ofisleri’nin kurulmasi.

11. Turkiye’deki kiimelerin haritalariin ¢ikarilmasi, ihtiyaclarinin analiz edilmesi ve inovasyona dayali gelisim-
leri igin stratejilerin ve eylem planlarinin gelistirilmesi.

12. Belli sektorlerde firmalar arasi, firmalar-Gniversiteler/arastirma kuruluslart arast ve Universiteler arast agyapi-
larin kurulmasinin ve bunlarin diger sektorlere 6rnek teskil etmesinin saglanmasi.

13. Turkiye’de yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla baslamis olan c¢alismalara hiz kazandirilmasi; bu calis-
malarin ve iyilestirme adimlarinin basarili tilke 6rneklerinden yararlanilarak diizenlenmesi; firmalarin inovasyon
faaliyetlerine dogrudan ve dolayli olarak saglanan desteklerdeki streclerin iyilestirilerek basitlestirilmesi ve bu-
rokratik ylkin en aza indirilmesi.

14. Fikri hak ihlallerinin en aza indirilmesi ve fikri haklarin korunmasini saglamaya yonelik farkindalik yaratma
calismalariin yutritilmesi.

15. Erken asama destegi saglayacak girisim sermayesi ve is melekleri icin cazip mevzuat ve ortamin olusturul-
masi yoniinde devlet ve 6zel sektoriin isbirligine gitmesi.

16. Erken asama destegi saglayacak is melekleri yatirmmlarmin ¢zendirilmesi ve is melekleri aglarmnin kurulmast.
17. Turkiye’deki teknoloji gelistirme bolgelerinin ve inkiibatorlerin ekonomik ve toplumsal kalkinmaya etkileri-
nin ol¢tlmesi, verimlilik ve etkinliklerinin izlenip degerlendirilmesi icin izleme ve degerlendirme mekanizmala-

rinin olusturulmas: ve uygulanmasi.
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Ulusal inovasyon Girisimi

insan Kaynagi ve Yetenekler Calisma Grubu tarafindan hazirlanmistir
Derleyen: Elif Baktir
Bilgi Cag1 dergisi icin 6zetlenmistir
20 Nisan 2007

inovasyonda insan Kaynag: ve Yetenekler

Insan kaynaklart acisindan bakildiginda iki ana baslik, inovasyon bilincinin toplumsal boyutta yayginlasmas: ve
inovasyon yeteneginin gelistirilmesi olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu konularla iliskili olarak yapila-
cak etkinlikler ve yurttilecek faaliyetlerin fark yaratacagina inanilmaktadir. Bu yazida uygulanmasi Onerilen
yontemlerin yant sira yayginlastirilmasinda fayda goriilen basarili 6rneklere de deginilmektedir.

inovasyon Bilincinin Gelismesi

Inovasyon bilincinin gelismesi aile icerisinde baslayan ve yasam boyu stiren bir stirectir. Inovasyonun gtinliik
yasamin icerisinde olmast ve degisik etkinliklerle 6zendirilmesi sahiplenmeyi artiracaktir. Bu kapsamda yararl
olacagina inanilan aktiviteler sahiplenme, 6zendirme, miizeler ve derneklesme basliklarinda gruplanmastir.
Sahiplenme

Sahiplenme, bilin¢ yaratilmasinda ¢ok 6nemli bir faktordiir. Inovasyonun olmazsa olmaz oldugu distintildigin-
de ailelere bu konuda egitim verilmesi yararl olacaktir. Ayrica inovasyon konusunda faaliyetleri ve sorumlulukla-
1t bulunan kurum ve kuruluslarin aralarinda gerekli koordinasyonu yaparak esglidim saglamalart ¢cok dnemlidir.
Bilgilendirme ve Ozendirme

Biling yaratilmasinda etkili olacagt distintlen diger bir faaliyet medyada, dergilerde ve internette bu konunun
islenmesidir. Senaryo yazarlarinin, yonetmelerin, televizyonda program yapan psikologlarin bu konulara degin-
meleri pozitif bir etki yaratacaktir. Ayrica bu kapsamda web portal projesinin yapilmasina énem verilmektedir.
Web portal projesinin hedefleri arasinda; inovasyon konusunda bilin¢ olusturulmasi; olusturulan politikalarin
kamuoyuna aktarilmasinda bir medya olarak Internetin kullanilmast; 6zel sektor — tiniversite — sivil toplum ve
bireyler arasindaki iletisim ve isbirliginin saglanmasi, insan kaynagi politikalart hakkinda bilgilendirme yapilma-
st, egitim destegi saglanmasi, inovasyon politikalari olusturma stirecine katkida bulunulmasi olarak siralanmak-
tadir. Ayrica “yeni-kose”ler her alisveris merkezinde cocuklarin oynayabilecegi eglence yerleri olarak dustnil-
mustiir. Bunun yant sira Yenihane ismiyle anilan yasam boyu 6grenme merkezi olmay: hedefleyen yapinin da
bir bilgi deposu ve deneyim edinme yeri gibi degerlendirilebilecegi diistiniilmektedir. Ancak Adana’da benzer
bir projenin yapilandirildigt ve bu yapiy1 siirdirmenin giiclikleri oldugu g6z 6ntine alinmalidir. Bunlarin yani
sira yarismalar da yasam boyu 6grenmede 6zendirici bir faktor olacaktir.

Miizeler

Tirkiye’'de bilim ve teknoloji miizelerinin Rahmi Kog¢ Miizesi, kurulma asamasinda olan ODTU miizesi ve De-
neme Bilim Merkezlerinin oldugu, bu yapilarin sirketlerin kullandiklart eski teknolojileri sergiledikleri, tiniver-
sitelerin kendi muizelerini kurduklari bilinmektedir.

Derneklesme

Tiirkiye Inovasyon (Yenilik) Dernegi adinda, Tiirkiye capinda tiizel kisilik ve sahislarin tiye olabilecegi, katilim-
ct bir anlayisla hareket eden bir yapinin kurgulanmasinin ve hayata gecirilmesinin, yenilik kavramini sahiplen-
mek acisindan faydali olacagi diustintilmektedir. Bu dernegin, diger sorumluluklari yaninda olusturulmasi 6ne-
rilen portal’in hazirlanmasi ve glincellenmesi sorumlulugunu tstlenebilecegi degerlendirilmektedir.
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Sekil: inovasyon Bilincinin Gelistirilmesi
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inovasyon Yeteneginin Gelistirilmesi
Inovasyon yeteneginin gelistirilmesi ilkogrenimden baslayarak ¢grenim hayatinin vazgecilmez bir parcast olmalidir.
inovasyonu Destekleyen Programlar

Inovasyon yeteneginin gelistirilmesi konusundaki calismalar tiim egitim hayatina cesitli sekillerde yansitilmali-
dir. flkdgrenimden lisansistii calismalara kadar her seviyedeki egitimcilerin bu konudaki egitimlerine dnem ve-
rilmelidir. Inovasyon olusumunun ¢ok hizli degisimlerden etkilenmesi nedeniyle ozellikle kurumsal/girisimsel
seviyede yeni egitim olanaklart (firma iniversiteleri, profesyonel egitim kuruluslart v.b. gibi) olusturularak yay-

ginlastiridlmalidir.

* Yeni 6gretim programlari ile baslayan degisim hareketi devam etmelidir. {lk ve orta égretimde inovasyon ko-
lu faaliyetleri ve se¢cmeli derslerle programlar zenginlestirilmelidir. Meslek liseleri ve meslek yiiksek okullarinin
egitim programlarinda inovasyonun olusumu ile ilgili konular yaygin olarak islenmelidir. Ttrkiye'de bazi tini-
versitelerde bu konuyla ilgili dersler bulunmaktadir. Bu tip derslerin yant sira lisans ve yiiksek lisans program-
lart yayginlastirdmalidir.

Etkinlikler

Ogrenim hayati boyunca yaygilastirilmis yarismalar, sosyal faaliyetler, sosyal sorumluluk projelerinde inovas-
yon ile ilgili temalar islenmelidir. Inovasyona dair ¢oztimlerin 6zendirilmesi, ¢esitli yarisma programlarinin da-
zenlenmesi konusunda 6zellikle bu alanlarda ¢alisan sivil toplum kuruluslarindan yararlanilmalidir. Deneyimle-
rin paylasimi i¢in sanayide bulusa 6nem verilmeli, sirketlerde patent ofisleri kurulmalidir. Bu kapsamda kurum-
sal/girisimsel etkinliklerde patent almay1 6zendirici bulus gtinleri v.b. etkinlikler diizenlenmelidir.

Universite - Sanayi Etkilesimi

Inovasyon hizli degisimlerin yasandigy, disiplinler arast ve disiplinler st etkilesimi gerektiren bir olusumdur. Bu
nedenle inovasyon olusumunda tim paydaslar birlikte ve isbirligi icerisinde hareket etmelidir. Ancak boylece bir-

birlerinin birikiminden yararlanmalart mimkin olacaktir. Bu baglamda tniversite sanayi etkilesimi ¢cok 6nemlidir.
Universite sanayi isbirligini iki boyutta degerlendirmek miimkiin olabilir. Bunlardan biri egitimde tiniversite — sa-
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nayi isbirligi, ikincisi ise akademik calismalar yapan kadrolarla, sanayi kesiminin bir araya gelmesi bicimindedir.
e Egitimde Universite sanayi isbirligi konusunda stajlar ve bitirme projelerinin sanayi kesiminden ortakliklarla
sturdirilmesi yararli olacaktir. Ayrica teknoloji ve mihendislik alanlarinda endustriye hitap eden lisansisti (Sa-
banct Universitesinin Sanayi Liderleri Programi, Anadolu Universitesinin Profesyonel Doktora Programi gibi)
olusturulmalidir. Egitim programlart 6grencilere yenilik¢ilige dayali sanayinin bekledigi 6zellikleri kazandirma-
lidir. Disiplinler aras: ve disiplinler tstii etkilesimin 6zendirildigi programlara énem verilmelidir. Ingiliz tiniver-
sitelerinde uygulanmakta olan yaklasim (learning outcome) benzeri uygulamayla 6grencinin neyi 6grenmesi ge-
rektiginin belirlenmesinde sanayinin ihtiyacinin da goz 6ntine alinmasi; mufredatin ve sinav siirecinin de buna
gore kurgulamasi gereklidir.

e Tnovasyon olusumunun hiz artmustir. Artik pazara ¢ikan triinlerin pazara niifuzu cok daha hizli olmaktadir.
Egitim icin de bu gercegi goz ard: etmemek gerekir. Deneyimlerin paylasiimast énemlidir. Inovasyon siirecin-
de Ogrenilenlerin paylasilmasi, yeniden 6grenme icin harcanacak olan zamanin ve emegin tasarrufunu saglaya-
caktir. Bu kapsamda Universite sanayi isbirligi calismast ¢ok onemlidir. Hem lisansiistii programlarda hem de
sanayide vaka calismalart yapilmalidir. Etkilesimi arttirmak, sanayide gelisen birikimi Giniversitelere aktarmak ve
iniversitedeki birikimi sanayide kullanmak icin sanayide sebatical’a izin verilmelidir. Ote yandan hem {iniver-
site sanayi arasinda hem de sanayinin kendi icerisinde deneyim paylasimi toplantilar: yapilmasi da iletisim ve
etkilesimi kuvvetlendirecektir. Ornegin Sabanci Universitesi MBA programi ¢grencilerinin staj siirecinde pratik
gelistirme ve pratik paylasimi yapmalari 6zellikle istenmektedir (Company Action Projects). Ayrica Universite-
lerde teknoloji transfer merkezleri ile etkilesim saglanmalidir.

Sekil: inovasyon Yeteneginin Gelistirilmesi
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Ulusal inovasyon Girisimi

Inovasyonun Finansmani Calisma Grubu Raporundan Ozet
Bilgi Cagi1 dergisi icin 6zetlenmistir
21 Mart 2007

Raporun yazimi 5 Mayis 2006'da tamamlandigindan, ilgili tarib ve 6ncesindeki wygulamalar dikkate alinmastir)
lletisim icin: Prof. Dr. Fazilet Vardar Siikan (fazilet@ege.ebiltem.edu.ir)
Ziya Boyacigiller (ziya@boyacigiller.com)

Ulusal inovasyon Girisimi Inovasyonun Finansmani Calisma Grubu'nun hazirladigt raporun éneriler bélimiini
Bilgi Cagi1 Dergisi icin diizenledik. Calisma Grubu, inovasyonun finansmaninda arz ve talebi degerlendirmis, zin-
cirin tamamlanmasi icin gerek duyulan mekanizmalart ortaya koymus ve hazirladiklari raporun son bolimiinde
etkin bir inovasyon finansman sistemi i¢in Onerilerini siralamistir. Calisma grubu tarafindan hedef, “yenilikcili-
gin finansmanminda ve desteklenmesinde arz ve talebin islerligi ve uyumunu saglamak” olarak belirlen-

mis ve bu ana hedef kapsaminda mevcut sorunlar iki ayri baslikta incelenmistir. Buna gore

e Arz kurumlarinin sayi ve cesitlilik olarak az oldugu

e Yeterli ve nitelikli talep olmadigt

vurgulanarak, her bir baslik i¢in ayrica alt basliklarda tespitler yapilmistir.

Oneriler

Ulke kosullari ve ihtiyaclart g6z oniine alindiginda, Ar-Ge Yardimi uygulamasinin, uluslararasi kurallar cerceve-
sinde kapsaminin genisletilerek en iyi sekilde uygulanmasma devam edilmelidir. Son zamanlarda, finansman
icin ayrilan butcenin sinirlandirilmast yoniinde egilimler gortilmektedir ki, bu da “yenilikgilik finansmani” konu-
sunda daha iyinin ve daha fazlanin yapilmasimnin giindeme getirildigi UIG calismalarina tamamen ters bir egi-
limdir.

Buna paralel olarak, pazar mekanizmasi araclarinin toplam finans mekanizmasi araclari arasinda yer almast sag-

lanmali ve mevcut kamu finans araclan degerlendirilerek iyilestirilmelidir. Gerekli arz yapisi, daha ¢ok uygula-

maya doniik olarak genisleme gerektirmektedir. Ornegin:

Meslek Lisesi vs. Cercevesinde ve yeni mezunlara dontik olarak genc yenilikcilerin ve girisimcilerin yaratimast
icin kaynaklar. Universite cercevesinde ve yeni mezunlarina doniik olarak genc yenilikcilerin ve girisimcilerin
yaratilmast icin kaynaklar.

Kigik esnaf ve sanayici icin mikro kredi modeli ile yenilik¢i projelerin desteklenmesi ve yayginlastirilmast igin
kaynaklar (Grameen tipi). Yoresel ve sektorel stratejik kiimelenmelere doniik Risk Sermayesi kavraminin gelis-
tirilmesi, Devletin inovasyonu 6zendirici yasal diizenlemeler yapmasi, Riski azaltan ¢iktiyt maksimize edecek
sistemlere 6ncelik verilmesi, Proje danismanligi mekanizmasint koordine eden bir sistemin gelistirilmesi ve pro-
je danismanligmnin bir gider kalemi olarak kabul edilmesi, Ar-Ge’yi destekleyen kuruluslarla, Ar-Ge yapanlarin
kesin olarak ayrilmasi,

Start-up firmalara danismanlik / mentor’luk yapacak mekanizmalarin olusturulmast,

Ulusal ve uluslararasi finans network’lerinin olusturulmast,
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Universite-sanayi iliskilerini tesvik etmek icin, tiniversitelerde kontratlt arastirma yapilmasina imkan verecek ya-
sal ve mali diizenlemelerin yapilmas: (bu konuda hazirlanmis ve Maliye Bakanligina sunulmus bir Yonetmelik

taslagi bulunmaktadir.)

Girisimcilerin ve yatirimcilarinin finansal ve hukuki acilardan yiktmliltkleri simirlt degildir. Bu, girisim riskini
arttirdiindan girisimci kuruluslarin yonetime katilimi caydiricr niteliktedir. Yasal diizenlemelerle bu sorunun gi-
derilmesi Turkiye’de girisimciligin canlanmasina yol acacaktir. ABD girisimcilik sisteminde, sorunun ¢oziimleri
Uretilmistir. Hem kanuni dizenlemelerin yapilmast (su¢ ispatlanmadan sanigin sugsuz olarak bilinip yargilan-
mast, cezanin yargt sonuclandiginda verilmesi), hem limited sirket kavramiyla yatirim ortaklarinin cezai yikim-
luluklerinin yatirdiklar parayla sinirlandirilmalari, hem de sirketlerin yonetim kurulu Uyelerini olasi sorunlara
karsi tazminat anlasmasi (indemnity agreement) ve sigorta (liability insurance) vasitastyla korumasi bu ¢6ziim-
ler arasinda sayilabilir (kasitli su¢ ve agik ihmal disindaki durumlar icin).

Yeni kurulan girisimci sirketlerin kisith kaynaklart ile yasayip gelisebilmesi icin belirgin bir ortam gereklidir. Gi-
risimciler ve yatirnmeilar, kurduklari islerini ve kaynaklarini kendi ellerinde olmayan sebeplerle kaybetmek ris-
ki ytuksek oldugunda, para ve yaratict katkilarint daha emin yollara yoneltirler. Bu nedenle, ekonomik diizenin
istikrar1 ve Oncelikle “yolsuzlukla haksiz rekabetin” is ortaminda en aza indirilmesi, fikri miilkiyet haklarinin yar-

gida ve yuritilme organlarinca korunmasi gereklidir.

Inovasyon zaten yiksek risk tasir. Olmayant yaratirken ve yaparken bircok belirsizlik ve bilinmeyen hedef ali-
nir, astlmaya calisilir. Eger bu boyle olmasaydi, her innovasyona donuk girisimci basarilt olurdu. ABD’de, MIT
gibi uzun zamandir innovasyon surecinde deneyimli bir tniversite i¢in bile, yaratilan fikirden (patent basvuru-
su) halka acilma (IPO) asamasina gelmis girisimci sirket orant binde 4 den az dolaylardadir. Bu ytiksek riske ek
olarak bir de ortam riski eklendiginde para ve fikir sahibi icin girisimcilik, ¢ikis yolu olmayan bir maceraya ve
kazanilmasi imkansiza yakin bir kumar oyununa dontisebilmektedir.

Inovasyon girisimciligi bir sinai yapt gerektirir. Bu ¢esitli oyuncular, aralarindaki iliskiler, ve stireclerden olus-
mus bir sistemdir; yasar ve gelisir zaman ic¢inde. Bir sistemi ithal ederken sistemin tim pargalarini 6zenle kur-
mak gerekir - yoksa sistem basartyla ¢alismayabilir. Bunun 6rnekleri, diinyada ABD disinda kurulmaya kalkisi-
lan Silikon Vadisi benzerlerinin basarisizliklarina bakilarak gortilebilir. Ornegin, bir balonda bes delik varsa, ba-

lonu ugurmak icin deliklerin besini de tikamak gerekir.

Acikca goze carpan eksikliklerin basinda girisim anlasmalarinda, sirket kurucular ve sermayedarlarin anlasma-
larint kolaylastiracak bir hukuki diizenin oturtulmasi (term sheet ve genisletilmis anlasmalar), sirket hisselerinin
paylasimint saglayacak yasalarin degistirilmesi (sirketlerde calisanlara dagitilacak hisse havuzu olamiyor, sirket
kendi hissesini geri satin alamiyor), sermaye artirma, sirketin degerinin belirlenmesi, halka acilma ve diger si-
reclerin belirli bir diizene oturtulmasi gibi problemler gelmektedir.

Inovasyon finansmanin esas sorunu olan baslangic sermayesi asamasinda, diger aktorlere de yer verilmesi ge-
rekir. Gintimuzde iyilesen ekonomik iklim inovasyonun bankalar, sigorta sirketleri ve off-set anlasmalar ile de
desteklenmesi i¢in bir firsat yaratmaktadir.

Girisim sermayesiyle ilgili olarak Tirkiye'de, fsrail'in basartyla uyguladigi Yozma 6rneginden yararlanilabilinir.
Yozma, Israil devletinin ayirdigi $100mn paray1, $8mn parcalar halinde yabanci VC ortakla %50-%50 ve Israil’de
kurulacak sirketlere yatirmak sartiyla yonlendirdigi bir calismadir. Boylelikle, Israil icinde VC enddstrisi kurul-

mus olup, yabanci VC'lerin deneyim ve yonlendirmelerinden de yararlanilmistir.

Gunumuz Internet ortami, girisimciligin gelismesinin hizlandirilmasi agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.
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“Turkiye Girisimcilik Sitesi” olusturulmasi hem girisimcileri hem de sermaye sahiplerini egitici ve 6zendirici ola-
cak; arz ve talebin bulusmasini saglayacaktir. Bilgiye ulasmanin ve iletisimin en hizli yapilabildigi ortam olan
Internet vasitastyla girisimcilerin ve yatirimcilarin bulusturulmasi, girisimcilik egitimi saglanmast, is plani hazir-
lamak ve sunmak, degerleme calismasi (due diligence), ve diger yararli konularda en iyi uygulamalarin (best
practices) belirlenmesi ve paylasiimasi, ve girisimcilik konusunda ol¢timler yapilip bunlarin sonuclarinin sunul-

mast mumkindur.

Yatirim araclarindan gelen gelirler “kapital vergisi” adi altinda genel vergi oranlarindan farkli olarak vergilendi-
rilir. Uzun donem tutulan yatirimlarin gelirleri daha az vergiye tabidir. Ayrica yatirim kayiplari, iflas durumlarin-
da veya yatrmmin deger kaybetmesi durumunda, 17 sene boyunca olusacak yatirnm gelirlerinden dustlebilir.
Boylece vergi oraninda bir para yatirim oldugunda, devlet tarafindan karsilanmis olur. Yatirim basarili oldugun-
da ise devlet diger gelirlerden aldigindan daha az para (vergi) aldigindan yatirnmcinin/girisimcinin karini ytk-
seltmis olur.

Turkiye’de uzun donemli (1 sene ustu) yatirim gelirlerinden vergi alinmamakla beraber, yatirim kayiplarinda bir
vergi avantaji saglanmamaktadir. Bu konuda bir diizenleme yapilmasi devlete hem vergi gelirlerinin artmast agi-

sindan fayda saglarken, hem de girisimci ve yatinmcilart destekleyecek bir vergi sistemi olusturabilir.

Cekirdek girisim sermayesinin genis kapsamda saglanmasi amaciyla Universiteler, buiylk sirketler, bankalar ve
kamu buinyelerinde yonetilen ve halka-acik girisim fonlari yaratilmalidir.

Cekirdek girisim sermayesi goreceyle diger finans gereksinmelerinden daha 6nemlidir. Fikirlerin olumlu olup
olmadiklarinin anlasilmast i¢in fikirlerin gelistirilip (teknik, pazarlama, vb calismalar) denendigi donemde ge-
rekli olan parayi karsilayan bu yatirim (genelde 50-500 bin YTL/fikir) bir fikri yesertecek kadar beslemeye yo-
neliktir, ve yeserebilen fikirler daha buytik paralart ¢ekebilecek duruma gelirler. Bircok yetersiz fikir de isin ba-
sinda, yatirnm ve kaynak miktart ufakken, elenir. Basarili girisimler uzun bir boru hattindan gecerek asamalarla
gelisirler. Bu boru hattini yenilik¢i fikirlerin toplandigi bir huni besler. Bu huni ve toplanan fikirler, cekirdek
sermaye ile beslenerek boru hattina gecebilecek duruma gelirler. Bu streg, tarlaya rasgele atilan bir avug to-
humdan hasata erisebilecek bir kag bitki yetistirmeye benzediginden, buraya dokiilen para da cekirdek serma-
ye adini almistir. Yani ¢ekirdekleri yesertecek su misali... Hangi cekirdegin yeserecegini bilmek ne kadar zor-
sa, bu yenilik¢i fikirlerin ayiklanmasi da zor oldugundan, huni girisinde buytik ¢cogunlugunu beslemek gerekir.
Bu nedenle kiictik miktarda paralarin, buytk sayilarda fikirlere yonlendirilmesi gerekir.

Bitiin bunlara ragmen, paranin gene de en iyi bilgiler ve kararlar dogrultusunda fikirlere yatirilmast gereklidir.
Bunu yapacak kurum ve kisiler bu konuda yetenek ve bilgi biriktirebilecek olmalidir. Bu nedenle iniversiteler,
buytk sirketler, ve bir miktar da kamu kuruluslarinin yonetiminde (nasil TeknoPark’lara girecek sirketler ITU
veya KOSGEB biinyesinde seciliyor/onaylaniyorlarsa) kurulacak fonlar ¢ekirdek sermayeyi yonlendirebilirler.

ODTU “yeni fikirler- yeni isler” projesi, SU'nun kurdugu Inovent de baska orneklerdir.

Fona gelecek para da cesitli kaynaklardan, (varlikli kisilerden, buytik sirketlerden, devlet, ve hatta borsada alip

satilan bir hisse olarak halktan dahi) toplanabilinir.

Diger bir kaynak da devlet ve tedarik¢i yabanci sirketler arasinda yapilan “offset anlasmalar1” dir. Bu kaynak da

bu amaca yonelik diizenlemelerle girisimcilere yonelik ¢ekirdek sermaye saglayacak sekle sokulabilir.

Bu fonlarin halka acik olmalart seffaflik ve istirak¢ilerin denetimini saglayacagi icin yonetimlerinin 6zenle yapi-

landirilmasi ve yurttilmesini saglayabilir. ABDde uygulanan “limited partnership” kavrami kullanilabilir.
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Ulusal inovasyon Girisimi

2023 Tiirkiyesi ve Vizyon Calisma Grubu
Yusuf Isik tarafindan hazirlanmistir
29 Nisan 2006

(Raporun yazinu 5 Mayis 2006 'da tamamiandigindan, ilgili tarib ve éncesindeki uygulamalar dikkate alimmagtir)

Lletisim icin: Prof. Dr. Fazilet Vardar Stikan (fazilet@ege.ebiltem.edu.tr) ve Ziya Boyacigiller (ziya@boyacigil-
ler.com)

Oniimiizdeki 20 yil ve dtesine uzanan ufukta Tirkiye'nin inovasyon alanma iliskin vizyonu genel konumuna
iliskin vizyonu ile dogrudan baglantili olacaktir. Gerek inovasyon gerekse Tirkiye'nin genel konumu agisindan
olusturulacak bir vizyon 20 ya da 50 yil sonrasina iliskin bir nokta tahmini anlamima gelmemektedir. Vizyon
oncelikle gelisme stireclerine, bu stireclere tekabtl eden ortamlara ve gelismenin stirtikleyici gliclerine iliskindir.
Inovasyon vizyonunun onemi ayni zamanda inovasyonun bilgi ekonomisine déniisme siirecine girmis olan
gliniimiiz diinya ekonomisinde gelisme stirecinin butint acisindan kilit bir faktor haline gelmis olmasindan kay-
naklanmaktadir. Dliinya ekonomisinde 6zellikle gectigimiz 20 yilda yasananlar ilerlemeye tekabiil eden bir vizy-
ona sahip olarak dontistip gelisenlerle bunu yapmayanlar arasindaki buylyen farki net bir bicimde sergile-
mektedir. Dolayistyla ontimiizdeki 5 ve 10 yillik stirelerde Turkiyenin atacagr ya da atmayacagt adimlar 20 yillik
ve daha Otedeki gelecegimizi eskisine gore cok daha fazla etkileyecektir. Bu ayni zamanda gelecegimizi
olusturma potansiyelinin hala varoldugu, bu potansiyelin ylksek oldugu, ama 6nimiizdeki yillarin bu potan-
siyeli degerlendirmek acisindan belki de bir daha elde edilemeyecek bir firsat olusturdugu anlamina gelmekte-
dir. Kore ve daha sonra Cin’in bu dogrultudaki adimlarinin yani sira ABD gibi en gelismis ve teknolojik gelisme
diizeyi cok ileri bir tilkenin “Amerika inovasyon yap” (Innovate America) atilimint baslatma geregi duymast ve
bu girisimin igerdigi somut adimlarinin niteligi bu a¢idan olduk¢a anlamlidir.

Diger taraftan buglin gelisme, niteligi geregi, ayn1 zamanda oldukc¢a yiiksek olctide belirsizlik unsurlart da icer-
mektedir. Bu, Turkiye'nin genel konumu ve inovasyon strecine iliskin vizyonlarinin 6nemini azaltmamakta, vizy-
on olusturarak gelismenin riskleri azaltma ve degisen kosullara uyma acisinda saglayacag yarart artirmaktadir.

Vizyon olusturarak gelismenin en yararli ve ayni zamanda kritik yoni bir yol haritasinin olusturulmasidir. Bu
nedenle belirleyici unsurlar: kamunun bilgi ekonomisi ve inovasyon icin gerekli ortami olusturmasi, egitimi
saglamasi, yatirnmlart yapmasi; her sirketin konumunun gerektirdigi inovasyon, Ar-Ge, teknolojik gelisme, yatirim,
kurumsal doniisim streclerine kaynak, insan glicii ve yonetim zaman ve enerjisini ayirmast gibi eylemler ola-
caktir. Bu anlamda inovasyon vizyonu kolektif bir boyutu olan ve kolektif sorumluluk getiren bir vizyondur.
Turkiye’'nin goreli rekabet giicinii ve refah diizeyini artirmast icin 6niimiizdeki 20 yillik donemde kisi basina
milli gelirini yaklasik olarak yilda ortalama %6 dolayinda artirmasina ihtiya¢ vardir. Boyle bir bitylime saglandigt
taktirde, 2025’'te Turkiye'nin satin alma glicli paritesine gore kisi basina milli gelirinin yaklasik 21.000 dolarla
AB-15 ortalamasinin %61’ine ulasacaktir.

Blylmenin niceliginin yani sira niteligi de 6énem tastyacaktir. Birincisi, biiytimenin tretim faktorleri kullanimi
artisinin Otesinde inovasyon, teknolojik gelisme gibi faktorleri yansitan toplam faktor verimliligi unsurunun yiik-
sek olmasina, biiylimenin yaklasik 1/3'linden fazlasini saglamasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Tkincisi, 6zellikle
Turkiye boyutunda bir tilkenin ekonomisinin sektorel olarak ve daha genel dizeyde cesitlilik bakimindan da
kapsamli bir bilesime ihtiyact bulunmaktadir. Uclinciisii de, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi diinya ekonomisi
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acisindan strtikleyici nitelik kazanmakta olan sektorlerin mutlaka gelismesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bununla
birlikte, bilgi ekonomisi, inovasyon ve oneriler bolimiinde vurgulandigi gibi, fikri mulkiyet odakl: bir gelisme
saglanmadigi ve bunun i¢in gerekli adimlar atilmadig: taktirde gelismenin niteligi geregi Turkiye ekonomisinin
cok buytik bolimu bugtin tekstilin icinde bulundugu duruma diisecektir.

Oneriler
2023 Ufkunda:

e Temel strateji olarak iilke capinda kiiresel bilgi ekonomisi ¢ercevesinde fikri miilkiyet odaklt bir eko-
nomik ve sosyal gelisme strecini gerceklestirmeye yonelmek; bu siirecte: “Diinyada on yilda en az iki tek-
nolojide 6ne gecmek” ve “Uluslararasi patent sayisinda belirli bir esigi asmak” hedeflerine gore kaynak
dagilimi ve orglitlenme yaparak yol almak.

e Sirketlerin gelecek 5-10 ve mimkiin oldugu ol¢tide 15-20 + yillik gelisme ve rekabet perspektiflerini, karsi-
lasmay1 bekledikleri ortam, tehdit ve firsatlar 1s1ginda ele almalart ve bu degerlendirme temelinde stratejilerini
belirlemeleri; Bu cercevedeki planlarini donem doénem godzden gecirerek yenilemeleri; Bu strecte sirketlerin
buytik bolimiintn teknoloji yonetimini yonetimin temel bir unsuru olarak benimseyerek bu cercevede inovas-
yon ve Ar-Ge icin belirgin hedef ve faaliyetlere yonelmesi; Yenilik ve buluslari hedeflemesi, tesvik etmesi ve
belgelemesi, bu dogrultuda 6ngortili davranarak gereken ve gerekecek diizeyde patent ve 6zellikle uluslarara-
s1 patent almay: da ana faaliyetlerinin genel cercevesine katmasi; Bir Ar-Ge birimi kurmasi; KOBI'ler dahil tiim
sirketlerin BIT alaninda kendi 6zellik ve ihtiyaclarina tekabiil eden ileri uygulama kapasitelerini gelistirmesi.

e Kamunun inovasyon ve Ar-Ge alaninda bir taraftan arastirma enstittleri diger taraftan da inovasyon ve Ar-
Ge destekleri yoluyla etkin bir islev gbrmesi; Bu ¢ercevede genetik gibi yeni ileri teknoloji alanlarinda, Ko-
re’nin su anda yaptigi gibi, Ar-Ge bakimindan bir siire icin Oncii bir rol oynamasi; Genelde inovasyon
ve Ar-Ge alaninda sanayi- Gniversite-kamu isbirliginin uluslararasi rekabetten kaynaklanan uwzun ve orta vade-
li ihtiyaclar: da gozetecek sekilde gelistirilmesi.

e Temel bilimler-iiretim arasindaki dolayli ve dogrudan bagin sikilasip gticlendigi noktasindan hareketle Ttirk
arastirma-gelistirme-egitim kurumlar ve sirketlerinin temel bilimler alaninda dinyada bu alanda gozlenen egi-
limler dogrultusunda gelisme saglamasi ve programlar gerceklestirmesi.

e Turk sirketlerinin teknolojik gelismenin gerekleri Olctisiinde rekabet dncesi isbirligi yapmasi ve bunun icin
ozellikle tedarik zincirini olusturan sirketler arasinda gerekli ortamin ve programlarin gelistirilmesi.

e Bu gelismelerin de katkistyla Turk kurum ve sirketlerinin diinya tretim, inovasyon, Ar-Ge ve egitim aglarina
kisa stirede ¢ok daha yogun bicimde katilabilmesi.

e Ulusal inovasyon sistemini gelistirirken ayni zamanda diinyada yayginlasan ve 6rnegin Cin ve Hindistan gibi
tlkelerin kendi Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yani sira en gelismis tilke sirketlerinin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin bir boliimiint rekabetci kosullar saglayarak tstlenmelerine olanak veren “fason” inovasyon (out-
sourcing) faaliyetlerini de gerceklestirmek; ve boylece inovasyon ve Ar-Ge alaninda rekabet glictinii ve kapasi-
teyi artirmak.

e Diinyada gecerli olan nitelik ve kapsamda bir girisim sermayesi mekanizmasinin gelistirilmesi.

e Diinyada bu alanlarin 5-10 yil i¢inde olaganiisti konumlara kavusacaklart ve diger bircok alan agisindan da
surtkleyici nitelik kazanmaya basladiklari noktasindan hareketle: Biyoteknoloji-genetik-genomikte bu dal-
da faaliyet gosterecek Ogretim ve arastirma kurumlariyla sirketlerin gelistirilmesini de kapsayan bir atilim sagla-
mak ve, tip-ila¢ alaninin yani sira, 6zellikle Turkiye’'nin olagantstii endemik bitki potansiyelinden yararlanmak;
Nanoteknoloji alanlarinda ve bu cercevede nanoelektronikte yeni sirketler de kurarak gelismek; Mikro-elek-
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tronik ve robotik alanlarinda etkili bir konuma gelmek icin icin yeni Ar-Ge faaliyetleri ve yatirimlar gercek-
lestirerek uluslar arasi pazarlarda tiketici elektronigi ve diger ilgili altsektorlerde daha ileri konum kazanmak-
lar kazanmak; Optoelektronik-lazer alanindaki gelismelerde diinyadaki yiikselen potansiyeli Turkiye’de de
degerlendirmek; Biligsel bilimler (Cognitive sciences) alanindaki gelismelerin Turkiye’de de izlenmesi ve ger-
ceklestirilmesi; Malzeme teknolojilerinde ulslararast dizeyde kapasiteler yaratmak; Hidrojen ve diger ener-
ji teknolojilerinde Turkiye'nin jeopolitik konumunun da getirdigi potansiyelleri degerlendirmek.

e Tasarim kapasitesinin: Turkiye'nin otomotiv gibi alanlarda bir tretim Usst olarak gelismeye devam etmesi,
tiiketici elektronigi ve genelde bu ve diger ¢esitli sektorlerde gticli bir temel tizerinde rekabet ederek mevcut
konumlarini koruyarak daha ileri konumlara gelebilmesi, inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini daha verimli kilabil-
mesi gibi hedefler dogrultusunda gelistirilmesi; Tasarim kapasitesini gelistirme stirecinde yatirim mal ve techi-
zatina iliskin tasarim faaliyetlerinin de ¢nemli bir yer tutmast.

e BIT alaninda genis banda ve giderek ultra genis banda en kisa siire icinde gecilmesi icin gerekli yatirim ve
diizenlemenin yapilmasinin saglanmasi; Yazilimda sirketlesmenin yayginlastirilmasi, fason calisma uygu-
lamasi dahil ihracatin hedeflenmesi; Elektronik alaninda kullanilan ilistirilmis (embedded) chip tasarimin-
da gelisme saglanmast; Tiirkiye'nin kriptoloji kapasitesinin BITnin genelinin gelismesi ile karsilikli etkilesim ve
katki saglayacak sekilde gelistirilmesinin hedeflenmesi; Icerik alaninda kiiltirel acidan da zengin tirtinler iire-
tilmesinin saglanmast.

e E-devletin AB standartlarinda gelistirilmesine 6nemli 6l¢tide hiz verilmesi.

¢ Geleneksel sanayi sektorlerindeki rekabet giiciiniin miimkiin olan durumlarda daha iist diizeydeki

teknolojilere gecilerek veya ilgili ileri teknolojiler kullanilanarak korunmasi.

e 2023’de buylk diinya borsalarinda 6rnegin en az 20 Tiirk sirketinin yer almas1 ve 2-3 sektérde 6nde
olmasi hedefinin benimsenmesi.

e Turkiye'nin ve Turk sirketlerinin uluslararasi alanda standart ve spesifikasyonlarin belirlenmesinde etkili ol-
masint saglayacak calisma ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

e Bilgiye dayali faaliyetlerin ve inovasyonun gelistirilmesi acisindan elverisli, kurallilik ve liyakata dayali, tek-
nik kapasite acisindan uluslararasi diizeyde de yetkin bir kamu yo6netiminin varolmast; Bu ¢ercevede bagimsiz
diizenleyici kurumlarin gerek yonetsel gerekse teknik alanda yeterince yetkin olmalarinin saglanmast.

e AB 6. Cerceve Programu icin kalan donemde daha etkin olunmasi ve 7. Cerceve Programia daha giiclii ola-
rak katilinmasi, bunu saglamak icin 6zel sektor agurlikli ve kamunun da  katildigr bir mekanizma olusturulma-
st; Bu c¢ercevede AB’deki teknoloji platformlarina aktif bicimde katilinmast.

e Tuim bu streclerde, AB 7. Cerceve Programina da yansidigt gibi, diinyada yaratict diisinsel Uretim ve tasari-
min ve bu cercevede temel bilimler, matematik ve genelde soyutlama kapasitesinin 6ne ¢ikmakta oldugu goz
ontine alinarak ozellikle Ar-Ge ve egitim alanlarindaki gelecege yonelik kaynak dagilimi ve kurumsal diizenle-
me kararlarinda bu ihtiyacin yeterince gozetilmesi.

e Egitimde uluslararasi sertifikasyonun saglanmasi.

e Bilgi Ekonomisine dontisiim stirecinde sayisal u¢urum ve daha genis bir ¢ercevede bilgi ucurumu tehlikesi-

nin ve firsat esitliginin saglanmasi hedefinin g6z ard: edilmemesi.
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