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Bilge Kum - Bir Tasarimcinin Bi-
reysel inovasyon Oykiisii

Glnumuzde kalkinmanin en énemli kosulunun
INOVASYON (Tiirkge tabiriyle YENILESIM) ol-
dugu herkes tarafindan kabul edilir bir gergek
haline gelmistir. Pek ¢ok kurum tarafindan sag-
lanan Ar-Ge destekleriyle, bir kisim igverenler
faaliyet kollarinda yenilik yapmaya calisarak
yollarina devam etmek istemektedirler. Fakat
ne yazik ki bu anlayisin genis kitlelere yayilma-
siigin heniiz yeterli biling olusmus degildir. Uni-
versitelerimizde yetisen gencligin bu konularda
daha fazla bilgi edinmeleri ve hayata atilirken
bu bilingle hareket etmelerini saglamak ama-
ciyla, gesitli yollardan 6zendirici etkinliklerin di-

zenlenmesi gereklidir.

Benim yenilesim éykim pek alisilagelmis bir
Oyki degil. Bu nedenle son yillarda tlkemizin
belli basl Universitelerinde gesitli “Yaraticilik,
Bulusculuk, Inovasyon, Patent Seminerlerine
katiliyorum ve genclere, kendi deneyimlerim-
den yola ¢ikarak ‘Ben yaptiysam, sizler haydi

haydi yaparsiniz!" diyorum.

Diinyaca Unlu tasarimci Massimo Vignelli'nin
benim hayat prensibimi ifade eden iki s6z{ var:
Birinci s6zU 'Design is one’, yani ‘bir seyi tasar-
layan her seyi tasarlar’. Diger s6zl ise ‘If you
can't find it, design it’ yani ‘bir seyi bulamiyor-
saniz onu tasarlayin’. Bugiin geriye donip de
baktigimda yasantimin her ddneminde o ginku
ihtiyaglarima cevap verecek tasarimlar yapa-
rak yasamis olmaktan mutluluk duyuyorum.
Orta egitimimi aldigim Notre Dame de Sion
Fransiz Kiz Lisesi’ndeki hocalarim tasarim ya-
pabildigimin farkina varmislardi ve benim glizel
sanatlarin herhangi bir kolunda egitimime de-
vam edecegime kesin gozlyle bakiyorlardi. Ne
yazik ki, Ulkemizde o gliniin sartlarinda geng
kizlarin sinema, tiyatro artisti olmalari gibi, res-
sam veya heykeltiras olmalarina da genel ola-
rak pek iyi gézle bakiimiyordu. Dolayisiyla sa-
natla tanisacagim bu yollar benim igin kapatildi
ki bu beni bir saskinliga surikledi ve erken yas-
ta evlenip iki gocuk annesi oldum. Fakat gok ki-
sa bir zaman sonra igimdeki yaratici durti beni

rahatsiz etmeye basladi ve 1969 yilinda

istanbul’da ilk defa agilan ‘I Mimarlik ve Deko-
rasyon Kursu’na yazildim. Orgin &égrenime
denk olmayan bir kursta genis kapsamli bir egi-
tim alinmasiI mumkin degildiyse de, orada, iler-
de bana gerekli olacak olan i¢ mekan tasarimi-
nin ana hatlarini gérebildim. Ogrendiklerimi &n-
ce kendi evimde uygulamaya bagsladim. Bu si-
rada ¢ocuklarim buylimeye baslamisti ve ben
onlari kendi diktigim giysilerle ¢ok sik bir sekil-
de giydiriyordum. O dénemde Ulkemizde heniiz
cocuk tekstili gelismemisti. Bazi firmalar yurt
disindan getirdikleri gocuk giysilerini taklit et-
meye calisarak imalat yapiyorlardi. 1981 yilinin
yilbasinda, diktigim bir gocuk giysisi bdyle bir
firmanin dikkatini ¢gekti ve benim on sekiz yil su-
recek olan ‘gocuk tekstili' calismalarim basla-
mis oldu. Bu arada Avrupa’da ‘gocuk tekstili fu-
arlar’’ oldugunu 6grendim ve calistigim firma-
dan beni bu fuarlara géndermelerini talep ettim.
Bu sayede diinyanin en iyi stilistlik ve modelist-
lik okullarindan biri olan ‘Esmod’un kitaplarini
elde ettim ve oradan 6grendiklerimi bizim ig
yapma imkanlarimizla harmanlayarak yeni me-
totlar gelistirdim. Bu metotlari birlikte calisti-
gimiz genclere aktararak, stilist, modelist ve
desinatér olarak uzun yillar galismalarima
devam ettim. Sonra 6zel sebeplerden dolayi
tekstili biraktim.

Siz tasarimi birakabilirsiniz ama tasarim sizi bi-

rakmiyor. Bos oldugum donemde 6nce yakin

cevremden, sonra yabancilardan i¢ mekan ta-
sarimi teklifleri gelmeye basladi. Bunlardan iki
tanesi ABD’de yerlesik iki Tirk ailesindendi. in-
saat tekniklerinin ve malzemelerinin gok farkli
oldugu, ustelik de metrik sistemin kullaniimadi-
g1 bir Glkede bu teklifleri kabul etmek bir clretti,
ancak ben kabul ettim ve Amerikan evlerinde
Turk evi 6gelerini yansitan i¢c mekéan tasarimla-
ri hayata gecirdim. Bu arada Istanbul’da da iki
villa, birkag¢ daire ve is yerinin i¢ mekan tasa-

rimlarini yapip, uygulamalarini tamamladim.

Donem ddénem resim kurslarina katilip degerli

hocalardan ders alma imkanim oldu ve bir Kigi-
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sel sergi agtim, birka¢ da karma sergiye katil-
dim. Tasarim yapacak bir kisinin resim yapabi-
liyor olmasinin, distncesini ifade edebilmesi
acisindan ¢ok 6nemli oldugunu disunlyorum.
Daha sonra Turk kadininin begenisine hitap
edebilecek bir fantezi gozlik koleksiyonu yap-
mam icin bir firmadan teklif aldim ve onlara ge-
nis bir koleksiyon hazirladim. Gézlik tasarim-
larini yaparken, bazi modellerde, kullanicinin
kendi isminin bas harflerinin yer alabilecegi
bosluklar birakmaya 6zen gosterdim ve bu
harfleri altin veya gimuisten yapabilecegimizi
disiindim. Bu nedenle bir miicevher yapimi

kursuna kaydoldum. Micevher, dis hatta bazi

makine kaliplarinin ‘Kayip Mum Teknigi’ deni-

len bir metotla, damla damla balmumundan
meydana geldigini ve bunun ¢ok zaman alan
bir islem oldugunu fark ettim. Balmumunu
mikrodalga firinina koyarak, gunler hatta haf-
talar suren bu kalip iglemini birkag dakikaya

indirmis oldum.

Blyuk sehirlerde yasayan ve muzik galismak
isteyen kisilerin komsularini rahatsiz etme du-
rumu, beni degisik bir mimari konsepte yénlen-
dirdi. Bu probleme care olacak bir bina tasarla-
dim ve bunun planlarini hazirladim. Projeyi
gosterdigim yurt diginda yerlesik bir mimar, bu-
nu, muzik festivallerinin yapildigi birkag sehirde
es zamanl olarak insa edebilecek bir firmaya
sunmak gerektigini sdyledi. Cesitli girisimleri-
me ragmen bdyle bir kurulusa ulagsmam

mumkdn olmadi.

ilerleyen yasla birlikte bende ve gevremdeki in-
sanlarda olusan bedensel rahatsizliklar, bu de-
fa beni kullandigimiz aletlere bagka bir gozle
bakmaya yonlendirdi. Gegirdigim bir disk kay-
mas! rahatsizhgi sirasinda seyahate gitmek
zorunda olugsum beni ‘bavullarimiz niye kendi
kendine merdiven ¢ikamiyor?’ diye disiinmeye
sevk etti. Boyle bir tasarim hazirlayip, patent
basvurusunu yaptim. Sonra ‘Bavulu kucakla-
madan karuselden indiren’ bir alet tasarladim
ve patent basvurusunu yapip, bir havaalani is-

letmesine sunum yaptim. Oldukga olumlu geri

doénus aldigim bu sunum sonrasinda, nihai pro-

totipi hayata gecirmek lizere gayret igine girdim.

Diger bir patent bagvurusu yapilmis bulugum
da ‘egilmeden bosaltabilecegimiz bir market
arabasi’ modeli. TUIK 2009 Raporlarina gére
Ulkemizdeki insanlarin % 22,7’sinin bel rahat-
sizh@r oldugu disundlirse, bu drtnlerin bu
durumdaki insanlarin hayatina konfor getire-

cegi kesin.

Bu arada kilolu bayanlarin sicak iklimli ortam-
larda yasadiklari bir sorunla ilgili olarak bir ‘hij-
yenik kadin pedi‘ tasarladim. Bunun da patent
basvurusunu yapip, éncelikli olarak bu konuda
yetkin bir Turk firmasina sunum yaptim. Su si-
ralar o firmadan gelecek yaniti beklemekteyim.
Olumsuz olmasi durumunda yurt disindaki ba-
zi firmalara sunum yapma yollarini ariyorum.

Yine ileri yaslardaki insanlarin ve engellilerin
hayatina kolaylik getirecek, patent basvurusu
yapilmamis bazi baska tasarimlarim da var.
Simdiye kadar yaptigim patent basvurularin-
da, teknik proje ve prototip ¢alismalarimda
kendi imkanlarimi kullandim ama bundan
sonrasi igin maddi destege ihtiyacim olacagi-

ni disdndyorum.

Gegtigimiz aylarda Bilgi Universitesi Tasarim
Kultard Yoénetimi Programi dahilinde dizenle-

nen ‘Design for All Europe’ konferansina katil-
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dim. Konferans sirasinda ¢zellikle Avrupa’da
dogumlarin azalmasi ve gelisen saglik ¢ozim-
leri nedeniyle insanlarin d&mrunlin uzamasi ne-
ticesinde olugsmakta olan nufus yogunlugu den-
ge bozukluklarina dikkat ¢ektiler. Hazirlanan is-
tatistiklere gore 2050 yilinda Avrupa’da her
geng kisiye karsi Ug yasli kisi olacagini 6ngor-
diler. Engellenmesi mimkin olmayan bu gidis
icin bizlerin simdiden oOnlemleri almamiz ve
yasl insanlarin kendi kendilerine yetebilecekle-
ri tasarimlari hayata gecirmeye 6nem verme-
miz gerektigine degindiler. Bu konferansa ka-
tilmak, yapmaya calistigim tasarimlarin ko-
nusunda dogru yolda oldugumu bana ispat

etmis oldu.

Bir fikir ne kadar faydal olursa olsun, sokakta-
ki insanin hayatinda Uriin veya hizmet olarak
yerini almadikca hicbir degeri olamaz. Dolayi-
siyla, tasarlanan uriiniin patentinin alinmasin-
dan sonra ticarilestiriimesi icin calisma yapmak
gerekir. Bu da olayin en zorlu asamasi. Ne ya-
zik ki Ulkemizde buluslarin ticarilesmesinde
araci olan ‘Risk Sermayesi Firmalari’nin sayila-
ri gok az. Benim bazi projelerimde bunlardan
biri olan ‘Inovent’le galisma sansim oluyor. Bu-
nun disinda, bazi Universitelerimizin ve kurum-
larimizin blnyesinde galisma yapan ‘Enterpri-
se Europe Network’ var. Bunlardan Sabanci

Universitesi ile galisan grupta, bir projemin

elektronik ag Uzerinden bircok Avrupa Ulkesin-

deki firmalara tanitimi yapiliyor. Ayrica Ulke-
mizde firmalari destekleyen birkag ‘Melek Yati-
rimci’ varsa da bunlarin benim gibi bireysel ino-
vasyon yapmaya c¢alisan kisilere destek ver-
me olanagi olmuyor. Fakat her seye ragmen
batlin bu zorluklar beni yildirmiyor. Azim, se-
bat ve sabrin oldugu yerde basari da olacak-

tir diye dastiniyorum.
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Alper Kilig ile inovasyon Uzerine
Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1984, Bursa dogumlugum. ilkokul, ortaokul ve
lise egitimlerimi Bursa’'da tamamladim. 2002
yilinda ITU Elektrik Miihendisligi programina
basladim ve hayatimin Istanbul kismi bdylece
baglamis oldu. iTU’'niin ana kampiisii Maslak'ta
ve ben de 5 yil boyunca Maslak’ta yasadim.
Maslak’taki plazalar, firmalar ve kurumsal yapi
bir 6grenci icin ¢cok etkileyici olabiliyor. Bu yapi
icerisinde ilk zamanlarda bir firmada iyi bir kari-
yer yapma hedefim vardi. Fakat zamanla giri-
simciligin beni daha ¢ok heyecanlandirdigini
fark ettim. Girisimcilik heyecanini tniversite yil-
larinda aktif olarak goérev aldigim 6égrenci ku-
liplerinde yasadim. Aslinda ITU’de benim igin
en blylk avantajlardan birisi 6grencilik yilla-
rimda IEEE (Institute of Electrical and Electro-
nics Engineers) ve EESTEC (Electrical Engine-
ering Students' European Association) gibi
uluslararasi organizasyonlarla tanismam ve bu
organizasyonlarda aktif olarak gérev almam ol-
du. Ilk olarak ITU IEEE Projekent 2005 etkinli-
ginde Sayman olarak, 2006 yillinda iTU IEEE
Ogrenci Kolu Yénetim Kurulu’nda Sayman ola-
rak ve en son 2007 yilinda EESTEC Uluslara-
rasi Yonetim Kurulu’'nda Sayman olarak gérev

aldim. Tum bu deneyimlerim beni girisimcilik

konusunda fazlasiyla motive etti. Daha énemli-

si beni bir seyler yapma ve yénetme konusun-
da cesaretlendirdi. Ogrenci organizasyonlarin-
daki calismalarin yani sira Universite 6grencili-
gim esnasinda, 2006 yilinda Universiteden bir
arkadasimla beraber ITU'ye 6zel bir e-ticaret
projesi gelistirdik ve 3 yil boyunca bu projeyi
yonettik. 2009 yilinda ITU’den mezun olmamiz-
la birlikte bu projenin yénetiminde zorluk ¢ekti-
gimiz icin projeyi askiya almak zorunda kaldik.
Ama bu proje bizim igin girisimcilik konusunda

en buyuk deneyim olmustu.

2006 yilindaki ticari girisimimizden sonra giri-
simciligimizi bir sonraki asamaya tasimak icin
yine ayni arkadasimla birlikte 2008 vyilinda
INOS (inovatif Sistemler) firmamizi kurduk ve
faaliyetlerimize basladik. Temelde hedefimiz
inovatif fikirlerle projeler Gretmekti. ik yil agir-
likh olarak firmamizi tutundurmaya galismakla
ve referans edinmekle gegti. Birgok firmaya ku-
¢uk ve orta capli web uygulama projeleri gelis-
tirdik. 2009 yilinda kendi projelerimizi hayata
gecirmek igin bir ortak arayisina bagladik. Bu
suregte geng girisimcilik konusunda kendini ka-
nitlamis olan ve ¢ok kisa bir stirede Turkiye'nin
en bulylk dogrudan pazarlama ajanslarindan
The  Uniclub’in
Youtholding’in CYQO’su (Chief Youth Officer)

Emrah Kaya ile tanisma sansimiz oldu. Yout-

biri  olan kurucusu ve

holding projelerimizde bizim igin olabilecek en

iyi partnerlerden birisiydi ve ilk ortak projemiz

olan Sharetise.com’un galismalarina Youthol-
ding ile birlikte bagladik.

Girigsimcilik projeniz nedir?

Girisimcilik projemiz bir internet projesi olan
Sharetise.com. Projemiz igin “bir sosyal medya
tanitim platformudur” diyebiliriz. Hedefimiz fir-
malarin tanitimlarinin sosyal medyada 6&lglle-
bilir bir sekilde yayillmasini saglamak. Bunu ba-
sarmak icin de sosyal medyada yer alan ve ak-

tif olarak paylasim igerisinde olan internet kul-

lanicilarindan yardim aliyoruz. Bu yapinin igeri-
sinde kullanicilar, firmalarin tanitimlarinin ya-
pilmasini saglarken, yarattiklari bu degerin kar-
sihgini alabiliyorlar. Bu sistemde en énemli ko-
nu; internet kullanicilarinin kazang elde etmek
icin paylasim yapmak yerine, arkadaslariyla
veya takipgileriyle zaten paylasmak isteyecek-
leri tanitimlari paylastiklarinda bunun karsihgi-

ni aliyor olmalaridir.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Projemizde internet reklamciliyina odaklandik
ve bu konuda inovatif bir ¢6zim getirmeyi he-
defledik. internet bir mecra haline gelince, in-
ternet reklamciliyi da geleneksel reklamcilik
drneklerine gore olusturuldu. Internet gok &zel
bir konu ve internet mecrasi da g¢ok farkli bir
mecra oldudu i¢in burada modelin geleneksel
reklamcilik modelinden farkli olmasi gerektigini
distinmekteydik. Bloglarin ve sosyal medyanin
bu kadar yayginlasmasindan sonra geleneksel
reklamcilik modeli iyice internetteki ihtiyaci kar-
silayamaz hale geldi. Biz de interneti bir mecra
olarak kullanmak istiyorsak bunun geleneksel
reklam gibi tek tarafli degil internete uygun bir
sekilde interaktif 6zelliklere sahip olmasi ge-
rektigini diistindiik. Internette yapilacak tani-
tim calismalarinin merkezine de interneti
olusturan en 6nemli unsur olan kullanicilari

koymaya karar verdik.
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Sharetise’in firmalar igin getirdigi en 6nemli ye-
nilik; firmalarin sosyal medyada birebir kullani-
cilar tarafindan temsil edilmeleri ve dahasi bu-
tin bu tanitimlardan nasil bir geri dénugim
alindiginin takip edilebilmesidir. Sharetise icin
tarafimizdan 6zel olarak gelistirilen yazilim alt
yapisi sayesinde sosyal medyada yapilacak fir-
ma tanitimlarindan elde edilen déntgtmler 6l-
culebilir hale gelmis oldu. Sharetise’in internet
kullanicilari igin getirdigi yenilik ise su an olus-
turduklar tanitim yapabilme guiclinden kazang
elde edebilmeleri ya da elde edecekleri ka-
zanglari yardim amagli olarak Sivil Toplum

Kuruluglari'na aktarabilmeleridir.

Su anda hangi asamadasiniz?

Su an projemizin yazilimsal gelistirmesini ve
testlerini tamamladik. Hatta Nisan ayi icerisin-
de Sharetise.com’un iceridi hakkinda bilgi ver-
meden “Sharetiser Kime Denir?” seklinde bir
yarisma yaptik. Sitemizde bu sorunun cevabi
icin ipuclari igeren bir video yayinladik. Yarisg-
maya katilan kisiler icin hedef;, Sharetiser’in
kim oldugunu en dogru sekilde tahmin etmek
ve sitemizdeki videoyu yayarak olabildigince
cok kisiye izletmekti. En ¢ok kisiye izlettirmeyi
basaran yarismacilarimiza da gesitli 6dulleri-
miz oldu. Yarisma Nisan ay! boyunca devam

etti ve ¢ok guzel geri dondsumler aldik. Simdi

ise sitemize kontrolli olarak davetiye yoneti-

miyle Uye kabul ediyoruz. Cok yakin bir zaman-
da sitemizin ana sayfasindan lye kaydi almaya
da baslayacag@iz. Cok yakin bir zamanda da ilk
tanitim kampanyamizi baslatarak hem firmala-
rin hem de internet kullanicilarinin projemizden

faydalanmalarini hedefliyoruz.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasin-

da ne gibi engellerle kargilagtiniz?

Sharetise ¢ok farkli bir fikir olarak ortaya gikt.
Neredeyse baz alabilecegimiz higbir 6rnek yok-
tu. Tim projeyi sifirdan tasarladik. Projeyi ta-
sarladiktan sonra ticarilestirmek icin yazilmsal
sistemi gelistirmemiz gerekiyordu. Sharetise
kapsaminda tanitim kampanyalari olusturabil-
mek i¢in ve bu kampanyalardan geri doniisim-
leri 8lgcmek igin bir “adserver’a ihtiyacimiz vardi
ve hazir ¢6zim olarak sosyal medyada Olgiim
yapma 6zelligine sahip bir “adserver” yoktu. Bu
nedenle Sharetise’in adserver’ina kadar her
seyini kendimiz gelistirdik. Bu durumun hem
olumlu hem de olumsuz yonleri oldu. En énem-
li olumsuzluk planladigimizdan daha fazla za-

man harcamak zorunda kalmamiz oldu.
Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?
Sharetise olarak hedeflerimiz blyuk. Proje or-

tagimiz Youtholding de hedeflerimizi buylk

koymakta bizi cesaretlendiriyor. Su an Youthol-

ding, Dubai ofisini faaliyete gegirmek igin ge-
rekli islemleri ylrGttyor. Yani projedeki ortagi-
mizin ¢ok yakinda uluslararasi bir yéni de ola-
cak. Biz de Sharetise olarak Turkiye’'de basari-
yI yakalayip, hedeflerimizi yerine getirebilirsek
yurtdisinda da bu projeyle ilgili faaliyetlerde bu-
lunmak istiyoruz. Bunu Turkiye’de bir seyler
basarmadan yapamayiz. Ayni zamanda da
Turkiye’de basarili olmamiz bagka yerlerde de

basarili olacagimiz anlamina da gelmiyor. Za-

man igerisinde projenin gelisimi goriip ona go6-

re hareket edecegiz.

INOS agisindan Sharetise.com ile gok biiyiik
gapl bir projeyi hayata gegirmis olduk. INOS
olarak da farkli hedeflerimiz var. Bundan sonra
baska fikirlerimizi de projelestirip hayata gegir-
mek istiyoruz. Sanirim bizim igin en heyecanli-
si sifirdan bir projeyi tasarlayip, bu projeyi yok-

tan var etmek. Bu ylzden hi¢ durmadan ve bu




& -35: Yenilik¢i Portre

heyecanimizi hi¢ bir zaman kaybetmeden ca-
lismalarimiza devam etmek istiyoruz. Su an
hem teknoloji konusunda hem de diger konu-
larda kendimizi ve vizyonumuzu gelistirmeye
odaklandik. Vizyonumuz genigledikce c¢ok
daha farkli projeleri hayata gecirebilecegimi-

zi dusunudyoruz.

Size nasil ulasilabilir?

Bana ulasmak icin en kolay yol alper.kilic@
inos.com.tr adresinden benimle iletisime gec¢-
mek. Onun disinda ofisimiz Tesvikiye’'de yolu
bu tarafa diisen ve bir kahve icip sohbet etmek

isteyen herkesi ofisimize bekleriz.

Bunlarin disinda bahsetmek istediginiz
herhangi bir sey var midir? (6zellikle ino-

vasyon ve girisimcilik deneyiminiz izerine)

inovasyon cok heyecan verici bir konu bence
ve bu heyecan da inovasyonun hayal kurmayla
baslamasindan kaynaklaniyor. Her insan hayal
kurmay! sever, inovasyonda ise 6nemli olan
hayalleri somut bilgilerle yodurup yeni bir sey-
ler ortaya koymak ve bir seyler Uretebilmektir.
Uzaya gitme hayali uzaya gitmeyi mimkdin ki-
lacak bir arag Uretilene kadar hep hayal olarak
kalir. Uzaya gidecek bir araci tasarlamak ve
tretmek ise bir inovasyondur. Insanlar hayalle-
rini gergeklestirmek igin inovasyona ihtiya¢ du-
yarlar. inovatif bir bakis agisina sahip olmak
icin insanlarin higbir zaman hayal kurmaktan
vazgegmemeleri gerekiyor. Hatta daha 6tesin-
de hayal kurmayi bir hayat tarzi haline getirme-
leri faydali olacaktir. Hayal etmek ve yeni fikir-
ler Uretmek de inovasyon icin yeterli olmuyor,
fikirlerin gergeklestiriimesi ve ortaya bir Urin gi-
kartilmasiyla inovasyon basariimis oluyor. Bu-
rada da konu girisimcilige geliyor. Girigimcilik
¢ok heyecan veren bir konu olmasina ragmen
maalesef girisimciligin can sikici taraflari da
cok fazla. Girisimci igin bir seyleri basarip ba-
saramamaktan daha dnemlisi karsisina gikan
sikintilar asip asamamak. Birgok ufak sikinti-
nin asilmasiyla en son 6énemli isler basarilabili-

yor. Ama her ufak sikinti da fazlasiyla yipratici

olabiliyor. O nedenle bir girisimci bir seyi basa-
rip basaramayacagindan cok karsisina cika-
cak sikintilari agip asamayacagina bakmalidir.
Bu can sikici konularin basinda burokratik is-
lemler geliyor. Girigimcinin her adiminda kural-
lari bilmesi ve kurallara uymasi gerekiyor. As-
linda girisimcilikte benim gérdugim, kurallara
uymak kurallari bilmekten ¢ok daha kolay. Ku-
rallari bilmek ise mali ve hukuki danigsmanlikla
¢cozulebiliyor. Fakat bir girisimci icin bu iki da-
nismanligin énemli maliyetler olacaginin da
farkinda olmak gerekiyor. Ozellikle geng giri-
simcilerin baglangi¢c asamasinda bu maliyetleri
karsilamasi mimkiin olmayabilir, béyle bir du-
rumda da birebir girisimcinin kendisi bu konula-
ri arastirabilecek ve bu konularla ilgili gikarim-
da bulunabilecek 6zelliklere sahip olmasi gere-
kiyor. Sonug olarak inovasyon ve girisimcilik
¢ok heyecan veren konular. Hatta bence bir fir-
mada maagli ¢alisan olmayla karsilastirilama-
yacak kadar ¢ok sey katiyor insana. Ama maa-
lesef bu heyecan verici konunun da kendi igin-

de bolca sikintisi oldugu unutulmamal.

Son olarak sdyleyebilecegim en 6nemli konu
inovasyon igin vizyon sahibi olma gerekliligidir.
Bir insaninin vizyonu ne kadar genisse o kadar
farkl fikirler Uretebilir. Dinyadaki teknolojiye
hakim olmayan yani vizyonu bu konuda genis

olmayan bir kiginin diinyaya sunulacak yeni bir

teknoloji Uretmesi beklenemez. Herkesin ilk

olarak odaklandigi konuyla ilgili vizyonu gelis-
tirmek icin cabalamasi gerekiyor. Bunun igin in-
ternet buyuk bir silah, ilgilenilen konuyla ilgili
diinya ¢apinda isim yapmis Kisilerin bloglarini
takip etmek dahi diinyayla ayni zamanda ayni
vizyona sahip olmayi saglayabilir. Bazi proje-
lerde yapilacak girisim icin hedefler yerel olabi-
lir ama bdyle bir durumda bile lokal hareket
ederken global bir vizyona sahip olmak her za-

man faydal olacaktir.
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MedVentures

Nisan ayinda baglayan ve Aralik ayinda so-
nuclanacak olan Avrupa Birligi tarafindan
Guney Akdeniz’de inovasyon ve girisimciligin
desteklenmesi amaciyla desteklenen Med-
VEntures projesi hakkinda bilgileri sizlerle
paylasiyoruz. MedVentures Akdeniz Ulkele-
rinde, egitim, ortaklik ve takim kurma ve fi-
nansman c¢alismalari ile inovatif yuksek po-
tansiyelli girisimleri  uluslararasilastirma-
yI amagclayan bir bdlgesel pazar ve servis

platformudur.

Program gercevesinde bu yil Gliney Akdeniz’
deki ortak ulkeler, aktif girisimler ve inovas-
yon aglari arasinda en iyi 100 start-up secile-
cektir. Bunlar arasindan en iyi 10 start-up,
uluslararasi uzmanlardan olusan bir juri tara-
findan secilecek ve 90.000 € degerindeki

6dul i¢in yanisacaklardir.

3 Aralik 2010 tarihinde Marsilya’da gercek-
lestirilecek Akdeniz Ekonomi haftasinda,
MedVentures finali ve is forumu gerceklestiri-
lecektir. Bu gcercevede en iyi MedVentures gi-
risimcilerinin sunumlari, akilli Euro-Med sirket-
lerinin vaka c¢alismalari, ortaklarin teklifleri, bi-
rebir is toplantilari, ortak yatirim i¢in hizlandiril-
mis ag toplantilari ve girisimciler icin sinirlar

Otesi destek toplantilari diizenlenecektir.

Program su sekildedir:

15 Nisan-15 Haziran: Start-up’lar MEdVentu-
res 2010 Odiilleri Bagvurulari

30 Haziran: En iyi 100 start-up’in (ilke koglari
tarafindan segcilmesi (her Ulke igin 10 tane)

28 Ekim: En iyi 10 Akdeniz start-up’in Med-
Ventures Jurisi tarafindan segilmesi (her tlke
icin 1 tane)

3 Aralik: Finaller

Detaylar igin: http://www.medventures.biz/

2010 imalat Alaninda inovasyon
Listesi

Daha énce de sizlere tanitimini yaptigimiz ino-
vasyon.com adresinde yer alan bir haberi siz-

lerle paylasiyoruz.

Amerika’'daki Makine Muhendisleri Toplulugu
(Society of Manufacturing Engineers-SME)
imalat yontemlerinizin degismesine neden ola-
bilecek inovasyonlari iceren 2010 yili listesini
yayinladi. SME inovasyon izleme komitesinin
gorevi, teknoloji alaninda son inovasyonlari ta-
ramak ve yayginlastirma ydntemlerini arastir-
maktir. Listede RFID etiketlerinin maliyetlerin-
de %80’e varan azalma, nano fiber tretim ma-
liyetlerinde azalma ve elektronik cihazlarin ta-
sarim yontemini degistirmeye yardimci olacak
yenilikler yer almaktadir. 2010 yili imalat alani

inovasyon listesi su sekildedir:

1. Yazdinlabilir RFID etiketleri. Mevcut RFID
etiketlerinin her biri ortalama 15 cent iken yeni
baski RFID etiketleri Ureticilere bir tanesini ¢
cente mal etme ile bu maliyetleri %80 civarinda
azaltma potansiyeli veriyor. Komite Uyelerinden
“Terry Wohlers, bu yeni yazdirilabilir etiketler
bir sakiz paketine sigabilecek kadar ince ve es-
nek” diyor. "Bu gelisme daha fazla tiiketicinin
kullanimina imkan verecek. Ornegin RFID tara-
yicili cep telefonlari sira beklemeksizin urinle-

rin ddemesini yapabilmenize imkan verebilir.”

2. Nanoporoz Silikon Elektrotlar. Elektrikli
arabalara olan talep artiyor ancak mevcut
lityum-ion piller sadece 30 dakika sarj saghyor.
Nanoporoz Silikon Elektrotlar pillerin 10 kat da-
ha fazla sarj depolamasini saglayabilir. LG
Chem, 3M ve Sanyo teknolojiyi simdiden test
etmeye basladi. Elektrotlar, benzer kapasitede-
ki dogru katotlarla eslestirildiginde bir arabanin
3-4 saat galismasina yardimci olabiliyor. Na-
noporoz silikon elektrotlar taginabilir cihazlar

icin de gelecek vaat ediyor.

3. Silikon Karbit (Silicon Carbide, SiC). Asiri
sicakliklara dayanabilmeleri ile SiC elektronik-
ler, ylksek gli¢ performansina sahip hibrit
araglar ve ruzgar turbinlerinde kullaniimaya
baslandi. SiC’ler 600°C’de bile galisma potan-
siyeline sahip. Wohlers’e gore “Bu yeni sicaklik
dayanim yetenegdi daha énce mimkin olma-

yan Urunler ve tasarimlara olanak verecek”.

4. Nanotiip Miirekkepler. Yeni nanotiip mu-
rekkepler geri donistirilmus fotokopi kagidini

ekonomik enerji depolama cihazi olarak kulla-

nilabilecek bir yliksek eneriji elektrotuna dénls-
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turebiliyor. Bu yiksek enerijili elektrotlar, gugld,
esnek ve yuksek iletkenlige sahip ve mobil elekt-

ronik cihazlara gu¢ saglamak igin kullanilabilir.

5. Makul fiyath Nano Lifler. Nano fiber tretimi
ucuzluyor. Su anda malzemelerin mukavemeti-
ni arttirarak bisiklet, golf sopalari, tenis raketle-
ri ve ilag saglama sistemleri gibi uygulamalarda
kullanilan nano lifler Gretimi oldukga pahaliydi.
Yeni santriflj force spinning makineleri (For-
cespinning) mevcut proseslere goére daha du-

suk maliyetli bir seri Uretimi mimkun kildi.

6. Kendini onaran Polimerler. Kendini onar-
ma ajanlarina sahip “Akilli Malzemeler” zor
sartlara maruz kalan metalin bakiminda kulla-
nilan elastomerler, termosetler ve toz kaplama-
larda uygulaniyor. Petrol ve gaz endustrisinde,
ornegin bu polimerler boru hatlarinin pahali ta-

mir masraflarini dusurebilir.

7. Faz degistiren polimerler. “Akilli Malzeme-

ler” ayrica faz degistiren polimerleri (PCM) de

iceriyor. PCM simdiden BMW tarafindan moto-
run ¢alisma sicakliginda fazla i1sinin depolan-
masinda kullaniliyor. Bu 1s1 motorun bir sonraki
soguk calistirimasinda motoru hemen isitarak
benzin tasarrufu yapilmasina katkida bulunu-
yor. Rod Jones, “PCM ayrica ingaat malzeme-
lerinde evlerin asiri iklim sartlarinda korunmasi-

na yardimci olmak tzere de kullanilabilir” diyor.

8. Biyo-esaslh Uriin ve Malzemeler. Biyo-
esasli malzemeler ve urinlerin Uretiminde do-
gal hayat oldukga ilham verici. Otomotiv Ureti-
minde, Ford Mustang ile bir milyona ulasan so-
ya kdpugunden koltuklar gibi érnekler mevcut.
Jones, ayni zamanda “Biyo-esasli Urlinler ayni
zamanda yapistiricilarda, motor yaglarinda ve

kaplamalarda da kullaniliyor” diyor.

Kaynak

http://inovasyon.com

ICBME 2010

Yasar Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fa-
killtesi ile Valparaiso Universitesi ortakligi ile
dizenlenen ve bu yil 6.s1 gerceklestirilecek
ICBME- 2010 (International Conference on Bu-
siness, Management and Economics) 7-9 Ekim
tarihlerinde

Cesme’de gercgeklestirilecektir.

Dunyanin dort bir yanindan, akademi ve sana-

yiden katihmcilari bir araya getirecek organi-

zasyonda alandaki yenilikler ve arastirmalar
tartisilacaktir. Konferans sunumlari CD ve kitap
olarak basilacak ve ayni zamanda en iyi aras-

tirmalar ve sunumlar ddullendirilecektir.

Konferans ile ilgili detaylar igin: http://conferen-

ce2010.yasar.edu.tr



http://conference2010.yasar.edu.tr/?page=visitor&menu=5
http://inovasyon.com/2010/03/13/imalat-alaninda-inovasyon/
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ABD Rekabet Konseyi Amerikan
Ulusal inovasyon Girisimi Kamu
Sektoriinde inovasyon Rapor
Ozeti (1)

Bu not, ABD Ulusal inovasyon Girisimi tarafin-
dan hazirlanmis bir raporun Turkge Ozetidir.
Orijinal Raporun igerigi, ABD’ye 6zel olan ku-
rumsal yapilanmanin ve ABD’nin énceliklerinin
ve Ozelliklerinin barindirmaktadir. Bu sakinca-
larina ragmen, inovasyon performansinda ba-
saril bir Glkenin kamuda inovasyona nasil bak-
tigina iliskin fikir verebilir dUstincesiyle 6zetlen-

mis ve tercime edilmistir.

Arkaplan

inovasyon yeni fikirlerin (iretilip uygulanmasi ile
hayat standardinin artiriimasi, yeni sanayilerin
gelisimi ve kurumlarin ¢alisma kosullarini iyi-
lestirme sureci olarak tanimlanirsa, kamu sek-
tord ABD’nin gelecekteki inovasyon basarisi-
ni saglamada en az 6zel sektdr kadar etkili

olacaktir.

Bu hipotezin nedenleri oldukga agiktir: kamu
yonetimi (burada “government” ifadesi yerine
kullaniimakta), yatinmci, diizenleyici, satin ali-
cl ve bir paydas olarak 6zel sektor tarafindan
yaratilan inovasyonun ¢alisma kosullarini belir-

ler. Buna Ornek olarak kamunun egitim, vergi

ve mali dizenlemeler, arastirma ve altyapi ya-

tinmlari gibi alanlarda etkin rolt verilebilir. Bu
yuzden 6zel sektdrin inovasyon kapasitesinin
genigletiimesinin, kamunun bu alanda yogun-

lasmis olan ¢abalarina bagh oldugu séylenebilir.

Ayrica kamu sektorl toplumsal faaliyetlerin
o6nemli bir oranini olusturdugu icin de ABD’nin
inovasyon surecinde 6nemli bir oyuncudur.
Vergi ve transfer ¢demeleri disinda, ABD’de
yaratilan Uretimin %19’'u ve isgucunin de
%13’U" kamu sektori tarafindan olusturmakta-
dir. Bundan dolayi ABD’nin gelisimi ve rekabet
glclndn sirdurilmesi igin, kamu sektérinin

yenilikgi olmasi gerekir.

Kamu sektortiniin ivme verecegi inovasyon su-
reci, ABD’nin ekonomik gelisimi ve egitim du-
zeyinin artinlmasi, guvenlik, enerji, emeklilik,
saglik gibi ulusal sorunlarinda kilit rol oynamak-
tadir. Bundan dolayr kamuda inovasyon bir ola-
nak veya sorun olarak degil, iyi yonetilmek isti-

yorsak bir zorunluluk olarak algilanmalidir.

Oneriler
Ulusal onceliklerin hedeflenmesi: 1. énce-
lik- Saghk Sektorii

ABD’nin inovasyon yetenegi stratejik kamu po-

litikalari ve ulusal agyapi (network) altyapilarini

1.CN: verilerin 2004 yili ve 6ncesine ait olduklarini géz 6nu-
ne almak gerekir

kurma yatirimlarina bagh olacaktir. Ulusal alt-
yapllar, ticari, askeri ve toplumsal ihtiyacglara
yonelik olarak kurulur. Yonetici kademesindeki-
ler oncelikleri belirlemeli ve bunlara yoénelik
stratejik galismalar, araglari ortaya koymalidir.
Bu inovasyon altyapilarinin olusturulmasi sire-
cini, hayat standardinin gelisimini ve inovasyon
Saglik bakimi, ABD
GSMH’sinin %15 ini tegkil etmekte ve giin geg-

ihracini  artiracaktir.
tikce artmaktadir. Siyasi liderler saglik sektoru
probleminin ¢d6zimunul bir baski olarak hisset-
mektedir. Bagkan Obama’nin da sec¢im slre-
cinde ve sec¢imin ardindan sézlerinde saglik re-
formu onceliklerden biri olmustur. Artan “Medi-
caid” 2 harcamalari blyUk bir sorun durumun-
dadir. Saghk sektoriine iliskin arastirma ve
saglik giderleri bakimindan dinya liderligine
ragmen, ABD saglik sektdrt yuksek maliyetler,
duslk Uretkenlik sorunlari ile yuzlesmektedir.
Bunlarin ¢ézimiinde en 6nemli adim bilgiye
bagl kapasiteler araciligi ile saglik uretiminin
artirllmasi olacaktir. Bilisim teknolojilerinin kul-
lanimi agisindan bakildiginda saglk sektéra di-
ger alanlarin gerisinde bulunmaktadir. Hasta
basina harcanan saatin yarim saati burokratik
proseddrler igin kullaniimaktadir. Yanls tedavi-
ler sonucu, birgok insan hayatini kaybetmekte
veya sakat kalmaktadir. Modern bilisim tekno-

2 CN: Medicad, devlet tarafindan yoénetilen bir programdir.
Dustk gelir dizeyine sahip vatandaslara sigorta ve saglik
hizmeti sunan bir program olma 6zelligi tasir. Turkiye'deki
Yesil Kart uygulamasina benzer ¢zellikler tasimaktadir.

lojileri kapasitesi, tedavi ve yanhs ilag problem-
lerini azaltmada ve kisisellestiriimis yontemle-
rin hayata gecirilmesi gibi yollarla etkili olabilir.
insan ve Saglik Hizmetleri raporuna gére sim-
diye kadar 300 milyar dolarlik harcama sonug-
suz kalmistir. Modern bir altyapinin kurulmasi;
guvenlik, guvenilirlik gibi birgok alanda gelisme
saglayacaktir. Saglik problemleri ayrica ABD
ekonomisinin rekabetini de etkilemektedir. Ar-
tan saglik harcamalari, tGretim masraflarini da
artirmakta, ABD’yi yatirim i¢in daha az cekici
duruma getirmektedir. Bu baglamda problemle-
ri gozmenin yaninda yeni olanaklarin olusturul-
masi da onemlidir. Agyapi altyapisinin kurul-
mas! bu alandaki problemlerin ¢6zimu igin
onemlidir. Diger ulkelerle igbirlidi ile sinirlar tesi
sorunlar i¢in ¢aligiimalil, bakim ve saglik yonetimi-

ne iliskin teknolojilerinin ihraci tesvik edilmelidir.

Oneri

ABD bu yuzyilin sonuna kadar birlestirilmis bir
saglik altyapisi ve kapasitesi kurmalidir. Bu
amag igin 6zel sektdr ve kamu yonetimi agsagi-
da ve yukarida cesitli kademelerde igbirligi igin-
de calismalidir. Ulusal seviyede, devlet ve sa-
nayi kesimi kendileri icin ortak stratejik amacla-
ri ve performans Olgiim birimleri belirlemelidir.
Federal hiikimetler ise, ulusal amaglara hiz-
met edecek girisimleri desteklemelidirler. Bitiin
seviyelerdeki kamu ydnetimleri, yeni teknoloji

ve basvurulari kendilerine hizla uyarlayarak
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oncllik etmelidir. Sanayide igbirligi ve inovas-
yon i¢in gesitli oyuncularin katihmini saglaya-
cak platformlarin kurulmasi icin standartlarin
belirlenmesine ve sdzlesmelerin islerlik kazan-

masina onculik etmelidir.

Belirtilen bu islerin Gnemli bir béluma yeni kuru-
lan Saglik Bilgi Teknolojisi Ulusal Koordinator-
10gu Ofisi (ONCHIT) tarafindan 2004 ’de belirle-
nen amaglarla yapiimaktadir. Amerikan Ulusal
inovasyon Girisimi bu amaglari destekleyip, ek

olarak sunlari dnermektedir:

1. CMS (Centers of Medicare and Medicade
Services-Medicare ve Medicade Hizmetleri
Merkezi), CDC (Centers for Disease Control
and Prevention-Hastalik Kontroli Merkezi) ve
FDA ( Food and Drug Administration-Gida ve
ilag Yénetimi) bu on yillik dénemin sonuna ka-
dar hastane, doktor ve diger dizenleyici birim-

lerden elektronik belgeleme kabul etmelidir.

2. Sanayi, devlet ve saglik birimlerinin kolayca
takip edebilmesi icin bilgi teknolojileri adimlari

tanimlamalidir.

3. CMS icinde soyutlanmis bir bilgi teknolojisi
altyapisi yerine, CMS, CDC, FDA ve 6zel sek-
tor katilimini saglayabilecek saghk hizmetleri-

ne iliskin verilerin yénetimi igin ortak bir plat-

form olusturulmalidir.

4. ABD 2010 yilina kadar, her kitadan en az bir
Ulke ile, kamu sagligi, arastirmasi ve hizmetle-
ri igin uluslararasi elektronik degisim amagli pi-

lot programlar kurmahdir.

5. Kamu yo6netimi saglik sektériinde yasanan
hatalar azaltmak ve diger saglk sonuglarina
ulasmay! saglayacak performans temelli satin

alma anlagmalarini artirmalidir.

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon
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Kurumsal Cinsiyet Farki Raporu
2010 (The Corporate Gender Gap
Report 2010)-1

Daha 6nceki sayilarimizda oldugu gibi bu sa-
yimizda da énemli arastirmalarin bulgularini
sizlerle paylasiyoruz. Dinya Ekonomik Foru-
mu tarafindan gergeklestirilien Kurumsal Cin-
siyet Farki Arastirmasi 6nde gelen sirketlerin
kadinlarin is gucindeki yeteneklere yatirim
yapmadigini ortaya koymaktadir. Dinya ¢a-
pinda 600 insan kaynagi bélumu bagkani ile
yapilan rdportajlara dayanan arastirmada,
sirketlerin kendi i¢erisindeki kadinlarin temsi-
li, cinsiyet esitligi uygulamalari, ig yasami
dengeleme politikalari, liderlik ve egitim gibi
alanlar degerlendiriimektedir. Arastirmada
ayrica kadinlarin liderligine en blyuk engel-
ler ve ekonomik darbogazin kadinlarin tGlke-
lerinde ve sektorlerindeki istihdamina olasi

etkileri Uzerine de sorular yoneltilmigtir.

Rapordan 6n plana c¢ikan bazi noktalar

sunlardir:

Sirket igerisindeki kadinlarin istihdami Glke-
den Ulkeye buyuk farkliliklar gostermektedir.
ABD, ispanya, Kanada ve Finlandiya en bi-
yuk oranlara sahipken, Japonya, Turkiye,

Avusturya ve Hindistan en dusun kadin istih-

damina sahiptir.

Figiir 1: Kadin calisanlarin iilkelere gore orani
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Kadinlarin sirket icerisindeki pozisyonlari (gi-
ris, orta, ylksek veya yonetim) incelendigin-
de, ulkeler arasindaki genel bir egilim goz-
lenmekte ve kadinlarin giris veya orta seviye-
de yogunlukta oldugu goérilmektedir. Bu du-
ruma istisna bir érnek ise kamu sirketlerinin
yonetimde % 40 kadin istihdamini zorunlu tu-

tan Norvec'tir.

Kadinlarin CEO pozisyonu igerisindeki orani
% 5’ten daha azdir. En fazla oranda kadin
CEO Finlandiya (13%), Norveg (12%), Turki-
ye (12%) ve italya’ da (11%) bulunmaktadir.
Ankete cevap veren Ulkeler arasinda Belgika,
Kanada, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Yunanis-
tan, Hindistan, Meksika, Hollanda, Isvigre,
Birlesik Krallilk ve ABD’nin higbir sirketinde
kadin CEO yoktur.

Arastirma en ¢ok kadin ¢alisanin hizmet sek-

tériinde istihdam edildigini ortaya koymakta-

dir. Bu sektor icerisinde finansal hizmetler ve
sigorta (56%), seyahat ve turizm (49%), med-
ya ve eglence (42%) en ¢ok kadin istihdami-
na sahip alanlardir. En dusuk kadin istihdami
madencilik, tarim ve mihendislik-yapi alanla-
rinda bulunmaktadir. Ayrica farkl sektér ana-
lizi de kadinlarin yiksek pozisyonlarda azli-

gini isaret etmektedir.

Figiir2: Kadin calisanlarin endiistriye gore orani
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Orneklem igerisinde sirketlerin % 64'liik bolii-
mu kadinlar igin 6zel kotalar, hedefler veya
destek politikalari koymamis, % 36’s1 ise koy-
mustur. Bu iki grup sirket arasinda kadinlarin
istihdami konusunda belirgin bir fark bulun-
mamaktadir. Ancak kadinlarin az istihdam edil-
digi (0%-20%) ve yiksek oranda istihdam edil-
digi (51% veya fazlasi) sirketler kotlar gibi he-
defler uygulamamaktadir. Orta diizeydeki (21%-
50%) sirketlerin ise kadinlar igin bdyle politika-

lar/hedefler belirleme ihtimali artmaktadir.

Ulke seviyesinde bakildiginda, hemen he-
men tum dlkeler kadinlar igin gesitli destek
politikalari uygulamaktadirlar. Anketi cevapla-
yan tim Amerikan ve Birlesik Krallik sirketleri
bu tir destek programlari uygulamaktadirlar.
Hollanda ve Kanada sirketleri bu ulkeleri takip
etmektedir. Diger tarafta ise Yunanistan (16%),
italya 14%), Brezilya ve Meksika (0%) yer al-
maktadir. Endustrilere bakildiginda ise emlak,
tekstil ve tarim sektdrleri bu anlamda destekle-
ri yiksek oranda barindirirken, lojistik ve ula-
sim, eneriji, finansal hizmetler ve sigorta diisuk
oranda barindirmaktadir. Bu tir politikalar ile il-

gili bazi 6zel veriler ise su sekildedir:

Figiir 3: Maas farkliliklarini takip politikalan

d erkekler ve kadinlar

Sirketiniz ayni pozi

Kadinlarin liderlik pozisyonuna ¢ikmasina en-
gel olarak ise 6n plana genel norm ve kiiltirel
pratikler, erkek egemen kurum kiltirt ve rol
mo deli eksikligi cikmaktadir. En énemsiz en-
geller ise dogum izni olanaklari ve is hayatini

duzenleyen yasalar olarak belirtilmistir.
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Figiir : Kadunin liderlik pozisyonlanina gilasint engelleyen faktorler
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faktorleri degerlendirniz.
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Ankete katilan sirketlerin % 59’luk bolimu
calisanlarina kurum igin mentoérlik ve ag
programlari dnerdigini ve % 43’lik bdlimi de
dis programlara katilim olanagi sagladigini
belirtmistir. Sirketlerin % 28’lik bolimu de ka-
dinlara yénelik programlar uygulamaktadir. i¢
destek alaninda 6nculigua yine ABD ve Birle-
sik Krallik firmalari elde ederken, en alt se-
viyede ise Ispanya ( % 21), Avusturya
(33%) ve Brezilya (33%) sirketleri yer al-
maktadir. Farkli sektorlere bakildiginda ise
kimya sektori (76%), finansal hizmetler
(70%) ve enerji (69%) sirketleri ilk siralari;
emlak (17%), yiyecek-icecek (38%), pro-
fesyonel hizmetler (38%) ve tarim (38%)

son siralari olusturmaktadir.

Ekonomik krizin kadin istihdamina etkisi Ul-

ke ve sektér bazinda ise su sekilde ortaya

cikmistir:

Figiir 5: Ulkedeki ekonomik diisiisiin kadinlarin istihdamina etkileri

Ulkenizde, meveut ekonomik diisisiin kadin galisanlaricin erkek alisanlara gore daha tehdit edid olmasini bekler misiniz?
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Figiir6: Endilstrideki ik dilsiisiin kadinlarinisti etlleri
de, mevcut ekonomik disisin kadin alisanlarii e daha tehdit edici misiniz?
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Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Konseyi 17 Haziran’da yaptidi toplanti-
da gelecek 10 yili sekillendirecek AB stratejisi-
ni belirlemigtir. Oniimiizdeki 10 yilda temel nok-
talara odaklanan strateji belgesi, eko-
inovasyon, dijital gelisimler ve yeni yetenekleri
gelecekteki AB gelisimi ve biyimesinin temel
taglarn olarak tanimlamigtir. Stratejiye gore
saglam ulusal finansmanla desteklenecek yeni
gelisimler daha glcli ve ferah bir Avrupa’nin

kapisini agacaktir.

Kuresel finansal krize karsi 6nlem olarak agik-
lanan bu strateji, Avrupa Birligi liderleri tarafin-
dan yuksek igsizlik oranlari, zayif yapisal blyu-
me ve Avrupa’nin ginimuzde karsi kargiya bu-
lundugu borg krizine karsi yeni bir umut olarak
adlandiriimaktadir. Toplu bir hareketle ve daha
fazla koordinasyon ile basariya ulagsmasi he-
deflenmektedir.

Avrupa Konseyi'nin strateji belgesini tartistig
ve daha sonra kabul edildigi toplantinin sonu-
cunda konusan Avrupa Komisyonu José Manu-
el Barroso, belgenin genel maddelerinin degil
ayni zamanda 6zel hedeflerin de tim uyelerin
onayi ile kabul edildigini belirtmistir.

Avrupa Liderlerinin kabul ettigi yeni stratejiye
gére bu donemde yeni politikalar kriz yoneti-
minden ziyade mali saglamlastirmaya ve yapi-

sal reformlara odaklanacaktir. Ayrica liderler

stratejinin su bes temel hedefi dogrultusunda
ortak amaclar gelistirmeyi kabul etmislerdir:

+  lIstihdamin desteklenmesi

+ Inovasyon ve Ar-Ge’nin kosullarinin gelis-
tirilmesi

*  AB’nin iklim degisikligi ve enerji hedefleri-
nin gergeklestiriimesi

+  Egitim seviyesinin ylkseltiimesi

«  Ozellikle fakirligin azaltiimasi ile Sosyal
icermenin (social inclusion) saglanmasi

Bu temel hedefler ¢ergevesinde Avrupa 2020
Stratejisinin ortaya koydugu bazi 6zel hedefler
ise soyledir:

*  Ar-Ge kosullarinin iyilestiriimesi ve kamu
ve 6zel sektér Ar-Ge harcamalarinin gayri
safi yurtici hasila icerisindeki payinin %
1,9’dan % 3’e ¢ikariimasi

«  Ozellikle geng niifus, yash calisanlar, di-
suk yetenekli isciler ve yasal gé¢cmenlerin
daha iyi entegre olmasini saglayarak 20-
64 yas arasi kadinlar ve erkeklerde % 75
istihdam oranina ulasiimasi;

* 1990 seviyelerine gore sera gazi emisyo-
nunun % 20 oraninda azaltiimasi, yenile-
nebilir kaynaklarin son enerji tiketimindeki
payinin % 20’ye cikariimasi ve enerji ve-
rimliliginde % 20 artis saglanmasi; 2012
yilinda uygun kosullar olusturulursa ve di-
ger gelismis ve gelismekte olan ulkeler he-
deflere sadik kalirsa bu hedefin % 30’a ka-

dar ¢ikariimasi

»  Egitim seviyesini artirmak igin ozellikle
okuldan ayrilma oranlarinin % 10’un alti-
na indirilmesi ve 30-34 yas araligindaki
ylksek egitim veya benzeri kurum mezu-
nu Kigilerin oraninin en az % 40 seviyesi-
ne ¢ikarilmasi;

*«  En az 20 milyon kiginin aglik riski ve dis-
lanma riskinden kurtarilmasi

Avrupa Birligi Gye Ulkelerinin Avrupa Komis-
yonu ile isbirligi icerisinde bu hedeflere ulas-
mak i¢in en kisa zamanda hareket etmesi ve
ulusal hedefleri ortaya koymasi hedeflen-
mektedir. Ulkelerin baglangig noktalarina, ka-
rar alma mekanizmalari ve yapisal kosullari-
na gore belirlenecek bu hedefler dogrultu-
sunda atilacak adimlar duzenli olarak takip
edilecektir.

Baskan Barroso sonug¢ toplantisinda, Avrupa
ve kuresel anlamda buttn Glkeleri temel igin te-
mel hedefin buyime oldugunu belirtmigtir.
“Avrupa’da, slrdurtlebilir ve kapsamli bir biyu-
me saglam bir finansal yapinin Uzerine insa
edilmelidir. Mali saglamlik ve yapisal reform
blyume i¢in kaginilmazdir. Guven ortami ya-
ratmak icin saglamlik gereklidir ve gliven olma-
dan da buyume saglanamaz. Ve biz de gelece-
gimizde buyidmenin temel noktalari olan eko-
inovasyon, dijital ajanda ve yeni yeteneklere
odaklanmaliyiz. Tam da bunlari Avrupa 2020
Stratejisinde ortaya koymus bulunmaktayiz”
diye devam etti Baskan Barroso.

Avrupa Konseyi stratejinin ilk adimi olarak Av-
rupa icin dijital ajanda girisimini de hemen dev-
reye sokmustur. Buna gore liderler tekliflerin
saglam tasarilar olmasina ve tam diizeyde ¢a-
lisir bir dijital ortak pazarin 2015 yilina kadar
calisir hale gelmesine karar vermislerdir. Avru-
pa Konseyi'nin 2010 yili sonuna kadar diger gi-
risimleri olusturmasi ve dijital ajandanin sureci-
nin gelisiminin 2011 yihinda raporlanmasi igin
cagrida bulunulmustur.

Detaylar icin : http://cordis.europa.eu/



http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=EN_NEWS&ACTION=D&SESSION=&RCN=32232

inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bulten’'de, dinyadaki ilging ve énemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, gesitli Gnemli kurulus, yayin organi
ve dusunce kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma strecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag: ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektérii, 6zel sektdrden 6 yénetici, sivil toplum érgitlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)
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