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®e inovasyon Liderlerinden

Daha 6nce de bultenimizde yer verdigimiz “Es-
kisehir ili inovasyon Stratejileri icin Kapasite
Olusturma Projesi” (ESINKAP), inovasyon ve
rekabetgilik, Ar-Ge ve KOBTI'lerin énemi gibi bir-
¢ok konuda degerlendirmeler iceren, Eskisehir
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Savas

Ozaydemir’in gériislerini sizlerle paylasiyoruz.

Sanayi, inovasyon ve Eskisehir
Savas M. Ozaydemir, Eskisehir Sanayi Odas|

Yonetim Kurulu Bagkani

Gelismis bir ekonomiye sahip olmanin en
6nemli unsurlarindan birisi, 6zellikleri olan bir
imalat sanayisinin varligidir. Boyle bir sanayi-
nin en 6nemli dzellikleri arasinda bu ilgili sek-
torlerdeki firmalarin kaliciligi, strdirulebilir re-
kabetciligi ve ortalamanin Uzerinde katma de-
ger elde edebilme yetenegi gelir. Ne yazik ki;
geleneksel imalat sektorlerinde bu tg 6nemli

ozelligi, ayni anda gergeklestirmek giderek da-

ha zor hale gelmektedir.

Fiyat disirme yoluyla elde edilmeye caligi-
lan rekabetcilik anlayisinin ise isletmeleri
hizla bir batakhda sirukledigini, son kriz do-
neminde net bicimde 6grendik. Diger yan-
dan; firmalarimizi surdirdlebilir rekabetgi
Ozellikleri ile kalici kilmanin ve ortalama kat-
ma degerin Uzerinde tutmanin bir diger yolu
olarak Urlin ve hizmet ¢esitlendirmenin 6ne-

mini gorlyoruz.

Fakat gelisen bilisim ve iletisim teknolojileri sa-
yesinde tasarim ve Urin kopyalamanin kolay-
lastigini ve taklit stresinin kisaldigini hatirladi-
gimizda; Urln gesitlendirmenin gegtigimiz do-
nemden farkli olmasi gerektigini goriyoruz. Ne
yazik ki; fikrf mulkiyetin korunmasi konusunda-
ki uluslararasi mevzuat ve uygulamalar konu-
sunda da yeterli gelismislik, isbirligi ve stan-

dartlasma da saglanabilmis degil.

Bildigimiz baslica iki yaklasim olan fiyat dusur-
me ve Uriin gesitlendirme segeneginden fiyat
Uzerine odaklanmanin riskli bir davranis olaca-
gini sdylemek hi¢ de kehanet olmayacaktir. Za-
ten fiyatin bir parametre olarak piyasa tarafin-
dan belirlendigi bir zaman diliminde, fiyat digin-
da baska tercihler aramamiz geregi ortadadir.
Ayrica 6numuze koyacagimiz segenegin, Ulke-
mizdeki igletmelerin biyik godunlugunu olus-
turan KOBI'lere uygunlugu da bir baska zorun-

lu kistas olmasi gerekir.

Oniimiizdeki muhtemel tercihlere baktigimiz-
da; daha yuksek katma degerli sinai sektérlere
odaklanmamiz ve bu alanlarda giclenmemiz
gercegini kolaylikla gorebiliriz. Yenilenebilir ener-
ji, biyoteknoloji, mekatronik, havacilik ve savun-
ma ile bilgisayar yazilimi gibi sektérleri bu tiriin

akla gelen ilk drnekleri arasinda sayabiliriz.

Bazi olgunlasmis geleneksel sektorlerde ise
arin gelistirme ve c¢esitlendirme stratejileri
olusturabiliriz. Bunlara érnek olarak daha yuk-
sek otomasyon niteliklerine sahip makine tre-
timi, rayl ulagim arag ve altyapisinin imalati
ile saglkli ve organik gida Uretimi gibi sektor-

leri siralayabiliriz.

Bir bolgesel ekonominin en faydali gelisme un-
surlarindan birisi, yerel potansiyelin katma de-
gere donustirilecek bicimde kullanimidir. Bu
nedenle de bir bélgenin hammadde envanterini
olusturan kaynaklarin dogru ve yerinde deger-
lendiriimesi, kalici ve surdurtlebilir kalkinma-
nin unsurlarindan birisidir. Ornegin seramik
sektorinun bdlgemiz agisindan bu tespite son

derece uygun oldugunu sdyleyebiliriz.

Tekrar edersek; fiyat eksenli emtialasma sar-
malindan kurtulmak icin belli bash yaklasimlar;
yeni katma degerli sinai sektdrlerde is yapan
firmalara sahip olmak, yeni trtin gelistirmek ve

cesitlendirmeye gitmek ve yerel envanterin kul-

laniimasina imkan veren sektorlerin geligimini

saglamak olarak gorulmektedir.

Bu stratejilerin her birinin yapitaglarinin ino-
vasyon, Ar-Ge ve teknoloji gelistirmeden
olustugunu sdylemek pek mimkin degildir.
Bu yapitaslarini iceren bir stirecin en édnemli
mekanizmasinin proje ve is modeli gelistiril-
mesi ile proje yonetimi oldugunu kolaylikla

soyleyebiliriz.

Hi¢ kugkusuz; yeni sektorlerde kalici yer edinil-
mesi, yeni Uruin tasarimi ve Uretimine 6nem ve-
rilmesi ile mevcut trunlerin fiyat, kalite ve kulla-

niglilik olarak gelistirilmesi 6nemlidir.

Bu arada kuresellesmenin etkilerinin giderek
arttigi ve ekonomimizin her an daha fazla disa
acildigi bir cagda isletmelerimizin tretim ve y6-
netim slreglerinde yenilenme ve gelistirme ca-
lismalarina ¢ok daha fazla énem ve deger veril-

mesi geregini unutmamak zorundayiz.

Kisaca dile getirmeye calistigim bu konularin
¢agimiza 6zgu anahtar kavramlari inovasyon
ve Ar-Ge’dir. Glnluk kullanimimiza her an da-
ha fazla giren bu iki sdzctugu daha ¢ok i¢sel-
lestirmeli ve derinlestirmeliyiz. Her iki kavram
da &zellikle KOBP'lerimiz icgin igletme varligi-
nin ve yapisinin iyi bilinen unsurlarindan ol-

may| bagarabilmelidir.
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Eskisehir Sanayi Odasi olarak gerek kurumsal
ve fonksiyonel yapisi ile Organize Sanayi Bol-
gemiz (EOSB), iki Universitemizde subeleri bu-
lunan Teknoloji Gelistirme Bdlgemiz (ATAP),
kurumsal danigsmanlik hizmetleri veren Eskise-
hir Sanayi Gelistirme Merkezi’'miz SANGEM ve
Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi'miz ABI-
GEM ile bu hedeflere yonelik gerekli yapilan-

mayi olusturdugumuz inancindayiz.

Yukarida 6zetledigimiz cercevenin gerceklesti-
rilmesine katki verebilecek kurum ve kurulugla-
ri arastirdigimizda ise Universiteler, bilim ve
teknoloji gelistirme kuruluslari, meslek odalari,
tekno yerlesimler, Ar-Ge odakli isletmeler, da-
nismanlhk kurulusglari, yatinmcilar, dondrler ve
vazgecilmez bicimde basta KOBI'ler olmak
Gzere degisik dlgege sahip ekonomik igletmeler

kargimiza ¢gikmaktadir.

Subat 2008’de 6n hazirlik galismasi ile basla-
yan Eskisehir ili inovasyon Stratejileri icin Ka-
pasite Olusturma Projesi (ESINKAP), 2008 so-
nu ve 2009 basinda gercgeklestirilen 1. Ar-Ge

Proje Pazari ile dnemli merhaleler kaydetti.

Eskisehir'de ilk kez gercgeklestirilen Ar-Ge Pro-
je Pazarrna yogun katihm saglandi. Eskisehir
‘den ve diger illerden 11 farkh Universiteden,
70’in Uzerinde sanayi kurulusu ve arastirma

merkezinden katilimcilar 70 dolayinda projenin

sunumunu yaptilar. Sunumlar sonrasinda 63
adet ikili veya Ugli gorisme yapildi. 14 adet

proje icin igbirligi olanaklari dogdu.

ESINKAP 2010 Ar-Ge Proje Pazari bu yil 29-30
Nisan 2010 tarihleri arasinda gerceklestirildi.
ESINKAP 2010 Ar-Ge Proje Pazari etkinligi yi-
ne, kurum ve kurulusglari, yukarida s6zl edilen
cercevede bir araya getirerek genelde ekono-
minin, 6zelde sanayinin ihtiyaci olan katalizort
olusturmasi 6ngorerek yapildi. S6z konusu ¢a-
lismalar kapsaminda Eskisehir Sanayi Odasi
(ESO) ve Organize Sanayi Bodlge Mudurligu
(EOSB) olarak bu yil Eskisehir Sanayi Gelistirme
Merkezi SANGEM'in de yUrGticuliginl yaptigi
2. Ar-Ge Proje Pazari etkinligimizi gerceklestirdik.

ESINKAP 2010 Ar-Ge Proje Pazari etkinliginin
sempozyum béliminde “Boélgesel Ekonomi,
Sanayi ve Inovasyon lligkisi’, “Segilmis Sektor-
lerde inovasyonla Rekabetcilik” ile “Ar-Ge, Tek-
noloji Gelistirme ve Fikri Haklar” konulu otu-
rumlar yapildi. Etkinligin ikinci giiniinde gergek-
lestirilen Ar-Ge proje pazari bélimiinde 100°Un
Uzerinde sunus yapildi. Planlamaya uygun ola-
rak sunuslar; metal sekillendirme ve tretim tek-
nolojileri, makine ve tasarimi teknolojileri, sera-
mik ve refrakter teknolojileri, kimya ve proses
teknolojileri, tekstil teknolojileri, bilisim teknolo-
jileri, cevre, gida, biyoteknoloji, enerji verimlili-

gi, temiz enerji, otomasyon, kontrol, koruma ve

isletme verimliligi temalarina gére diizenlenmis

oturumlarda yer aldu.

ESINKAP 2010 etkinligine degisik kesimlerden
500 kisiye yakin katihm oldu. Katihmin ylUzde
40 Universiteler, yizde 30 kamu kurum ve kuru-
luslari, ylizde 20 sanayi isletmeleri, ylizde 8 Ar-
Ge kuruluslari ve yizde 2 diger kesimlerden
olustugu goézlendi. Diger yandan yapilan de-
gerlendirme anketi sonucunda katilimcilardan
yuzde 56’sinin en az bir proje ile yakindan ilgi-
lendikleri gozlendi. Gene katilimcilarin ylzde
44’Gnun Universite — sanayi igbirligi imkanmnin
dogdugu yoniindeki izlenimleri dnemliydi. De-
gerlendirmeye katilanlarin yuzde 86’si etkinligi,
cok iyi veya iyi seklinde basarili buldular. Etkin-
ligin katilimcilarin beklentilerini karsilama orani

ise yuzde 79 olarak tespit edildi.

ESINKAP 2010, Eskisehir Sanayi Odasi cami-
asl igin alandan yeni ve degerli dersler ¢ikaril-
masini saglayan énemli bir deneyim idi. Gele-
neksel hale gelmesi 6ngérulen bu etkinligin
onumuzdeki yillarda daha buyuk basarilara ve-

sile olmasini bekliyoruz.

Eskisehir, son yillarda ylksek teknolojiye daya-
Il yeni sanayi dallarinin ve Urtnlerin gelistiril-
mesinde basarili illerimizden biri olarak inovas-

yon alaninda ciddi ¢galismalar ortaya koymakta-

dir. Bélge sanayimizin paydaslarindan biri olan

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) da bu dogrultu-
da bolge rekabet glicinun artmasi ve glglu bir
sanayi alt yapisinin olusturulmasi amaciyla ¢a-

lismalarina devam etmektedir.
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Ali Kemal Giindogar ile inovas-
yon ve Girisimcilik Deneyimi
Uzerine

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1987 yilinda Corumda diinyaya geldim. Yakla-
stk 2 aylikken ailem ekonomik sartlar sebebiyle
Ankara’ya gé¢ etmek zorunda kalmis. Illkégre-
nimimi Hamamonii’'nde irfan Bastug ilkégretim
Okulu'nda tamamladim. O yillarda dersleri dik-
katli dinler fakat ders galismayi pek sevmez-
dim. Liseyi Cankaya Tinaztepe Lisesinde oku-
dum. Universite igin Bagkent Universitesi Bilgi-
sayar Mihendisligini tercih ettigimde aslinda
bu meslekle ilgili pek bir fikrim yoktu. Daha son-
ra zamanla meslegimi 6grenmeye basladik¢a
bu ise uygun oldugumu ve kendimi gelistirebi-

lecegimi kesfettim. Su anda Gazi Universitesi
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Bilgisayar Muhendisligi boliminde yuksek li-

sans egitimime devam etmekteyim.

Girigsimcilik projeniz nedir?

Girisimcilik projemiz aslinda arkadaslarimla
birlikte okulda son yilda yaptigimiz bitirme pro-
jesinin devamiydi. Ancak ders projesi olarak bu
sistem pek fazla kullaniimaya uygun degildi.
Aslinda projeyi arkadaslarimla beraber nasil
hayata gegirebilecegimizi distuiniiyorduk. Bilgi-
sayar grafigi dersi sirasinda hocamiz, Sanayi
Bakanliginin Tekno girisim desteginden bah-
setti. Sinav haftasi olmasina ragmen gerekli
dokiimanlari hazirlayarak destege son anda
basvuruda bulunduk. Projemiz, 6zetle bir kisi-
nin sehir i¢cinde bir yerden bir yere hangi toplu
tasima araclariyla gidebilecegini 6grenmesini

saglayan bir ulasim rehberlik sistemidir. Sistem
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hem web ortaminda hem de bir mobil cihaz
Uzerinde galismaktadir. Bu sistemde kullanici-
lar bulunduklari ve gitmek istedikleri yeri sege-
rek, en hizli ulagim alternatifini 6grenebilmek-
tedirler. Ayrica ulagim guzergahini sayisal hari-
ta Uzerinden de godrebilmektedirler. Ulagim
glizergahi hesaplanirken birden fazla aktarma
(otobus, metro v.s.) ve yurime mesafeleri de
hesaba katiimaktadir. Bu projenin dizgin bir
sekilde calisabilmesi igin en dnemli kosul ula-
sim verilerinin giincel bir sekilde elde edilebil-
mesidir. Bunun i¢inde bu sistemin pazarlanabi-
lecegi en uygun kurumlar belediyelerin toplu ta-

sim ile ilgili birimleridir.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Zaten Tekno girisim Sermaye destegini alabil-

meniz i¢in sundugunuz projenin en az Turkiye
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capinda bir yenilik getirmesi gerekiyor. Bizim
projemizin benzeri su anda istanbul Biiyiikse-
hir Belediyesinin internet sitesinden hizmet ver-
mektedir. Ancak bu sistem rehberlik sistemin-
den ¢ok hat giizergahlarini gésteren bir bilgi-
lendirme portalidir. Bu sistemde aktarmalar ve
yurime mesafeleri hesaba katilmamaktadir.
Bunun diginda bildigimiz kadariyla bu sistemin

benzeri Glkemizde bulunmamaktadir.

Su anda hangi asamadasiniz?

Aslinda su anda projemiz bitmis durumdadir.
Ancak tam olarak faaliyete gecgebilmesi igin
ulasim verilerinin tamaminin (durak ve glizergah
bilgileri) elde edilerek veri tabanina kaydedil-
mesi gerekmektedir. Maalesef su anda Ankara
ve diger belediyelerde diizgln bir sekilde glizer-

gah ve cografi durak verileri bulunmamaktadir.
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Hat Bilgisi

Q@ Hasil Gidilir

Ankaray Bahcellevier 1=t, adli ankaray
duragindan ankaray hattina bin Kizilay
metro |st, adi durakta in. Ziva Gokalp
1 Durak adh duraga vuru Ziva Gokalp
1 .Duraktan 330 nolu hatta bin.Ctobus
Duragi adl durakta in.

bag 1,

Secenekler

muz ve gen¢ oldugumuz i¢in hem de bazi siya-
si sebeplerden dolay! Grlinimizi pazarlamayi

basaramadik.

Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Uriiniimiizii pazarlamak igin epey bir ugrastik-
tan sonra artik kurdugumuz igletmenin devam-
liligini saglamayi disuinmeye basladik. Projeyi
gerceklestirirken 6zellikle Java teknolojileri kul-
landigimiz i¢in bu konularda oldukga tecriibe
edindik. Artik bundan sonra Java teknolojileri kul-
lanarak ERP uygulamalari yapmakta ve kurumla-

ra Java konusunda danismanlik yapmaktayiz.

Size nasil ulasilabilir?

Sirketimiz Ankara Bilkent Cyberpark tepe bina-
sI z43 numarada. Merak ettidi sorulari olan ar-
kadaglar bana akgundogar@gmail.com adre-
sinden ulasabilirler.Elimden geldigince cevap

vermeye ¢alisirim.

Bunlarin digsinda bahsetmek istediginiz

herhangi bir sey var midir?

Girisimci olmak isteyen arkadaslara 6zellikle
pazarlama yeteneklerini gelistirmelerini dneri-
rim. Bizim gibi gencler icin ilk zamanlarda en
blylk problem maalesef pazarlama konusun-

da yasaniyor. Bu zamanlarda 6zellikle blylk

firmalarla goruserek bu konularda yardim ala-
bilirler. Tekno girisim sermaye desteginden ala-
caginiz miktar gecinmek ve igsletmenin devam
edebilmesi igin yeterli degil. Bu ylizden projele-
rini mdmkin oldugunca erken bitirip yeni igler
aramaya baslamalarini tavsiye ederim. Ayrica
tekno kentlerde ikamet ederlerse vergi ve prim

avantajlarindan da yararlanabilirler.
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Bu ayki sayimizda éniimiizdeki glinlerde yapila-

cak 6nemli etkinliklerin duyurulari ile karsinizdayiz.

Tiirkiye’nin ilk Uluslararasi Sos-
yal Girisimcilik Bulusmasi istan-
bul’ da Gergeklesiyor

Fransa'nin 6nde gelen isletme okullarindan IN-
SEAD tarafindan dinyanin cgesitli kentlerinde
dizenlenen Uluslararasi Sosyal Girisimcilik
Konferansi'nin dérdiinciisii bu yil Istanbul'da
gerceklesiyor. Sosyal Girisimcilik Platformu ve
Sabanci Universitesi'nin ev sahipligi yapacag!
"Toplumsal Donlsim igin Sosyal Girisimcilik"
baslikli konferans 4 Haziran'da Sabanci Miize-

si' nde yapilacak.

Dunyanin énde gelen sosyal girisimcilerinin bir
araya gelerek, toplumsal gelisme acisindan
sosyal girisimcilik, toplumsal dénliglim igin sos-
yal inovasyon, sosyal girisim modelleri, yeni bir
yatirim firsati olarak sosyal girisimcilik, sosyal
girisimciligin gelecegdi gibi konulari tartisacagi

konferansin melegdi ise Garanti Bankasi.

A

INSEAD

The Business School

for the World*

Sosyal girisimcilere yonelik diinyanin degisik
yerlerinde toplantilar duzenlenmekte ancak
bdylesine ¢ok boyutlu, ¢cok katilimli bir toplanti
Turkiye'de ilk defa yapiliyor... Almanya, Cin, Ni-
jerya, Filipinler, Urdiin, ingiltere, Fransa ve Mi-
sir gibi toplam 15 degisik Ulkede toplumsal so-
runlarla micadele eden ve bu sorunlara yeni-
likgi, yaratici ¢ézUmler getiren sosyal girisimci-
ler istanbul'un essiz bogaz manzarasinda Sa-
banci Mizesi'nde bir araya geliyorlar. Kendi
alanlarinda oldukga basaril birgok kurulus ve
hizmet gotirdikleri gruplar tarafinda "kahra-
man" ilan edilen bu sosyal girisimciler, dene-
yimlerini konferans katilimcilariyla karsilikli ile-

tisim ortami icinde paylasacaklar.
Bu heyecan verici etkinlikte sizleri aramizda
gérmek istiyor ve Turkiye'nin sosyal girisimcilik

atihmina destek vermeye gagiriyoruz.

Programi incelemek ve kayit yaptirmak igin:

http://sec2010.sabanciuniv.edu

Social -

Entrepreneurship
Conference <

4 June, 2010

Sakip Sabanci Museum

Rekabet Giicii Odiilii 2010

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
ve TUSIAD-Sabanci Rekabet

Forumu (REF); Turkiye’de benzeri olmayan

Universitesi

Rekabet Gicu Odiilleri ile kiiresel sirdirile-
bilir rekabet alaninda farkindalidi artirarak bu
alanda rekabet avantajina sahip basari 6r-
neklerinin 6dillendirilmesini ve yeni firmalari
da bu surece dahil etmek uzere tesvik etme-
sini amaclamaktadir. Ayrica basarili firmala-
rin uyguladiklari érnek yaklasimlarin yaygin-

lastiriimasi yoluyla, rekabet yetkinligi ve re-

'A Rekabet Giicii Odiilii 2010

SEDEFED ve Rekabet Forumu

Adaylik siireci basladi...

Rekabat Gicd alaninda ik kez dagmiacak sduliers aday olan firmalar,
@ [ no kadar rekabatg oldugunu
analiz etme imkanin yakalayacak,

Ayrintih Bilgi ve
Bagvuru Formu Igin:

www.rekabetkongresi.org

BO0L KATEBORILERI

1 YILIN EN REKABETEI §IRKET] Sol0uD

kabet glcu kazandiran temel kistaslarin bili-

nirliginin artirilmasini hedefliyor.

Ulke kosullari, firmalarinin uluslararasi reka-
betgi Ustunlukler elde edebilecedi uygun bir or-
tami yaratmak agisindan buyuk 6énem tasiyor,
ancak bu firsatlari degerlendirmek sirketlerin
yetkinligine ve uygulayacagi stratejilere bagli
olacaktir. Bu yizden: Rekabet glict firmala-
rin belirli bir piyasada rekabet edebilme, piya-
sa payini artirabilme, ihracat yoluyla yeni pazar-
lara girebilme, surdurdlebilir bir buyime ve kar
edebilme kapasitesidir. Rekabet Giicti Odiilleri
degerlendirme olcltleri, basvuran sirketlerin
halihazirda sahip olduklari ve eristikleri reka-
bet giicl ile bu glicu surdirilebilir sekilde na-

sil sagladiklarina odaklaniyor.

SEDEFED ve Rekabet Forumu tarafindan bu
yil “Yilin En Rekabetgi Sirketi Odili” ve “Yi-
lin Uluslararasi Operasyonlari ile En Hizl
Gelisen Sirketi Odiili” olmak lizere iki ayr
dalda ilk kez dagitilacak Rekabet Giicii Odiil-
leri icin adaylik sureci baslamistir. Son bas-
vuru tarihi 18 Haziran 2010’dur. Detayli bilgi

icin: www.rekabetkongresi.org
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Avrupa Birligi Hibe Cagrilan

Acilan c¢agdrilara iliskin detaylari asagida

bulabilirsiniz

Avrupa Akilli Enerji Cagrisi Acildi

Cagrinin toplam bitcesi 56 milyon avro, kapa-
nis 24 Haziran 2010. Desteklenecek eylemler
asagidaki alanlarda olmalidir: Enerjinin ve kay-
naklarin etkin kullanimi ( sanayide ve binalar-
da) yeni kaynaklarin gelisimi, bu alanda etkin
yasalarin ¢ikarilip uygulanmasi, yenilenir ener-

ji kaynaklarinin kullaniminin desteklenmesi.

Hayat Boyu Ogrenim Politika ve Stratejileri
i¢in Hibe Gagrisi Yayinlandi

16 Temmuz 2010 da kapanacak g¢agriya bas-
vurular igin uygun kuruluslar sunlardir: Mesleki
egitim alaninda faaliyet gOsteren ulusal veya
bdlgesel bakanliklar, yasam boyu egitim ala-
ninda faaliyet gosteren kamu kuruluslari (ana-
okulu, normal okullar, meslek okullari, ylksek
dgrenim ve yetigkin egitimi kuruluslari. iki bag-
likta destek verilecektir. Bunlardan ilki politika
ve strateji gelistirmek, biling artirma faaliyetleri;
ikincisi ise yagsam boyu 6grenimde iyi uygula-
malar, sinir étesi isbirligi ve iyi uygulama degi-
150 bin
-300bin avro arasidir. Detaylar igin: http:///ea-

simidir. Hibelerin toplam bltgesi

cea.ec.europa.eu

CIP-Eko inovasyon Cagrisi Agildi

Sirdurdlebilir gevreci ve ekonomik projeler
destek kapsaminda. 10 Eylil 2010 ' da kapa-
nacak gagrinin toplam butgesi 35 milyon avro-
dur. Bu kapsamda KOBTlerin siirdiriilebilir
gevre igin geri donugim ve yenilige dayali pro-

jeleri desteklenebilecektir.
9. Teknoloji Odiilleri

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kuru-
mu (TUBITAK), Tiirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi (TTGV), Tirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) kurumsal amaglarina da uy-
gun olarak: tlkemizde yenilikgi bir Griintin, bir Ure-
tim slrecinin, yeni bir teknik veya teknolojinin ge-
listirilmesi cabalarini desteklemek; Yenilikgi Grtin,
surec¢ ve teknoloji gelistirmenin, rekabetci pazar-
larda basarinin kaginilmaz geregi oldugu konu-
sunda sanayicimizi bilinglendirmek; Kamuoyu-
nun bu konudaki duyarliigini artirmak tizere Tekno-

loji Odiilleri Programini olugturmuslardir.

Teknoloji Odillleri ile 6dil veren kuruluslar tara-
findan yaratici, yenilikgi, teknik miikemmeliyete
ve rekabet 6zelliklerine sahip Urinlerin ve belir-
leyici 6zellikleri, 6zgliin farkhhklari olan, ulusal
teknolojik birikime katki saglayan uretim sireci
gelistirme

calismalarinin  degerlendirilerek

odullendiriimesi ve kamuoyuna tanitiimasi

amaglanmaktadir.

Kuruluglar, pazara sunulmus ya da sunulma-
mis, bir veya birden fazla Griin/sureg gelistirme
veya iyilestirme galigmalari ile Teknoloji Odiille-
ri Programi'na basvurabilir. Teknoloji Odiilleri,
URUN ve SUREC olmak iizere iki ayri katego-
ride, Kurulus biyiikligiine bagl olarak; MiK-
RO, KUCUK, ORTA ve BUYUK/BAGLI olmak
Uzere dort farkli sinif igin verilecektir. Bu diizen-
lemeyle; her bir kategoride kurulug blyUklugu
temel alinarak dort ayri 6dil olmak tzere top-
lam sekiz 6dul ve ayrica bir blyuk 6dul verilme-
si amaclanmaktadir. Detayli bilgi icin: www.tek-

noloji.org.tr

Universite Sanayi isbirligi Ulusal
Kongresi 2010

Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Platfor-
munun her yil diizenlemekte oldugu Universite-
Sanayi isbirligi Ulusal Kongresinin (iglinciisii
2010 yilinda 3-4 Haziran tarihlerinde OSTIM'in
ev sahipliginde ODTU Kiiltir ve Kongre Merke-
zinde gerceklestirilecektir. Bu yilki kongrenin
ana temasi “Kimelesme”dir. Akademik ve bi-
limsel calismalardan teknoloji ve urinde ino-
vasyona giden slregte birbirleriyle rekabet
eden, birbirlerini tamamlayan sanayi kurulusla-
rinin, kendilerine teknoloji ve bilgi Greten Ar-Ge
kuruluslari ve Universitelerle, finans ve yénet-
sel destek saglayan kamu ve 6zel kuruluslarla,

sivil toplum &rgutleriyle birlikte yoresel, ya da

sektoérel kumeler olusturmalari, gunimuzde
surdurllebilir bir rekabetci yapida olabilmeleri
igin zorunluluk haline gelmistir. Ulkemiz gene-
lindeki ve OSTIM’deki kiimelesme c¢alismalari,
benimsenen modeller ve edinimlerin bu kong-
rede genis bir sekilde tartisiimasi planlanmak-

tadir. Detayh bilgi icin: http://www.usimp.org/
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Avrupa inovasyon Karnesi 2009’
dan Ozet Bilgiler (1)

Ulusal inovasyon Girisimi Koordinatérii ve TU-
SIAD — Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
Direktor Yardimcisi Selguk Karaata'nin hazirla-
digi1 Avrupa inovasyon Karnesi raporundan bil-

gileri sizlerle paylasiyoruz.

inovasyon (yenilesim ve yenilik ile ayni anlami
tasir) karnesi Avrupa’nin daha fazla inovasyo-

na ihtiyaci oldugunu ortaya koymakta.

Avrupa Komisyonu, 17 Mart 2010 tarihinde
2009 Avrupa (AIK-

European Innovation Scoreboard) yayimladi.

inovasyon Karnesi'ni

AlK, AB (e iilkelerinin inovasyon performansi-
ni karsilastirmali bir bigimde rapor etmektedir.
2008 yilina kadar tye devletlerin blyuk bir b6-
Iimu inovasyon performansini istikrarli bir bi-
¢imde artirmaktaydi. Ancak, yasanan kiresel
ekonomik kriz bu gelisime engel ¢ikarmis olabilir.
Cesitli gostergeler dikkate alindiginda; olumsuz
yonde en ¢ok etkilenen ulkelerin, inovasyon per-
formansi goreli disuk olan Ulkeler oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu arada son istatistiklere gore AB,
ABD’nin inovasyon performansini yakalamakta
gUglikler yasamaktadir. AB, Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin’e (BRIC ulkeleri) karg! inovas-

yon alaninda agik farkla 6nde bulunmakta.

Cin’deki hizli gelisme ise dikkat cekmekte.

2007 yilinda baslayan mali kriz kiresel bir eko-
nomik daralmaya neden oldu. AiK’'da da kulla-
nilan inovasyon performansini élgen gosterge-
lere bakildiginda, 2008 yilinin ikinci doneminde
zirve yapan ekonomik krizin etkilerini heniz
tam olarak gérememekteyiz. Bunun temel ne-
deni; krizin etkilerinin 1 veya daha fazla yil ge-
cikmeli olarak gbstergelere yansiyacagina dair

olan gercekliktir.

Innobarometer 2009 Anketinden elde edilen
verilere dayanilarak tematik bir rapor hazirlan-
mistir. Anket sonuglarina goére ekonomik dur-
gunluk sonucunda yenilik¢i firmalarin %2310k
bir bélumu inovasyona iligkin harcamalarinda
kisitlamaya gitmistir. Isletmelerin %29’luk bir
bolimu ise 2009 yili inovasyon harcamalarinin
2008 yilindaki harcamalarin da altinda olacagi-
ni beklemektedir. 2006-2008 arasinda isletme-
lerin %9’luk bir bélimu inovasyon harcamalari-
ni sinirlandirmistl. Yakin gegmis ile karsilasti-
rildiginda énemli bir oranda dusus gorilmekte-
dir. Rapor, mikro verilere dayanarak elde edilen
anket sonuglarini kullanmakta, rapor sonuglari-
na gore isletmelerin inovasyon harcamalarini
sinirlandirmalarindaki nedenleri ve uzun erim-
deki etkilerini analiz etmektedir. Ana bulgular

ise agagida siralanmistir.

Daha yenilikgi isletmelerin inovasyon harcama-

larini sinirlandirma olasiliklari daha diguktur.

Aslinda bu sonug, baslangigta kabul edilmis
olan bir hipoteze terstir. Bu hipoteze gore ino-
vasyon harcamalari ylksek olan isletmelerin
harcamalarini kisittama olasiligi daha ylksek-
tir. Elde edilen sonug irdelendiginde AB 27’nin
en cok yenilik yapan isletmeleri ekonomik kriz-
den goreli daha az etkilenmistir. Bununla birlik-

te analiz sonuglarina gore;

e Satig rakamlari iginde yenilik¢i Urtnlerinin
ve hizmetlerinin payi ylksek olan igletme-
lerin inovasyon harcamalarini diglrme
olasiligl daha dusuktur.

+ Inovasyon aktiviteleri icinde Ar-Ge calis-
mas! yapan firmalarin inovasyon harca-
malarini diisirme olasiligi daha dusuktir.

» Firma dizeyinde yapilan incelemede ge-
nel inovasyon harcamalarini kesen iglet-
melerle, inovasyon harcamalarini digir-
meyen isletmeler arasinda énemli bir fark-
ik belilenmemistir. Bununla beraber,

sektor diizeyinde yapilan inceleme sonug-

larina goére orta ve yuksek seviyede ino-
vasyon yogun sektodrlerin, inovasyon harca-

malarini kisma beklentileri daha yuksektir.

Genel inovasyon stratejileri benimseyen islet-
melerin inovasyon harcamalarini distrme ola-
siliklari daha dusuktur. S6z konusu bu bulgu-
nun, ‘genel stratejilerin’ (6rnegin kullanici ino-

vasyonu, agik inovasyon vb) isletmeleri ekono-

mik sikinti dénemlerinde daha dayanikli hale
getirdikleri hipotezini dogruladigi egilimini glc-
lendirmektedir. Bulgu ayni zamanda Avrupa
inovasyon Karnesi'nin kullanici inovasyonunu
irdeleyen tematik raporlarindan biriyle uyum
icinde olan bir sonucu da ortaya koymaktadir.
Bu sonug, ‘kullanici inovasyonu’nu dikkate alan
isletmelerin daha basarili yenilikci isletmeler ol-
dugunu ortaya koymaktadir. Ancak s6z konusu
bulgunun kesin sonuglara ulastirmayan bazi
ozellikler barindirdigini da ifade etmek yararli

olacaktir. $dyle ki;

+  Inovasyon stratejileri icinde kullanicilari da
kapsayan ve bilgi yonetim sistemlerine sa-
hip olan igletmelerin, inovasyona iligkin

harcamalarini kesme olasiliklari diguktdr.

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon
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*  Bununla birlikte inovasyon stireglerini des-
teklemek amaciyla farkli alanlari (calisan-
larin rotasyonu, bilgi yonetim sistemleri)
strateji icine entegre eden isletmelerin
gecmis dénemlerde inovasyon harcamala-

rini dusurdikleri izlenmigtir.

Daha Onceki gézlemlere gore AB Uyesi Ulkele-
rin inovasyon performansi arasinda bir bitin-
lesmenin-yakinlasmanin oldugu goézlemlen-
mekteydi. Ancak yasanan ekonomik kriz orta-
minin bu yakinlagsma egilimini tersine cevirebi-
lecegi beklentisi s6z konusudur. Daha derinle-
mesine analiz asagidaki sonuglarin var oldugu-

nu ortaya koymaktadir:

+ Inovasyon performansinda en hizl gelis-
meyi kaydeden Ulkelerin iginde bulunan fir-
malarin ekonomik krizden en fazla etkilen-
dikleri ortaya ¢ikmistir.

*  Ekonomik krizden daha cok etkilenen ul-
kelerin firmalarinin inovasyon harcamala-
rint kisma olasiligi daha yiksektir.

*  Kamu desteginin, isletmelerin inovasyon
harcamalarini  sirdurebilmelerinde yar-

dimci oldugu izlenmektedir. Kamunun ma-

li destegi ile pozitif etki yaratilan firmalarin

inovasyon harcamalarini kismaktan o6te

inovasyon harcamalarini artirma olasilik-

larinin olabilecedi dusunulmektedir. Bu

tespit ekonomik kriz zamanlarinda kamu-

nun mali desteginin yenilikgi firmalar icin ar-

tan dlizeyde 6nemini ortaya koymaktadir.

Uluslararasi piyasalarda oyuncu olan ve kamu
satin alma piyasalarinin iginde olan firmalarin
inovasyon harcamalarini dugstrme olasiliklari
daha yuksek gdrunmektedir. Daha belirgin bir

bicimde analiz yapildiginda:

* Kendii¢ pazarlarini ana hedef olarak belir-
lemis olan firmalarin inovasyon harcamalari-
ni sinirlandirma olasiligi daha dusuktar.

*  Benzer bir bicimde, uluslararasi piyasalar-
da oyuncu olan firmalarin az bir farkla da
olsa inovasyon harcamalarini sinirlandir-
ma olasiligi daha yutksek gérinmektedir.
Bu durum, firmalarin kendi Ulkelerindeki
aktivitelerini kisma, bununla birlikte ekono-
mik toparlanmanin bir pargasi olarak ihra-
cat pazarlarini yeniden agma ihtiyacina
isaret edebilir.

»  Kamu satin alma sureclerine ilgi gdsteren
isletmelerin inovasyon harcamalarini sinir-
landirma olasiliklari az da olsa daha yuk-
sektir. Aslinda bu durum beklenmeyen bir
sonugla kargi karsiya birakmaktadir. Cln-
ki cok sayida ekonomik tesvik-destek pa-
ketinin kamu tedarikinin artisini destekle-
digi bir gercektir.

. Bununla birlikte, kamu satin almalarinin

inovasyonu desteklemek igin yetersiz kal-

digi, ayni zamanda kamu satin alma su-
reclerinin daha ¢ok yenilikgi olmayan ¢o-
zimleri destekler 6zellikler barindirabildi-

gini gosterdigi dusunilmektedir.

inovasyon performansinda isletmelerin 6lgek-
lerinin etkin bir belirleyici unsur olmadigi dusu-
nilmektedir. Analiz, kiigik Olgekli ve buyik 6l-
cekli igletmelerin inovasyon harcamalarinin si-
nirlandiriimasindaki olasilik arasinda surpriz
bir bicimde farkliik bulamamistir. Bu sapta-
mayla birlikte, 50 ile 249 arasinda galisani olan
firmalar igin elde edilen sonuca gore; bu kate-
goriye giren firmalarin inovasyon harcamalarini

dislrme olasiliklar azdir.
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VI. KOBI Zirvesi ve Sonuglar

KOBI sorunlarinin tartisildigi ve KOBI'ler igin
yol haritalarinin ¢izildigi, dlkemizin en énemli
organizasyonlarindan biri kabul edilen KOBI
Zirveleri'nin VI. si bu yil da, Uretimin, ticaretin
ve hizmetin tum alanlarinda yasadigimiz so-
runlara ¢ézim bulmak igin 11-12 Mart 2010 ta-
rihleri arasinda gerceklestirildi.

TOSYQV, TOBB ve KOSGEB isbirligi ile yapi-
lan Zirve'nin bu yilki ana temasi “Degisen Piya-
salarda KOBI'lere Yol Haritas’ydI. Kriz ve sonra-
si olusan yeni kosullarda KOBI'lerin kalici biiyi-
mede basariyl yakalamalari igin yapmasi gere-
kenlerin de incelendigi zirvede, su oturumlar ger-
ceklestirildi: “Piyasalardaki Degisimin Sektorler
Uzerindeki Etkisi”, “Strdirilebilir Kalkinma: KOBI'
ler Igin Céziim Oneriler”, “KOBI'ler igin Finansman,
Tesvik ve Destekler’, “KOBI'ler igin Alternatif Pa-
zarlar ve ihracat’, “Siirdirilebilir Rekabette ino-
vasyon, Ar-Ge, Bilgi ve lletisim Teknolojileri,

Standartlar ve Miilkiyet Haklarinin Onemi”.

Bu zirve sonunda yayinlanan sonu¢ raporunu

sizlerle paylagiyoruz.
Kiiresel Kriz, Rekabet Ve Kobi'ler

1- Kiresellesme ve kiresel krizle birlikte reka-

bet tim

isletmeler yoninden oldugu gibi

KOBI'lerimiz agisindan da en énemli sorun ha-
line gelmis bulunmaktadir. Krizde KOBI'lerimizi
glclu kilacak kapsamli ve kalici politikalara ih-
tiyag duyuldugu gibi, negatif blyiime dénemin-
den pozitif biiyime dénemine gegilirken KOBI
'lere donlk politika ve uygulamalar ulusal ve

uluslararasi rekabet Ustlinligine odaklanmalidir.

2- Kuresellesme gercegi tum dunya pazarlarini
degistirmekte ve kendi kurallarini ortaya koy-
maktadir. Kendini Kuresellesmenin getirdigi
sartlara goére sekillendiren ve sirece hizla

uyum saglayabilen KOBI'ler ayakta kalacaktir.

3- Degisen piyasalara uyum gugclerini artirmak
zorunda olan KOBI'lerimiz, ancak kalite siireg-
lerine uyum saglayarak, hizli ve disuk maliyet-

le Uretim yaparak gli¢ kazanacaklardir.

4- “Bilisim dis1” bir ekonomiyi yasatmak soyle
dursun, dastinmek dahi imkansizlagsmistir. Ye-
nilikgi ve dénusumcu gelisme sureglerinin ek-
senine Bilgi ve iletisim Teknolojileri yerlesmistir.
Bu nedenle KOBI'lerimizin kalici biyiimeyi ya-
kalayabilmesi igin e-donugum, iletisim ve mobil
teknolojilerinden yararlanma surecini tamamla-

masi gerekir.

5- Kiresel krizde daralan i¢ piyasa ve gelenek-
sel dig pazarlarimiz nedeniyle KOBI'lerin alter-

natif pazarlara yénlendirilmesi blyuk énem ka-

zanmis bulunmaktadir. Ayni zamanda yeni bir
firsat yaratan bu gergedi goz 6nine alarak
KOBI'lerimizi ihracata yénelik destekleyecek,
vergi yukunun azaltilmasi, dengeli kur politika-
sl, yerli girdi ikamesi ve Ar-Ge calismalarinin

tesvik edilmesi gindemde yerini almalidir.

6.- Klresel rekabette glic kazanma yolunun Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerine yogunlasmak-
tan gectigi bilinmekte, KOBI'lerimizin zayif yo-
ndnun bu oldugu goérilmektedir. Bu itibarla Ar-
Ge ve Inovasyona yonelik harcamalarin hizla AB
ortalamasina yiikseltimesi, KOBI'lerin ortak Ar-
Ge ve inovasyon projeleri gelistirmesi igin gerekli

kanuni altyapinin saglanmasi gerekmektedir.

7- KOBI'lerimizin uluslararasi pazarlarda var
olabilmesi bakimindan gerekli yasal dizenle-
me ihtiyaglari devam etmektedir. Bu konuda
mevzuatin sadelestiriimesi ve kolaylastiriimasi,
ayrica gerekli belgelerle desteklenmesinde bu-

yuk yarar gorulmektedir.

Giiclii Kobi Politikasinin Unsurlari

8- KOBI'lerin profesyonel yénetim sistemleri

cergevesinde  kurumsallasma  kaltlrini

O0zimsedikge basarili olduklari tecribeyle
sabittir. Firmanin temel degerlerini belirleme-
si, orta ve uzun dénemli yatirim stratejileri

olusturmasi, yénetisim vb. gibi alanlarda bas-

ta yeni ve ¢gagdas araclarla yaygin egitimler
almasi igin KOBI'lere her tiirlii kamu destegi

saglanmalidir.

9- KOBI'lerimizin en az yararlandiklari ama de-
rin ihtiya¢c duyduklari Danigsmanlik Hizmetleri
belli bir sistemden yoksun olarak sunulmakta-
dir. Bu konuda bir diizen gelistirilmesi gerek-
mektedir. KOBI danigmanlik hizmetlerine ak-
reditasyon sisteminin getirilmesi konusunda-
ki faaliyetleri yonlendirecek ve yuritecek du-
zenlemeler, 6ncelikli gindem maddelerimiz

arasina alinmalidir.

10-Tirkiye'de KOBI'lerle ilgili istihdam, ihra-
cat, Uretim vb. glincel verileri saglayan bir
KOBI Envanteri olusturulabilmesine yénelik
minferit ve olumlu bazi adimlar atilimis ol-
makla birlikte s6z konusu galismalarin strdi-

rilmesi gerekmektedir.

Kobilere Yénelik Yapisal Onlemler

11- KOBI'lerden sorumlu birgok kurumda iireti-
len politika ve hizmetler degisik sayida olup,

koordinasyonu tek elden yurdtilmelidir.

12- Patent, sinal mulkiyet ve 6zellikle fikri mul-
kiyet haklarinin koruma altina alinmasi ve
KOBI'lerin bu yénde bilinglendiriimesi, yasal

mevzuatta gerekli duzenlemelerin yapilmasi ve
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bunlarin maliyetlerinin makul dizeylere gekil-
mesi saglanmalidir. Yeni fikirlerin ticari Grline
donustirilmesinde gerekli altyapilarin saglan-

masi gerekir.

13- Turkiye'de Kimelenme politikasinin uygu-
lamada basariya ulasmasi ve ortak cgalisma
kiiltirl kazanmalari KOBI'ler bazinda tesvik
edilmeli, sistemin basaril olabilmesi i¢in de ge-
rekli yan sanayi destegi verilmeli, Gretim zinciri-
nin daha genis bir bolimanu Ulke icerisinde tu-

tacak tedbirler alinmalidir.

14- Planh ve orgutli sanayi yerlesimlerinin
(OSB'lerin ve KSS'lerin) gelismesinin dnindeki
engeller, gerekli yasal dizenlemeler yapilarak

kaldiriimahdir.

15- KOBI'lerin nitelikli ara eleman acigini kapa-
tacak ve istihdama katki saglayacak somut ihti-
yaglar temelinde planlanmis mesleki egitim se-
ferberligi bir an énce baslatiimal, KOB/'lerin ni-
telikli ara eleman ihtiyacina donlk devlet des-

tegi yayginlastiriimalidir.

16- Ylksek pazar payina sahip olmayan
KOBI'ler rekabet kurallarina hakim degil, ak-
sine ve gogunlukla bu kurallarin magduru du-
Rekabet Hukuku
KOBI'ler lehine yeniden gdzden gegirilerek

rumundadir. kurallari

guglendirilmelidir.

Kobiler Ve Finansman

17- KOBI'lerin, finans kaynaklarina ulasmasin-
daki zorluklarin en asgari diizeye indirilmesi, is-
letme sermayesi desteklerinin gesitlendirilerek
KOBI'lerin hizmetine sunulmasi, ézellikle bugti-
nldn krizden ¢ikis kosullarinda daha da 6énem
kazanmistir. Bankalarin verdigi kredilerin yani
sira Dis Ticaret Mistesarligi, KOSGEB, EXIM-
BANK ve KGF gibi kurumlarin kaynaklari artiri-
larak hibe ve desteklerine KOBI'lerin erigimi ko-

laylastiriimalidir.

KOBI'lerin uzun vadeli ve diisiik faizli kredi ola-
naklarindan yararlanmasi igin gerekli duzenle-
meler acilen yapilmali, bu amagla i¢ ve dis kay-
nakl fonlar cesitli ve kolaylastiriimig sistemler

dahilinde KOBI'lerin hizmetine sunulmalidir.
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Diinya Ekonomik Forumu'nun Isvigre’nin Da-
vos kentinde dizenledigi yillik toplantilari bu yil
27-31 Ocak tarihlerinde gerceklestiriimisti. Ge-
¢en sayimizda bu zirveden 6n plana ¢ikan bazi
panel notlarini sizlerle paylasmistik. Bu sayi-
mizda da bu panel notlarinin devamini sizlerin
dikkatine sunuyoruz.

Uzun Siireli Ekonomik Biiyiimeyi Yeniden
insa Etmek

Finansal kriz ginimiiz sermaye pazarinin kisa
dénemli dustunme stratejilerinin zararlarini or-
taya ¢ikardi. Bu ayni zamanda hikimet ve is
dinyasi igerisinde uzun doénemli stratejiler
yapilmasina olanak saglamalidir. Kiresel
ekonominin toparlanmakta oldugu bu gunler-
de, ne tur politikalar ve adimlar uzun dénem-
de ekonomik buyumeyi saglamada yardimci
olabilir?

* Dinya, hizmet sektorini ve gelismekte
olan ulkelerin pazarlarini agmalarina yar-
dimci olacak yapisal reformlari tesvik ede-
cek yeni bir ticaret paradigmasina ihtiyag
duymaktadir.

2010 yilinda buyumeye o6nculuk edecek
sektorler gig Uretimi, saglik, yiyecek ve
icecek, altyapi ve lojistiktir.

*  Kiriz gegici olarak kuresel ekonomik den-
gesizlikleri diizeltmeye yardimci oldu an-

cak tamamen ortadan kaldirmadi. Bu ko-

nuda kriz 6ncesi doneme donilmemesi
icin dikkatli adimlar atilmalidir.

*  Korumaci politikalara ilgi artmis durumda
ancak ne sans ki bunu ticaret savaglarina
doéndurecek bir agsamaya gelinmedi.

»  Devamli bliyime de ayni derecede surdu-
rilemezdir. Ozellikle 6diillendirme sistem-
leri g6zden gegirilmelidir.

Pazarlamayi Yeniden Sekillendirmek
Pazarlama genellikle tuketimin tegvik edilmesi
ile iligkilendirilir. Ancak bunun ayni zamanda
olumlu bir sosyal degisim yaratma araci olarak
da konumlandiriimasi gerekmektedir. Pazarla-
ma kuresel bir sosyal deg@isim getirecek sekilde
nasil yeniden diizenlenebilir?

*  Ekonomik piramidin en altindaki insanlara
Urtin ve ¢ozimler sunan sirketler tiketici-
nin giivenini ve alkigini kazandilar.

»  Birbirine baglantili tiketicilerin ihtiyaclarini
kargilamak igin pazarlama inovatif olmalidir.

*  Neyin normal ve kabul edilebilir tiiketicilik
olarak algilandigini degerlendirmek icin bir
firsat ortaya ¢ikmistir.

*  Herkes daha temiz bir dunya istemektedir.
Ancak buna ulagsmak igin herkes harekete
gecmelidir.

* Pazarlama stratejileri davranis degisiklik-
lerine neden olabilir.

*  Kisa donemli hareketlerin uzun dénem so-
nuglari distnulmelidir

»  Eger tiketim azalirsa, is sayisiI da azalir.

Liderlik Geligsimini Yeniden Degerlendirmek
“Insanlara gidin. Onlardan égrenin. Onlarla ya-
sayin. Onlarin ne bildikleri ile baslayin. Onlarin
sahip olduklarinin Gzerine insa edin. En iyi li-
derler, amaca ulasildiginda hakkinda su séyle-
nendir: “bunu biz basardik”™ Lao Tzu

Basarih lider geligtirmenin sirlari nelerdir?

e Bir kurum icerisinde liderlik yetenekleri ge-
listirirken 6rnek olarak liderlik yapmaktan
daha iyisi yoktur

e Liderligin &gretilebilirligi Gzerine tartisma-
lar devam etmektedir. Ancak acik bir nokta
vardir ki zaman gectikge bicimlendirilebilir-
lik azalmaktadir. Bu nedenle insan kay-
naklari bolimleri bireylerdeki liderlik yete-
neklerini kesfedebilmelidir.

«  En eski liderlik gelistirme araclarindan ba-
zilari halen en iyisi: gelistirmeci gorevler-
liderleri kendilerini rahat hissettikleri alan-
larindan gikarip baska alanlara ve cograf-
yalara gondermek- herhangi bir gelistirme
programinin parcasi olmalidir.

e Kurumlar yasam degisimine ve egitime acik
olan gegis pozisyonlarina eleman almalilardir.

+ lyi bir liderlik geligtirme programi insanlari
kendi bagina birakir, kendi yénlendirebile-
cekleri ve yasam boyu siirecek liderlik ye-
tenegi gelistirme surecine iter.

e Liderlik egitimde basarili olan sirketlerin
tamami direk bir yonetim sinifi igerirler ve
bu sinif mentorluk, kocluk ve geribildirim
saglamakta oldukca basarihdir.
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma strecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag: ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektori, 6zel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgltlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)
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