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®e inovasyon Liderlerinden

Ali Akurgal ile inovasyon Uzerine (2)

Gecen sayimizda ilk bélimunua yayinladigimiz
Ali Akurgal réportajinin ikinci ve son bélimuna

sizlerle paylasiyoruz.

Tecriibelerinizden yola gikarak inovasyonu

neler engeller? Neler destekler?

Eger inovasyon, bilinen teknolojileri farkli bir bi-
¢imde kullanarak yepyeni uygulama alanlari or-
taya cikartmak ise, Ulkemiz halki, bu ise cok
yatkindir. Yandan pervaneli gamagir makinesini
yayik yerine kullanmak kolay akil edilir bir inovas-
yon degildir. Ama patenti bile alinmamistir. Eski
kusak bilir, aracinizin radyatéri delinmis ve su
kagiriyorsa, bir bakkala gider bir paket toz kirmi-
zibiber alir radyatdre koyar kapagini kapatirdiniz.

Biber delige ulasir, siser ve deligi tikard.

inovasyonun bas diigmani, bir sorunun nasil
giderileceginin tanimli olmasidir. Tim sorunlar
icin ¢cézumleriniz var ve tanimliysa, yeni sorun
da ¢ikmiyorsa, inovasyona ne gerek var ki? As-
linda AB’nin yaslilasan nifusu nedeniyle endi-
seye dismesi, “bu yashlara kim bakacak?” so-
rusundan ¢ok, “yeni sorunlari kim ¢ikaracak, o
sorunlara yeni ¢ézimleri kim bulacak?” soru-
sundan kaynaklaniyor. Higbir soruna gare ara-

mayan bir toplumun teknolojik olarak ilerlemesi

sansa baglidir. Buradan, kimseler, teknolojik

ilerleme icin sorun c¢ikartmak gerektigi izlenimi-
ni almasin. Bagkalarinin sorunlarina ¢ézim bul-
mak bizi hem teknolojik olarak hem de bu ¢ézim-
leri dig satim yolu ile baskalarina sunacagimiz

icin géneng dlzeyi olarak 6ne ¢ikartacaktir.

inovasyon liderlerin rolii nedir?

Bir liderin, ortaya koyacagi vizyon, onu izleyen
tiim grubu etkileyecektir. ik basta séziini etti-
gim en yani teknolojisi belki 30 yillik olan ve fa-
kat 9 patente konu olan yeni Urln, bir vizyon
sonucu ortaya ¢ikmistir. Ustelik bu vizyonu or-
taya atan kisi, o sirada hentiz Universite bile bi-

tirmemis olan, ve okudugu bélim olarak da bu

konu ile olabilecek en ilgisiz bir alanda 6grenim
goren bir geng. Zaten TEYDEB bu konuyu hig
anlayamadi. “Aranizda bir makine mihendisi
yok, siz bu isi yapamazsiniz” dediler. Ugagi icat
eden Wright kardesler de makine mihendisi
degillerdi. Ama ugak yapmayi aklilarina koy-
muslardi. Lider, her olumsuz ara sonugta gidi-
lecek yeni yolu belirleyebiliyorsa, inovasyonun

sirti yere gelmeyecektir.

TUBITAK'ta deneyimlerinizden yola gikarak
Tiirkiye'de sanayi-liniversite isbirligi lizerine
bir degerlendirme yapabilir misiniz? Sorunlar
nerelerde? Neler gelistiriimeli? Kisa ve uzun

vadede nasil somut adimlar atilabilir?

GUnimuzde Marmara Arastirma Merkezi olan
kurumun kuruldugu 1972 yilinda adi Marmara
Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Enstitisu idi.
Orada galistigim 17 yil boyunca, bilimsel ortam
ile endustrinin arasinda yer almayi hedefledik.
Buranin kurucusu Prof. Dr. Nimet Ozdas ile on-
dan gorevi devralan Enstiti Mudar Prof. Dr.
Latfullah Ulukan, ginimuzden 30-35 yil 6nce
sorunu tanimlamis ve bir deneme laboratuari
gibi ¢6zUmi uygulamaya koymuslardi. O yillar-
da bu kurulusta ¢ok ilging seyler gelistirildi. Bir
tek 6rnek verecegim: “cip fabrikasi” 1980l yilla-
ra gelmeden, YITAL (yan iletken teknolojileri
arastirma laboratuari) kuruldu. Prof. Dr. Duran

Leblebici ve Prof. Dr. Atilla Ataman, tamamen

literatlirdeki agik bilgiye dayanarak burada hig-
bir bagka teknolojiden veya surecten kopya
cekmeden, hatta esinlenmeden bir “proses”
gelistirdiler. Bu prosesin g¢alistiriimasi igin ge-
rekli alet ve cihazlar, cogu elden disme, buylk
¢ogunlugu da ara mali satin alinip muhendisli-
gi tarafimizdan yapilarak bu kurumda ortaya ¢i-
karildi. ilk pullar (wafer) Gizerinde ilk YITAL ta-
sarimi yari iletkenler (device — tranzistor) elde
edildigi siralarda, ABD’den SSCB'ye bir tekno-
loji hirsizlii ortaligi toza dumana katmisti. TI-
ME dergisinde ABD’den SSCB’ye kagirilan Us-
tlin teknoloji GrtinG yari iletken fabrikasi parca-
larinin listesine baktigimizda go&zlerimizden
yaslar gelene kadar gulmustiuk. Bunlar bizim
ikinci elde ya da ara malindan yaptiklarimizdi.
Bu pilot tesis, gelistirilerek yasatildi ve gunu-
muzde, ¢ok 6zel timdevrelerin (integrated cir-
cuit — IC) uretiminde kullaniliyor. Azimsanma-

yacak da bir kapasitesi var.

Bu olumlu 6rnege bakarsak, bunun yapimina
bir sanayi ihtiyaci olarak baslanmadigi gortle-
cektir. Ancak bir vizyoner goérusle “biz de yari
iletken teknolojilerine sahip olmaliyiz” karar
alinmis, liderler bunu kendi haline birakmamis,
arkasinda durulmus bitce saglanmis ve sonug
alinmistir. Otuz yil sonra, sanayinin temelini
olusturacak yetkinliklerin elde edilmesi artik
serbest piyasa ekonomisi bahane edilerek “dal-
galanmaya birakilmak”tadir. Ancak DPT proje-
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leri, glinlin kurtaricisi durumundadir. Ankara’daki
nano merkezi, istanbul’daki TAM, umarim otuz
yil sonra birilerinin bu tur bir yaziya konu ede-

cegi basarili sonuglar olustururlar.

YiTALin basarili sonucu, giinimiiz MAM Bas-
kani Onder Yetig'in “6nderligi’nde UEKAE’nin
hizmetine girmesiyle stirmektedir. Bu Oykiiniin
pazari, teknolojisinin ardindan gelmistir kisaca,
s6zunU ettigim pazara gore urun ve teknoloji su-
recine uymamaktadir ama “6nder’lik, eldeki tek-

nolojiye cok glizel bir gbérev ortaya koymustur.

Kisa ve uzun erimde sansa veya onderlerin be-
cerisine ihtiyag duyulmadan etkili sonuglar ala-
bilmek i¢in vizyon, olmazsa olmaz bir yaklagim-
dir. 2000-2003 yillarinda yapilan Vizyon 2023
calismasinda en uzun erimli kestirim 7-8 yillik
idi ve ginumuzde bu surelere ulasildi. Elimde-
ki yayinlanmamig c¢alisma belgelerinden za-
man ve konu agisindan ne kadar isabetli kesti-
rimler yaptigimizi hayretle gérme olanag: bul-
dum. 2003 yilinda rapor yayinlandiginda, bu
galismanin her 3-5 yilda bir yenilenmesi gerek-
tigini dile getirmistik. Hemen her alani i¢in yapi-
lan kestirimler gecmiste kalan bu belgenin ye-
nilenmesi gereklidir. Buyuk olasilik sanayimiz,
aradan gececek 10 yil iginde artik bu plani alip
okuyup ileride neler olacak diye yazilmis uz-

man goruglerini kullanabilecek akil dizeyine

gelmistir. Artik 10 yil dncesinin goreli rahat or-

tami yok. Sanayimizin yon almak isteyen kuru-

luglarina yon bilgisi saglamaliyiz.

Fikri mulkiyet alaninda tecriibelerinizden bizler-

le hangi 6nemli noktalan paylagabilir misiniz?

Danismanlik ve fikri mulkiyet, Glkemiz insanina
ters gelen kavramlar. Yeni kusaklara belki de ilko-
kuldan basglayarak bu kavramlari 6gretmeliyiz. Biz-
de bildiginizi ihtiya¢ sahibi ile paylasmamak ayip
sayllmakta. Teknolojik sorununa ¢6ziim arayan bi-
rine yol gostermek icin para istesem, bana “yolda
adres soran birinden para mi isteyeceksin yani?”
gibilerinden bakiyor. insanlarin bilgilerini diger in-
sanlarla paylasmasini bir sosyal sorumluluk gere-
gi olarak gorenler cogunlukta. Burada egitimin sart
oldugunu dusinuyorum. Yeni kusaklar, bir insanin
sirf miizik eseri yazarak (beste yaparak) yasamini
rahatlikla strdirebilecedi duslincesine sahip ola-
rak yetismeli. Fikri milkiyete de o saygiyi gostere-
bilmeli. “Kafani kullan koseyi don!” deyisi “akil'in
Ustinligl’nlin para ettigi bir sekle dontsmeli, “kur-
nazligin” degil. Yoksa “fikirleri kullanan degil yag-

malayan bir toplum olmaya dogru gidecegiz.

Tiirkiye'de inovasyon konusunda atilmasi
gereken 6nemli ve oncelikli li¢ adimi nasil

siralarsiniz?

2009 krizi 6ncesi, bir kisim sirketlerin ve sirket-

ler arasi olugsumlarin agtigi yarismalar dikkat

cekiciydi. Buralardan ortaya gikan fikirler ge-
nelde yeni bir teknoloji degil, mevcut teknoloji-
ler ile yeni bir ¢6zim Uzerine odaklanmakta idi.
Bu tur yarigsmalar, édillendirmek icin degil de o
sene destekleyecekleri projeyi se¢cmek icin ya-
pilsa ve fikir sahibine, konusunda yetkin ve bir
digerini tamamlayan bir ¢bziim ekibi sunsa, bir-
cok fikir, iriine dénusebilir. Bir 6rnekte, dgreni-
mi ilkokul mezunu olmakla sinirli bir gencin, pa-
zar gereksinmelerini ve fizibiliteyi nasil puf nok-
talarini yakalayarak yaptigini gérdim. Bu gibi

yeteneklerin 6nd agiimis olur.

TEYDEPB'in (1507) destegi disinda, mutlaka
TUBITAK fonlari ile olmasi gerekmeyen, mut-
laka kosullari her saglayana verilmesi de ge-
rekmeyen bir inovasyon destek programi olug-
turulabilir. Bu programda, bltcedeki para, her
donem (diyelim 3 ay) yapilacak basvurularda
uzman incelemeleri sonucu siralanacak proje-
lerin o dénem igin yapiimis bitceye siganlarina
verilebilir ve altta kalanlar destek alamaz. ino-
vasyon destegi, %100 olmalidir. Buna kars! ba-

saridan geri 6deme icerebilir.

Yonderlik olanagi bir sekilde saglanmalidir. Co-
gu inovasyon sahibi bulusunu kaptirmamak
icin aklindakini kimselere agamamakta bu ne-
denle de sonuca dogru yol almakta guglik ¢cek-
mektedir. Universite égretim Uyeleri ve sanayi-

den secilecek deneyimli insanlarin, ayda bir

glin de olsa, sosyal sorumluluk gergevesinde
degil, profesyonelce ve inovasyoncularin ken-
dilerine danigacaklari fikirlerin mulkiyet haklari-
na da saygili kalarak yol gOsterecekleri ortam-

lar gok yararli olacaktir.
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Serra Titiz: Sosyal inovasyon ve
Sosyal Girigimcilik Deneyimi

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

istanbul’da dogdum biiyiidiim. Notre Dame de
Sion Fransiz Kiz Lisesi, ardindan Bogazici Uni-
versitesi Sosyoloji Béliminden mezun oldum.
ingilitere’de  Birmingham’da Aston Business

School'da Isletme Master’i yaptim.

Sosyal konulara ¢gocuklugumdan beri ilgim ol-
masina ragmen babamin kurdugu hazir giyim
markasini devam ettirme istegim is hayatimda
oncelikli tercihim oldu; sosyoloji ardindan islet-

me masteri yapmam da bu nedenden.

Ancak aile isimiz ¢ok kigulmustlu ben basina
gectigimde. 4 sene buyuk 6zveriyle markayi
yeniden canlandirmak igin blylk c¢abalar

harcadim. Guzel bir dénemdi, yeni bir marka

yarattik ve begeni toplayan bir konsept olug-
turduk. Ancak markay! yeniden blyitmek
ciddi sermaye gerektiriyordu ve kosullar eski-

sinden farklydi.

Geleceg@imin nasil olmasini istedigimi sorgu-
lamaya basladim. Ozel sektérde galismak is-
temedigimin; topluma fayda saglayacak, fark
yaratabilecegim isler yapmak istedigimin far-

kina vardim.

Ve sivil toplum yolculugum basladi. Toplum Go-
nilltleri Vakfi, Kadin Girisimciler Dernegi ve
Moda Tasarimcilari Dernegi. Toplumsal sorun-
larin ¢dziimine yonelik dnemli caligmalara im-
za attim, uluslararasi programlara katildim.
2006 yilinda uluslararasi bir liderlik programina
Turkiye'yi temsilen segildim. Dinyanin 18 Ulke-
sinden sivil toplum liderleri Amerika’nin 4 farkli
sehrindeki sivil toplum orgtitleriyle fikir aligve-

rislerinde bulunduk. Cok degerli bir tecriibeydi.

Girigsimcilik projeniz nedir?

Girisimcilik hikdyem sivil toplum tecriibbem su-
recinde 6grendiklerim ve gézlemlediklerim so-
nucunda aklimda olugan bir ihtiyaci kargilamak

fikriyle basladi.

Toplumsal kalkinmaya hizmet edecek, sirketle-

rin kurumsal sorumluluk yaklasimlariyla sivil

toplumun ihtiyaclarinin bulustugu bir mekaniz-

maya ihtiyag vardi.

Kar amaci gitmeyen Mikado Danigsmanlk Sir-
ketini bu ihtiyaci karsilamaya yonelik faaliyet

goOstermek lzere Eylil 2007°de kurdum.

Mikado Danigsmanlik, sirketlerle, sivil toplum 6r-
gutleriyle, egitim kurumlariyla, uluslararasi kurum-

larla sinerji yaratan ¢aligsmalar gerceklegtiriyor.

Mikado olarak, surdurdlebilir yapilarak kurarak
sosyal etkiyi arttirmaya yonelik calismalar yurGti-
yoruz. Bu kapsamda, sirketlerin kurumsal sorum-
luluk stratejilerini ve toplumsal yatirim programla-
rini gelistiriyoruz, STK’lara kapasite gelistirme ve
izleme-degerlendirme destekleri veriyoruz. Bun-
larin yani sira kendimiz toplumsal sorunlarin ¢o-
zUmine yobnelik inovatif projeler gelistiriyoruz.

Bunlara bir 6rnek Gelecek Daha Net Projemiz.

Burada bir sosyal girisimcilik 6rneginden bah-
sediyoruz aslinda. Mikado’nun kendisi de bir

sosyal girisimcilik 6rnegi, yarattigi projeler de.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Gelecek Daha Net Projemizi bir 6rnek olarak

paylasmak isterim.

Gelecek Daha Net (www.gelecekdaha.net) bir
bilgi ve tecrliibe paylagim platformu. Yer ve za-
man kisiti olmadan bilgiye ihtiyaci olanla bilgi-
ye sahip olanin bulustugu, basar hikayelerinin

paylasildidi bir platform.

Proje, Ulkemizde genglerin kariyer planlamala-
rini yaparken meslekler hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmadiklarindan karar verme ve segim
yapma asamalarinda zorluk gekmekleri gerce-
ginden ortaya cikti. Bu bilgisizlik genclerin ca-
lisma hayatlarinda verimsizlige yol agiyor ve ig-

sizlik oranini olumsuz yénde arttiriyor.

Gelecek Daha Net araciligiyla gengler, kariyer-
lerini sekillendirirken benzer yollardan gegmis
ve kariyer hedeflerini gerceklestirmis yetiskin-
lerin tecriibelerinden faydalanmalari ve pratik

bilgilere ulagsmalari mimkun olabiliyor.

Su anda proje kapsaminda aktif olan moddiller,

fark yaratan videolar ve “e-mentorluk”.

Video alaninda toplumda “basarmis”, baska-

larina esin kaynagi olabilecek Kkisilerin

hikayelerini ¢cekiyor ve yayinhyoruz. Su anda
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18 video var. Burada hepimizin merak edebi-

lecegi hikayeler var.

E-mentorluk, sitenin cok ilgi géren alani. Is
dinyasinin farkli dallarindan Ust diizey ydneti-
cilik yapan 160’1 agskin mentor, destek verebile-
cekleri konulara ilgi duyan Universite ve lise 6g-
rencileri ile birebir cevrimici olarak sohbet edip

deneyimlerini aktariyorlar.

Bdylece dgrenciler, merak ettikleri mesleklerin
uzmanlariyla birebir gérisme firsati yakalaya-
biliyorlar. Normalde gorusmeleri ¢ok zor olabi-
lecek bu kisilerle GDN sayesinde bulusuyorlar.
Diyarbakir'daki bir 6grenci Kog Net genel midu-
rlyle gorusebiliyor. Ya da Singapur’daki bir men-

tor Eskisehir’deki bir 6grenciyle gorusuyor...

Projenin fark yaratan bir diger yani ise, galisan
kisilerin kolayca 6nemli bir ihtiyaci kargilamaya
yonelik gonullilik yapma firsati elde etmeleri.
Bize her giin mentor olmak isteyen kisiler bas-
vuruyor. Mentorlar, bilgilerini ihtiyaci olan bir
gencle paylasabiliyorlar ve bunu bilgisayarlarinin

basinda ve para harcamadan yapabiliyorlar.

Projenin ortaklari ve destekgileri var. GYIAD ve
British Council proje ortaklari. GYIAD Uuyelerin-
den degerli yonetici ve girisimciler projede

mentor oluyorlar. British Council’in destegi ile

site ve altyapinin ingilizcesi hazirlandi. Destek-

ciler arasinda Patika Yapim Produksiyon Sirke-

ti, Euromessage, Yenibiris bulunuyor.

Su anda hangi asamadasiniz?

Proje baslayali 1 sene oldu, su asamada video-
konferans, cevrimici egitimler, yarismalar gibi

yeni modullerin gelistiriimesiyle ugrasiyoruz.

Projenin uluslararasi boyut kazanmasi s6z ko-
nusu. Yunanistan ve Urdiin’den talep var. Bu

ihtiyaclari karsilayabilecek durumdayiz.

Projeyi gelecede tasimakla ilgili planlamalar

yapiyoruz.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasin-

da ne gibi engellerle karsilagtiniz?

Mikado da, Gelecek Daha Net de kar amaci
gltmuyorlar ancak surdurdlebilirlikleri igin idari
giderlerini karsilayabilmeleri gerekiyor. Bu ne-
denle sponsorluklarin yani sira kendi kendini fi-
nanse edebilen sistemler kurmak gerekiyor. Bu
yolda pek gok engelle karsilastik halen de karsi-
laslyoruz. Ancak zaman icinde isin degeri anlasil-

dikga finansal geri donusler olmaya baslhyor.

Bundan sonra neler yapmayi planlyorsunuz?

Bundan sonra Mikado’yu, Gelecek Daha Neti
uluslararasi boyutlara tagsimak ve GelecekDa-
ha.Net gibi tim diinyada model olabilecek, yeni-
likgi, 6lgulebilir, stirdurulebilir ve gonillilige da-

yanan bir projeler Uretmeye devam edecegiz.
Size nasil ulasilabilir?
www.mikadoconsulting.com ve www.gelecek-
daha.net adreslerinden calismalarimiza ve bi-

ze ulagilabilinir.

Bunlarin disinda bahsetmek istediginiz

herhangi bir sey var midir?

Benim konum sosyal inovasyon ve sosyal giri-

simcilik. Oniimiizdeki dénemlerde daha fazla

duyulacak terminolojiler bunlar. Diinyamizin de-
gistigi, strdurdlebilirligin, cevresel ve sosyal du-
yarlhdin daha fazla 6n plana ¢iktigi bu giinlerde

sosyal girisimcilik daha fazla énem kazanacak.
Yalniz kigilerin degil, kurumlarin sosyal girisim-
cilik 6rnekleri sergileyerek toplumsal degisimin

parcasi olmalarini bekliyor, umuyorum.

Tesekkir ederim.
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6. Nanobilim ve Nanoteknoloji Konferansi

6. Nanobilim ve Nanoteknoloji Konferansi 15-18 Haziran 2010 tarihlerinde izmir'de ilk defa
gerceklesecektir. izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kampiisiinde diizenlenecek olan konferan-
sa universiteler ve endustriden nanoteknoloji ve nanobilim alaninda calisan yaklasik 1000 ki-
sinin katilmi beklenmektedir.

2005 yilinda Ankara’da baglayan, Tlrkiye’nin Nanobilim ve Nanoteknoloji konusundaki en ge-
nis kapsamli ve yiiksek katilimh konferansi olan bu konferans, 2008 yilinda istanbul'da ve
2009 yilinda ise Eskisehir’de dizenlenmistir. Giderek biylyen etkinlik son olarak 800 kigiyi
asan katilimci sayisina ulasmistir.

6. Nanobilim ve Nanoteknoloji Konferansi'nin amaci, tlkemizde ve diinyada nanobilim ve na-
noteknoloji alaninda arastirma yapan fen bilimleri (fizik, kimya, biyoloji), mihendislik (malze-
me, elektronik, gevre, tekstil, makine), eczacilik ve tip gibi farkl disiplinlerden bilim insanlari-
ni, 6grencileri ve sanayi kuruluglarini bir araya getirerek ilgili alanlardaki son gelismelerin tar-
tisiimasi ve bir sinerji olusturarak yeni agilimlara dogru adim atilmasini saglamaktir. Konfe-

ransin temalari yiuksek teknolojiyi iceren ve sanayiye yon verecek konulari icermektedir.

Detayli bilgi igin: http://nanotr6.iyte.edu.tr

2010 Yih Turkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarigmasi

Garanti Bankasi ve Ekonomist dergisinin ortakhidi ve Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi'nin
(KAGIDER) katkilariyla gerceklestirilen "Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi"ni, bu yil 4.

kez dlizenlenmektedir.

Amaci; tUlkemizdeki kadinlarin ticari ve sosyal "girisimci ruhunu" ortaya cikartarak, Turkiye'deki
kadin girisimci sayisinin gelismis Ulkelerin seviyesine ylkselmesi igin katkida bulunmak olan
yarisma da 2008 yilindan bu yana "Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi"nda "sosyal so-
rumluluk” ruhu ile is yapan kadin girisimcileri de 6dullendiriimektedir. Ekonomik girisimci olma-
nin yani sira kurduklari isletmeyle ¢evre, toplum, kiltir, egitim, igsizlik gibi sorunlara katkida
bulunan ve "benim girisimim sosyal nitelikli" diyen kisilerin davet edildigi yarisma igin son bas-
vuru tarihi 15 Mart.

Detaylar igin: http://www.garantikadingirisimci.com



http://www.garantikadingirisimci.com/kadin_girisimci_kazananlari10.html
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Daha lyi bir Lider Olmak igin Otori-
teden Vazgegin

Gegmis sayllarda oldugu gibi bu sayimizda da
Harvard Business Review’de yayinlanan ilging
bir makaleyi sizlerle paylasiyoruz. Makale te-
mel olarak kriz donemlerinde liderlerin rold,
otoriter pratiklerin azaltilmasi ve c¢alisanlara
daha fazla 6zgurlik taninmasinin inovasyon
slrecleri ve sirket gelisimi icin énemi Uzerine
bir degerlendirme ortaya koymaktadir.

Kaotik dénemlerde yoneticilerin igcguduleri
kontroli artirarak daha verimlilige yonelik
adimlara neden olabilir. Ancak kriz dénemlerin-
de bilgiye dayali sirketlerde otoriteden vazgec-
mek ve galisanlara belirli miktarda otonomi ta-
nimak inovasyonu artirabilir ve basariyi getire-
bilir. Arastirmamiz daha siki kontrole giden li-
derlerin sirketlerine ciddi zarar verdigini ortaya
koymaktadir. Is diinyasi diisiindrleri uzun za-
mandir farkli konulara odaklanarak sirket adina
kararlar veren hiyerarsik olmayan takimlar ku-
rarak kontrolden vazgecgen sirketlerin galisan-
larini bir araya getirebileceklerini ve inovasyon-
da basari saglayabileceklerini sdylemektedir-
ler. Ancak bunu gergege donusmus hali pek
goOrilmemektedir. Hatta bunun sonuglari izeri-
ne kanitlar da nadir durumdadir. Gergekten de

kontrolden vazgecen sirketlerin sayisi ¢cok faz-

la degil. Ancak dogru sekilde hayata gegirildi-

ginde, bu iki farkli géris gercekte 6nemli gelis-
meler ortaya ¢ikarabilir. 2007 yilinda, 17 milyar
dolarlik dinya capinda bilgi teknolojisi danis-
manlik ve hizmet firmasinin bir birimi olan CSC
Germany, her zamanki gibi ilk olarak kontrol ve
verimliligi artirma yoluna gitti. Sonug ise daha
da fazla duglstu. Sirketin liderleri tersini yapti-
ginda ise, yani kontroll azaltmak ve uygun du-
rumlarda adim atabilmeleri i¢in galisanlara 6z-
gurldk vermek, sonug buyuk bir basariydi. Par-
gasi oldugu grubun baslattigi ydénetime yeni bir
yaklagim getiren girisimine cevaben, CSC Ger-
many 60 calisanlik Enterprise Content Mana-
gement (ECM) birimi icerisinde bir kontrol-yok
yaklasimi denedi. Bilgi kultirinin yayginlas-
masini tesvik etmek icin, bu birim akran grubu
gOzetimi ve birim-ici her seviyede birebir ve ta-
kim kocluklari gibi yontemler kullanmaya bas-
ladi. Sonuglar o kadar basarili oldu ki CSC
Germany ayni yaklasimi 34 calisanli IT Archi-
tecture Consulting birimine de uyguladi. 2009
Nisan’inda ECM’nin gelirleri, 2008 yilinda dibe
vurduktan sonra, énemli bir sekilde artis gos-
terdi. IT Architecture Consulting, ¢ok kotl bir
performans gosterirken, kontrolin azaltildigi
dénemin izledigi aylarda verimlilik alaninda
onemli gelismeler kaydetti. CSC bu yeni yone-
tim sekillerini diger birimlere yayginlastirma yo-
lunda adimlar atmaktadir. Telekom pargalari te-
darikgisi ANADIGICS da yaklasik 10 yil 6nce

bir kontrol-yok yaklasimi benimsedi. 250 mil-

yon dolarlik sirket, merkezilesmis ve otorite
odakli yapinin sirketin hizla degisen sektorin
firsatlarina ve zorluklarina cevap veremedigini
fark ettiler. 1998 yilinda, bu makaleye de katki-
da bulunan ve o zamanlar ANADIGICS'in yeni
CEO’su Bami Bastani, galisanlarin pazardaki
degisimlere tepki verebilme yetenegine bagh
olarak onlara yetkiler verdi. Bu sekilde daha
hizl kararlar alinmasini sagdladi. iki yil igerisin-
de gelirler ikiye katlandi ve sirket 6nemli bir kar-
lilik tabanina eristi. Sonug olarak yikse tekno-
loji 2000-2005 yillari arasinda buyuk bir dusus
yasadi. Bu tur sikintili dénemler drin, davranig
ve organizasyon yapilarinda inovasyon i¢in da-
ha buyulk bir ihtiyag dogmakta ve kontrol-yok
yaklasimi igin bir firsat ortaya cikmaktadir.
ANADIGICS calisanlar enerjilerini 3G kablo-
suz teknolojileri yogunlastirdilar ve kendilerini si-
kintil dénem icerisinde ¢ok iyi konumlandirdilar.
Sektor kendine geldiginde sirket 2008 ortalarina
kadar 13 geyreklik bir blyliime saglamisti.

CSC Germany ve ANADIGICS aslinda genel
cergeve igerisinde nadir érneklerden. Onlarin
deneyimleri bilgi ve inovasyona dayali sirketle-
rin kararlarin yonetici seviyesinde verildigi ge-
leneksel yapilardan uzaklasmalari gerektigi fik-
rine daha fazla kredi vermeye basladi. Buna ek
olarak, arastirma sonuglari ortaya koymaktadir
ki birgok CEO’nun diisiindigunun aksine lider-

lik sadece gorevleri dagitmak ve sonuglar ta-

kip etmek anlamina gelmemektedir. Aslinda li-
derlik butiin isglicline goérevlerine karsi bir so-
rumluluk duygusu asilamaktir. Bu aslinda ge-
nel olarak bilgi kurumlarina uygulanabilir ama
ayni zamanda urin odakl sirketler de daha
fazla isin icine giren ve sorumluluk alan cali-
sanlardan yararlanabilir. Eger otoritenin azaltil-
masi sirket igin bir deger Uretecekse ayni za-
man bireyler kendilerine odak noktalari bulma-
lilar. CSC Germany bunu calisanlarina kendi
yeteneklerine ve ilgi alanlarina en uygun 5
alandan birinde ¢calisma olanagi vererek sagla-
maktadir. Bu da inovasyon ve strateji odakli bir
konu-toplulugu (topic community) ile saglan-
maktadir. Bu tir topluluklarda, gesitli konular
butin katiimcilar bir anlagsma noktasi bulana
kadar konusulmakta, liderlik devamli el degis-

tirmekte ve odaklanilan alanda en yetenekli ki-

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon
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silerin digerleri tarafindan lider olarak kabul
gormesine neden olmaktadir. Bu tip pratikleri
biz kargihkli bagimlilik (mutualism) olarak ta-
nimlamaktayiz. Bu calisanlari bizim gézlemle-
digimiz kadariyla motivasyon araglari olarak et-
kili olamayan gelirler veya diger sayisal veriler-
le degil, gliven, sorumluluk ve inovasyon gibi
kalitatif degerler Gizerinden karsilastirmayi sag-
lamaktadir. Ayrica liderler vizyon veya stratejiyi
dikte etmemekte, bunun yerine stratejik konu-
larin tartigilmasi ve dizenli geribildirim ve egi-
tim alinmasi yolu ile ¢alisanlarinin genel viz-
yonlari olusturmalarini saglayacak mekaniz-
malar ortaya koymaktadir. Sayisal amaglara
ulasmak ise bunun dogal bir sonucudur. Kont-
rol konusunda esneklik saglanmasi bir¢ok bilgi
sirketine yararlar saglamaktadir. Ancak ¢zellik-
le su kosullar altinda dikkate alinmalidir: sirket
pazar degisimlerini anlayamadidi veya onlara
cevap veremedigi durumlarda firsatlarin kag-
maya basladiginda; is slreci galisanlarin gok
baski altinda olmalarini hissetmeleri ve mem-
nuniyetsizlik hissetmelerinden dolayi sekteye ug-
radiginda ve krizler igleri tehlikeye soktugunda.
Bu tur durumlarda galisanlarin yaraticiliklarini or-

taya cikarmanin en iyi yolu karsilikl bagimliliktir.

Kaynak

A.D. Amar, Carsten Hentrich, and Vlatka Hlupic, “To Be a
Better Leader, Give Up Authority”, Harvard Business Revi-
ew, December 2009
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inovasyon Arag¢ Kutusu: Yoneti-
ciler igin Teknikler

TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
tarafindan Prof. Dr. Dilek Cetindamar ve Elif
Baktira hazirlattirlan  Rekabet — Stratejileri
Serisi’nin 12. yayini “inovasyon Arag Kutusu: Y6-
neticiler Icin Teknikler” Aralik 2009 tarihinde ya-
yimlandi. Dilek Cetindamar ve Elif Baktir'in anla-
timi ile bu 6nemli calisma hakkinda detaylari siz-

lerle paylasiyoruz.

Yasadigimiz ¢agda bilimsel ve teknolojik gelis-
melerin sayisi katlanarak artiyor. Bilim ve tekno-
loji medyasindan izledigimiz kadariyla yapay
canl Uretiminden, DNA molekullerinin kullanildig
yongalara, gériinmezlik pelerininden, agri tedavi-
sinde kullanilan sanal gergeklige kadar her sey
mumkun hale geliyor. Bu gelismelerle baglantil
olarak hemen her guin yeni drunler, yeni is model-

leri ile karsilagiyoruz.

Teknolojik gelismeler urline donustugunde, gun-
I0k hayatimizdaki uygulamalardan, sosyal davra-
niglarin degisimine kadar genis bir yelpazede et-
kili oluyorlar. Artik cebimizde tim dinyadaki ge-
lismeleri takip edebilecegdimiz bilgisayarlarla dola-
slyoruz, evimizden ¢ikmadan diinyaca unli bir-
cok Universitenin 6grencilere sunduklari dersleri

seyredebiliyor ve ders malzemelerine ulasabiliyo-

ruz. Artik, diinyanin baska ucundaki kisilerin, sir-

ketlerin kuruluslarin yaptiklarini okuyabiliyor veya

yayinlanan videolarini gorebiliyoruz.

Yasanan gelismeler karsisinda inovasyon yap-
mak yani ekonomik ya da sosyal deger yaratan
yenilikleri yapmak varligini sirdiirmenin tek yolu
haline geldi. Rekabette avantajli duruma gegmek
ve ekonomik anlamda basarili olmak igin makro
Olgekte bolgesel birlikler ve Ulkeler, mikro dlgcekte
ise kurum ve kuruluslar inovasyon yeteneklerini

artirmak icin gesitli calisma yurutuyor.

Sdurekli evrim icinde olan pazarlari, kuruluslari ve
teknolojileri daha iyi anlamaya baslamak y6neti-
cilerin sirketlerini daha basarili sekilde yénetme-
lerine yardim eder. inovasyon gelip-gecen bir
moda olmaktan 6te bir diistince bigimidir, diinya-
yI algilamak ve yorumlamaktir. Artik inovasyonu
butunsel olarak anlamayan ve bizzat inovasyon-
lar yénetme becerileri gelistirmeden ydnetici ol-

mak mumkin degildir.

iste bu ylizden, “Inovasyon Arac¢ Kutusu: Yéneti-
ciler igin Teknikler” isimli kitabin amaci inovasyo-
nun sirketlerde yesermesi/gergeklesmesi/kalici-
lasmasi igin yoneticilerin yeteneklerinin gelisme-
sine yardim edecek bir teknikler listesini/arag
¢antasini derli-toplu bir sekilde sunmaktir. Bu ki-
tap “el-kitabi” olma niteligiyle Tirkiye'de duslince
degisimini gergeklestirecek olan yoneticilerin ve

girisimcilerin ihtiya¢ duyduklarinda yardimina ko-

sacak bir kaynak olacaktir. inovasyon her tiir kurumda gerekli ve ihtiyag duyulan temel bir ézelliktir, fa-

kat kitabin okuyucu kitlesi is diinyasi oldugu icin kitapta sadece sirketlerdeki inovasyona yer verilmistir.

Kitap ¢ok basit bir diistinceden yola ¢ikiyoruz: “eger yonetsel yetenekler gelistirmek istiyorsaniz bunu
sadece bilgi ile yapmak mimkin degildir’. Yetenekler bilgi kadar beceri de icerir ve her ikisinde de ma-
haretli olmak gerekir. Basarili olmak igin hem yonetim duistincelerinin kavramsal olarak sekillenmesine/
modellesmesine, hem de pratik uygulamalarin-eylemlerin gergceklesmesine yardim eden yontemlere/

sUreglere/tekniklere ihtiyac vardir.

Bu kitap son dénemde popdiler olan inovasyon konusunda gok sayida énerilen model karmasasindan
yola ¢ikarak bunu basitlestirip, sirketlerde degisik kademelerde gérev yapan her tir yoneticinin anlayip,
gunlik yasamina uygulayabilecegi bir teknikler listesi sunarak, herhangi bir konuda inovasyon yapar-

ken kullanmasina vesile olmayi hedeflemis.

Kitap yazarlarinin orijinal katkis1 yazinda bahsedilen ¢ok sayidaki teknikleri oldukga sistematik bir sekilde in-
celeyerek, inovasyon sireglerine uygun disecek sekilde gruplandirmasidir. Sekil 1°de goriilecegi tizere ki-

tapta dort inovasyon sureci igin (arama, se¢me, uygulama ve 6grenme) toplam 26 teknik anlatimaktadir.
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Sekil 1. inovasyon araglari ve kullanilan teknikler

inovasyon teknikleri cok sayida olmasina rag-
men bu kitapta bahsedilen teknikler sinirlidir.
Bunun baslica sebebi cok sayida teknik vere-
rek yoneticilerin kafalarini karistirmak yerine
gercekten inovasyon yaparken gerekli olacak
bir “olmazsa olmaz” teknikler listesine ulasmak
olmus. Bu teknikler listesi inovasyon yapacak-
lar icin bir baslangig listesi olarak algilanmali-
dir. Inovasyon siirecinde yoneticilere yardim
edecek olan teknikleri secerken kullandigimiz
temel kistaslar sunlardi: teknigin standartlas-
maya yakin olmasi, teknigin uygulanmasina
dair gerekli olacak bilgi dizeyinin kolay olmasi

ve glvenilir olmasi.

Kisacasi, bu kitap inovasyon ydnetiminin en te-
mel girdilerinden biri olan teknikleri ydneticilerin
kullanimina sunmaktadir. inovasyon yaparken
gereken en temel arama, se¢me, uygulama ve
o6grenme faaliyetlerinin yerine getirilisi sirasinda
yOneticiler tarafindan ihtiya¢ duyulacak en 6nem-
liinovasyon teknikleri bu kitapta var, bundan son-
rasi yoneticilerin hangi sartlarda hangi teknikleri
hangi bilesimlerde bir araya getirebilme ve kulla-
nabilme yetenegine kaliyor. Bir diger deyisle yo-

neticinin “sanatsal” yeteneklerine kalyor.

Kitabl temin etmek icin ref@sabanciuniv.edu

adresinden bilgi alabilirsiniz.
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Tiirkiye isveren Sendikalari Kon-
ederasyonu: “Kadin Yoneticileri
Anketi” (2)

Gegen sayimizda TiSK tarafindan 2009 Eyliil
ayinda yapilan ve Turkiye’de kadinlarin 6zellik-
le blyUk boy sanayi sirketlerindeki rolinu orta-
ya koyan “Kadin Yoneticiler Anketi’nden 6n
plana ¢ikan bazi noktalari sizlerle paylasiyo-
ruz. Ozellikle Tirkiye lzerine notlar ve kamu
kesimi ile karsilagtirmanin verilerinin sunuldu-
gu bélume ek olarak, bu sayimizda ayni aras-
tirmada sunulan uluslar arasi kargilastirma bo-
limundeki verileri sizlere sunuyoruz.

TISK duyurusunda uluslararasi karsilastirma-
nin temelini olusturan dokiiman Avrupa Komis-
yonu tarafindan Ocak 2009'da yayinlanan
“Avrupa’nin Politikalarinda Kadinlar-Eylem Za-
mani” baslikli dokiimanda yer alan ve Ulkeler
itibariyle blyuk sirketlerin (6zel sektor) kadin
yonetici verileridir. Buna gore:

*  Buyuk sirketlerin yonetim kurulu bagkanla-
ri iginde kadinlarin pay1 AB genelinde % 3
iken, Tiirkiye-TiSK’te bu oran % 14'tiir.

« Blylk sirketlerin yénetim kurulu Uyeleri
icinde kadinlarin pay! AB genelinde % 11
iken, Tiirkiye-TiSK’te bu oran % 23'tiir.

Sonug olarak TISK iye kurumlarindaki kadin
yoneticiler, Turkiye'yi AB icinde en yuksek ikin-

ci ve uglncu siralara tasimaktadir. Bu veriler

genel olarak Tirkiye'de buyik sanayi isletme-
lerinde kadinlarin yénetici kademelerinde yay-
gin olarak yer aldiklari, bu agidan devlet kesi-
minin ise gok geride kaldigi gériilmektedir. Ote
yandan, Ulkemizde kadinlar biiyiik sirketlerde
en Ust dizey yonetim kademelerine yukselebil-
me bakimindan AB Ulkeleri arasinda ilk i¢ sira-
da yer almasi 6n plana ¢ikan bir noktadir.

TiSK
Turkiye'de kadinlarin 6zellikle buyutk sanayi ku-

arastirmasi  dustnullenin  aksine
rumlarinda 6nemli bir alan teskil ettigini ortaya
koymaktadir. Ancak diger kurumlarda ve top-
lum genelinde kadinlarin rolind belirleyici diger
calismalarin yapilmasi daha saglikli ve tamam-
layici bir resmin ortaya konulmasina katkida

bulunacaktir.

Kaynak

http://www.tisk.org.tr/
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inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bulten’'de, dinyadaki ilging ve énemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, gesitli Gnemli kurulus, yayin organi
ve dusunce kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.
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diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma strecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag: ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
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