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inovasyon ve inovasyon Politika-
larinin Gelecekteki Rolii: Profesor
Bengt-Ake Lundvall’la Soylesi

inovasyon ve inovasyon politikalarinin ro-

liinii nasil degerlendiriyorsunuz?

ilk gézlemim, Danimarka’da ekonomi politi-
kalari ve bunun Uzerine gelisen tartismanin
daha ¢ok calisma aliskanliklari ile ilgili oldu-
du, inovasyon ve Uretkenlik Gzerinde yeterin-
ce durulmadigi yéninde. Bu dnyarg: istatis-
tiklere de yansiyor, Danimarka son on yilda
istihdam oranlarinda Avrupa lideriyken, Uret-
kenlik artigsinda en alt sirada yer aliyor. Bu
bana hastalik ne olursa olsun careyi biraz

kan akitmakta bulan, sonu¢ alamayinca biraz

daha kan akitayim derken hastayi 6ldiren

ortagag doktorlarini animsatiyor.

Bu 6nyargiyi biraz agar misiniz?

Danimarkali ekonomistler tretkenlik artigi di-
namiklerini anlamiyor, demografik konularin
onemini de fazla abartiyorlar. Onlarin uygula-
digr modelin iskeleti emek arzini artirmaya
dayaniyor. Son yedek isciyi bile mobilize et-
me gayreti Uretkenligi olumsuz etkiliyor. Bu
sadece ¢ok sayida niteliksiz isginin varligin
kaynaklanmiyor! Isgiiciine baskilar ve yapt-

rimlar sonucu katilanlar en az istekliler oluyor.

Danimarka hiikiimetinin Ar-Ge’ye kamu kat-
kisini artirmasi ile liniversiteler ve sanayi is-

birligini tesvik etmesi olumlu sayilamaz mi?

10 yili askin bir stiredir Danimarka inovasyon
stratejisi yliksek teknolojili sektorlerde “bilim
temelli” inovasyona odaklanmig durumda.
inovasyon politikalarinin temel kaygisi aka-
demik arastirmalarda merkezi kontrol kurmak
ve arastirmacilari az sayida basari gosterge-
sine yoneltmek ve finansal kaynaklari akade-
mik egitim ve temel arastirmadan uygulamali
arastirmaya kaydirmak. Halbuki bilimi dogru-
dan kullanan inovasyon bigimleriyle (bilim-
teknoloji-inovasyon modu) ile is tGizerinde 6g-

renme, uygulama ve karsilikh etkilesime da-

yali inovasyon bigimlerini ayirmak gerekir.
Her iki bicimi de kombine eden Danimarka
firmalarinin, sadece birine odaklananlardan
inovasyona daha yatkin olduklari kanitlandi.
Daha genis ve kapsamli bir inovasyon politi-

kasi gelistirmek icin bu ayrim gerekli.

inovasyon siireglerine galisanlari ve kulla-
nicilari dahil etmek yararh degil mi?

Kesinlikle dogru. Nihai kullanicilarin ihtiyaglari-
ni gbézetmeyen bir inovasyonun basarili olama-
yacag! zaten bilinen eski bir kuraldir. Ama von
Hippel'in de savundugu son yaklagim kullanicila-

ri da inovasyon sureglerinin bir 6znesi yapmak.

Calisanlarin basi ¢ektigi bir inovasyon an-
layisi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz? Bil-
digim kadariyla son yillarda bu tip arastir-

malarla ilgileniyorsunuz.

Evet dogru, isin érglitlenmesi ve inovasyon
arasinda bir baglanti bulundugunu disunu-
yorum. Bu bireysel calisanlarin tek bir ino-
vasyonu 6nermesi ile ilgili bir meseleden ¢ok,
firma dizeyinde teknik ve orgitsel degisim
arasinda bir baglanti kurma anlayisidir. Aras-
tirmalarimiz Avrupa’daki en yaratici firmala-
rin caligsanlarinin 6grenmesine en énem ve-
ren ve problem ¢ézme konusunda onlara yet-

ki taniyan ulkelerden ciktigini gosterdi.

2000-2005 arasi veriler iskandinav iilkele-
rinin Avrupa’nin diger koselerinden daha
fazla isci katihmi sagladigini gosteriyor.
Bunun uluslar arasi rekabette bir “inovas-
yon avantaji” saglamasi da beklenir. Fakat
yine g¢aligsanlarin inovasyona katkisini di-
ger inovasyon bigimleriyle birlikte diigiin-
mek gerekir, yoksa “cgaliglar onciiligiin-
de” bir inovasyona saplanip kalmak pers-

pektifi daraltir.

Tabii ki, siz ve Chris Freeman 80’lerin or-
tasinda “ulusal inovasyon sistemi” terimi-
ni ortaya attiniz ve bu kavrami gelistirme-
ye c¢aba harcadiniz. Bugiin bu kavramin
karsihgr ne? Analiz, politika ve yonetim
stratejilerini ulusal diizeyde belirlemek

uygun mu?

Ulusal yonetisim sistemleri ve klresel sorun-
lar arasindaki gerginligi gérebiliyorum. ino-
vasyona yonelik temel sorunlarin ¢é6ziminde
kuresel bir caba gerektigi dogru. Bu eko-ino-
vasyon ve surdurilebilir bir kiiresel finansal
sistem amacina yonelik dogru. Ve ulusal bi-
lim sistemleri giderek daha baglantili olma
egiliminde. Ayni zamanda, ulusal inovasyon
sistemlerinin belli boyutlarinin ulusa 6zgu
yonlerini de g6z ardi etmemek gerek. Ulusal
egitim sistemleri, insan kaynaklarinin olusu-

mu ve emek piyasalari inovasyon sistemle-
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rindeki 6zneleri sekillendirir ve 6zneler ara-

sindaki etkilesime yon verir.

Avrupa’da isin organizasyonunda ve sa-
nayi aglarinin sekillenmesinde dramatik
farkhiliklar bulundugu ortaya konuldu. Bu
da farkli Avrupa ekonomilerinin kiiltir
farklarina gonderme yapiyor ve yurtdisin-
da faaliyet gosterecek firmalarin bu garklari

g6z oniine almasinin 6nemini vurguluyor.

Biraz Avrupa’nin digina ¢ikalim. Siz degi-
sik donemlerde Cin’de galistiniz ve Cinli
uzmanlarla inovasyon konusunda igbirligi
yaptiniz. Cin’in potansiyelini nasil deger-

lendiriyorsunuz?

Cin’in bliyume temposu sirdurilebilir degil-
dir. BluyUmeyi surdurulebilir hale getirmek
icin i¢ piyasa canlandiriimali, kirlilik ve atiklar
azaltiimali ve refah devletinin tohumlar atil-
malidir. Bu Gin’in bir yapisal krizle ilk kez kar-
silasmasi degil ve yine bir ¢ikis yolu bulmasi

da mimkdidn.

Politik

“uyumlu kalkinma” ifadesiyle veriyorlar,

liderler yeni rotanin isaretini
fakat simdiye kadar sanayilesmeyi yavas-
latan yerel patronlardan giiglii bir direnis-
le karsilasabilirler. Eger basarili olurlarsa,

bu gecis donemine katkida bulunmak an-

laminda hem Danimarka, hem de
Avrupa’nin diger llkeleri agisindan gerek
sirketler, gerekse kamu sektériu kurumlari
icin bilytik firsatlar goériiyorum. Fakat
Cin’de bir de “teknolojik milliyetgilige”

kayma egilimi yok mu?

Evet Cin’de kilit kavramlardan biri “bagimsiz
inovasyon” ve kamu ihalelerinde yerel firma-
lar kayirarak inovasyonu canlandirmak. Bu
da blylk yabanci sermaye yatirimlarinin Cin
firmalarina katkilarinin ¢ok sinirh oldugu ger-
¢eginin bir yansimasi. Patentlerin gok blylk
bir kismi yabanci firmalara ait. Burada ya-
banci firmalarin stratejik bilgiyi muhafaza
ederken bazi bilgileri yerel firmalarla paylas-
manin yolunun bulunmasi halinde biyuk fir-

satlar dogacagini distniyorum.

Danimarkal sirketler Cin’le is yapma teseb-
biisiinde bulunmali mi? insan haklari konu-

sundaki tutumlan ile ilgili ne diigtiniiyorsunuz?

Cin’den yabanci sermayenin cekilmesi de-
mokrasiyi ilerletmeyecektir. Agikliga katkida
bulunacak bir mekanizma en parlak égrenci-
ler icin yerli ve yabanci firmalar arasindaki
rekabettir. En iyi egitimliler arasindaki bir egi-
lim daha agik ve demokratik ¢alisma usulleri
nedeniyle yabanci firmalar tercih etmektir.

Ve genelde orgitsel pratiklerde yabanci fir-

malardan yerlilere bir 6grenme etkisi bekle-
yebiliriz. Benim Cin’e inovasyon O0gretmeye
gidisimdeki temel nedenlerden birisi inovas-
yonun daha acik ve demokratik egitim sis-

temleri gerektirdiginin altini gizmekti.

Son bir soru, son donemlerde go6zlenen
“acik inovasyona” agirlik verme egilimi

hakkinda ne diigiiniliyorsunuz?

Acik inovasyon fikri tabii ki yararli. Zaten
Chesbrough popller hale getirmeden Once
de uzun suredir bildigimiz bir kavramdi. Otuz
yilda inovasyondan o6grendiklerimi toparlar-
sam, inovasyonun farkli 6znelerin karsilikli
etkilesimde bulunduklari ve farkli bilgilerin
yeni bicimlerde bir araya getirildikleri bir su-
rec olusunun altini ¢izerim. Bu da inovasyon
politikasinin temel gorevinin, farkh 6zneler
arasinda kopruler kurmak ve engelleri azalt-

mak olduguna goénderme yapar. 13 Ekim

2010 tarihli bu soylesi Profesér Bengt-Ake

Lundvall ile “Innovation Management” dergisi
Bengt-Ake
Lundvall Aalbory Universitesi ve Paris Scien-

tarafindan  gercgeklestirilmistir.
ce Politik 6gretim Uyesidir. 1992-95 arasinda
OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi Direktorli-
gl’ nde gorev yapmis, 2004-2006 doneminde
Pekin Tsinghua Universitesinde 6zel davetli
profesor olarak bulunmustur. Avrupa Komis-
yonu tarafindan da 2009 Yaraticilik ve ino-

vasyon Yili Buyikelgisi ilan edilmigtir.
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Turkcell’den Universite Ogrenci-
lerine Yonelik Fikir Yarigmasi

Universite 6grencilerinin hayal ve yetenekle-
rini yaristiracagi Turkcell Tekno Fikir yarig-
masi igin basvurular basladi. Turkcell ile et-
kin girisimcileri desteklemek amaciyla kurul-
mus uluslar arasi sivil toplum kurulugsu Ende-
avor Turkiye tarafindan Turkiye'de gelistirilen
mobil is fikirlerinin sayisini artirmak, gencle-
rin fikirlerini basarili is modellerine dénustir-
mek ve ekosisteme yeni oyuncular kazandir-
mak amaciyla Universite 6grencilerine yonelik

yeni bir fikir yarismasi diizenlendigi belirtildi.

Mobil teknolojilerin kullanildidi is fikirlerinin
ve is planlarinin yarisacagi Turkcell Teknofi-
kir Yarismasina Turkiye ve KKTC’deki 6gren-
ciler Miuzik, TV ve Video, Spor, Egitim, Lo-
kasyon Tabanli Uygulamalar, Seyahat Plan-
layicisi, Sosyal Oyunlar, Mobil Finansal Ser-
visler, Bilgi/Haber Servisleri kategorilerinden
herhangi birinde gunlik yasamda deger kata-

cak is fikri ile basvuru yapabilecekler.

Yarigmaya Ogrenciler proje ekipleri olusturarak
http://turkcellpartner.com adresi lizerinde 22 ka-

sim 2010 tarihine kadar bagvuru yapabilecekler.

22 Kasim’da basvurularin tamamlanmasinin

ardindan finale kalmaya hak kazanan 20 eki-

($) TURKCELL

bin is dlnyasinin 6nde gelen isimlerinden

olusan 10 akil hocasi ile birlikte projelerini
gelistirerek is hayatini yakindan tanima firsa-
t1 bulacagi, Turkiye’nin en yaratici mobil is fi-
kirlerinin ise 9 Ocak 2011 tarihinde gergekle-
secek blylk finalde ortaya ¢ikacagi agiklandi.

Turkcell Tekno Fikir yarismasinda birinci olan
ekibin 15 bin TL para 6dilinin yani sira,
2011 yihinda Turkcell ve grup sirketlerinde
PAF staj programina dogrudan katilim hakki
kazanacag, ikinci ve uclnci olan ekiplerin
ise Turkcell Akademi Sertifikall Turkcell Uriin
Yonetimi egitimi ile uzman girisimci olma yo6-
ninde 6nemli bir adim atacaklari, Juri 6zel
o6dulune layik gorilen ekip tyelerinin de birer
iPad 3G kazanacaklari kaydedildi.

Turkcell Uriin ve Servis yénetiminden sorum-
lu Genel Mudir Yardimcisi Cenk Bayrakdar
konuyla ilgili s@yle bir agiklama yapti: Surekli
yenilik pesinde kosan, degisim ve farkllas-
maya inanan, insana deger veren Turkcell,
kendi ekosistemleriyle buylyen bir sirket. Bu
ekosistemin odaginda yeni fikirler, inovas-
yon, Universite 6grencileri ve girisimciler var.

Amacimiz genclerin iyi fikirlerine deger kat-

mak, onlari gelecede hazirlamak ve fikri olan

herkesi ortak bir platformda toplamak.

Turkcell Tekno Fikir yarismasi da bu dogrul-
tuda atilmis énemli adimlarimizdan biri. Uni-
versiteli genglerimiz Tekno Fikir ile mobil ha-
yallerini hayata gecirme olanagdi bulacak,
gercek is yasami slreclerini deneyimleye-
cek, Ustelik bunu yaparken is dunyasinin 6n-
de gelen akil hocalari ile birlikte calisma fir-
sati bulacak. Turkcell olarak genclere yol
gostermeye ve yaratici fikirleri desteklemeye

devam edecegiz.

Nahum: Artik Arabanin Direksi-
yonuna Gegelim

Heksagon Danigsmanlik Yénetim Kurulu Bas-
kani ve Karsam A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Jan Nahum Turkiye’'nin 2020’li yillarda kisi ba-

sina disen gelirini 20 bin dolara ¢ikarma hede-

fi icin inovasyona ihtiyaci oldugunu soyledi.

izmir Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin
“Carsamba Toplantilari’na konuk olan Nahum,
“Arti arka koltukta oturarak yol alma imkéani
kalmadi. Direksiyona gecerek yolu kendimiz
belirlemeliyiz” dedi. Turkiye’nin, Cumhuriyet’
in ilanindan bu yana G¢ 6nemli esikten gecti-

gini belirten Nahum sunlari kaydetti:

ilk esik yoksulluktan kurtulmakti. Cumhuriyet
kuruldugunda Batr'yla gelismislik farkimiz
300 yildi. Her yirmi yilda bir mesafeyi yari ya-
riya azalttik. 2020’li yillarda kisi bagina geliri
20 bin dolarlara ¢ikarma hedefi igin inovasyo-
na ihtiya¢ var. En kisa zamanda, en az kay-
nakla, en fazla katma degeri neyin getirece-
gini bulmaya ihtiyacimiz var. Aksi halde Cin,
Hindistan bu ekonomik savasta, bizim yasa-
mamizi misaade etmez. Turkiye bugin din-
yanin 17’nci buyuk ekonomisi. Ama artik bir
sonraki esige bakmaliyiz. Uglincl esikte bas-
kalarinin yaptiklarini, tasarladiklarini Urete-
rek kalamazsiniz. Bu ylzden de inovatif ol-

mak zorundayiz.

Jan Nahum, Ege Universitesi’'nin yeni akade-
mik yili agilis etkinlikleri kapsaminda dizen-
lenen, “llkemizde inovasyon neden geciki-

yor?” konulu panele de katildi. Nahum, “ino-
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vasyon insanin sinirlarini agmasina izin verir.
Degisik seviyedeki ihtiyaclari karsilamasi igin
inovasyonun bilgiye ulagsmasi 6nemlidir. Artik
Griin yapmamiz gerekmiyor, yeni teknolojiler-
le sinirlarimizi asma zamani geldi. Biz var
olan bilgi ve beceriyi dinyanin ihtiya¢ duydu-
gu hizmetlerin gerceklesmesi igin kullanmali-

yi1z” dedi.
inovasyon Odiilii Hvawei’nin

Ekonomi ve is dlunyasi dergisi The Econo-
mist tarafindan dizenlenen Kurumsal Kulla-
nimda inovasyon édiiline Hvawei'nin deger
bulundugu bildirildi.

The Economist dergisinin her yil dinya ¢a-

pindaki sirketler arasindan belirledigi ve

2010’da dokuzuncu yilini dolduran inovas-

V.

W W

HUAWEI

yon Odiilleri kapsamindaki Kurumsal Kulla-
nimda inovasyon (Corporate Use Of Innova-
tion Award) édulinin bu yilki sahibi Hvawei
oldu. Hvawei gegtigimiz yillarda Nokia, P&G,
Reckitt Benckiser gibi kurumlarin kazandigi
prestijli 6dlu, 21 Ekim 2010 tarihinde Londra
Bilim Mizesi’'nde diizenlenen torenle teslim
aldi. Bilindigi gibi Hvawei Cin’in en buytk ile-

tisim ekipmanlar sirketi.

1998’de kurulan Hvawei’nin Grliin ve ¢dzim-
leri 100 ayri ulkede kullanihiyor, dinyanin 6n-
de gelen 50 kiresel iletisim firmasinin 45’
musterileri arasinda ve diinya nifusunun Gg-
te birine hizmet goétiruyor. Hvawei’'nin 95000
teknik elemaninin %46’s1 Ar-Ge etkinliklerin-
de istihdam ediliyor. Sirket Uriinlerinin kalite-
si ve inovasyona verdigi dnemle sivriliyor:
Dunya Fikri Milkiyet oérgitinin 2008 uluslar
arasi patent basvurulari siralamasinda birin-

ci, 2009’da ise ikinci sirada yer aldi.

The Economist’in dijital editéri Tom Standa-
ge, Hvawei, “ ‘Cin sirketlerinin yaratici degil
taklitgi’ oldugu yonindeki onyargiyr alasagi

eden firmadir” yorumunda bulundu.
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Ovreka!

Sirketim Intellectual Ventures yanlis algilan-
di. Patent avcisi olarak kétulendik. Halbuki
yapmaya c¢alistigimiz sadece buluslar igin bir
sermaye piyasasli olusturmak. Aynen girisim
sermayesi piyasasinin yeni kurulan sirketleri
destekledigi, “private equity” piyasasinin ve-
rimsiz sirketleri canlandirdigi gibi. Amacimiz,
uygulamali arastirmayi karl bir etkinlik haline
getirerek, daha fazla 6zel sermaye ¢cekmesini

saglamak, bdylelikle bulus sayisini kabartmak.

Bazilari, “buluslar zaten ¢ok riskli, sonuglari el-
le tutulmaz buradan, kar etmeyi beklemek bey-
hude” diye dusunebilir. Bazilari 70’lerde ayni
tezleri diger bir elle tutulmaz milkiyet hakki,

“yazilim” igin 6ne strmiglerdi. O zamanlar bil-

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon

gisayar endustrisi yazilimin ancak bilgisayar ci-
hazlarinda kullaniimak igin var oldugunu, yal-
niz basina bir anlam ifade etmedigini disunu-
yordu. Herkesin bildigi gibi aradan gecen otuz
yil icerisinde yazilim tarihin en karli islerinden
biri haline geldi. Bu basari iki gelismenin bir so-
nucu: Birincisi, yazihm saticilari zamanla kulla-
nicilari fikri milkiyet haklarina saygi goster-
mek, gereken bedeli 6demek konusunda hem
egitim, hem de kazanilan davalarla ikna etti. Ki-
sisel bilgisayar devrimi gelip ¢attiginda ise ya-

zihm kendi bagina bir endustriye donusta.

Buluglarin gelecekteki yazilim haline gelece-
gine inaniyorum: Yuksek degerli bir varlik ye-
ni is modellerinin, likit piyasalarin ve yatirim
stratejilerinin temelini olusturacaktir. Jirketi-
mizin son 10 yildaki sasirtici basarisi, bulus
sektoriiniin imalattan ayrilmasi ve buluslar-
dan fonlanan guglu bir sermaye piyasasi
olusturmasi halinde daha yiksek bir etkinlik

sergileyecegi inancimi guglendirdi.

Su ana kadar ogrendiklerimiz, geligkin bir
inovasyon sermayesi sisteminin uzun za-
mandan beri hem bulusgularin, hem de bu-
luslarin tiketicilerinin birgok sorununa cevap
olacagini gdsteriyor: Uygulamali arastirma
icin yetersiz fonlama, buluslara erismeye ca-

lisan girketlerle, bulusunu paraya doénustur-

meye c¢alisanlari bulusturacak piyasanin ve-

rimsizligi, bulusgularin blyilk sorunlarla basa
cikabilmek icin yetersiz daginik yapisi, kural-
larin ¢cignenmesine gokcga izin verdigi kadar,
fiyatlarin belirlenmesi icin davalara fazlaca

bel baglayan bir tahkim sistemi.

Amerika 19.ylzyilda Eli Whitney, Robert Ful-
ton, Samuel Morse, Nicola Tesla, Alexander
Graham Bell, Thomas Edison ve digerleri bir
tarim ekonomisini sanayi devine dénusturur-
ken buluslarda kiresel 6ncilik yapti. Ameri-
kalilar genel olarak bulug gucund uluslarinin
rekabetgi glglerinden bir kabul ederler. Bu-
luslari ekonomik biyimenin gugli bir motoru
olarak algilarlar. Ne var ki bu konu imalatgi-
lardan, Universitelerden veya hikumetten sa-

sirtici bir bigimde az ilgi gordr.

ilag ve biyoteknoloji sektérleri disinda az fir-
ma buluglari ve patent altina alinmig fikri
mulkiyet konusunu temel misyonlarindan biri
olarak gorir. Sirket Ar-Ge’si neredeyse Ar’i
unutup, Ge’ya gelistirmeye odaklanmis durum-
dadir. Neredeyse buyuk sirketlerin higbiri “bu-

lusculugu” bir kariyer kategorisi olarak gérmez.

Ben uygulanan modelin yardim temelli oldu-
gunu, is odakli bir zihniyete gecilemedigini
dusindyorum. Amerikan Universitelerine
arastirma destedi veren kuruluglarin ¢cogu

bunu bir finansal getiri beklemeden yapiyor.

Diger bir deyisle arastirma hibeleri yatirim

degil hediye gibi goraltyor.

Yardim zihniyetinin sonucu 6zel sektdr yati-
rimlarinin kithdi ve hikimet fonlamasina asi-
ri bagimliliktir. Bu, yeni buluglar i¢in potansi-
yel piyasa yerine federal onceliklerin, hangi
alanlarin fon alacagi belirlemesine neden ol-

dugu igin arzulanmaz bir durumdur.

ikinci sorun, kamusal fonlarin bilyiik cogunlugu
tek tek disiplinlere odaklanmis geleneksel aras-
tirma programlarina odaklanmistir. Yaratici di-
siplinler arasi takimlar dinyanin karsilastigi

kompleks sorunlari ¢ézebilmeye daha yatkindir.

Sonuncu sorun, is hikimet fonlari tam gu-
venli degildir. Uygulamali aragtirmaya ayrilan
para enflasyon ayarlamali 2003’ten 2007’ye
%14 gerilemistir. Obama yonetimi bu egilimi
tersine gevirmeye s6z vermis de olsa, bitce
aciginin ars-1 alaya ulagsmasi bu sdézlerin tu-

tulmasini zorlastiriyor.

Buluslarin hatiri sayilir 6zel sektoér yatirimi
cekebilmesinin tek yolu, bulus yapmayi kar
igin yapilan bir is gibi gérmektir. Bunu layikiy-
la yapabilmek igin profesyonel kadrolar tara-
findan yonetilen etkin bir piyasaya gereksin-
me duyuyoruz. Boyle bir piyasa yaratabilir-

sek, eminim ki yatirrmcilar akin edecektir.
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Bunun kolay olmasini beklemiyorum. Hatiri
sayilir bazi engeller bulunuyor: Bulus yapma-
nin dogasindan kaynaklanan yuksek riskler,
bazi endustrilerde ve Ulkelerde fikri mulkiyet
haklarinin yok sayilmasi, bulus sermayesi
endustrisinde profesyonel uzmanlik eksikligi,
bulus diinyasinin daginik hali. Ayrica bir ta-
vuk ve yumurta sorusuyla da karsi karslya-
yiz: Yatirimcilari cezp edebilmek icin bulusgla-
ri etkin ve karli bicimde nakde gevirebilmeli-
siniz, fakat bdyle bir piyasayi érgutleyebil-
mek icin sadece yatirimcilarin temin edebile-

cedi nakde de muhtagsiniz.

Risklerin Yonetilmesi

inkar edilemez bicimde yatirnmcilari gekebilme-
nin en buyuk engeli, buluglarin yiksek riskli do-
gasindan kaynaklaniyor. Kacginilmaz gergek
¢ogu bulusun basarisiz olmasidir: Bazilari ba-
sitce sonu¢ vermez. Bazilari ise ancak asiri
yuksek maliyetle yururlige sokulabilir. Bir kismi
ise ucuz ve harika bicimde ¢aligsalar da zemini
daha mitkemmel buluslara kaptirirlar. istatistik-
ler, patentlerin %1 ila %3 arasindaki bir orani-

nin sonug verdigine isaret ediyor.

Cok sukir diger endustriler yuksek riskleri
yénetmenin yollarini buldular. Sigorta sirket-

leri poligeleri buylk portfdylere toplayarak

riski seyreltirler. Ayrica riski ¢ok geligkin rea-

slirans piyasasina yayarak dagitirlar. Emekli-
lik fonlari, yatirim fonlari ve diger yatirim ha-
vuzlari varliklari bir catida toplayarak yatirim-

cilara sunarlar.

Bu yaklagimlari, yeni buluglarin icerdigi risk-
lerin yonetimine de uygulayabiliriz. Tek bir
bulus tipik bigimde ¢ok risklidir. Ama ¢ok fark-
Ii teknolojileri kapsayan onbinlerce bulustan
farkhlagsmis bir portfdy olusturursaniz, toplam

risk yonetilebilir hale gelir.

Buluslardan olusan biytk bir portfoy oldukga
pahahdir ama hi¢ rastlanmadik dlgtde degil.
Girisim sermayesi ve “private equity” firmala-
ri rutin bir bicimde yuzlerce milyon, hatta mil-
yarlarca dolar para toplarlar. Buluglara tahsis
edilmis benzer buyuklikte fonlar riskleri yo-

netebilmek igin gerekli 6l¢edi saglayacaktir.

Bdyle buylk bir 6lcek diger bir 5nemli bilesen
gerektirir: yukselme potansiyeli. Bazi bulus-
lar basarili olacak ve ¢ok azi patlayacaktir.
2000 patentin bulundug@u bir portféyde tek bir
patent bile 1 milyar dolar gelirle basarili olsa,

tum portféytn maliyetini gikaracaktir.

Bulus sermayesi fonlarina yatirrm yapmakla,
girisim sermayesi ve private equity fonlari
arasinda acik bir fark vardir: Zaman boyutu

buluglardan para kazanmanin daha uzun yil-

lar alacagina isaret eder. Tipik girisim serma-
yesi veya private equity fonu 10 yil surer ve
siklikla yatirimcilara bes yil icinde comertce
getiriler sunar. Bulug sermayesi daha guclu
bir yatirrmci sabri gerektirir. Bir kere Intellec-
tual Ventures bir fon yaratirsa, drnegin fona
ilk bes yilda patentler ekleriz ve vadesi dola-

na kadar onlari 25 yil lisansa baglariz.

Bu denli sabra sahip yatirirmcilar var midir?
Deneyimimize goére, cevap olumludur. 2000
yilindan bu yana doért fona baslangi¢ sirketi-
ne 5 milyar dolar para baglayan yatinmcilar
arasinda iki farkh yatirimci tipi goézlemledik.
Bir tip bulug sermayesini tirev enstrimanlar,
hedge fonlar, private equity ve gayri menkule
benzer diger bir finansal yatirrm kategorisi
olarak goéruyor. Bu geleneksel yatirimcilar
arasinda emeklilik fonlari, Universiteler ve

vakif fonlari, zengin aileler ve bireyler var.

ikinci tiirli ise dogrudan finansal getirinin te-
sinde beklentileri bulundugu igin stratejik ya-
tirrmcilar olarak adlandiriyoruz. Bu grubun
Uyeleri arasinda Fortune 500 sirketleri, ylk-
sek teknolojide piyasa liderleri, iletisim, fi-
nansal hizmetler, tuketici elektronigi ve
e-commerce girketleri bulunuyor ve onlari
Ozellikle Intellectual Venture’'un bulus yete-
negi sebekesi cezp ediyor. Oyunun kurallari-

ni degistiren fikirler bulabilmekten veya port-

foyimuizdeki patentlere erken lisans alabil-
mekten medet umuyorlar. Belli bir konudaki
patentleri tek bir gati altinda toplama uygula-
mamiz stratejik yatirnmcilara etkin tek bir

dukkandan alisveris olanagi sunuyor.

Bulug Sermaye Piyasasi Kime
Ne Sunuyor

Buluscgular

*  Fon temin etmek

*  Bulus igin verimli bagliklari teshis etmek
«  Ozel buluslar icin piyasa oranlari belirlemek
*  Bel baglanacak o6l¢iide 6demeler yapmak
*  Guglu patentler Gretmeye yardim etme

« Piyasa ve lisans buluslari

» Degerlerini artirmak icin coklu kaynak-

lardan buluslari Tek Destede toplamak

Akademik Kurumlar

*  Fon temin etmek

«  Bilimsel buluglari sanayi gereksinimleriy-
le bulusturmak

+ Patente farkli kurumlarin pay varsa isi
yapilandirmak

*  Buluslari paraya donistirmek

* Patent haklarina yururlik kazandirmak

Mal Ureticileri
*  Patentler igin tek bir gatida alis veris im-

kani sunmak
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Sirketin  6zglin ihtiyaglarini karsilamak
icin disaridan yatirimcilar getirmek
Patentlere erisim sunarak dava acilmasi
riskini azaltmak

Sirketin lisans almak veya satmak istedi-

gi patentler igin hazir piyasa olusturmak

Genelde Toplum

Teknolojik ilerlemeyi hizlandirmak
Arastirma icin hikimet fonlarina bagim-
lihgr azaltmak

Fikri Mulkiyet Haklarina Saygiyi artirmak
Basarisiz girisimlerin yararli fikirlerini do-
lasima sokmak

Rekabet ve tuketici tercihine glc kazan-

dirmak

*Intellectual Ventures sirketinin kurucusu ve CEO’su Nathan
Myhrovold’'un Harvard Business Review dergisinin Mart
2010 sayisindaki makalesinden 6zetlenmistir.
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Twitter Etkisi

Kiresel Dil Monitor’iine gore, 2009’da Twitter
bir kus sarkisindan Ingilizcede en gok kulla-
nilan kelime statistine yukseldi (Obama az
farkla ikinci). Twitter s6zclsti Matt Graves
sirketinin buldugu harika ismin, “San Francis-
co Odeo’de yeni kurulan bir podcasting fir-
masinin yan projesine isim bulmak amaciyla
calisanlar arasinda dizenlenen bir beyin fir-
tinas1” sonucunda ciktigini aciklhyor. Jitter ve
Twitter arasindaki cekismeyi kura sonucu

Twitter kazaniyor.

Simdi yaris bir sonraki garip ama hatirlanir
ismi bulmak igin. “Googol” isminin yanlis ya-
zilmasi sonucu ortaya ¢ikan Google'l bir ya-
na biraksak bile, Verizon veya kulturel jargo-
na giren Haagen-Dazs gibi carpici bir kelime.
ABD Patent ve Ticari simge ofisinde bir mil-
yonun uzerinde isim, slogan ve logo, kayitli
bulunuyor. Domain name kayit sirketi,
Verisign’a goére son 12 ayda 11 milyon inter-
net domain name kaydedilerek bir énceki yi-
la gore %6 artis saglandi. Toplamda 193 in-
ternet domain name yeni kurulacak sirketler

icin kapsam diginda.

Temel faaliyet alani sirketlere isim bulmak
olan New York'taki ABC Namebank danis-

manlik sirketinden Nesim Cavit, “tesadiifi ad

koyma dénemi geride kald1” diyor. lyice kala-
baliklasan kuresel pazarda dikkati gekebil-
mek igin bir sirketin ismi 6zellikle acayip ol-
mali. “On, yirmi yil énce bir ise atilabilir ve is-
tediginiz gibi bir isim benimseyebilirdiniz. Bu-
glin siber platformda 200 ulke bulunuyor ve
uygun ismi bulmak tam bir uzmanlik konusu

haline geldi.”

Giderek daha fazla sirket kendi kimliklerini
kesfetmek icin profesyonel tavsiyelere bas-
vuruyor. Her ne kadar musgterilerinin sayisini
saptamak zor da olsa, ¢ogu son 10 yilda pi-
yasaya c¢ikan 50 isim firmasi bulunuyor.
Tungsten Branding isimli ig-isimlendirme fir-
masi sahibi Philip Davis, “Tam bir modern sa-
nat gibi. Kelimeler Gzerinde calisiyor, onlarin
icinde yasiyorum. Ne hale gelebilirle, hangi
sekle girebilirler” sézleriyle mesledinin ince-

liklerini anlatiyor.

Cavit’e gore isimleme trendlerinden en belir-
gin bir tanesi Google’dan ilhamla cifte-O kul-
lanmak. Birgok firma ¢ifte-O ile bir rahatlik
hissediyor. “Joost, Boost, Wakoopa, Iskoot
and Qool” gibi isimleri 6rnek verdikten sonra
formalld “Cifte-O’yu merkeze yerlestirdikten
sonra, bir harfi sola, birini saga koy” seklinde
acikhyor. Bunun bir tilsimi oldugu dusinulu-
yor ki diinya lizerinde 760 tane cifte-O’lu is-

me sahip firma bulunuyor.

Sirket isimleme sanati acayip ama asiri aca-
yip olmayan bir isim bulmay 6ngdriyor. San-
Fransisko’daki Igor isimli isimleme ve marka
ajansi kreatif direktéri Jay Jurish ¢ok sayida
sirketin de rassal harf kombinezonlariyla or-
taya ciktiklarini vurguluyor ve: Xignux, Epi-
zon, Spansion, Assurant, Primaxis, Qorus
isimlerini siraliyor. “Her kar tanesi biriciktir.
Ama tipide i¢ ice gecer ve ayirt edilemez ha-

le gelirler.”

Her konudan ismin Twitter ve Google gibi ba-
sarili oldugu sOylenemez. Haziran 2009'da
Rus petrol sirketi Gazprop Nijerya’nin NNPC
sirketiyle ortak girisimini, yan sirketin “NiGaz”
ismini vererek kamuoyuna acikladi. Nijerya
ve Gazprom’un birlesmesi Amerikalilarda da-
ha c¢ok bir rock grubu imaji uyandirdi. Tung-
sten sirketinden Davis’e gore Dijital Cag'da

isim bulmak hem sanat, hem de bilim.

Davis, amatdr isim yaraticilarinin linguistik
konulara fazlaca odaklandigini, sesli harfle-
rin sayisi, sessiz harflerin sayisi derken isin
6zin{ kagirdigini diisiiniiyor. “ismin arkasin-
da ilging bir hikaye bulunmali. Ama kelime

asiri hantal olursa, 6rnegin 16 harfli bir isim-

de 5x, 3z yer alirsa insanlar hikayeyi filan

takmaz” diye ekliyor.

Profesyonel eleman istihdam edemeyenlerin
imdadina internet kogsuyor. Bedava isim jene-
ratorleri istediginiz vasifta UrGn ¢ikariyor.
“Whatbrandareyou.com sitesine girip de ge-
kirdek degerler (dinamik veya tutkulu gibi) ve
sirket amaglarini (kuresel liderlik veya mus-
teri odakl) ylkleyince site o kisiye 6zel mar-
ka ismi 6neriyor. Birium, Libero ve Vinnovate’
in aralarinda bulundugu 20 sahte isim gergcek

sirketlerin alamet-i farikalari.

isim yaratma isi yakin dénemde énemini yitir-
meyecek. Londrali dil uzmani Susan Purcell’e
gére “Oxford ingilizce Sézliigi'nde 60.000 gi-
rig var, sirket ismi sayisindan daha az. Bir sir-
ket ismi ararken sozllikte bulamayabilirsiniz.

Ama biraz talihe de inanmak gerekiyor.

*Business Week dergisinin 21 Ekim sayisindan alinmigtir.

Yesil Pazarlamacilar Giinah isle-
meyi Siirdlirilyor

Yesil pazarlama arastirma firmasi Terrachoi-
ce yillik “Yesil Beyin Yikama Glnahlari” bag-
likli raporunu yayimladi. Bu galisma son yil-
larda Yesil pazarlamanin icerdidi tuzaklari

gbzden gegirmek igin 6nemli bir kaynak hali-
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ne geldi. Bu kez de arastirmacilar “yesil” iddi-
alar tasiyan ABD ve Kanada’'daki 34 diikkani
arastirdi (40.000’in Uzerinde subesi bulunan
zincirler). Terrachoice’in dnceden saptadigi
yedi hatanin veya gunahin kaginin yapildigi

masaya yatirildi.

iste dnemli bulgularin bazilari:

1.Yesil iddialari bulunan sirketlerin sayisi
hizla artiyor.

Bu yil Terrochoice 5296 urunu katalogladi.
2009 ve 2010’da ziyaret ettigi iki dizine dik-
kanda rakam %73 artisla 2700'den 4700’e
yukseldi. Ekonomik iklim g6z 6ntne alinirsa
artis 6zellikle etkileyici. Clnku yesil Grtnler
genelde biraz daha pahali sayildidi icin, pa-
zarlamacilarin resesyon ortaminda bu iddia-
lardan c¢ark etmesi beklenebilir. Agiktir ki ko-

nuya tuketicilerin ilgisinde bir artig var.

2.Yesil iddialar1 bulunan iiriinlerin buyiik
c¢ogunlugu en az bir “giinah” igliyor.

2007°deki ilk raporda, gercekten sadece bir
Urdn batdn ganahlarin uzagindaydi. Terrac-
hoice yeni verilere olumlu bir hava vermeye
calisiyor, “gunahsiz pazarlamada” ilimli bir
artis saptiyor. Gunah iglemeyi slrduren Urin-
lerin orani %95’le hala ylksek seyrediyor. Bu
yesil badana piyasada hatiri sayilir bir riskin

varligina isaret ediyor.

3.islenen giinahlar degisiyor, “sahte eti-
ketlere tapma” giinahi ylikseliste.

%70 oranindaki urinun iddialarinin higbir ka-
niti bulunmuyor ve %371’i Gglncl bir taraftan
aldig1 sertifikaya dayal bir etiket tasiyor. Ra-
por bu durumu, “sahte, tamamen anlamsiz
eko-etiketlere erisimin kolayhgr komik diize-
ye ulasti. Etiketleme sektorl ciddi bir devinim
icerisinde ve inanilmaz bicimde kalabalik.
EcolLabel Index grubu 350 etiket resmen ol-
mak Uzere 600 civarinda etiketi izliyor. Sir-
ketler bu konuda dikkatli olmak zorundalar.
Kendi etiketinizi icat etmeniz markaniz igin

tehlikeli olabilir ve ciddi cezalar getirebilir.

4.Eski bir sicili bulunan kategoriler daha
iyi performans sergiliyor.

Yesil iddialari bulunan, ingsaat ve yapi1 malze-
meleri gibi Urlnlerin ciddi bir gegmigleri ve
mesru sertifikalari bulunuyor. Oyuncaklar gibi
yeni kategorilerde %15’inden azi sertifikali.
Bu gelecek icin, sirketlerin 6grendigi ve dik-

katli oldugu yolunda bir isaret tasiyor.

5.Zehirlilik iddialar ozellikle oyuncaklar
ve bebek iriinleri i¢in ylikseliste

Birkac yil 6nce hi¢c kimse BPA ve fitalates
kimyasallarini isitmemisti. Bu maddeler plas-
tikleri sekil verilebilir hale getiriyor ve teneke

kutudaki esyalarin igcinde bulunuyor. Hormon

taklidi yapan ve endokronik sistemi rapor

eden bu kimyasallara tepki artti. Kanada gocuk Urlinlerinde bu maddeleri yasakliyor. Tahmin

edilebilecegi gibi, “BPA kullanmama” ve fitalates kullanmama iddiasi bulunan Grlnlerin sayisi
%577 ve %2550 arttl.

*Bloomberg Businessweek’in 29 Ekim tarihli ingilizce edisyonundan uyarlanmistir.

Bloomberg Businessweek 2010’un En Yaratici Sirketi

Bloomberg Businessweek 2010’un en yaratici 50 sirketi siralamasini agikladi. ilk dért sirayi

Amerikan sirketlerinin aldigi listenin ilk on sirasinda ikisi Japon, birer tanesi Cinli ve G.Koreli

dért de Asya sirketi bulunuyor. ik 25 sira séyle:

2010
Siralamasi

O©CoO~NOOOOR~rWN-

2009
Siralamasi

WO AN~

11

17
14
16
33
31

18
13
20
24
10

34
12

Sirket

Apple

Google
Microsoft

IBM

Toyota Motor
Amazon.com
LG Electronik
BYD

GE

Sony

Samsung

Intel

Ford Motor
Research in Motion
Volkswagen
Hewlett-Packard
Tata Grup

BMW
Coca-Cola
Nintendo
Wal-Mart
Hyundai Motor
Nokia

Virgin Grup
Procter&Gamble

Ana Ulke

ABD

ABD

ABD

ABD
Japonya
ABD

Glney Kore
Cin

ABD
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Hindistan
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ABD
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Finlandiya
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30
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10
2
-1
29
16
42
-1
-5
17
0
-12
75
0
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9
22
6
12
0
Halka acik degil
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Yiikselen Ulkelerdeki
inovasyonlar Zenginlerin
Diinyasini da Degistirecek

1950’lerin, 1960’larin hizli buyime dénemin-
de zengin Ulkelerdeki Marksist entelektieller,
proleteryanin ayaklanmaya istekli olmamasi-
na ofkelenip yuzlerini Gg¢lncl dinyaya don-
muslerdi. Frantz Fanon sémdurgecilik karsiti
devrimcileri “Diunyanin Lanetlileri” (1961) ki-
tabinda selamlamisti. Bir radikal 6grenciler
kusadi Che Guevera tigortleri giyip, “Ho Ho
Ho Chi Minh” sloganlari esliginde her gecen
okul ydneticisini protesto etmisti.

Bugtinlerde Ggtinci dinya yikselen piyasalar di-
ye adlandirihyor, Che Guevera tisortleri Cin’de
Uretiliyor, dinyanin lanetlileri de eski sémurge
gulglerinin gipta ettigi bir buylime performansi
sergiliyorlar. Dahasi, muhtemelen bu yikselen Gl-
keler sadece kendi arka bahgelerini degil, zengin
Ulkeleri de yeniden sekillendirecekler. Harvard
Business School'dan Clayton Christensen “ko-
partici inovasyon” terimini fiyatlar bigen Urinler
ve Uretimlerini teslimatlarini radikal bigimde de-
gistiren surecler icin gelistirdi. Bugtin kopartici
inovasyonlarin ¢cogunlugu yukselen Ulkelerden
kaynaklaniyor. Bunlar Batr'da yasami Dogu’dan
yukselen bir 6nceki kopartici inovasyon yalin tre-
timden daha fazla degistirecekler.

Degisimlerin neden daha hizli ve daha kap-
samli olacagini agiklayan dért neden var. Bi-

rincisi, piyasalar sirket kontrolu ve Ust diizey
ybnetici becerisi bakimindan 20 sene dncesi-
ne gore daha akiskan. Buyuk Japon ve Gu-
ney Kore devleri organik bicimde gelisti, hal-
buki ylUkselen ulke sampiyonlari sirket birles-
me ve ele gecirmeleri konusunda daha istek-
liler. Geliskin kamusal ve 6zel sermaye piya-
salarina, deneyimli yatirrm bankasi ordulari-
na ve danismanlara erisimleri var. 2007’de
kriz vurmadan 6nce Cinli sirketler disariya
onceki yildan %60 fazla 30 milyar dolar yati-
rim yaparken, bu rakam Hintli sirketler igin
onceki yilin bes kati 35 milyar dolardi. Altina
hicum devam ediyor. Bu yil Hindistan devle-
ri iki mega is Uretti: Bharti Airtel'in Zain’i,
Reliance’in Lyndell Basell'i ele gegirisi.

ikinci etmen yiikselen Ulkelerin gergek boyut-
laridir. Japon ihracat makinesine enerji bir-
ka¢ motordan, 6zellikle otomobil ve elektro-
nikten atesleniyor. Aksine, yukselen ulke ih-
racat makinesinin neredeyse her endistride
motorlari var. Arcelor Mittal diinyanin en bi-
yuk celik sirketidir. Infosys ve TCS dinyanin
en blyuk bilisim teknolojisi sirketlerindendir-
ler. Haier ev gerecleri imalatinda dérdincu-
dur. Yurtdigi faaliyetlere ancak 1997°de bas-
layan ZTE dinyanin cep telefonu Ureticileri
arasinda ilk bese girme yolundadir. Daha on
yil énce tek bir ylkselen ulke sirketi dinya
standardinda sayilamazdi. Boston Consul-
ting Group’a gore bugun bu sirketler 25 bi-
yuk endustride diinya liderleri arasindadir.

Blyik bir etki beklemek igin tglincl neden,
hacme yapilan vurgudur. Yikselen ulke sir-
ketleri minik kar hadlerini artirabilmek icin ye-
ni piyasalar bulabilme konusunda takintililar.
Hintli ve Cinli cep telefonu sirketleri son birkag
yillda ayda 8-10 milyon yeni aboneyi portféyleri-
ne katiyorlar. Infosys ve ZTE gibi ylkselen tlke
devleri yilda %40’dan fazla buyuyorlar.

Dérdinclsu, Batinin en iyi sirketleri yiikselen
pazarlarin potansiyelini kavramig durumda-
lar. Ford Motorlari’ni ikinci dlinya savasindan
sonra onyillarca yénetmis olan Henry Ford Il
1980’lerde hala Japon arabalarini asagila-
maktan vazgecmemisti. Bugln aksine en
seckin Bati sirketleri yikselen pazarlara ino-
vasyon ve buyime kaynagi géziyle bakiyor-
lar. Cisco gelecekte en parlak elemanlarinin
%20’sinin “Cisco Dogu” merkezinde ¢alisma-
sini planliyor. Britanya’nin finansal hizmetler
sirketi Prudential American International
Group’un Asya varliklari igin 35.5 milyar do-
lar teklif verdi. Eger is sonuglanirsa, sirket
karlarinin yarisindan fazlasini Asya’dan ka-

zaniyor olacak.

Bati tutumlu inovasyon igin olgunlagsmis du-
rumda. Batili tiketiciler ve hikimetler yillar-
dir borg destekli bir harcama c¢ilginhgi iginde-
ler. Amerikan hane halki borcu 1990’larin or-
tasindaki GSMH'nin  %65’i
2009'da %95’e kadar yukseldi. Amerikan da-
ha resesyon vurmadan vergileri indirmeye ve

noktasindan

kamu harcamalarini artirmaya baglamisti.
Britanya hukimeti kamu harcamalarini
2000-2001’deki GSYIiH’nin %35'i diizeyinden
2009-2010’da %43’Une kadar yukseltti.

Simdi mdusriflik dénemi yerini kemer sikma
dénemine birakiyor. Hikimetler maliyetlerini
duzene koyuyor, tiketiciler harcamalarini ki-
siyorlar. Amerikan hane halki refahinin
2007’den 2009’a %22 dliismesi sonucu, issiz-
lik ve disen refah korkusu kol geziyor. Booz
ve Company’nin yillik tiketici harcama aras-
tirmasi Amerikalilarin Ggte ikisinin harcama-
larini indirme, daha ucuz mallara yénelme
egilimini ortaya koyuyor. ingiliz perakendeci-
si Asda’nin patronu Andy Bond para sagma-
nin kabul edilemez, tutumlu olmanin ise “co-
ol” sayildigi bir ddneme girildigini séyltyor.

Bu harcama kisintisi kaginilmaz bigimde
Bati'da bluylimeye ket vuracak, tutumlulugu
daha arzulanir hale getirecektir. Tarihsel ola-
rak, blyuk finansal krizleri uzun dénem ya-
vas bliylme tempolari ve ekonomik ¢ékiintui-
ler izler. IMF'nin bas ekonomisti Olivier
Blanchard Avrupa’daki acili kemer sikma do6-

neminin 20 yil stirecegini tahmin ediyor.

Dahasi, bu tutumluluk dénemi niifusunun da-
ha buylk oraninin emekliye ayrildigi ve tibbi
inovasyonlarin saglik maliyetlerini yukari
cektigi bir donemde uygulaniyor. 2050’'ye

dogru zengin Ulkelerde her ¢ kisiden biri
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emekli ayligi aliyor olacak. Amerikan Kongre-
si Butge Ofisi sosyal harcamalarin buguinku
GSYIH'nin %10'u mertebesinden 2035'te
%16’sina sigrayacagini tahmin ediyor. Birgcok
Avrupa Uulkesi, 6zellikle giineyde bulunanlar
blyik baskl altina girecekler. Thomas
Reuters’e goére Amerika’nin saglik sistemi
her yil 600 ila 850 milyar dolari verimsiz yo6-
netim, gereksiz tedaviler ve tazminat masrafla-
ri nedeniyle heba ediyor. (Diger taraftan blyuk

bir istihdam makinesi oldugunu ispatliyor.)

Dr Shettly ilk kez Londra’da Guy hastanesin-
de stajyer doktor iken, saatlerde higbir is yap-
madan oturmak zorunda kaldigini gériince
saglik sisteminin berbat yonetimi Ulzerinde
disinmeye basladi. Cogu Bati birokratlari
bu tip sorunlarla birbirini izleyen maliyet kis-
ma turlariyla basa ¢ikmaya calistilar. Fakat
yukselen ulkelerin deneyimi, maliyetleri kis-
mak i¢cin hem urtnleri hem de suregleri bas-
tan tasarlamanin daha Uretken bir strateji ol-
dugunu ortaya koydu.

Giderek sayilari artan Batil sirket patronu bu tip
inovasyonlarin potansiyelinin farkina varmis du-
rumda. Renault’dan Carlos Ghosn Hindistan’in
tutumlu inovasyonunu o6viyor. GE’nin patronu
Jeff immelt, Hindistan ve Cin'den gelen ucuz
mallarin sirket faaliyetlerini baltaladigini dusu-
nuyor. Arun Sarin Vodafone’un patronuyken Ust
dizey yoneticilerini dustk-maliyetli isletme mo-

dellerini 6grenmeye gonderdi.

Agirhik Merkezi Kayiyor

Ayni mesajl igletme gurularindan isitmek
mimkiin. Cambridge Universitesi Judge is-
letmecilik Okulu’ndan Peter Williamson, yuk-
selen Ulkeleri durgunluk zamanlarinin “para
icin deger” stratejilerinin merkezi olarak ka-
bul ediyor. John Hagel ve John Seely Brown,
hatta Batili sirketlerin gelismekte olan ulkele-
re kapitalizm ihrag ettikten sonra, bu Ulkelerin
daha inovasyona yatkin sirketleri tarafindan

alasagi edilebileceklerini dusunuyor.

Tutumlu inovasyon kendini Bati'da, 6zellikle

saglik alaninda hissettirmeye basliyor.
GE’nin ucuz ultrason araci basta Cin piyasa-
si icin gelistiriimisken, zamanla gelismekte
olan Ulkeler kadar gelismis ulkelerde de ista-
hi tlketiciler sayesinde kuresel faaliyetlerin
temeli haline geldi. Bu yil 6 milyon Amerikali-
nin, Hindistan gibi tlkelere ucuz saglik hiz-
meti arayisinda seyahat etmesi bekleniyor.
Bu rakam daha 2007’de 750 bindi. Ayni za-
manda Dr Shetty Miami’den kisa ugus mesa-
fesinde Cayman Adalari’'nda 2000 yatakli bir
hastane insa ederek, Amerikan hastaneleri-

nin yari fiyatina ameliyatlar yapma yolunda.

Bu trend tlketici mallarinda da gdzlemleni-
yor. Haier ucuz buzdolaplarinda piyasa lideri
Cogu Batih
Nano’dan esinlenerek kliglk ve ucuz tasitlar

haline geldi. araba (Ureticisi

Uretiyor. Mahindra ve Mahindra’nin kiguk ¢e-

vik traktorleri Amerika’da hobi olarak giftgilik
yapanlarin gézdesi.

Uzun zamandir Batililar kiresellesmeden
yukselen Ulkelerdeki halktan daha az heye-
2009 Pew Kiresel

Projesi’ne gore, Amerikalilarin %65’i dis tica-

can duyuyor. Tutum
ret ve ig iligkilerinin Ulkeleri icin hayirli oldu-
gunu dusunurken, bu oran Cinliler ve Hintli-
lerde %90’a sigriyor. Kuresellesmeye husu-
met gelismis Ulkelerde Urlin piyasalari arka
arkaya yukselen ulke devleri tarafindan istila
edildikge muhtemelen artacak. Yeniden ta-
sarlanmig tibbi cihazlar saglik masraflarini
kaliteyi dustrmeden kisacak. Derli toplu ara-
balar ¢cevreye daha az zarar vererek direksi-
yon kullanmaya izin verecek.

Geligsmis (lkelerin cephaneliginde hala bazi
glclu silahlar bulunuyor. Ortalama Batili sirket
ortalama yukselen llke sirketinden daha iyi y6-
netiliyor. Her Infosys ve Hair’e karsi gelismekte
olan ulkelerde bir sirt kétu yonetilen ve reka-
bet giicii bulunmayan firma var. Ozellikle Ame-
rika, yeni girisimleri cesaretlendirme ve gelis-
melerine olanak tanima konusunda basarili.
italyan Bocconi Universitesi’ nden Michael Gib-
bert BatI’nin ikinci diinya savasi gibi zor za-
manlarda yaraticiligini artirma gelenegini orta-
ya koyduguna dikkat ¢gekiyor. YUkselen Ulkeler-
den bazi yeniden tasarim ve tutumlu inovasyon
uzmanlari Batil sirketleri yonetiyor veya Batil
isletme okullarinda ders veriyor.

Daha da otesi yukselen (lkelerde sekillenen
yeni yonetim paradigmasinin kiresel gig
dengesine ciddi yansimalari olacak. Dinya-
nin yaratici enerjisi gelismekte olan ulkelere
kayiyor, buralarda yetenekli taklitgilerin ote-
sinde orijinal yaraticilar ortaya ¢ikiyor. Gele-
cekte gittikge artan sayida is hayatina iliskin
inovasyon Batr'dan degil geri kalanlardan
kaynaklanacak (not “the West” but “the rest”.)
Ayni isimli firmanin bagkan yardimcisi Anand
Mahindra, Hintlilerin buginlerde ulkenin ge-
lecedi konusunda sadece daha renkli dedgil,
ayni zamanlarda daha buyik umutlarla dolu
riyalar gérdigunu soyliyor. Vatandaslari ise
sonunda “kumdan kalelerinin sabahin ilk dal-
galariyla” birlikte dagilmayacagdina inanmaya
basliyor. Ayni sartlar is hayatindaki yaratici-
liktan kaynaklanan saglam temeller tzerinde
ylikselen diger yukselen (lkelerin “kumdan
kaleleri” igin de gecerli. Bu egilim, sadece
yukselen ulkeleri degil, dinyanin geri kalani-
ni da degistirerek stirecek.

*The Economist dergisinin, 17 Nisan 2010 tarihli sayisindaki
“Yiikselen Ulkelerde inovasyon” 6zel raporundan derlenmistir.
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Enisolar Genel Miidiirii Enis
Fakioglu ile Roportaj

Sirket: ENISOLAR

Roportaj Yapilan:

Enis Fakioglu — Genel Mudir
Roportaj Yapan: Gokay Toprak

1.Kendinizden kisaca bahsedebilir misiniz?

Orta 6grenimini Izmir Konak Anadolu
Lisesi'’nde tamamladi. 2000 yilinda Sabanci
Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
lisans programina basladi. 2002 yilinda “Bor
Bilesiklerinde Hidrojen Depolanmasi” konu-
sunda Prof. Nejat Veziroglu'nun asistani ola-
rak “Miami Universitesi” Temiz Enerji
Enstitiisi’nde bir proje yurattl, arastirma so-
nuglari “International Journal of Hydrogen
2003-2004

yillarinda riizgar-glines enerji sistemleri ko-

Energy” dergisinde yayinlandi.

nusunda bazi mihendislik sirketlerinin proje-
lerinde yer alarak kurulumlar yapti. 2004 yi-

linda Sabanci Universitesi’nden mezun oldu,

ISO LARﬁ\

2005’te UNIDO ve T.C. Enerji Tabii Kaynaklar
Bakanligi ortakhgi ile kurulan Uluslararasi
Hidrojen Teknolojileri Merkezi'nde (ICHET)
gorev alarak hidrojen teknoloji projeleri ger-
ceklestirdi. 2006 yilinda ENISOLAR firmasini
kuran Enis Fakioglu halen ENISOLAR ve
GENBA'da Genel Mudur’lik gérevlerine de-
vam etmektedir. Ayrica, Enis Fakioglu GEN-

SED Yo6netim Kurulu’'nda gérev almaktadir.

2.Girisimcilik projenizden kisaca bahseder

misiniz?

Sektorde ciddi bir bilgi ve muhendislik calis-
masi eksikligi gérerek 2006 yilinda sirketimi
kurma karari aldim. Bu sektérde yer almami-
zin diger bir nedeni ise 6ncelikle sektdrin her
sene global pazarda en az %20-25 oraninda
blylmesi. Bu trendin fosil yakitlarin malum
akibetleri nedeniyle artarak devam edecegi
de asikéar. Bu ylizden hem yatirrm hem de ye-
nilik anlaminda dogru bir sektér oldugunu du-
suindyoruz. 2006-2007 arasinda tek basima
calisarak, gines panelleri, inverterler ve di-
ger ekipmanlarla ilgili tedarik zincirini kurarak
gecirdim. 2007 yilinda ortagimin katilmiyla
isleri genigleterek Tesco-Kipa'nin glnes
enerjisi islerini aldik. Bu sayede glzel bir bu-
yume cizgisi yakalayarak sektérde adimizi

duyurduk ve markalagma adimlari attik. 2008

yilinda GENBA firmasinin ortaklarindan fir-
may devraldik ve ruzgar santralleri i¢in 0l-
¢umleme faaliyetlerine basladik. Su anda bir-
cok ruzgar yatirrmcisi igin élgiim, fizibilite ve
raporlama calismalari yapiyoruz. Gunes
enerjisi konusunda da yasal gelismeleri ya-
kindan takip ederek multi megavat glines
santralleri taahh(t ve yatirimlari i¢in kendimi-

zi pozisyonlandiriyoruz.

3.Bu projedeki yenilikg¢i fikriniz, “inovas-

yon”, nedir?

Girisimcilik deneyimimiz enerji sektérinde
yaptigimiz bir anlamda tersine muhendislige
(reverse engineering) dayanmaktadir. Yurtdi-
sindaki riuzgéar oOlcim teknolojisini Turkiye
sartlarina uydurarak yuksek verimlilikte so-
nuglar elde etmekteyiz. Tlrkiye'deki sartlar
yurtdigindan gerek ham madde gerekse cog-
rafik kosullar dolayisiyla farkhlik gosterdigi
icin ruzgar 6lcim teknolojisinde Ulkeye uy-
gun modifikasyonlar gerekmektedir. Sahip ol-
dugumuz tecrlbe ile bu modifikasyonlari uy-
gun bir sekilde yaparak yulksek yukseklikler-
de bile verimli sonuglarla musterilerimize en
iyi hizmeti saglamaktayiz. Hizmet kalitesinde
sagladigimiz Gstunlik ise rakiplerimizden
farklilagsmayi saglamakta ve toplamda 5-6 fir-
manin faaliyet gosterdigi bu sektorde ilerle-

memizi saglamaktadir.

4.Su anda sirketinizin bulundugu asama

nedir?

http://www.ventureden.com/

Bu tanimlamalara gére bizim sirket “2nd sta-
ge” sirketler arasinda Urlin ve hizmetler tani-
nir ve bilinir, sirket kurumsal kimligi oturmus
ve sirket su anda bliyume igin yerli-yabanci
yatirimcilarin sermaye girisi ile biylime po-

tansiyeli gosterdigi dénemde.

5.Sektoriin su siralar, 6zellikle Tirkiye’de,
bilyiimeye calisan biiylik bir potansiyele
sahip bir sektoér oldugunu diigiiniiyorum;
yalniz gerekli yasa tasarilarinin onaylan-
mamasi bu biiyimeyi engelleyen en
onemli etkenler gibi goézlemlemekteyim.
Bu gézlemim dogru mudur? Dogruysa, bu
durumun sirketinizin igleyisi ve geligimi

acisindan ne gibi riskler tagsimaktadir?

Yasal diizenlemeler ve tesvikler bu sektoérde
faaliyet gosteren tim firmalarin merakla bek-
ledidi bir olay. Ancak biz bu ise tegvik gelecek
diyerek girmedik, bu ylizden de sektérde tes-
vik gelecegini hesap ederek yer alan, umdu-
gunu bulamayan ve kapatip giden firmalar
arasinda degiliz. Tesvik olursa su an bulun-
dugumuz pazardan kat kat buyuk bir pazarda
cok daha buylk bir pastadan pay almak igin

oynuyor olacagiz, simdi ise klglk sektérde
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saglam oyunculardan biriyiz. Tesvik ve yasal
dizenleme eger Ulkenin ve enerji sektorinin
dinamiklerine uygun bicimde yapilirsa diger
Ulkelerde oldugu gibi firmalarin bayime egri-
lerini eksponansiyele c¢evirir, sektérde ve fir-
malarin faaliyetlerinde patlama yasanir. Bunu
biz de doért gézle bekliyoruz, ama son gelisme-
ler olmayacagini ve gunes enerjisinin diger
enerji kaynaklari karsisinda kaderine terk edi-
lecegini gosterdi. Bu baglamda biz de pozisyo-
numuzu korumak ve alternatif enerjinin tesvik-
siz bicimde diger kaynaklara alternatif olabile-
cegi zamani bekleyerek o zaman istedigimiz

buyime egrisini yakalamak i¢in ¢calisacagiz.

6.Ayrica, urinlerinizi ticaretlestirme sira-
sinda karsilastiginiz zorluklardan bahse-
debilir misiniz? Sizin aginizdan en biiyiik
zorluk neydi? Bu zorlugun listesinden na-

sil geldiniz?

Bizim yasadigimiz ve yasamakta oldugumuz
en buyuk zorluk bizden éncekilerin yaptigi ti-
cari hatalar, yanhs bilgilendirmeler. Vur-ka¢
stratejisi ile hareket eden ve kisa omrli ol-
may bastan kabullenmis firmalarin, kisilerin
yaptigi hatalar hedef kitlede ciddi bir gliven-
sizlik ve ihtiyat yaratiyor, bu da siz her ne ka-
dar belli kurallar ve dogrularla hareket etse-

niz ve kendinize givenseniz de sizin yaptigi-

niz ise bicilen degeri, is yapma kosul ve ku-

rallarini etkiliyor. Sizden dnce bir yatirimciya
yanlis is yapan koti niyetli bir firmanin yol
actigi zarari bir anlamda siz temizlemek zo-

runda kaliyorsunuz.

7.Gelecekteki planlarinizdan kisaca bah-
sedebilir misiniz? Teknoloji alaninda yati-
rim yapmayi planladiginiz alanlar var mi-
dir? Ya da faaliyet gosterdiginiz alanlarda
yuriitmekte oldugunuz teknoloji projeleri

var mi?

Bizim en biylk hayalimiz bilgi birikimimiz ve
insan kaynaklarimizi ileride yeni teknolojiler-
le “enerji Uretmek” i¢in kullanmak. Su an po-
zisyon itibariyle enerji Ureticilerine teknik
destek verebiliyoruz, enerji Ureticisi ve satici-
sI olarak konumlanmak igin ciddi sermaye bi-
rikimine ve uygun kosullara ihtiyacimiz var.
Bu kosullari hazirhyoruz. Yaptigimiz élgim
islerinde de yeni teknolojileri takip ediyoruz,
yakin zamanda konvansiyonel tekniklerin ya-
ni sira yeni teknolojilerin kullanildigr élgim
sistemlerini Turkiye'ye getirerek yatirimcila-

rin kullanimina sunmayi hedefliyoruz.




inovasyonun Renkleri Blilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
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politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, ¢esitli Gnemli kurulus, yayin organi
ve dusunce kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma stirecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektori, ozel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgtlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)
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