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Gazi Universitesi NanoTip Ve ile-
ri Teknolojiler Arastirma ve Uy-
gulama Merkezi

Daha énceki sayilarimizda oldugu gibi bu sayi-
mizda da size Turkiye’de inovasyona 6nculik

eden merkezlerden birini tanitiyoruz.

(www.nanomed.gazi.edu.tr)

Nanoteknoloji alanindaki gelismeler, organik
yapilarin makroskopik ve nanometrik formlari-
nin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerinin
birbirinden farkh oldugunu ortaya gikarmistir.
Laboratuvar ortaminda uretilmis nano yapilarin
biyomolekiillerle etkilesime gegebileceginin ka-
nitlanmasi sayesinde hem saglikli dokulardaki
fizyolojik stirecler hem de hastaliklarin patolojik

temelleri daha iyi anlasilmaya baglanmigtir.

Nanoteknolojideki bu gelismelere paralel yeni
bir bilimsel alan olarak ortaya ¢ikan “NanoTip”,
simdiye kadar kabul edilen ve uygulanan tibbi

yontemlerde ©nemli kavramsal degisiklikler

yapmasi ve farkli tani-tedavi alternatifleri sun-
masi nedeniyle biitiin diinyada Gzerinde en gok

galisilan konulardan birisi haline gelmistir.

Nanoteknolojinin tibbi uygulamalarda ¢ok ge-
nis kullanim alanina sahip olmasi nedeniyle bu
yondeki calismalar uluslararasi bilimsel reka-
bette llkelerin gelismislik diizeyini gosteren pa-
rametrelerden biri olarak kabul edilmektedir.
NanoTip bugiln igin gelismis tim Ulkelerde bir
devlet politikasi olarak ele alinmakta ve bu ko-
nudaki calismalara buyuk bultceler ayrilmakta-
dir. Bu gelismelere paralel olarak nano-
biyoteknolojiye dayall ¢calismalar tlkemizin 2007-
2013 yillarini kapsayan “Dokuzuncu Kalkinma
Plani” ve “Uzun Vadeli Strateji’sinin de temel ve

oncelikli hedefleri olarak kabul edilmistir.

Nanotip sayesinde gelecekte tek bir hastalikl
hicreyi arastirip bulup yok edecek nanoparti-
killer Uretilebilecek, boylece bazi hastaliklarin
olusumu c¢ok erken donemde engellenerek ko-
ruyucu saglk hedefine ulasiimis olacaktir. Ayri-
ca hastalikli ya da hasar gérmis dokularin ba-
sarili bicimde onarimi, ihtiya¢ duyulan yapay
organlarin yerine konulmasi mumkin olabile-
cektir. Nanoteknolojinin tibba uygulanmasiyla,
uzaktan takip ve tedavi olanaklari gelisecek
bdylece hastane bakiminin sagladigi faydalara
benzer basarili sonuglar kolay ve ucuz bigimde
ve hasta evinde otururken elde edilebilecektir.

NanoTibbin bilimsel kapsam olarak ¢ok genis
bir boyuta sahip olmasi, farkl disiplinlerin bir
arada calismasini zorunlu kilmaktadir. Boyle bir
alanda bilimsel ¢calisma yapabilmek icin iyi orga-

nize edilmis bir “ekip” kurulmasi zorunludur.

Bu bilimsel 6ncelik ve zorunluluklar g6z 6nin-
de bulundurularak 2008 yilinda kurulmusg olan
Gazi Universitesi NanoTip ve leri Teknolojiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Devlet Plan-
lama Teskilati (DPT) Mustesarlidi’nin destegi
ile Universitemizin Godlbasi yerleskesinde yak-
lasik 10 bin m2 kapal alana sahip bir binada
hizmet vermektedir. Bu yapisi ile Turkiye’'de
nanoteknoloji-biyoteknoloji ve tibbi bilimler gibi
farkl disiplinlerin ayni ¢ati altinda bir araya gel-

digi tek Merkez durumundadir.

Merkezde baslica Nanotip, Nanobiyoteknoloji,
Nanobilimler, Malzemeler ve Yeni Uretim Tek-
nolojileri konularinda arastirmalar yurutilmek-
tedir. Bu amagla faaliyet gosteren laboratuvar-

lar sunlardir.

+  Nanopartikiil Uretim ve Karakterizasyon
Laboratuvari

»  Histo-Patoloji Laboratuvari

«  imminoloji Laboratuvari

*  Molekdler Analiz Laboratuvari

*  Doku ve Hucre Kdlturt Laboratuvari

*  Temiz Odalar

«  Biyokimya Laboratuvari

»  Ektrofizyoloji Laboratuvari

+ lleri Mikroskobik Gériintiileme Laboratuvari

(TEM, AFM, SNOM, CONFOCAL)

»  Deney Hayvanlari Arastirma Laboratuvari

«  Deney Hayvanlari Cerrahi Unite

*  Biyoinformatik ve 3D Animasyon Laboratuvari

Merkez, multidisipliner yapisina uygun olarak
nanotipla ilgili farkl alanlarda Ust dizey egitim
almis uzmanlar bir araya getirmigtir. Benzer
projelerden farkli olarak nitelikli bir Ar-Ge ekibi-
nin kurulmasi 6ncelikli hedef olarak belirlen-
mistir. Bu yaklasim sayesinde Merkez, halen
yurt disindaki gelismis Universitelerde doktora
sonrasi arastirmaci olarak galisan yerli ve ya-
banci akademisyenler icin cazibe merkezi hali-

ne gelmistir. Bu sire¢ sonunda ABD’de goérev
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yapan pek c¢ok Tirk bilim doktoru Merkez'de
gOreve baslamis ve bir anlamda “tersine beyin
g6¢l” misyonu yerine getiriimistir. Buna ilave
olarak pek ¢ok yerli ve yabanci misafir arastir-
ma personeli Merkez'de degisik zamanlarda
calismalar yuratmus ve isbirligi yapilan yaban-
ci Universitelerle 6grenci degisim programlari

baslatiimigtir.

Ulusal - Uluslararasi Ortak Galigmalar ve

Uyelikler

Nanotip, toplumun degdisen ve artan saglik bek-
lentilerinin karsilanmasinda 6nemli avantajlar
sunmakta olup, ¢ok bliylk bir ekonomik potan-
siyel de tasimaktadir. Saglikla ilgili koruyucu,
tani koyucu ve tedavi edici sistem ve teknoloji-
leri bu kapsamda degerlendirdigimizde 6nu-
muzdeki 10 yil icinde NanoTpla iligkili son kul-
lanici pazar blyukliginun 5 trilyon Euro’yu as-
masi beklenmektedir. Bilimsel sosyal ve eko-
nomik anlamda bu buiyilik pazardan pay alabil-
mek icin Amerika, Avrupa ve Asya Ulkeleri ara-
sinda 6énemli bir rekabet yasanmakta ayrica or-

tak calisma platformlari da kurulmaktadir.

Gazi Universitesi Nanotip ve ileri Teknolojiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi kurulurken,
ulusal ve uluslararasi katihmli ve disiplinler ara-
si bir ekip olusturulmasina 6zen gosterilmis, bu

kapsamda ortak deneyler ve ortak galismalar

yuritmek amaciyla pek ¢ok Universite ve aras-

tirma merkezi ile isbirligi yapimigtir.

Buna ilave olarak, Merkez Mduirl ve Proje Ko-
ordinatori Dr. Gurer G. Budak'in sahsinda na-
notipla ilgili uluslararasi organizasyonlarin he-
men timilnde Uye-kurucu Uye statlisiinde yer
alinmis olup, bu sayede dinyadaki nanotip ca-
lismalarinin yakindan takip edilebilmesi ve ka-
rar mekanizmalarinin iginde yer alinmasi

imkani dogmustur.

Uluslararasi bilimsel igbirligi ¢aligmalarinin du-
zenli ve belirli bir disiplin altinda yurutilmesi
amaciyla Merkez bunyesinde “Avrupa Birligi ve

Dis lligkiler Koordinasyon Ofisi” kurulmustur.

Halen Uye olunan uluslararasi organizasyonlar
sunlardir: European Technology Platform on
NanoMedicine-ETP-NM; European Foundation
for Clinical Nanomedicine-CLINAM; Internation-
al Academy of Nanomedicine-IANM; NATO-
RTO, HFM-177 "Deployable Laboratory Applica-
tions of Nano and Bio-Technology"; European
Commission, “Nanoscience, Nanotechnologies,

Materials & New Production Technologies-NMP”.

Bilimsel Yayin, Yeni Uriin, Tasanim ve Patentler

Merkezde yuritilen galismalar sayesinde SCI

kapsamina giren pek c¢ok bilimsel yayin ger-

ceklestiriimis olup, bunlardan bazilar igin En-
distriyel Tasarim, Faydali Model ve Patent bas-
vurular yapilmistir. Uluslararasi Patent basvuru-

lari tamamlanmis bazi calismalar asagidadir.

-Robotik PCR Cihazi Tasarimi: Kinm Kongo
Kanamali Atesi Hastaligi tanisina yonelik olup,
Gazi Universitesi, Bilkent Universitesi, Kog Uni-
versitesi ve Saglik Bakanligr'nin ortakligi ile ¢a-

lismalar yuratilmektedir.

-Robotik PCR Cihazi Tasarimi: HIN1 (Domuz
Gribi) hastaligina yonelik cihaz olup, primer,
probe ve mix tasarimlari da Merkezimizde yu-

ratiimektedir.

-Girisimsel Tani Cihazlari Kaplama Sistemi: in-
vaziv girisimlere kullanilan igne, kanul, kateter
vb cihazlarin USG ve skopi altinda daha net
goruntilenmelerini saglayan nanokaplama si-
temi gelistirilmistir.
-NUkleus Boyasi: Nanopartikil kullanilarak
nikleus ve diger hiicre organellerinin gok hizl
ve ylksek kalitede boyanabilmesi ve basarili
histo-patolojik tani avantaji saglayan yeni bir

histo-kimya boya formulu gelistirilmistir.

Merkezde halen diger Universitelerle isbirligi

halinde 3 doktora ve 1 ylksek lisans tezinin yu-

rutilmesine katki saglanmakta olup, bu amagla

yerli ve yabanci pek ¢ok Ar-Ge destek fonun-

dan faydalaniimaktadir.
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Ferruh Mavituna ile inovasyon
ve Girigimcilik Deneyimi Uzerine

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1983 Pendik-Istanbul'da dogdum, 18 yasinda
evlendim ve 22 vyasinda esimle birlikte
ingiltere'ye tasinana kadar da hayatimi
istanbul'un hala en sevdigim yerlerinden biri

olan Pendik burnunda gegirdim.

ik bilgisayarimi ancak lise hazirlikta alabildim,
internete girince webin inaniimaz blyUsiine ka-
pildim ve sanirim o yillar, sonraki tim kariyeri-

min web etrafinda donmesine neden oldu. Si-

rasiyla web igin tasarim, arabirim kodlama,
programcilik ve givenlik konusunda farkli fir-

malarda farkl sekillerde ¢alistim.

Bir seyler Uretme, gidisati sorgulama ve mev-
cut duruma karsi ¢cikma dizenli olarak yapma-
yi sevdigim seyler. Okumak da ayni sekilde en
ciddi hobilerimden biri. Bir de kendimi bildim bi-

leli oyun bagimhistyim.

Egitim konusuna gelirsek, pek sdylenecek bir
sey yok 4 senelik lisenin ancak 6. senesinde
mezun olabildim, Universiteyi' de agik dgreti-
min ikinci senesinde biraktim. Egitimi okulu

hi¢ sevmedim.

Turkiye'de calismaya basladigim 16 yasindan
22 yasina kadar iki firma kurdum ve batirdim.
Bugln Turkiye'nin en blyik e-is firmalarindan
biri de iginde olmak Uzere dort farkl startup ve
yaklasik bes farkli isyerinde galistim. Yani ken-
di kurdugum isleri de sayarsak toplam 6 sene-
de 11 farkh iste calistim. En son isimi de kotu
sekilde batirdiktan sonra yaklasik bir sene ka-
dar serbest olarak gtvenlik danismanhgdi yap-

tim ve daha sonra ingiltere'ye tasindim

Girisimcilik projeniz nedir?

Proje basit, web uygulamalarinda gulvenlik

aciklarini otomatik olarak tespit edebilen Nets

parker isimli bir yazilim gelistirip satiyoruz. Si-

tenizin adresini yazilma veriyorsunuz ve o da
otomatik olarak ayni gergek bir saldirgan gibi site-

nizin guvenlik sorunlari analiz edip raporluyor.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Hemen hemen tim inovasyonlar teknik. En
onemlisi bizim "False-Positive Free Scanning”
dedigimiz Netsparker'in bulunan guvenlik agik-
larini  onaylama teknolojisi. Bu sayede
Netsparker'a kadar bu tip Urlinlerin ¢ézeme-
mig oldugu ve ¢dézllemez diye ilan ettigi yan-
lis (False Positive) raporlama, yani olmayan
guvenlik aciklarini varmis gibi raporlama ola-

yini ¢6zmus olduk.

Ek olarak bu teknoloji bize bulunan glivenlik
aciklarinin etkisini de kullaniciya géstermemi-
ze izin verdi. Mesela bir sitede guvenlik acigi
¢iktl, Netsparker size "Sitenizden Kredi Kartla-

ri" calinabilir dedigi gibi isterseniz bu bilgiyi oto-

matik bir sekilde ¢alip size gosterebiliyor da. Bu
da 6zellikle gtivenlik uzmani olmayan kullanici-
larin da guvenlik aciklarinin gercek etkilerini

g6rebilmesini sagladi.

Su anda hangi asamadasiniz?

2010'un basinda yazilimi satmaya basladik ve
satmaya basladiktan 4 ay sonra da kéra gec-

meye bagladik.

Bu c¢ok zorlu bir market, HP ve IBM direk rakip-
lerimizden, HP'nin ilgili yaziliminda 100 kisiden
fazla bir kisi calisiyor. Bize en yakin rakibimiz da-
hi bizim en azindan 10 katimiz blyukligunde,

ekip, yatirrm, kazang¢ ve market paydasi olarak.

Henuz bizim eristigimiz market ¢cok ufak, ulasa-
bilecegimiz marketin %1 ine bile heniz ulasa-
bildigimize inanmiyorum. Kiiguk olmanin da ta-
bii ki kendine gére avantajlari var. Onlarin bu-
rokratik yapilardan dolayi yapamadiklari ya da
gbrmedikleri seyleri biz yapiyoruz, onlar dort se-
ne once ¢ozdiiklerine inandiklari seyleri bir daha
gelistirmiyorken biz bu konularin hepsine yeni
yaklagimlar uretiyoruz. Olaylara ve gelismelere
cok daha hizli tepki verebiliyoruz, tehditlere
karsi kendini gtincel tutabilmek 6zellikle gtiven-
lik sektérinde énemli bir konu. Onlar destek al-
mak igin misteri 3 giin beklerken ve sonucun-

da da isini gozmeyecek bir cevap alirken biz de




& -35: Yenilik¢i Portre

direk yazilimi gelistiren kigiler destegi veriyor.

Su an daha ¢ok taninma ve kanitlama asama-
sindayiz, insanlar yeni Urlnlere karsi ¢gekingen,
bunun kirilmasi igin de tek yol daha fazla ki-
siye ulasmak. Tabii bu da bir nevi tavuk-
yumurta problemi, biz de bir suredir bunu kir-

maya caligiyoruz.

Ticari olarak duruma bakarsak 6 ayda marketi
paylasan 6 oyuncu arasinda yerimizi aldik ama
her seyden 6nemilisi teknolojik olarak bir degeri-
mizin olmasi. Kimi firmalarin markasi degerlidir,
kimilerinin kullanici sayisi degerlidir, kimilerinin
muUsteri sayisi deg@erlidir. Bizim ise en blyuk de-
gerimiz teknolojimiz. Teknoloji gelistirmenin en
glizel yani bu, eger bir sektérde ¢ozilememis
sorunlari ¢dzdlyseniz, mevcut ¢dziimlerden da-
ha iyi yaklagimlar Uretip daha iyi sonug alabildiy-

seniz firmanizin 6lisu bile para eder hale geliyor.

False Positive Coziimii

inovasyonunuzun ticarilesme asamasin-

da ne gibi engellerle karsilagtiniz?

Firma biri ingiliz bir kag melek yatirmcinin(angel
investor) mali destegi ile kuruldu. Acikcasi bek-
ledigim degil daha ¢ok beklemedigim engeller
¢ikti. Teknoloji, para, yatirim, is plani vs. konu-
larinda hig bir sorun ¢ikmadi hatta bircogu benim

hayal edebilecegimden daha iyi sekilde gelisti.

Bunun en blyuk nedeni fikri degil Grtnd ticari-
lestirmis olmam. Uriiniin ilk versiyonunu ben iki
senede yazdim dolayisiyla ticari hale getirirken
zaten elimde bir Grtn vardi. Bu da tabii ki her
seyi daha kolay bir hale getiriyor. Yatirimci se-
cerken dort farkli yatinmci segenegim vardi.
Genelde girisimciler bu kadar sansli olmuyor.

Beklenmeyen zorluklara gelirsek, takim kur-
mak, pazarlama, muhasebe, dokimantasyon,
mdusteri iliskilileri gibi birgok bilmedigim konuyu
o6grenmek ve yapmak zorunda kalmig olmam.
Tabii ki bu sireclerde sayisiz hatalar ve benim

on géremedigim olaylar oldu

Ekibimizin biyuk bir kismi Tlrkiye'de ve ben de
ingiltere'deyim. En biiyiik sorunlardan biri eki-
be dogru kisileri katmak ve ingiltere-Tiirkiye
hattindaki iletisimi verimli tutmak oldu. Firma-
nin tam oturmamasindan dolayi gereksiz yerle-
re ¢ok vakit harcadik. Mesela bir anlagsma icin

haftalarca gorisup toplantilar yapip son asa-

masina geldikten sonra anlagsmadan vazgectik.
Bu, firmanin gizgilerini keskin sekilde cizemedi-

gimizden olugsmustu.

Bundan sonra neler yapmayi planlyorsunuz?

Genel olarak en bagindan beri yaptigimiz seyi
devam ettirmeyi planliyoruz. Yazilimi daha iyi
bir hale getirmek. Bizim firmamizin farkli yanla-
rindan biri satis ekibimizin olmamasi. "Eger ya-
zilim iyi olursa kendini satacaktir"a inaniyo-
ruz ve aksi kanitlanana kadar da bu yolda de-

vam edecegiz.

Dolayisiyla "Nasil daha c¢ok kisiye satar ya da
ulasinz?”dan ¢ok "Nasil sundugumuz bu ¢6zimi

daha iyi bir hale getirebiliriz?" diye dlstniyoruz.

Satislarimiz genelde kendi kendine oluyor.
Musteri UGrinimuzlt deniyor, begenirse gelip
aliyor. Genelde bu tip yazilimlar satig ekipleri
satar, gider sunum yapar vs. Ancak dedigim gi-
bi ben sahsen bunu yapmak istemiyorum, ne
kadar blylrsek blylyelim. Genel olarak
power-point sunumlari veya bogazda yemek ile
satis yapmak benim satis anlayisimin disinda.
Su an sattigimiz en blylik market Amerika.
Musterilerimiz de genelde Amerika Enerji De-
partmanhgi, Turkcell, Samsung, Ning ve istan-
bul Emniyet Mudirluga gibi bayik firma, ku-

rumlar ve e-ticaret firmalarindan olusuyor.

Size nasil ulasilabilir?

Cok basit, ferruh@mavituna.com
Bunun harici 2003'ten bu yana yazdigim bir
blogum var, her ne kadar bu aralar eskisi kadar

yazmiyor olsam da oradan da ulasilabilir.

Bunlarin disinda bahsetmek istediginiz

herhangi bir sey var midir?

Bilisim sektérinde hala yatirimcilara fikir sat-
maya calisan ya da yeterli kaynaklarim yok ha-
rika fikrimi hayata gegiremiyorum diyerek ken-
dilerine bahane bulan birgok girisimci goriyo-
rum. Bu sektordeki fikirlerin %95'ini ilk ¢alisir
prototip haline getirmek vakit ve azimden bas-
ka bir kaynak gerektirmiyor. Dolayisiyla eger
bir girisiminiz varsa 6nce onu minimum gerek-
sinimler ile hayata gegirin ondan sonra birileri-
ne satmaya calisin, olan bir seyi satmak ¢ok
daha basit. Hatta bakarsiniz yatirnnm gibi disari-
dan bir destek almadan proje kendini dondur-

meye bile baglayabilir.
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Turkiye’nin Kadin Girisimcisi Ya-
rigmasi sonuglandi

Turkiye'nin bir¢gok bolgesinden 3 bin 600’0 as-
kin kadin girisimcinin basvurdugu yarismada
2007 yihnda kurulan ve bugin 15 milyon TL ci-
roya ulasan Bigchefs Cafe&Brasserie’nin kuru-

cusu Gamze Cizreli birinci oldu.

Garanti Bankasi ve Ekonomist dergisinin igbir-
liginde, Turkiye Kadin Girigimciler Dernegi'nin
(KAGIDER) katkilariyla bu yil 4. kez diizenle-
nen “Turkiye’'nin Kadin Girigsimcisi Yarismas!”

sonuglandi.

Bigchefs’'in  kurucusu Gamze Cizreli, 1993-
2005 yillari arasinda Ankara’nin restoran sek-
toriine, aralarinda Cafemiz ve Kuki'nin de bu-
lundugu bircok markayi kazandirdi. 2007 yilin-
da “sifirdan” baslamaya karar verdi ve sektori-

ne vyenilik getiren bir

girisimcilik

ruhuyla

L X R N X X X X X % X % NONX

Ankara’da Bigchefs markasini hizmete sundu.
Restoranin halen Ankara’da 4 subesi bulunu-
yor. 2009 basinda sube sayisini 7’ye yukseltti.
Cizreli'nin 330 kisiye istihdam saglayan Bigc-
hefs restoranlari, 2009 sonu itibariyla yilhk 15
milyon TL'lik ciroya ulasti. Cizreli, yeni markalar

yaratarak yurtdisina da agilmayi hedefliyor.

ikincilik 6diilii alan Persu Suni Deri Sanayi’nin
kurucusu Perihan Cocelli, 9 yil ¢calistigr firma-
nin makinelerini satin alarak, Organize Sanayi
Bdlgesi'nde bir yer kiraladi. 2007 yilinda kuru-
lan ve 15 kigiye istihdam yaratan sirketin yillik
cirosu 7 milyon TL'ye ulasti, Suriye, Israil ve

Almanya’ya ihracat yapiyor.

Uclinciiliik édiliiniin sahibi Didem Giiney Al-
soy ise gegcirdigi bir rahatsizlik sirasinda hasta-
neye gelen onlarca gigegin arasinda, yurtdisin-
daki bir arkadasindan gelen cicek paketi seklin-

deki kurabiyeleri fark etti. Hediye arayislarina

alternatif bir c6zim getirerek “lezzetli cicek” for-
munda hediyeler yaratmaya karar verdi. Sirketi
Bonnyfood Kek, Kurabiye, Cikolata, Meyve ve
Cikolatali Cilek Cigekleri’'nden olusan 5 katego-
ride markalasti. 1.3 milyon TL'lik cirosuyla, ba-

yilik yéntemiyle biyumeyi hedefliyor.

Turkiye’de girisimcilerin sadece % 14.7’si kadin
Garanti Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Nafiz
Karadere, “Turkiye’de girisimcilerin sadece
ylizde 14.7’sinin kadinlardan olustugunu gori-
yoruz. Biz bu durumu bir nebze olsun, kadinla-
rin lehine gevirebilmek amaciyla, kadin girigim-
ciler icin farkli bir yaklagimi benimsedik, bir an-
lamda pozitif ayrimcilik yaptik. Ekonominin ye-
ni glict kadin girisimciler igin tim firsatlarimiz

seferber etmeye devam edecegiz” diye konustu.

KAGIDER Bagkani

“Turkiye’de girisimci olmayi bagarmis her kadin

Gllseren Onang ise

ddiili hak ediyor. Ureten, sorgulayan, ¢ézimiin
bir parcasi olan 6zgur kadinlarimiz memleketi-
mizin demokratik ve ekonomik gelisiminin gu-

vencesidir’ dedi.

2010 Yih ‘Turkiye’nin Kadin Girigimcisi Ya-

rigsmasi’ Sonuglari

Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi Kategorisi
1. Gamze Hatice Cizreli — Bigchefs (LGE Gida
Turizm Tekstil Danigsmanlik Org. Egitim ith. ihr.

San. ve Tic. Ltd. $ti.)

2. Perihan Cogelli — Persu Suni Deri San. ve
Tic. Ltd. Sti

3. Didem Alsoy Glney — Bonny Food (Techop-
lus Teknoloji Dan. Gida ve ihtiyag Mad. San.
Tic.A.S.)

Tiirkiye’nin Kadin Sosyal Girisimcisi Kategorisi
Necla Anil — Anikya Iznik Cini ve Seramik San.
Tic. Ltd. Sti
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Avrupa inovasyon Karnesi 2009’
dan Ozet Bilgiler (2)

Direktér Yardimcimiz Selguk Karaata’'nin ha-
zirladigr ve gegen sayimizda ilk bdlimunu
yayinladi§imiz Avrupa inovasyon Karnesi ra-
porundan Turkiye degerlendirmesini bu sayi-

mizda sizlerle paylasiyoruz.

Turkiye icin yapilan degerlendirme sonuglarina
gore; Tirkiye Yakalayan Ulke —Catching-up
Countries— statistindedir. Tdrkiye’nin inovas-
yon performansi AB 27’nin inovasyon perfor-
mans ortalamasina goére dusuk olmakla birlikte
AB 27’nin ortalamasinin sahip oldugu biiyiime
oraninin U¢ kati kadar bir blyime oranina sa-
hiptir. Diger Ulkelerin ortalamalari ile kargilasti-

rildiginda Turkiye’'nin goreli Ustlin oldugu alan-

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon

lar arasinda finansman ve destekler kalemi bu-
lunurken, goreli zayif oldugu alanlar arasinda
insan kaynaklari, firmalarin yatinmlari ve fikri

mulkiyet haklari konulari bulunmaktadir.

Kaynak: Pro Inno Europe No:15, European In-
novation Scoreboard 2009, European Com-
mission Enterprise and Industry, European
Union 2010

FIGURE 3: CONVERGENCE IN INNOVATION PERFORMANCE

FIGURE 2: INNOVATION PERFORMANCE (2009 SUMMARY INNOVATION INDEX)
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Bilimden Sanayiye — isletmeler
Universitelerle isbirligine Giderek
Nasil Deger Yaratirlar?

Bugunln bilgi temelli toplum yapisi icinde, is-
letmeler icin Universitelerde Uretilen yeni bilgi-
nin ve yeni teknolojilerin ortaya cikariimasi da-
ha da 6nem kazanmaktadir. Peki, neden bdyle
Cunki

Universite-igletme isbirligi sonucunda olusan

bir  gelisme  gerceklesmektedir.
bilginin ve teknoloji transferinin inovasyon su-
recini hizlandirdigi ve is sonugclarina olumlu

yoénde etkiler dogurdugu izlenmektedir.

Universiteler tarafindan uretilen bilgiden ve or-
taya konan yeni teknolojilerden fayda saglama-
nin gesitli ydntemleri vardir. Mezunlari istihdam
etmekten, sdzlesmeli arastirmayi gindeme al-
mak gibi. Ancak, gerek AB’de, gerek ABD’de az
saylda universitenin isbirligine dayali olarak is-
letmelerle ortak caligmalar yaptiklari sonucu
ortadadir. The Association of University Tech-
nology Managers adl kurulusun 2009 tarihli ra-
poruna goére, incelenen Universitelerin toplam
arastirma butcelerinin sadece yaklasik %6’lik
bir bolumu 6zel sektor tarafindan finanse edil-
mektedir. Aragtirma calismalarinin blyuk bolu-
mi kamu sektori tarafindan finanse edilmekte,
az sayida universite ise 6zel sektorin sagladi-

g1 kaynagin bliyldk boliminu almaktadir. Pa-

tente dayali lisanslama ve/veya fikri mulkiyetin

satisi konularina gelince, Universitelerin blylk
bir boliminin teknoloji lisanslama ofislerinin
masraflarini kargilayabilecek dliizeyde gelir el-
de edemedikleri gorilur. Dikkati geken bir istis-
na ABD’de yerlesik Northwestern Universitesi’
dir. Bu Universite, 2008 yilinda lisanslama ve
telif Gcretlerinden 480 milyon ABD dolarina ula-
san bir gelir elde etmistir. Ayrica, tipik bunye
icerisinde, Universitelerde sirketlesmeye donuk
bir yapiy destekleyecek bigcimde karmasik olan
bir siireci ylritebilme anlayisi hala gelisime ih-
tiyag gostermektedir. Bu nedenle, Universiteler-
de Uretilen aragtirma sonuglarinin ticarilegtirile-
bilmesi i¢in disaridan ortak kuruluslarla birlikte
calistiklari gézlenmektedir. Ozellikle ilag ve biyo-
teknoloji sektorlerinin ‘bilimden nakde’ dogru yol
alan slregte ana oyunculugu Ustlenmis olan

sektorler olarak karsimiza ¢iktigr gértiimektedir.

Enerji, su, gida ve iklim konularinin énemi her
gecen gun daha da arttikga, Universitelerle is-
letmeler arasindaki ortakliklarin da daha kritik
olma sansi artmaktadir. Daha 6nceki donem-
lerde diinyada giindeme oturan konularin is
dinyasini bu denli yakindan ilgilendirir hale ka-
vustugu izlenmemisti. Bu gelismeler sonucun-
da igletmelerin ve Universitelerin diinyanin sur-
dirulebilir bir gelecege sahip olabilmesi icin ta-
kim olusturmalarinin geregi ortaya ¢cikmaktadir.
Bu alanda sadece Cin’in, Almanya’nin ve

Japonya’nin énemli taahhutleri s6z konusudur.

Daha once karsi kargiya kalinmamis olan bir
diger gercek ise teknik olmayan inovasyonlarin
isletmelerin basarisi i¢cin daha da 6nem kazan-
digidir. Bu baglamda aktariimak istenen du-
rum, ginimdz is dinyasinda yeni is modelleri-
nin veya ydénetsel uygulamalarin, 6zellikle bili-
sim teknolojileri tarafindan desteklenerek ino-

vasyona yol acildigidir.

Universite ve sanayinin degisen gériiniimii
Dinyada universitelerin kamu fonlarindan al-
diklari kaynaklarin dustugu (6rnegin Japonya’
da bu diisus yillik %1 oranindadir) ve daha faz-
la 6zel sektdr kaynaklarina dayanmaya zorlan-
diklari gortlmektedir. Ancak, goriinebilir gele-
cekte Universitelerin arastirmanin ticarilesme-
sinden elde edilecek gelirlere dayanmalari glic
goriinmektedir. Bu gercekle birlikte, Universite-
lerin bu zorlu dénisimu gerceklestirmeyi ba-
sarabilmek adina akademik diigtince bigiminde
bazi degisikler yapacak adimlar atmalari; dav-
ranig modellerinde igletmelere daha yakin du-
rarak ¢ozum odakli bir yapilanmaya kavusma-

lari dogru olacaktir.

Sadece Universiteler degil; sanayinin de hizla
degistigi goriilmektedir. Isletmeler kisa vadede
elde edilecek kazanglar elde edebilmek igin ig-
letme ici Ar-Ge konusunda artan yonde bir bas-
ki hissetmekte; ¢cok sayida igletme uzun vadeli

stratejileri icinde Universitelerle isbirligine yer

vermekteler. TUm bu gelismelerin sonucunda,
her iki tarafin da rollerini degistirecek olan yeni

ortakliklar olusmaktadir.

Bu konuda yetkin sirketler bilgi transferini
hizlandirmak adina neler yapmakta?

Artan sayida isletme akademik girdilerden ya-
rarlanarak is yapma bicimlerinde degisikliklere
gitmektedir. Asagidaki bolimde igletmelerin
uyguladiklar ydéntemlerin bir bolimua aktaril-

maktadir:

Amaglariniza uygun olan dogru kurumlari belir-
leyin. Bir isletme, is gelistirme hedeflerini ta-
nimladiktan sonra ortak ¢alismalar yapabilece-
§i kurumlari tanimlamak durumundadir. iglet-
melere, Cin’i ve Hindistan’i bu potansiyeli de-
gerlendirmek adina dikkate aldiklarindan emin
olmalari salik verilmektedir. CUnki bu Ulkeler-
deki Universitelerin ciddi ve iyi niyetli bir bigim-
de inovasyona katkida bulunduklari izlenmek-
tedir. Ancak yine de isletmelerin bu (lkelerdeki
universitelerin ve digerlerinin kendilerine suna-
bileceklerini algilayabilecek davranis modeli

icinde olmalari salik verilmekte.

LisansUstl ¢alisma yapan 6grencilerden yarar-
lanma. Danimarka’da faaliyet gosteren HiFi-
Com adl sirket 40 kisilik bir kadro ile galigsmak-
ta, her yil yerel mihendislik okullarindan 20 li-

sansustl mezuna is saglamaktadir. Firmanin
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yoneticileri ylksek lisans derslerinde seminer
vermekte, bdylece master tezlerinde sirketle
birlikte calisabilecek iyi adaylari tanima sansini
yakalamaktadir. Bu 6grencilerden bazilari ise
alinmakta, boylece geng yetenekler ve yeni ticari
firsatlar yakalamak igin onlarin fikirleriyle iglet-

menin istikrarli blyime egilimi glclenmektedir.

isbirligine dayali arastirmaya katiim. HP, diin-
ya genelinde Universitelerle 100’den fazla igbir-
ligi firsati yaratmistir. Bunlardan blyUk bir bolu-
mi Cin’de yerlesik olan Pekin Universitesi ve
Tsinghua Universitesi ile gergeklesmistir. isbirli-
gine dayali arastirma alanlari zorluk dizeyi
yuksek olan konularla ilgili olmakta ve daha
¢ok uzun soluklu arastirmayi gerektirmekte-
dir. Bu tip arastirma cgalismalarinin ¢oklukla
belirgin organizasyon birimlerinin is gelistir-
me planlarinda degisikliklere neden oldugu

bilinmektedir.

Lisans veya fikri mulkiyeti satin alma. Cenevre
merkezli Novimmune adh firma bagisiklik sis-
temi hastaliklari Uzerine ¢alismalar yapmakta-
dir. Firma, Cenevre Universitesi’nden satin al-
digi lisansin ardindan faaliyetine baslamis; 70
galisaniyla karl bir bigimde igbirligi yontemiyle
yenilikgi buluslara odaklanmis durumdadir.

Spin out sirketler yaratin. Cambridge Universi-

tesi 2009 yilinda 5 adet sirket kurmus, éncesin-

de de cok sayida basarih sirket kurulusu ger-
ceklesmigtir. Basarili sirketlerden biri Metalysis’
tir. Bu firma ylksek deger yaratan metallere
iliskin olarak bir teknolojik sireci ticarilestirme-
yi basarmistir. BOylece daha disik maliyetler-
le, gcevreye daha az zarar verecek Uretim ola-

nagi yaratmistir.

Mali kazanglarin ¢ok daha 6tesinde, Universite-
lerde gelistirilen bilginin transfer edilmesinin is
dinyasina ve topluma 6nemli faydalari s6z ko-
nusudur. Universiteler, igbirlikleriyle toplumun
ve sanayinin ihtiyaglarina daha fazla yanit ve-
recek bigcimde arastirma galismalarini devam
ettirebilir. Yeni isgucu yaratiimasi, yeni sirket
kuruluslari ve yeni Urtnlerle bir kazan-kazan
senaryosunun olusumuna son derece 6nemli
katkida bulunurlar. Gelecek bu konudaki basa-

rilara baglidir.

Tarkiye’de bilim ile sanayi arasindaki kdprinun
desteklenmesine hizmet veren iyi uygulama o6r-
nekleri s6z konusudur. Bunlardan sadece bir
kag drnek vermek gerekirse; Universite Sanayi
isbirligi Merkezleri Platformu — USIMP, Ege
Universitesi EBILTEM, Anadolu Universitesi
Profesyonel Lisansistli Programi ve Sabanci
Universitesi inovent gibi olusumlar sayilabilir.
Bu konuda ulkemizde bir envanter galismasi-
nin gikarilmasi yeni yapilanmalarin éniinli aga-

bilmek adina yararli olacaktir.

Kaynak: Prof. Dr. Georges Haour, Nisan 2010,
www.imd.ch — Tomorrow’s Challenges, From

Science to Business
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Geng inovatif Girisimcilik Projesi

Turk Egitim Dernegi (TED) koordinatoérlugin-
de, Turkiye'nin birgok bolgesinden yaklasik 30
okulun katilmi ile Technopolis Tirkiye ve Ulus-
lararasi Egitim ve Kaynak Agi (International
Education and Resource Network) danismanli-
ginda yiritilen Geng Inovatif Girigimcilik
Projesi’ni sizlere tanitmak istiyoruz.

Projenin temelinde; Turk gencliginin yaraticili-
ginin desteklenmesi, yeniligin 6neminin vurgu-
lanmasi, strdurdlebilir bir ekonominin olugmasi
icin yenilikci tabanli girisimcilikle ilgilenen geng-
ler yetistirmek yer almaktadir.

Projenin ana hedefi ise, genglerin inovasyon
klltdrine sahip, guglu bir ekonominin dinamo-
su olan inovasyona dayali girisimcilige yatkin
bireyler olarak yetismelerini saglayarak Ulke-
mizin gelismesi ve kalkinmasinda anahtar rol
oynayacak inovasyon konusunda toplumda
farkindalik yaratmak ve inovasyon kilturind
olusturabilmektir

Pt

Proje sonunda elde edilmesi beklenen giktilar

sunlardir:

* Lise 6grencilerinin ve egitimcilerin inovas-
yonun ve inovasyona dayali girisimciligin
onemi ve is plani olusturma konusunda bil-
gi sahibi olmalari,

*  Bu bilgiyi yaymak Uzere gerekli donanimi
kazanmalari,

«  Sirketlerin ve Universite 6grencilerinin kati-
limi ile sinerji yaratilmasi,

*  Ebeveynlerin de igbirliginin saglanmasi ile
basari oraninin yukseltiimesi,

»  Ogrencilerin diger derslere olan ilgilerinin
arttirimasi (matematik, fen dersleri, ya-
banci diller, vs. gibi),

+  Ogrencilerin gelecege yonelik kariyer
planlarini geligtirmeleri,

+ Inovasyon ve inovasyona dayali girisimci-
lik konularinda Turkiye’deki okullar arasin-
da ve Turkiye’deki okullarla ABD okullari
arasinda yeni isbirliklerinin olusturulmasi,

»  Turkiye'de ilk defa lise 6grencilerine yone-
lik inovatif girisimcilik konulu egitim icerigi-
nin hazirlanacak olmasiyla milli egitim sis-
temine 6nemli bir katki saglanmasi,

GENC INOVATIF GIRISIMCILIK PROJESI

*  Toplum genelinde konuyla ilgili farkindalk
yaratiimasi

Bu amag cergevesinde izlenecek ana adimlar
ve egitimin kapsami ise su sekildedir:

1. Egitim ve 6gretim dénemi boyunca, égrenci-
lerin inovasyon ve inovasyona dayali girisimci-
ligin 6gretmenlerinin destediyle gercek hayat-
tan érneklerle 6grenmeleri,

e Uzmanlarin ve farkl sektérlerde faaliyet
gOsteren basarili girisimcilerin okullari zi-
yaret ederek bilgilerini ve “inovasyona da-
yali girisimcilik” deneyimlerini dgrencilerle
paylasmalari,

«  Ogrencilerin, inovatif firmalar ziyaret ede-
rek girisimcileri igsyerlerinde gérmeyi tecru-
be etmeleri,

2. Egitim ve 6gretim ddoneminde, ekipler halinde,

»  Doénemde kazanilan bilgi altyapisi ile inovas-
yon fikirleri gelistirip is plani olusturmalari,

«  Ogrencilerin is planlarini genel katima
aclk final etkinliginde sunmalari,

*  Final etkinligine, ABD’den katihmci 63ren-
ci ve uzmanlarin davet edilmesi,

*  Projeyi tanitici web sitesinin yeniden yapi-
landiriimasi,

*  Projenin etkin bir sekilde tanitiimasi ve top-
lumda konuyla ilgili farkindalik yaratiimasi
amaciyla bir iletisim stratejisinin yurtttiimesi.

Proje hakkinda detayli bilgi igin: http://www.
gencgirisim.biz




inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bulten’'de, dinyadaki ilging ve énemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, gesitli Gnemli kurulus, yayin organi
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma strecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag: ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi (iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektori, 6zel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgltlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)
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