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& inovasyon Liderlerinden

Yeditepe Universitesi Kurumsal
ilerlemeden Sorumlu Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Niliifer EGRICAN
Roportaiji

inovasyonun Renkleri biiltenimizde bu sayi-
miza kadar dinyadan inovasyonun lider sir-
ketlerinden ve yoneticileri ile yapilan réporta-
jlardan o6rnekler sunmustuk. Bu sayimizdan
itibaren dinyadan &6rneklerin yani sira, Tar-
kiye’de inovasyonun oncileri olarak tanim-
lanabilecek kurumlar ve kisilerin deneyimlerini

de sizlerle paylasacagiz.

Prof. Dr. Egrican, sizin ¢ok yonlii ¢calisan bir
bilim kadini oldugunuzu biliyoruz. Ancak bu
calismalar arasinda, inovasyon konusunun
sanki ayri bir 6nemi var. Bu konuyu agarak
baslayabilir miyiz?

Benim bilimsel, profesyonel, idari ve sivil top-
lum galismalarimin tamamini bir araya getiren
bir semsiye kavram var: Surdurilebilirlik...

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komis-
yonunun 1987 tarihli bir 6ngorist soyle der:
“Insanlik, gelecek kusaklarin gereksinimlerine
cevap verme yetenegini tehlikeye atmadan,
gunluk ihtiyaglarini temin ederek, kalkinmayi
surdurllebilir kilma yetenegine sahiptir”.

Benim de ¢ikis noktam bu aslinda. Kalkinmayi,

gelisimi, ilerlemeyi surdlrilebilir hale get-

irmek. inovasyon, ya da Tirkge karsiligiyla
yenilesim, bunun itici giici. inovasyonun ne
oldugu konusunda, uluslararasi diizeyde ka-
bul goéren kaynaklarin baslicasi OECD ile
Eurostat'in beraber yayimladiklari Oslo Kila-
vuzu. Kilavuzun getirdigi tanim aynen soyle:
“yeni veya Onemli &lgide degistiriimis rin
veya sUrecin, yeni bir pazarlama y&ntemi-
nin ya da is uygulamalarinda, isyeri orga-
nizasyonunda veya dig iligkilerde yeni bir or-
ganizasyonel ydntemin uygulanmasi”. Aslinda
glnluk yasamin pratigine baktiginizda, bilim
de, sanayi/sektdr de, sivil toplum da, hatta
siyaset bile bu dogrultuda ¢aligiyor ginimiizde.
Bunun aksine statiikocu bir yaklagimin, bugiin

artik yasama sansi yok.

inovasyon konusu neden bu kadar 6nemli?

Biliyorsunuz, Aralik 2001 tarihli Yedinci Bilim
ve Teknoloji Yuksek Kurulu toplantisinda kabul
edilen ulusal bir proje var; adi “Vizyon 2023:
Bi-

lim ve Teknoloji Stratejileri”. Projenin ana te-
masi, “Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atattrk’iin
isaret ettigi cagdas uygarlik dizeyine ulagsma
hedefi
hakim, teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni

dogrultusunda, bilim ve teknolojiye

teknolojiler Uretebilen, teknolojik gelismeleri
toplumsal ve ekonomik faydaya dénustirme
yetenegi kazanmis bir “refah toplumu yarat-
mak”.

inovasyon, giinimiizde artik bu tir hedeflere
ulasmanin en énemli araci. inovasyon olma-
dan, ne bilim ve teknolojiye hakim olabiliriz,
ne teknolojiyi bilingli kullanabiliriz, ne teknoloji
Uretebiliriz, ne de refah toplumu olabiliriz.

Bu dogrultuda sizin faaliyetleriniz neler?

Ben “Ulusal inovasyon Girisimi” adli olusumun
Uyelerindenim. Bu girisimin amaci, “Turkiye’de
inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve uy-
gulanmasi asamalarinda 6zel sektor/Universi-
te/sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yénlen-
dirmek, siyasi irade ve kamu kurumlariyla di-
yalogu gelistirip gériis ve 6neriler hazirlayarak
inovasyon politikalari olugturma surecine katki-
da bulunmak ve inovasyon konusunda kamu-
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oyunda biling olusturmak” olarak &zetlenebilir.

Ben de bu cercevede, dncelikle ve 6zellikle de
kendi calistgim kurum olan, Kurumsal iler-
lemeden Sorumlu Rektér Yardimcisi olarak,
Yeditepe Universitesinde faaliyet gésteriyo-
rum. Biliyorsunuz, Gniversitelerin ¢ temel go6-
revi vardir: egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumu bilgilendirme-bilinglendirme. Re-
kabetin giderek arttigi guiniUmuz pazarlarinda,
firmalar/hizmet kuruluslar rakiplerine karsi
rekabet Ustinligu saglamak icin yeni yontem-
ler, yeni teknikler, yeni stratejiler gelistirmek
zorundadirlar. Rekabet stratejilerinin temelin-
de fark yaratmanin, farklilasmanin yattig bili-
nen bir gergektir. Uriin/hizmet kavraminin ya-
ratiimasi; bagka bir deyisle bir Griinin/hizme-
tin niteliklerinin, onu Uretici gdziinde ekonomik
ve karli, misteri géziinde istenir veya avantajli
kilan &zellikleriyle belirlenmesi gerekir. Uriind/
hizmeti istenilen sekilde sunabilmek ancak
yaraticilik, yenilik¢ilik ve arastirma-gelistirmeye
6nem verilerek saglanabilir.

Yeditepe Universitesi’'nin arasgtirma program-
lari, Kurumsal llerlemeden Sorumlu Rektér Yar-
dimciligimiz tarafindan yuratilmektedir. Bu ger-
cevede, arastirma projelerinin gelistiriimesi,
planlanmasi ve ydnetimi, endustriyel iligkilerin
ve projelerin gelistiriimesi, inovasyon, teknoloji
transferi ve fikri milkiyet haklari konularinda

yogun bir galisma icerisindeyiz.
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Burada temel amacimiz, bilimsel ve teknolojik
gelismeleri sosyal ve ekonomik avantaj-
lara doénustirmeyi amaclayan arastirma ve
inovasyon girisimlerini desteklemektir. Bu a-
magla, bir dizi temel faaliyeti gergeklestiriyo-
ruz: Universite icinde ulusal, uluslararasi ve
ozellikle disiplinler arasi projelerin yayginlas-
tinlmasi, diger kurumlarda mevcut ya da yurs-
yen projelere 6gretim elemanlarimizin katil-
minin saglanmasi, sanayi ve hizmet kurulug-
larina yo6nelik arastirma-gelistirme projeleri-
nin olusturulmasi, egitim programlarinin su-
nulmasi, lisanslstl tezlerinin sanayii ve ce-
sitli kuruluslarin ihtiyaglari ve istekleri dog-
rultusunda verilmesi ve lisansustl &6grenci-
lerinin ilgili kuruluslarda bizzat galisarak tezle-
rini hazirlayabilmeleri amaciyla programlarin
olusturulmasi, cesitli galisma gruplarinin yén-
lendirilmesi, seminerler vermek Uzere yurtdi-
sindan bilim adamlarinin davet edilmesi ve son
olarak da hukuksal ve mali iglerin saglkl yu-

rimesi icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

Bu konuda faaliyet gdsteren, uluslararasi bir
konsorsiyum projesi olan GEM (Global En-
trepreneurship Monitor — Kiresel Girisimcilik
Gozlemi) Projesinin de Turkiye temsilcisiyim.
Bu konsorsiyumun amaci, girisimcilik faaliyet-
leri hakkinda, kiresel planda genis 6lgcekli ve
ylksek nitelikte bilimsel veri tretmek. Bu veriy-
le bir girisimcilik endeksi elde ediliyor; bu da
girisimcilik ve inovasyon faaliyetleri agisindan
¢cok 6nemli. Bu sayede, Ullke olarak kiresel

Olcekte nerede oldugumuzu daha kolay takip
edebiliyoruz.

Biz bu faaliyetleri gérdigintz gibi, sanayi/
sektérle ortak olarak, isbirligi halinde yuratu-
yoruz. Isin sivil toplum ayaginda da, sanayi/

Nillifer Egrican Kimdir?

Prof. Dr. Nilifer Egrican lisans ve yiksek li-
sans derecelerini Istanbul Teknik Universi-
tesi'nden (1970), doktora derecesini Univer-
sity of Maryland’dan (1977) almistir. Doktora
sonrasi University of Maryland’de Yardimci
Dogent olarak ¢aligsan Dr. Egrican, 1979 yilinda
iTU’ye doénerek, 1983 de Dogent, 1988 de Pro-
fesér unvanini kazanmistir. Calisma alanlari
icerisinde gunes enerjisi ile absorbsiyonlu

sogutma sistemleri, 1si pompalari, pasif sistem-
ler, buzdolabi performansi iyilestirme, Exergy,
turbilans konulari bulunmaktadir. 1994 -2000
yillari arasi istanbul Teknik Universitesi'nde
Makine Fakultesi Dekani olarak gérev yapmis
ve 2002 vyilinda Yeditepe Universitesine
gegen

Prof. Dr. Egrican, Egitim Akreditasyonu, Aras-
tirma & Geligtirme ve Sanayi/Sektor iligkile-
ri'nden sorumlu Rektdr Yardimcisidir.

1993-1994 Universite - Sanayi isbirligi Sura-
sinin Genel Sekreterligini yuriten Prof. Dr.
Egrican, 1995 yilinda Arcgelik AR-GE Merkezi
ile isbirligi yaparak, tezlerin sanayide yapilmasi
ve arastirmanin mutlaka Urine dénmesi ve
ticarilesmesi konusunda, Universite-sanayi is-
birligi modeli gelistirmis ve bunun gerek Uni-
versite, gerekse diger sanayi kuruluglarina
yayllmasi calismalarini yiriitmis ve ulusal
destek olugsmasinda &nculik etmistir. Ayrica
basta Arcgelik AR-GE Merkezi olmak Uzere, bir
¢ok sanayi kurulusunda danismanlik gérevinde
de bulunmustur.

Prof. Dr. Eg@rican, 1989 yilinda - ABD Golden
Colorado’da Solar Energy Research Institute
ve 1983-1991 yillar arasinda her yaz asosiye
Uyesi oldugu Uluslararasi Teorik Fizik Dernegi
(International Center for Theoretical Physics),
italya’da misafir aragtirmaci olarak caligmistir.

1997 yilinda Uluslararasi Uygulamali Termodi-

namik Merkezi’'ni (International Center for Ap-
plied Thermodynamics) kurmus, 2003 yilina
kadar Genel Sekreterligini yuritmus, 2008 yi-
lindan itibaren de Merkez Baskanlidina atan-
migtir. Merkez, yritme kurulu ve Uluslararasi
Uygulamali Termodinamik Dergisi (Internatio-
nal Journal for Applied Thermodynamics)

editérligune devam etmektedir.

Prof. Dr. Egrican ayrica, istanbul Sanayi Odasi
Kalite ve Teknoloji Kurulu ( ISO- KATEK) Ulusal
inovasyon Girisimi (UIG), Uluslararasi Uy-
gulamali Termodinamik Merkezi (ICAT) ve Ulus-
lararasi Isi ve Kitle merkezi (ICHMT) Bilim
Kurullari Gyesidir. Isitma Sogutma Havalan-
dirma Arastirma ve Egitimi (ISKAV) Mut-
evelli Heyet (yesi, ISKID ve TTMD uyesidir.

Prof. Dr. Egrican 2003-2006 yillari arasinda
ASME International Baskan Yardimcisi (ABD,
Kanada, Meksika disindaki tim ulkelerden so-

rumlu) olarak gérev yapmistir.
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TEKNOSET - Cengiz Bayazit
Roportaiji
kendinizden bahsedebilir

Bize biraz

misiniz?

1971 senesinde Istanbul’da dogdum. ABD’de
Purdue Universitesi Computer Science bélii-
minden mezun olduktan sonra SCO Unix
firmasinda build master olarak Unixware
isletim sisteminin derlenmesiyle ilgili ¢caligtim.
SCO Unix ekibi, AT&T Unix Labs’de UNIX
isletim sistemini ilk yazan ekibin ta kendisi
oldugu igin esi bulunmaz bir deneyim oldu
benim igin. Daha sonra 3 sene Wall Street’te
JPMorganChase Bankasinda Software kon-
figrasyon yoneticisi olarak 25 yazilim gurubu
ve 2500 yazilimciyla birlikte ¢alistim. Banka-
nin yazilim gelistirme yasam déngdlerini, bun-
larla ilgili prosedir ve proseslerin dizaynini
ve uygulamasini gercgeklestirdim. 2003 yilinda
yurda déndukten sonra sirasiyla Tirkiye Pet-
rolleri Anonim Ortakliginda BT altyapisinin
yeniden vyapilandiriimasi konusunda, ardin-
dan Tasarruf Mevduat Sigorta Fonunda Ku-
rumsal kaynak yoénetimi yazilimlarinin karar-
larinda, son olarak da Refik Saydam Hifzissih-

ha Enstitisiinde yine BT altyapisinin yenilen-
mesi ve tam otomasyona gecilmesi konusunda
bir Birlesmis Milletler projesi cergevesinde

gbrev aldim.

2005 yilinda, Teknoset'te kablosuz akilli ev
sis-

temleri konusunda calismaya basladik. 2007
yilindan bu yana, TUBITAK MAM Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki ofislerimizde galisma-
larimizi stirduriyoruz. Sirketimiz 1 TTGV ve 3
TUBITAK - TEYDEB projesiyle desteklenme-
ye deger gorlldl. Sirketimiz, AR-GE c¢alisma-
larinin yani sira, yaptigi uluslararasi yayinlarla,
akademik caligmalarini da strdirmektedir.

Girisimcilik projeniz nedir?

Kablosuz sensoér aglari konusu oldukga genis,
bir o kadar da fazla uygulama alani var.
Olciim ve algilama teknolojilerini kullanabiliyor
ve kontrol de yapabiliyorsaniz, gerisi hayal
glcundzle sinirli. Akilli evler de bu élgim ve
kontrollerin kesisiminden c¢ikan faydah uygu-
lamalar aslinda. Bu cergeve icinde daha
“akill” olan ise, bu kesisimleri, enerji ve dogal

kaynaklarin tasarrufuna &éncelik veren, insan

~( rainvent

ve toplum hayatina dogrudan faydalar sagla-
yacak sistemlerde kullanmak. Bu cercevede,
2008 yih ikinci yarisinda basladi§gimiz Rain-
vent kablosuz akilli sulama sistemleri projesi
25Haziran2009'da TTGV, TUSIAD ve TUBITAK
tarafindan verilen Tiirkiye Teknoloji Odiilleri t6-
reninde “Yenilik ve inovasyon Oduli”ne layik
goruldu.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar
nedir?

Rainvent projesi, sera ve tarim arazilerinde
sulamanin su kullanimi ve zirai verimliligi en Ust
dizeye getirecek sekilde yapilmasinda kablo-
suz haberlesme ve otomasyon teknolojilerin-
den faydalanmayi sagliyor. Halen kullanilabilir
tath su kaynaklarinin %71’i zirai sulama alan-
inda kullaniimakta ve bu suyun %80Q’i israf
olmakta. Damla sulama gibi ekonomik bir su-
lama teknigiyle bile gerekli miktarin 10 kat
kadar su kullanildigi biliniyor. Bunun yani sira,
hatali sulama’nin belki daha énemli bir so-
nucu da asirl tuzlanma sonucu toprak kaybi.
GAP bélgesinde su verilen bdlgenin %15’inin
simdiden kullanilamaz duruma gelmis olmasi,
bunun énemini daha iyi acikliyor. Kontrolli su-
lama tekniklerinin bu zararlarin éniine gectigi

ise bilimsel bir gercek.

Rainvent; topragin nem derecelerinin surekli

Olctilmesi ile ekili tarimsal Grunlerin sulama

miktari ve sulama sikligini belirleyerek, suyun

kayipsiz kullanimini ve tarimsal verimliligin da-

ha da artirimasini mimkun kiliyor. Bu sayede:

* Su kullaniminin optimizasyonu,

+ Uriinde verimi ve kaliteyi arttirmak,

» Asiri ve kontrolstiz sulamanin toprak kalitesi
Uzerindeki olumsuz etkilerinin 6nline gegcmek,
» Sulama isciligiyle ilgili maliyetleri minimize et-

mek gibi faydalar saglaniyor.

Bu kontroli saglamanin éntindeki en buyuk
problemlerin, elektrik ihtiyaci ve ekili alanda
kablolama zorluklari gibi fiziksel engeller ol-
dugunu géz 6niline alirsak, glines enerjisinin ve
kablosuz ag teknolojilerinin etkili kullanilmasi
ile bunlarin kolayca asilabilecegini gérdik ve

Rainvent projesini hayata gegirdik.
Su anda hangi asamadasiniz?

Pilot Uretimi tamamladik. Tarim Bakanhgi’na
baglh enstitlilerde pilot calismalari ylritmekte-
yiz. Odl téreninden sonra projemiz yurtici ve
yurt disindan artan bir ilgi gérmekte. Su anda
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seri Uretim ve daha 6nemlisi pazarlama ca-
lismalarina basladik. istanbul ve Chicago’'da
ofislerimiz var. Ozellikle yeni satis kanallari ve

pazarlama konularinda ortaklar ariyoruz.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasinda

ne gibi engellerle karsilagtiniz?

Oncelikle, her seyi kendimiz tretmek zorunda
kaldik. Agiklamak gerekirse, yapmak istedigimiz
hicbir komponent hazir olarak bulunamadigi
icin; sensoér devrelerinden, RF devrelerine,

solar sarj Unitelerine varana dek tium devreleri

TUBITAK -

kendimiz tasarladik ve Urettik. Bunlarin zaman

ve finans maliyeti olduk¢a ylksek oldu.

“Saf AR-GE” tek basina pazarlanmasi zor bir
sey. ikinci basamak olan ticarilesme konusun-
da ise maalesef bir destek mekanizmasi yok.
AR-GE destegi saglayan kurumlarin ana ko-
nusu AR-GE oldugu igin bu konuda destek
vermemeleri de normal aslinda. Bu yiizden,
eger yaptiginiz galisma kendi pazar alaniniz-
da degilse veya uretim tesislerine sahip deg-
ilseniz, pazarlama ve uretim konularinda ortak-
lar bulmaniz gerekiyor. Uretim, pahali ve zor
bir is. Ozellikle bizim alanimizda bircok disip-
lini bir arada kullanmak gerekiyor. Bildiginiz
konuda kolayca ilerliyorsunuz, sonra plastik
kaliplari, metal isciligi gibi konulara gelip ta-
kilabiliyorsunuz. Biz biraz daha planli gittik ve

bu konularda hazir ¢éziimlerle ilerledik.
Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

ABD ve Turkiye pazarlarina hizla girmek igin
gerekli adimlari planlamaktayiz. Her inovasyon
gibi burada da pazara hizl girmenin énemi yuk-
sek. Bunu gergeklestirmemizi saglayabilecek

ortaklarla gérusmeleri strdirtyoruz.

Bundan sonraki inovasyon projelerimiz de de-
vam ediyor. Oniimiizdeki projelerin en énemlisi
olan, iklimlendirme ve aydinlatma sistemler-
inde ciddi miktarlarda enerji tasarrufu saglayan

ZEKA projesi 11 ay sonra tamamlanmis olacak.

Bu projeyle ilgili ticarilesme calismalarina ve

yatirimlara simdiden basladik.

Size nasil ulasilabilir?

Bana cengiz@teknoset.com adresinden her

zaman ulasabilirsiniz. Ayrica www.rainvent.
com adresinden sirket iletisim bilgilerine

erisebilirsiniz.

Bunlarin diginda bahsetmek istediginiz her-
hangi bir sey var midir? (6zellikle inovasyon
ve girigsimcilik deneyiminiz lizerine)

Turkiye'de AR-GE destekleri olduk¢a fazla.
Ozellikle TUBITAK - TEYDEB programi ve
TTGV sanayi AR-GE destek programlari ¢ok
faydall ve motive edici programlar. inovasyon
icin dogru baslangi¢ yapmaniza yardim ediyor-
lar. Normalde kendi kendinize yapmaniz zor
olan otokontrolli de raporlama mekanizmalari
ve izleyici hakemlerle saglamis oluyorsunuz.
Projeler daha planli ve diizgiin yiriyor. ino-
vasyonun devami iginse biraz daha fazlasi ge-
rekiyor. inovasyon da hayatin geri kalani gibi ol-
dukca dinamik ve degiskenlik gdsteren bir ol-
gu. Fazla plan yapmak mumkuin degil. Plansiz-
lik ise isi ayri bir felakete goéturebilir. Tanimi
itibariyle yaptiginiz inovasyon veya yenilik ney-
se, birgok bilinmeyenle karsilasmaniz normal.
Fazla planh gitmek bu ylizden zor. Teknoloji’'nin
hizla gelistigi bu glnlerde ¢ok uzun projelere

zaten fazla yer de yok. Ote yandan sinirli kay-

naklarinizi en iyi sekilde kullanabilmek ve yari
yolda kalmamak icin de kisa ve orta vadeli
planlar yapmak sart. Biraz cesaret, biraz da

gayretle fikirleri hayata gegirmek mimkdin.




% Duydunuz Mu?

Henkel
(Henkel

inovasyon Yarigsmasi
Innovation Challenge)

“Avrupa’nin Guvenilir Markalar” kultibline Gye-
lik, “World Star Ambalaj Odiilu”, 7.000 adet pa-
tent, 2.300 tescilli tasarim ve inovasyona dayali
sirket stratejisi ile inovasyonun &6ncilerinden
Henkel bu yilki inovasyon yarigsmasini baslatt.
Henkel inovasyon Yarismasi “Vizyon 2050: Bir
Henkel Markasini Gelecege Gétiirin” bashigi
ile 1 Eylul 2009 tarihinden itibaren baslatti.
Tarkiye’'nin de iglerinde bulundugu bu ulkeler
ise sunlardir: Avusturya, Belgika, Fransa, Al-
manya, Macaristan, italya, Hollanda, Polonya,
Rusya, Slovakya ve Ispanya. Bu yarisma cer-
cevesinde 2-3 kisiden olusacak dgrenci grupla-
ri 2050 yilina ait olusturacaklari bir Henkel
markasl vizyonu cergevesinde Henkel'in is Ge-
listirme Madurd rolunde yarisacaklar. Kazanan-
lari ise Avustralya, Meksika ve Japonya’ya gezi
firsati be Henkel'in Dusseldorf'daki merkezin-

de CEO ile tanisma firsati bekliyor.

Yarigma temel olarak inovasyon, yaraticilik
ve is bilgisine dayanmaktadir. Temel olarak
kozmetik ve camasir/ev bakimi olmak lzere iki
alana odaklaniimaktadir. Henkel Is Gelistirme
Muduru olarak hareket edecek gruplar, 2050
yilinda insanlarin ginlik ihtiyaclari veya ev

ihtiyaglarini géz éniinde bulundurarak bir Hen-

kel markasini bu ihtiyaclari kargilayacak sekil-

de ortaya koymaya calisacaklar. Ornegin 2050
yiinda Persil deterjani nasil olabilir veya
Schwarzkopf Grtnleri géz 6niinde bulunduru-
lursa insanlarin ihtiyaglari nasil sekillenecektir
gibi sorulara cevap aranacaktir. Bu cerceve
icerisinde katilimcilar su anda mevcut bir Uriine
veya kendi gelistirecekleri bir Grine odak-
lanabilirler. Ancak akilda tutulmasi gereken
nokta yapilacak degisikliklerin Henkel markasi

altinda olmasi gerektigidir.

Gruplar bu cergeve icerisine 2050 yili vizyon-
larini cizecekler ve proje fikirlerini “inovasyon
Dokiimani” olarak teslim edecekler. Ulusal ya-
rismalarin sonunda ise kazananlar uluslarara-
sI alanda da Ulkelerinin temsilcileri olarak
Amsterdam’da yapilacak yarigmada yer ala-
caklardir. Henkel tarafindan segilen bir yénetim
takimi sadece final asamasinda degil ayni
zamanda hazirlik asamalarinda da gruplara

destek verecektir.
Yarisma sureci 3 asamada gercgeklestirilecektir:

Birinci Asama: Basvuru Asamasi — Son
basvuru tarihi: 14 Aralik, 2009

ikinci Asama: Ulusal Finaller —

Uglincii Asama: Uluslararasi Finaller — 21 —
24 Nisan, 2010 Amsterdam

HENKEL
INNOVATION
CHALLENLUE
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ADANA Universite Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi (USAM) “Tek-
nolojik Girigsimci Yetistirme Prog-
rami” Projesi

Projenin Amaglari sunlardir:

»  Girisimci adaylarinin teknolojik icerikli pro-

je yapma becerilerini gelistirmek,

»  Girisimci adaylarinin distndukleri, tasar-
ladiklari, hayal ettikleri teknolojik icerikli
projeleri hayata gegirmelerine firsat sag-
lamak,

«  Teknolojik icerikli fikirlerini ticarilestirme-

lerine olanak saglamak,

»  Girisimci adaylarini ortaya c¢ikarmak, bil-

gilendirmek, yapacaklari yatirimlarda yol

gOstermek ve onlari desteklemek hedefi

ile cesitli egitimler dizenlemek

+  Projenin devaminda basta TUBITAK'In
Teknogirisim Programi olmak lzere dev-
let desteklerine ve degisik risk sermayesi

olanaklarina erigsmelerine yardimci olmak,

*  Cukurova Teknokent A.$.'de kendi Ar-Ge
sirketleri ile yer alabilecek konuma gel-

meleri i¢in destek olmak

Programa kendi igini kurmay! arzulayan, ticari
faydaya veya Uriine dénlsebilecek, teknoloji
icerikli bir fikre sahip olan ve en az bir ortadg-
retim kurumundan mezun olan kigiler bagvu-

rabilirler.

Girisimci adaylan igin proje 3 asamadan

olusmaktadir:

1.Asama

Teknolojik fikri olan en fazla 140 katilimci bas-
vurular arasindan segilecek olup, gruplar ha-
linde 14 ders saatlik “Teknolojik Girisimci
Yetistirme Programi On Egitimi’ne tabi tu-

tulacaktir.

Egitim sonucunda egitimciler tarafindan proje

fikirleri degerlendirilecek olup, performans &l-
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cumleri ve egitimlerin dogrulanmasi ile “Tek-
nolojik Girisimci Yetistirme Programi”’na devam
edecek duzeyde olan 30 girisimci adayi belir-

lenecektir.

2.Asama

30 girisimci aday, akademisyen ve uzmanlar
tarafindan verilecek olan 140 ders saatlik “Tek-
nolojik Girigimci Yetistirme Programi Temel Egi-

timi"ne devam edeceklerdir.
3.Asama

Egitim tamamlandiktan sonra, bu 30 kisiden
juriye sunum yapan ve projeleri uygun goru-
len 30 kisinin %67’si (ort. 20 kisi) mentorlarin
danismanhidi 1siginda cesitli hibelerden fay-
dalanmak Uzere basvurularini yapacaklardir.
Kendilerine ait olan proje fikirlerini hayata gegi-
rebilmeleri amaci ile segilen girisimci adayla-
rn TUBITAK Teknogirisim Sermaye destegi
(%75 oran, en fazla 100.000 TL hibe) Sanayi
Bakanhgi Teknogirisim sermaye destedi (en
fazla 100.000 TL hibe ) Is melekleri, risk serma-
yesi vb. girisimci desteklerine erigebilmeleri
Cukurova Teknokent ve Mersin Teknokent'te
kendi iglerini kurmalari igin yol gostericilik

yapilacaktir.

Egitimler; Teknolojik Yenilik ve Degisim, Fikir

Gelistirme ve Fikirlerin Degerlendirilmesi, Tek-

nolojik Girisimcilik ve Proje Yonetimi, Fikri ve
Sinai Mulkiyet Haklari Patent, Marka ve En-
distriyel Tasarim Tescili, Proje Is plani Hazir-
anmasi, Girisimcilik ve AR-GE Destek Prog-
ramlari, Finansman Yo6netimi, Pazarlama Yo-
netimi, Yénetim ve Organizasyon, Uretim Y6-
netimi, Sayisal Karar Analizi, Muhasebe ve AB

Mevzuati ve Fonlari alanlarinda verilecektir.

Detayh bilgi icin: http://www.teknolojikgirisimci.

com/ veya Ciddem Sezer (csezer@cu.edu.tr




®e inovasyon Siiregleri

Yeditepe Universitesi Bilgi ve
Inovasyon Yonetimi Yiiksek Li-
sans Programi

Turkiye'de bir ilk olan Bilgi ve inovasyon Yé-
netimi yiksek lisans programi, Yeditepe Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Igletme
Anabilim Dal’'na bagh olarak, Yrd. Dog. Dr.
Aykut ARIKAN ydratuctligunde acildi. Dun-
yadaki 6rnekleri arasinda George Washington
Universitesi gibi énde gelen kurumlardan biri
olan program, kurumlarin her diizeyinde gérev
yapan ve bilgilerini yenilemek, glincellestirmek
isteyen profesyonellerle, kariyerini gelistirme
¢abasinda olan Universite mezunlarina yonelik

olarak faaliyet g6sterecek.

Programin kurulusuna 6ncilik eden Yeditepe
Universitesi Kurumsal Ilerlemeden Sorumlu
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Niliifer EGRICAN
ile réportajdan, program hakkinda yer alan

bdlimu sizlerle paylasiyoruz.

Bir de, yeni bir yiiksek lisans programinin
acilisina énciiliik ettiniz: Bilgi ve inovasyon
Yonetimi. Bu konuda da, bize bilgi verebilir
misiniz?

Elbette; Bilgi ve inovasyon Yénetimi disiplini,
bireysel bilgi iscilerinin yerine getirdigi gérev-
lerden baslayarak, karmasik kiresel aglara,
oradan da agik inovasyon modellerine dayall,
glnimiizde “crowdsourcing” olarak adlandi-

rilan bizdeki “imece” usuliine benzeyen yapi-
lanmalara dek uzanan, genis bir yelpazeye
yayili bir disiplin. Bu gergeve, her turden bilgi
ybnetimi sirecini kapsiyor, zira artik bilgi ino-
vasyonun itici gucu. Bilgi olmadan herhangi bir
inovatif streci birakin tasarimlamak, hayal et-
mek bile imkansiz. Veya inovatif bir yaklagim
olmadan bilgiyi yénetmeye galismanin da bir
anlami yok, sadece atil bilgi depolari kurarsi-
niz. Inovasyon amaciyla harekete gegiriimemis
bilgi, yénetilemiyor demektir zaten.

Bilgi Yénetimi ve inovasyon Yénetimi konu-
larinda bir slredir bazi Universitelerde, lisans-
Ustl duzeyde cesitli dersler verilmekteydi. An-
cak, basl basina bir lisansistl program olarak,
Bilgi ve inovasyon Yénetimi disiplinin kiiresel
éncileri, Amerika’da George Washington Uni-
versitesi ve Avrupa’da da, Paris Pierre ve Marie
Curie Universitesi. Disiplinin Turkiye'deki &n-
cusl ise, Yeditepe Universitesi. Programimiz
Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim
Dalr’na baglh olarak kuruldu ve titiz bir ¢calisma-
nin sonucunda ortaya cikti. Ornegin, vizyonu
‘bilgiyi kurumsal bir varlik olarak yoénetecek,
profesyonel isguct ve yoneticileri yetistirmek’
olarak tanimlandi. Programin yuraticisa, ken-
di alaninda uzman bir isim. Benim Kurumsal
ilerlemeden Sorumlu Rektér Yardimeihigr ofis-
indeki yardimcim, Yrd. Dog. Dr. Aykut ARIKAN.
Gegenlerde, TUBITAK destekli bir bilimsel
arastirma projesiyle, benzeri olmayan inovatif

bir sistem gelistirdi: Turkce icerik ¢éziimleme

sistemi. Yine diger 6gretim Uyesi arkadaslari-
miz da, alanlarinda kendilerini kanitlamis isim-
ler. Ancak asil 6nemlisi, sanayi/sektdr ve sivil
toplum temsilcileriyle, uluslararasi baglantilar-
dan olusan bir danisma kurulumuz var. Béylece,
programimiz sirekli olarak sanayi/sektorin ih-
tiyaglarina gére konumlandirilabilecek.

Program kimlere yonelik olacak? Hangi a-
lanlarda istihdam olanaklan saglanacak?

Program, ézellikle sirketlerde ‘Ogrenim Yéneti-
cisi (Chief Learning Officer - CLOY’, ‘Bilisim Y&-
neticisi (Chief Information Officer - CIO) ve
(Chief Knowledge Officer-
CKO)' gibi gorevlere gelmek isteyenlere yo6-

‘Bilgi  Yoneticisi

neliktir. Program sektdr olarak, dogrudan dog-

ruya, Bankacilik, Bilisim / Bilgi Teknolojileri,

Danigsmanlik, Internet, Medya, Yayincilik ve ilig-
kili Sektorler, Telekomlinikasyon basta olmak

y)

_YEDITEPE
UNIVERSITESI

Uizere tUm hizmet sektdrlerine yoneliktir. Prog-
ramin mezunlari, 6zellikle, Ar-Ge, Bilgi Yénetimi,
Bilisim / Bilgi Teknolojileri, Egitim / e-6grenme,
insan Kaynaklari ve Stratejik Planlama gibi de-
partmanlarda istihdama uygun olacaklar.

Danigma Kurulu konusunu biraz daha
acabilir misiniz? Neden ihtiya¢ duyuluyor
buna; ne yapar bu kurul? Somut avantajlan

nedir?

Danisma Kurulu (veya ingilizce karsiigiyla
Advisory Board), Amerikan ytksek o6gretim
sisteminde uzun stredir kullanilan bir olgu.
Amaci, yuksekdgretimi statiklikten ve atalet-
ten kurtarmak. Bu kurullarda, sanayi/sektor
temsilcileri, sivil toplum temsilcileri, édrenci,
hatta mezun temsilcileri bile yer alabiliyor. Ku-
rul toplantilarinda, o alandaki son gelismeler,
profesyonel ybénelim ve ihtiyaglar, sorunlar,
¢cbzumler vb. konular masaya yatiriliyor. Bu
cercevede de, ylksek 6gretim programinin
mufredati, slrekli olarak gdzden gegiriliyor.
Mufredatin eksiklikleri gideriliyor, eskiyen ki-
simlari degistiriliyor.

Gunimuzde, artik eski “hoca” profilindeki 63-
retim Uyesine yer yok. Yani, derse girip kitap
okuyan, deneyimlerini paylasmak adi altinda
anilarini anlatan 6gretim Uyesi, artik verimsiz
ve c¢agdisi bir profildir. Bunlar arastirma ve

yayin yapmazlar, bilgilerini gtincellemezler;

ama asil énemlisi, kendilerine kaynak sagla-
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yan toplumun veya sanayi/sektorin ihtiyacgla-
rindan habersizdirler. Ogrenciye verebilecek
hicbir seyleri olmadigi gibi, kendilerini var eden
ve finanse eden topluma da, hi¢ bir katkilari
yoktur. Boylelerini artik 6grenci de biliyor, tani-
yor. Bunlari tercih etmiyor, derslerini almaktan
uzak duruyor. Sektor/sanayi de, zaten ylizlerine
bakmiyor bunlarin. Kendi kendilerine bir seyler

yapiyorlar iste.

Bu olumsuz profil, bizim gibi Avrupa Univer-
site geleneginden gelen Ulkelerde, bir dénem
ne yazik ki ¢gok yaygindi. Avrupa bunun bdéyle
gidemeyecegini anladidi igin, daha rekabetgi
bir yiksekégretim alani olusturmak istiyor. Bu-
nun semsiye sureci de, Bologna Sireci. Bo-
logna Siireci diyor ki, 63renciye verilecek 6g-
retim ayrintil olarak tanimlanmis bir yeterli-
likler gcercevesine oturtulacak. Yani bu dersi
veriyorsak, érnegin Proje Yonetimi'ni ele ala-
lim; 6grenci bu dersten ne tir yeterlilikler ka-
zanacak. Yani proje plani tasarlamak, kaynak
planlamasi yapmak, is akisi diizenlemek, kali-
te slreglerini olusturmak, takip ve geri-bildirim
mekanizmalari kurmak, acil durumlar igin alter-
natif planlara veya felaket ydnetimine gegmek,
proje raporlamasini bilmek vb. konular. Bu ko-
nulari da, sanayi/sektérin icinden gelen in-
sanlar olmadan, bilim insanlarinin kendi ken-
dilerine saptamasi gii¢ degil imkansiz. Zira gu-
nimizde her sey degisiyor. Iki yil énce ne
web 2.0’1 konusuyorduk, ne de sosyal aglari.

Degismeyen konvansiyonel bilgilerinse, uygu-

lama alanlari degisiyor. Diferansiyel denklem-
ler belki yizlerce yildir égretiliyor, ancak san-
ayi/sektérdeki uygulamalari her giin degisiyor.

Bu kurul idealde her sene o disiplinin 6gretim
Uyeleriyle bir araya gelir. Yukarida bahsettigim
gibi, o alandaki son gelismeler, profesyonel
ybnelim ve ihtiyaglar, sorunlar, ¢ézimler vb.
konular masaya yatirilir. Béylece, o yuksek 63-
retim programinin mufredati sdrekli olarak,
ders-ders g6zden gegirilir. Mufredatim eksiklik-
leri giderilir, eskiyen kisimlari degistirilir. Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan gergeveye, “Yeterlilik-
ler Cercevesi” diyoruz. Bdylece, daha rekabet-
¢i ve surdirllebilir bir 6gretim modeline kavu-

suyoruz. Bizim agimizdan somut avantaji bu.

Bu ayni zamanda sanayi/sektor icin de c¢ok
6nemli bir avantaj. Zira 6grenci ise yaramaz
atil bilgilerle is hayatina atilmiyor, gergcek prob-
lemleri ve ¢ézUmlerini, gincel bilgilerle edinmis
olarak giriyor is dinyasina. Bu isin 6grenciye
somut faydasi istihdam edilebilirlik. Bu sekilde

yetismis 6grenci, hemen is buluyor.

Yukarida izah ettigim yeterlilikler cercevesi dog-
rultusunda da, o ders icin 6drenciye kazan-
dirlacak “Ogrenim Ciktilari” belirleniyor. Gunii-
mizde, artik ders sadece derste islenmiyor. Bu
isin atblyesi, laboratuari, sahasi var. Ogrenci
Internet'te, cesitli veri tabanlarinda, kutiphane-
lerde veya arsivlerde, proje c¢alismalarinda,
Odevlerinde, hatta sinavlarda vs. de mesai

harciyor bu yeterlilikleri kazanabilmek igin.
Bunlarin hepsi, haftalik ders yukiyle birlik-
te, toplanarak degerlendiriliyor. Sonugta da,
6grencinin o ders icin harcayacagdr emegin
karsilig1 olan bir kredilendirme modeli gikiyor.
Bu model Avrupa gapinda benimsenmis du-
rumda. Adi kisaca AKTS - Avrupa Kredi Trans-
fer Sistemi (ECTS — Europen Credit Transfer
System). AKTS, Ozellikle 6grenciye birgok
avantaj saghyor. Ornegin hareketlilik. Bizim
Universitemizde dgrencinin aldigi herhangi bir
ders, AKTS Uzerinden transfer edilip baska
Universitelerde saydirilabiliyor. Bu da &grenci
degisim programlari agisindan ¢ok O6nemli.
Bakin, bu sayede Yeditepe Universitesi’nde,
her dénem yuzlerce yabanci 6drenci okuyor.
Yiksekodgretim Kurulu da, Bologna Sireci ve
Yeterlilikler Cercevesi'ne buylk ©nem veri-
yor; hatta gelecekte Universiteler bu sirecte

aldiklar yolla degerlendirilecekler.

Son olarak Bilgi ve inovasyon Yénetimi prog-
ramina geri déonmek istiyorum. Program
hakkinda ayrintilh bilgi nasil edinilebilir?

Programin olduk¢a kapsamli bir mikrositesi
var; adresi: http:/kim.yeditepe.edu.tr. Bu mik-

rositede, ders programindan, derslerin igerik-
lerine ve derslerin AKTS kredileri basta olmak
Uzere kredilerine, 6gretim kadrosundan, gesitli
duyurulara, linklere ve dizenlenecek olan et-
kinliklere kadar genis bir yelpazede bilgi var.
Programa kabul kosullari ve prosediri de,

burada mevcut.

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon
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Kavramdan Ticarete: Yeni ino-
vasyon Modelleri isbirligi ve
Bliyiimeyi Tesvik Ediyor (2)

Gegen sayimizda 40 yildan uzun bir suredir
dinyanin birgok yerindeki sirketlere inovasyon
stratejisi gelistirmelerinde danigsmanlik hizmeti
veren Frost & Sullivan sirketinin inovasyon tize-
rine yaptigi arastirmanin ilk boliminu sizlerle
paylasmistik. Bu sayimizda da bu arastirmanin

ikinci ve son béliumuna sizlere sunuyoruz.
En inovatifler igbirliklerini Benimsiyor

Ortalama sanayi degerlerine gére ¢ok iyi per-
formans gdsteren en inovatif sirketler genellik-
le iki sirket icin de yararlar saglayan igbirlikleri
olusturmaktalar. BusinessWeek'in en inovatif
50 sirketi (2008) ilk Ug¢ sirasini
Apple Inc., Google ve Toyota Motor Company

listesinin

olusturmakta. Bu inovatif sirketlerin her biri
deger cemberlerinde, diger paydaslarla tekno-
loji kullanimi, deneyim ve fikirlerin paylasimi
sonucu ortaya cikan Uriin ve servislere sahip-
ler. Ornegin Apple’in iPod’u, diinyanin dért bir
tarafinda icat edilen ve Uretilen yizlerce parca-
dan olusmaktadir. Google, benzer bir sekilde,
sundugu Urln yelpazesini gelistirmek igin sir-
ketler, Universiteler ve enstitulerle igbirlikleri
icerisindedir. Toyota da, musterilerinin istedigi
daha iyi ve saglam araglarin Uretebilmek igin

tedarikgiler, baslangic asamasindaki firmalar,
Universiteler ve kuluckalar gibi birgok kurumla

isbirliklerine sahiptir.

“Ekosistem goérisiini benimsediginizde, sirket
icin Ar-Ge’nin roll degisim gosterir. Bu aslinda
icat yapmakla alakali bile degil. Aslinda, sizin
Ust duzey teknik insanlariniz hem mucit hem
de kasif haline gelirler. Bu insanlar hepsi ayni
sirkette c¢alismiyor olsalar bile islerinde en
iyiler arasindalar ve pazarlamacilarin gergek
musteri ihtiyaclarini kargilayabilecek inovasyon
takimlari bir araya getirmesine yardimci olur-

lar” diyor Ernst.

inovatif igbirlikleri hem baslangic asamasinda-
ki firmalar, hem kiresel Fortune 500 sirketleri
hem de aradaki firmalar icin uygulanabilir. Or-
negin, yuksek verimli gines hucreleri (%40’a
yaklasan) ve gelismis optiklerin birlesimi ile
glnes enerjisi cézUmleri saglayan yogunlastiri-
ci fotovoltaik teknoloji (concentrator photovol-
taic (CPV) technology) gelistiren SolFocus
Inc. adli sirket ilk tasarimlarini ve prototip ¢a-
lismalarini bir garajda gerceklestirdi. SolFocus
calismalarinda ayna ve lens gibi pahali olma-
yan optikleri kullanarak 1s1g1 nispeten daha
buyuk bir alandan daha kiglk bir aktif yar
iletken PV malzemesi alanina odaklamaktadir.
Bdylece oldukga verimli ve pratik bir yaklagim

sonucu, geleneksel yatay dizey plaka PV

sistemleri ile karsilastirildiginda glines hucre-
leri dénusturilmesinde yiksek verimlilik sagla-
nirken ayni zamanda vyari iletken malzeme
masraflarini azaltiimaktadir. Baslangi¢c asama-
sindaki bu sirket, kacginilmaz olarak butin
pargalarin en verimli sekilde kullanilabilmesi
icin malzeme bilimi ve optik tasarim gibi bircok

alanda yardima ihtiya¢ duymaktadir.

“SolFocus oldukga isbirlikgi bir yaklasim izli-
yor” diyor SolFocus CEQ’su Gary Conley. “Biz
yetenekli zekalari bir araya getirmeye calisi-
yoruz ve PARC’In kaynaklarini pazara daha
gavenilir Granler sirmek igin artirdik. Aslinda
bu teknolojiyi icat etmekten ¢ok ondan fayda-

lanmakla ilgili.”

SolFocus baslangic asamasindayken PARC
optik sistem tasarimi, optoelektronik, geligmis
malzemeler ve elektronik paketleme sistem-
lerindeki deneyiminden yararlanarak bir yesil
teknoloji girisimi baslatmaktaydi ve bu dénem-
de SolFocus ile isbirligi dogal bir eslesmeydi.
“Hem PARC hem de diger musterilerle ilgili
olarak, bizim kiiglik yapimiz igbirlik¢gi dogamiza
katkida bulunuyor. Bu ayni zamanda bizim bi-
raz esneklige sahip ve farkli disiplinleri bir ara-
ya getirebilecek projeleri olusturabilecek disip-
linler arasi takimlari desteklememizin daha
kolay oldugu anlamina geliyor” diyor Ernst.

PARC’In teknik kapasitesinin artiriimasina ek

olarak, SolFocus’un PARC ile yakin galismasi
yatirnmcilarin géziinde sirketin glvenirliligini
de artintyor. “Kesinlikle finansal bir faktér de
mevcuttu. PARC ile ¢alismak kesinlikle ima-
jimizi ve para toplayabilme glicimuze katkida

bulunmaktadir” Conley.

SolFocus’un modillerinin ilk uygulamalari ge-
gen yil ispanya’da yapildi ve bu CPV sistemle-
rinin ticari uygulanabilirligini kanitidir. Sirket
ayni zamanda gelecek yillarda yenilenebilir
enerjiyi destekleyecek yeni girisimlerle Ameri-
ka’da da bir talep artisi ve 12 ay icerisinde ora-

ya da ilk génderimlerin yapilmasini dngériyor.

Sun Microsytems ve SolFocus’un farkli olarak
uyguladigi ve faaliyet gosterdikleri alan aslin-
da birgok endustrinin de gdzlerini ¢evirdigi bir
alan. Daha iyi Urlnler gelistirebilmek ve bunu
daha hizli ve ucuz yapabilmek igin ¢dzimler
Uretecek insanlara ¢abuk ve hazir durumda ula-
smak icin kaynak ayirmak. Butiin 6nemi ve ya-
rarlarina ragmen, birgok sirket dis kaynakli is-
birliklerini pratik olarak ulagiimasi zor géruyor.
Bundan dolayi farkl sirketlerin yapisina uygun
olabilecek isbirlikleri ararken bazi en iyi pra-

tikleri de g6z 6nuinde bulundurmakta fayda var.
En iyi Pratikler

Bir paydasla isbirligine gitmenin birgok faydasi
var. Ancak uygun bir paydas bulmak da c¢ok
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kritiktir. Uygun bir aday bulmak icin, énerilmis
projelerden iyi kazanimlar saglamak ve verimli
olmak igin sirketler paydaslarini ginimuazdeki
en iyi pratikler géz ©6niinde bulundurularak

degerlendirmelidir.

Miikemmel bir Ge¢gmis

isbirlikleri konusunda miikemmel bir gecmise
sahip bir sirket deneyimi olmayan bir sirketten
daha iyi bir segimdir. Eger 6zellikle sizin 6ne-
receginiz projelerle benzerlik gdsteriyorsa, geg-
migteki ¢alismalarinin dikkatli bir analizi pay-
daslar degerlendirmenin bir yoludur. Gegmis-
lerinde iyi izler olan sirketlerin genellikle pazar
icerisinde itibarlari da iyidir ve konferanslara ve

konusmalara aktif katilimlari da gézlemlenebilir.

Teknik Kapasite

Bir paydas secilmesinde teknik kapasite ve
glcla bir mulkiyet haklar portfolyosu tarafin-
dan desteklenmis gicli bir arastirma ve gelis-
tirme programi bulunmasi gibi ézellikler 6nem-
lidir. Teknik kapasitesi yuksek bir sirket ile ortak-
ik kurmanin amaci kavramdan, prototipe ve
pazara kadar olan zamanin hizlandiriimasidir.
Ayni zamanda ortaklik i¢erisindeki sirketlerin
birbirlerinin teknik kapasitesini rekabet olarak

gérmemeleri ve kaynaklarini en iyi ¢6zimu bul-

mak i¢in kullanmalari énemlidir.

Disiplinler arasi Deneyim

Paydas arayan sirketlerin birgogu dar goris-
luddr. Bir sorunu tanimlar ve bu sorunu ¢6z-
mek i¢in paydas arayisina girerler. Genellikle
gerekenin 6tesinde inovatif fikirler ortaya ¢ika-
rilamaz. Genellikle birgok sirket sorunun ¢6zu-
mi i¢in Universite veya arastirma enstitilerin-
den uzmanlarla galisirlar. Ancak arastirmalar,
bir sorunun farkh agilardan ve disiplinler arasi
takimlar tarafindan calisiimasinin daha iyi so-
nuclar getirdigini ortaya koymustur. Sadece tek-
nik anlamda degil, ayni zamanda is gelisimi
ve pazar deneyimi konusunda farkli disiplinler-
de uzmanhga sahip sirketlerle calismak daha

iyi sonuclar dogurur.

Adaptasyon Yetenegi

Yapici bir igbirligi icin, projelerin acik, net ve
Olgulebilir sonuglari olmalidir. Bu belirlenmis
zamanlar igerisinde yapilacak adim adim asa-
malarla gergeklestiriimelidir. Ancak bu esnek-
ligin olmamasi anlamina gelmemelidir. Paydas-
lar adimlar atildikga ve gelismeler kaydedil-
dikgce amaglarin yeniden degerlendiriimesi ve

g6zden gegciriimesine agik olmalidir.

insan Faktérii

isbirliklerinde genellikle g6z ardi edilen insan

faktori o6zellikle potansiyel paydaslarin belir-

lenmesinde énemli rol oynamalidir. insanlar
arasinda iletisim projelerin iyi sonuglar dogur-
masi i¢in dnemlidir. Agik ve dirust bir yaklagim
sirketlerin ayni hedef icin calistiklarini ve bir-
birleri olmadan basarili olamayacaklarini anla-
diklari zaman gergeklesir. Butin takim eleman-
lari arasinda igbirlik¢i bir caba sergilenmelidir.
Farkh sirket kulturleri ile calismis bir paydas

bulmak arti degerdir.

Kaynak

AFrost & Sullivan White Paper: From Concept to Commerce:
New Innovation Models Spur Collaboration and Growth
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Diinya Ekonomik Forumu-
Kiiresel Rekabetgilik Raporu
2009-2010

Dunya Ekonomik Forumu’nun yillik olarak ya-
yinladigi Kuresel Rekabetgilik Raporu’nun bu
yilki sayisi Forum’'un Dalian da yapilan yillik
toplantisinda aciklandi. 133 farkli Ulkeye dair
degerlendirmenin bulundugu raporda bu Ulke-
lerin genel durumu, diger tlkelere gére konum-
lari, rekabet konusunda avantajlari ve deza-
vantajlari Uzerine yapilan analizin detaylar da
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak raporda her
Ulkenin 110 farkli veriye dayanan kuresel bir
siralamasi ve degerlendiriimesi de mevcuttur.
Bu yilki raporda ayrica secilmis Ulkeler Uzerine
ve bazi bdlgeler Gzerine degerlendirmeler ve
bu Ulkelerin rekabetciligini etkileyen faktorler G-

zerine derinlemesine analizler de bulunmaktadir.

Bu rapor Dinya Ekonomik Forumu’nun kendi
alanlarinda 6ncu arastirma kurumlari ve is or-
gutleri ile ortakhklari sonucunda gergeklestir-
digi, Turkiye ayadi da Rekabet Forumu tarafin-
dan ydrutilen Yoénetici Gorusleri Anketi ve top-
luma acik veriler sonucunda olugturulmustur.
Raporun ana kismini olusturan anketler icin
133 ulkede 13.000’in Uzerinde sanayi lideri ile
anketler yoluyla gérusmeler yapiimigtir. Rapo-
run amaci bir tlkenin ekonomisini etkileyecek
faktorleri bir arada degerlendirebilmektir. Glg-
I ve zayif yonlerin de belirtiimesi, ulkeler
icin &nceliklerin belirlenmesi ve politikalarin

gelistiriimesi igin kilit Sneme sahiptir.

Kiresel Rekabetcilik Raporu’nda bulunan tlke
siralamasi Dinya Ekonomik Forumu igin Sala-i
Martin tarafindan 2004 yilinda gelistirilen Kiire-
sel Rekabetcilik Endeksi (Global Competitive-
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ness Index-GCl) yoluyla gerceklestiriimekte-
dir. Rekabetgiligin 12 ana béliminden olusan
Kuresel Rekabetgilik Endeksi, gelismenin farkl
asamalarinda bulunan butin Ulkelerin rekabet-
¢iligine dair tam bir resim verebilmektedir. Bu
ana bolumler; Kurumlar, Altyapi, Makroekono-
mik istikrar, Saglik ve ilk Ogrenim, Yiksek
Ogrenim ve Egitim, Uriin Pazari Verimliligi, isci
Pazar Verimliligi, Finansal Pazar Gelismisligi,
Teknolojik Hazirlik, Pazar Buyiklugu, Is Gelig-

misligi ve Inovasyon olarak verilebilir.

Simdi bu yilki rapordan 6n plana gikan bazi

noktalari sizlerle paylasiyoruz.

*  Amerika Birlesik Devletleri'nin ikinci siraya
geriledigi Kiresel Rekabetcilik Raporu
2009-2010 siralamasinda Isvigre ilk sirada

yer almaktadir.

*  Amerika’nin ikinci siraya gerilemesindeki
ana neden finansal pazarlari ve makro-
ekonomik istikrardaki zayiflama olarak

belirtilmistir.

+  Singapur, isve¢ ve Danimarka sirasiyla ilk

beste yer alan diger ulkelerdir.

* Yine ilk onda yer alan didger Avrupa Ul-
kelerine Finlandiya, Alimanya ve Hollanda

eklenmektedir.

Birlesik Krallik, ABD ile benzer bir sekilde,
finansal pazarlarindaki zayiflamaya bagh
olarak gecen yildaki konumuna gére geri-

leyerek listede 13. sirada yer aldi.

Cin Halk Cumhuriyeti gelismekte olan ul-
keler arasinda liderligini korurken, gecen
ylla gbre bir sira daha ylkselerek 29.

sirada yer aldi.

Diger BRIC {Ulkeleri arasinda Brezilya
(56) ve Hindistan (49) yiukselmeye devam
ederken, Rusya (63) 12 sira gerilemistir.

Latin Amerika Ulkeleri arasinda Sili (30) ilk
sirada yer alirken, Sil'yi Kosta Rika (55)

ve Brezilya (56) izlemektedir.

Katar (22), Birlesik Arap Emirlikleri (23),
israil (27), Suudi Arabistan (28), Bahreyn
(38), Kuveyt (39) ve Tunus’ta (40) igeri-
sinde bulundugu Orta Dogu ve Kuzey Af-
rika Ulkeleri de siralamanin (st yarisinda
yer almaktadir. Ozellikle Kérfez Ulkeleri
son yillarda yakaladiklari olumlu trendi de-

vam ettirmektedirler.

Afrika Ulkeleri igerisinde Guney Afrika,
Mauritus ve Botswana siralamada ilk
yarida bulunmakta ve diger bazi tlkelerde

de gelismeler dikkat cekmektedir.
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Turkiye ise gegen yila gore iki sira yukselerek
61. sirada kendine yer bulmustur. Genelde is-
tikrarli  bir gérinimd bulunan Turkiye’nin
performansi blyuk bir oradan glglu rekabet-
ten (26.) ve makul miktarda gelismis olan is
pratiklerinden (52.) yararlanan biyiik pazarina
borcludur. Diger ulkelerle karsilastirildiginda,
buyuk olcide diger Ulkelerin zayiflamasina ve
Tarkiye’nin mali ve para politikalarindaki ba-
z1 degisikliklere bagl olarak, Turkiye makro-
ekonomik anlamda 79. siradan 64. siraya
yukselerek bir gelisme kaydetmistir. Diger bir
acidan bazi temel meselelerdeki problemler
hala asilamamistir. Bunlar arasinda 6zellikle
limanlar ve elektrik tedariki probleminin &n
planda oldugu altyapinin kalitesi (62.), insan
kaynaklari altyapisinin daha iyi ilkégrenim ve
saghk bakimi ile gelistiriimesi (74.), is pazar
icerisindeki verimsizliklerin ortadan kaldiriimasi
(120.) ve kamu kurumlarinin seffafiginin ve

verimliliginin saglanmasi verilebilir.

Rapordan kilit bolimleri ve Turkiye'nin per-
formansina dair derinlemesine detaylari ge-

lecek sayilarimizda sizlerle paylagmaya devam

edecegiz.
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gérus ve oOneriler hazirlayarak inovasyon politikalar olusturma surecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Turkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynag@i ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon bagliklarindan
olugan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olugan Ulusal inovasyon Girigimi Gyelerinin dagilimi; 6 tiniversite
rektori, ézel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgitlerinden 7 yénetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)
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