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Sinnotech Firmasi Kurucu Orta-
g1 ve Sirket Miidiiri olan Sefik
Senyiirek Roportaiji

1947 dogumlu, evli ve 2 ¢ocuk sahibi olan Se-
fik Senyiirek istanbul Teknik Universitesi, Elekt-
rik Fakultesi Zayif Akim (Elektronik) bolimin-
den mezun olmus ve ayni Universitede Elektro-
nik ve Haberlesme dalinda ihtisasina devam
ederek, 1971 yilinda Elektronik Yiksek Mu-
hendisi (MS) olarak mezun olmustur. Uzun yil-
lar boyunca Beko Elektronik San. A.$’ de Ma-
mul Arastirma Gelistirme Mudurlagu, Ar-Ge
Mudiri ve Teknik Genel Madur Yardimciliginin
da igerisinde bulundugu gesitli gérevlerde bu-
lunmustur. Ayrica Argelik A.S’ de Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi Direktori olarak
gorev almistir. 2005 yili itibariyle SINNOTECH
Muhendislik, Danismanlik, Egitim, Fikri Mulki-
yet Sanayi ve Ticaret Ltd Sirketini kurmustur.
Halen bu sirket ¢atisi altinda musterilerine hiz-
met vermekte ve yaygin bir sekilde aktivitelere
katiimaktadir.

Sirketinin web adresleri:

http://www.sinnotech.com

http://www.sinnotech.com.tr

Cok iyi seviyede Ingilizce, orta seviyede Al-

manca ve sadece konusma olmak Uzere orta

seviyede Japonca bilmektedir.

Sinnotech firmasi altinda yaptiginiz ¢alis-

malardan bahsedebilir misiniz?

Sinnotech adi, benim profesyonel galisma ha-
yatim boyunca bana isik tutmus olan Sinerjik
Ortam, inovasyon ve Teknoloji ve bunlarin bir-
likte uygulanmasinin firma adi olarak segilme-
sinden dogmustur. Sinnotech faaliyetlerimizde
asil amacimiz Muhendislik alaninda tretim fir-
malarimiza inovatif ¢ézimler ve Urlnler gelis-
tirmektir. Ayrica danismanlik ve egitim faaliyet-
leri, fikri haklar, Ar-Ge ve KOBT'lere yénelik ¢a-

lismalar da yuritulmektedir.

Sizce inovasyon Siirecindeki Temel Konu-

lar nelerdir?

inovasyon tartisilirken inovasyondan énce ku-
rumsal yapi icerinde olmazsa olmazlar tartis-
mamak lazimdir. Kurumsal yapisini tamamla-
mis ve onun dinamiklerini kesinlikle yerine
getiren firmalar ancak, surdurilebilir inovas-
yon asamasina gegebiliyorlar. Inovasyonda 3
adim cok ®nemlidir: Inovatif Fikir; Inovatif
Fikrin Koruma Altina Alinmasi ve inovatif Fik-

rin Projelendiriimesi.

Bu asamada yapilmasi gereken 6nemli konular
ise sunlardir: Fizibilite; Bitge; Onay; Proje Yoneti-
mi (Performans Y6netimi, Zamana uyma, Bitceye

Uyma, On gériilen Uriin Maliyetine uyma, Kalite)

Kurumsal Yapida Inovasyon icin kilit noktalar

ise sunlardir:

»  Bireysel Fikirlerin sayisini artirmak igin bi-
reylere uygulanan Performans yénetiminin
inovasyon Devriminden énce zaten olmasi
gerektigi iyi seviyede ve hatta ondan da
¢ok daha fazla dikkatle yapilmasi gerekir.
Bu yonetimin basit bir konu olmadigi ve
son derece ciddi yapilmasi gereken bir ko-
nu oldugu tum katilimcilar ve paydaslarca
(Patron, profesyonel yonetim, calisanlar,
tedarikgiler ve musteriler) kabul edilmelidir.

+  Bu unsurlarin arasinda olan “ Odiillendir-
me Mekanizmasi ” en basit bir motivasyon
olarak ele alinmali ve sadece bununla si-
nirli kalinmamahdir.

» Hatta daha da ileri gidecegim ve diyece-

gim ki:

“ Inovasyonda basarili olmak isteyen kurulugla-
rimiz, caligsanlarinin motivasyonunda ve ino-
vasyon yapma basarisini gdsteren c¢alisanlari-
nin motivasyonlarini artirmada uygulayacaklari
programlarda rutine kagmayip, inovasyon yap-
malari ve yepyeni programlar yaratmalari ge-
rekmektedir. ”

*  Calisanin gorevlerinden biri de zaten ino-
vasyon yapmaktir anlayisi, inovasyonun

onundeki en buyik engellerden birisidir.

Sinnotech faaliyetleri kapsaminda inovas-
yon ve teknoloji arasindaki iligkiyi degerlen-
direbilir misiniz?

Bu iliskideki kritik siirecler; ihtiyaglar, Teknoloji
Gelistirme, Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme),
URGE (Uriin Geligtirme) ve inovasyondan
olusmaktadir. Bu anlamda degerlendirildiginde

bazi 6nemli noktalar ise sunlardir:

1. Inovasyonun bu siireglerle ayri platformda
konusulmamasi lazim. inovasyon bunlarla
beraber kogmalidir. Ihtiyaglara cevap ve-
recek ve ticari olarak potansiyeli olan yeni-
liklere inovasyon diyoruz. ihtiyaclari ise
acik ihtiyaglar, gizli ihtiyaclar diye dusin-
mek lazimdir. Siz sadece acik ihtiyaclara
degil, gizli kalmis ihtiyaglara da ¢6zim
Gretmek durumundasiniz.

2. nhtiyaglari karsilamak iizere teknolojiye ih-
tiyac duyarsiniz ve her sey duyulan bu ih-
tiyag ile baslar. Sizin goreviniz bu ihtiyaci
karsilayan ¢oztumler Gretmektir.

3. Teknolojiyi nasil temin edersiniz:

*  Teknolojiyi ya transfer edersiniz. Belli
sartlara baglanmis anlagsmalarla satin
alirsiniz.

* Ya da bu teknolojisi olan bir firmay satin

alirsiniz.

Ya da rekabet nedeniyle transfer edemez
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iseniz (satmazlar),teknolojisi olan sirket de
satin alamaz iseniz, bu durumda teknoloji-

yi kendiniz gelistirmek zorunda kalirsiniz.

Teknolojiyi kendiniz gelistirmek igin Ar-Ge
yaparsiniz. Yani Ar-Ge c¢alismalari hedef
teknolojiyi belirlemez. Hedeflenmis tekno-
lojiyi gelistirmek igin Ar-Ge kurarsiniz veya
kurulmus Ar-Ge alt yapinizi kullanirsiniz.

Surasi muhakkak ki, hedeflenmis teknoloji
icin Ar-Ge calismalari yaparken, bagka ye-
ni teknolojiler igin de tespitlerde bulunursu-
nuz. Bunlarin da rekabette potansiyel

Urdnlerde kullaniima ve rekabette Ustlinlik

inovasyon bunlarin igerisinde ve onlarla
beraber kosan bir olgu.

Yukarida yaptiginiz her faaliyette bunu ru-
tin sekli ile degil de nasil yenilikgi bir sekil-
de yaparsam ticari getirisi daha yuksek
olan bir sekil ortaya cikartirrm diye diisin-
meniz ve yaptiginiz c¢alismalardaki tim
adimlarda bunu kendi kendinize bir ¢ali-
san olarak sormaniz ve geregini yapmaniz
yeterli olacaktir.

Yani rutin degil inovatif sekilde ¢alismaktir
aslolan.

inovasyon, bilindigi gibi:

getirecek Urtinlere dbnme sansi varsa, bu . Yeni Uriin olarak

bu konuda da Teknoloji gelistirmek Uzere

a
konuda da planlayarak ve uygulanabilirise  b. Mevcut Uriin igin
c. Yeni sureg olarak
d

Ar-Ge Faaliyetlerinizi bu dogrultuda derin- . Mevcut siireg igin
lestirebilirsiniz. Ancak Ar-Ge ¢alismalarin-  yapilmis olabilir.
da asil amag hedeflenmis teknolojiler igin

Ar-Ge yapmak olmalidir. + Inovasyona bu tanim igerisinde bakacak
6. URGE konusuna girmeyelim. URGE igin olursaniz:
de illa Ar-Ge yapilmasi gerekmiyor ama
yapilan URGE calismasi teknoloji girdisine  e.inovasyon icin illa da teknoloji gelistirmeniz
ihtiyagc duyuyor ise URGE galismasi yapi-  gerekmiyor.
lan Ar-Ge galismasi giktisini kullanir. f. Inovasyon icin illa da ARGE yapmaniz gerekmiyor.
7. Bunlar 6zetledikten sonra inovasyon bunun  g. Inovatif fikrinizi pratik olarak ortaya gikart-
neresinde diye soracak olursaniz. Cevabim:  mak i¢in gerekiyorsa ARGE de yapilir, teknolo-

ji de gelistirilir, URGE de yapilir. Yeter ki gereksin.

+ Inovasyon bunlarin diginda ayri bir siireg
degil ki:
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Yemeksepeti.com CEO’su Nev-
zat Aydin Roportaji

Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1976 yilinda istanbul’da dogdum. Bursa Ana-
dolu Lisesi'ni ve ardindan Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muihendisligi Bolumi’nd  bitirdim.

Mezun olduktan sonra Amerika Birlesik
Devletlerine giderek Silikon Vadisi’ndeki Uni-
versity of San Francisco’da MBA egitimi aldim
ve yemeksepeti.com projesini hayata gegirmek
icin 2000 yilinda Turkiye'ye dondim. TOBB
Geng Girigsimciler Ust Kurulu Uyesiyim. Yemek-
sepeti.com’un kurulugsundan bu yana gercek-
lestirdigimiz basarih c¢alismalar dolayisiyla
2010 yilinda CNBC-e Business dergisi tarafin-
dan “Turkiye’'nin En Basarili Geng Girigsimcisi”
secildim. Ayrica bu yil, ABD Baskani Barack
Obama’nin 26-27 Nisan tarihlerinde gercekles-
tirdigi Girigsimcilik Zirvesi’ne tum diinyadan da-

vet edilen 150 girisimci arasinda yer aldim.
Girisimcilik projeniz nedir?

Yemeksepeti.com’u 2000 yilinin eylil ayinda
kurduk, 2001 yilinin ocak ayinda da online ol-
duk. Amerika’daki 6grencilik yillarimdan itiba-
ren bu girisimi planlamaya baslamistim.
Amerika’'dan Turkiye'ye dondikten sonra Melih

Odemis ve Cem Nufusi ile girisim fikrini detay-

landirarak hayata gegcirdik. O donemlerde boy-
le bir girisim Turkiye icin ¢cok yeniydi fakat gele-
cegi parlak bir is alaniydi. Tabii yemeksepeti.
com’u kurmadan 6nce bircok arastirma yaptik.
Hem restoran hem de kullanici tarafinda bu
tarz bir ihtiyacin olup olmadigini analiz ettik. Bu
arastirmalar sonucunda bu tarz bir ihtiyacin bir
an 6nce yanitlanmasi gerektigini gérduk ve ye-
meksepeti.com projesini hayata gegcirdik. Bu-
glin itibariyle Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya,
Aydin, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Kocaeli,
Adana, Denizli, Konya, Mersin, Mugla ve
Kibris'ta faaliyet gosteriyoruz. Ayrica Rusya’
daki yatinmimiz izrestorana.ru, 2010’dan itiba-
ren bu Ulkenin ilk online yemek siparisi sitesi
olarak hizmet veriyor. Dubai yatirrmimiz foo-
donclick.com ise buguin 600 Uye restoranla tim
Dubai'ye hizmet veriyor. Turkiye ve Kibris'ta
3.500’den fazla Uye restoran ve 700.000’den
fazla kayith kullaniciya sahibiz. Ginde aldigi-
miz 20.000’den fazla siparisle yaklasik 60.000

kisiye hizmet veriyoruz.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar nedir?

Yemeksepeti.com, Turkiye'nin ilk ve en buyik
online yemek siparigi sitesi. ilk giinden bu yana
birgok yeniligi hayata gecirdik. Bu anlamda
sektérde ydn belirleyici bir konumda bulunuyo-
ruz. Yemeksepeti.com olarak yeniliklerimiz ve

vizyonumuz yalnizca sektérimize degil, Tirki-

ye 'deki e-ticaret pazarina da énemli katkilarda
bulundu. Bununla birlikte yemeksepeti.com’un
ilk glinlerinden bu yana kullanicilara ve resto-
ranlara sagladigimiz yenilikleri gelistirmeye ve

projeler Uretmeye devam ediyoruz.

Kullanicilarimizin hayatlarina getirdigimiz bir-
cok kolaylik ve yenilik var. Ozellikle yodun is
yasamina sahip tiketiciler igin online yemek si-
parisi verebilmek blyuk bir avantaj. Sehir yasa-
minin temposu, is ¢ikigi trafikte harcanan za-
man gibi sorunlar nedeniyle insanlar 6zellikle
aksamlari evlerinde yemek hazirlamaya pek
fazla zaman ayiramaz hale geldiler. Biz de ye-
meksepeti.com olarak binlerce restorani ve yiz
binlerce yemek alternatifini tek bir cati altinda
birlestiriyoruz. “Kredi kartiniz bizi hig ilgilendir-
miyor” sloganiyla hizmet veriyoruz. Siparis ve-
rilen yemegin Ucretini kullanicilar, restoranin
kabul ettigi sekilde kapida nakit, kredi karti ve-
ya yemek ceki ile 6deyebiliyorlar. Yemeksepeti.
com’dan siparig veren kullanicilar, yalnizca
restoranlarin yemek fiyatini éduyorlar. Kullani-
cilarimizdan Uyelik ya da siparis icin herhangi
bir ek ticret kesinlikle almiyoruz. Uye restoran-
lardan da aylik belirli bir para almiyoruz. Yalniz-
ca siparisler Uzerinden restoranlardan aldigi-
miz bir komisyon mevcut. Hem son kullanici-
dan para almayan, hem restorandan aylik belli
bir para almayan, sadece siparigin Uzerinden

belli bir komisyon alan, bitln kullanici hizmet-

lerini Gzerine alan ve ondan kredi kartini talep
etmeyen diinyadaki ilk e-ticaret modeli, bildigi-
miz ve arastirdigimiz kadariyla yemeksepeti.
com. Ayrica bizim yaptigimiz igin en can alici
noktasi siparislerin restoranlara en hizl sekilde
ve hatasiz olarak iletiimesi. Bu sureci basariyla
yonetiyoruz. Bu gergevede kendi alanimizda
onemli yenilik ve ilklere imza attik. Siparigleri
iletmek icin her restoranin kendi altyapisini da
dikkate alarak POS, fax, e-mail, restorana ozel
masaustl siparig takip uygulamasi, restoran
sistemine internet Uzerinden direkt entegras-

yon gibi farkh yontemler izliyoruz.

Yakin zamanda sitemizin araytzini yeniledik.

“Kampus” ve “Hizli Satin Al” gibi yeni servisleri-
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miz devreye girdi. Yakin zamanda kullanima
sundugumuz iPhone uygulamamiz ilk giinden
itibaren yogun ilgi gortyor. Uygulama sayesin-
de iPhone kullanicilar sipariglerini en ince de-
tayina kadar kolaylikla olusturabiliyor ve site-
deki tim promosyonlardan aynen yararlanabili-
yorlar. iPhone uygulamamiz sayesinde bulun-
dugunuz semt i¢in secim yapmaniza gerek kal-
miyor. Bu uygulama konum bazli galistidi icin
kullanicinin semt secimi yapmasina gerek ol-
madan, bulundugu semtteki restoranlarin oto-
matik olarak listelenmesini sagliyor. Ayrica iP-
hone elde sallandigi zaman siparis verilecek

restoran ve yemegdi sizin yerinize secgebiliyor.

Su anda hangi agamadasiniz?

Yeniliklerimizi ilk ginden bu yana hizli bir sekil-

de siirdiriyoruz. Bundan sonra da kullanicila-

rimiz ve Uye restoranlar igin yeni galismalar
yapmaya devam edecegiz. Bu yil yurtdigi yati-
rimlarimiza hiz kazandirdik. Rusya’da ve
Dubai’de hizmet vermeye basladik. Rusya’da
“izrestorana.ru” adiyla ilk olarak Moskova’daki
internet kullanicilariyla bulustuk. Bugun 191
Uye restoranla tim Moskova ve gevresinden
yemek siparisi alan izrestorana.ru, Rusya’'nin
ilk ve tek online yemek siparisi sitesi konumun-
da bulunuyor. “Foodonclick.com” adiyla da 600

Uye restoranla tim Dubai’ye hizmet veriyoruz.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasin-

da ne gibi engellerle karsilagtiniz?

Yemeksepeti.com’u kurmak igin Amerika’dan
Turkiye’ye doéndikten sonra fikirlerimi Melih
Odemis ve Cem Nufusi ile paylastim. Calisma-
larimizi detaylandirarak hayata gegirmeye bas-
ladik. 80.000 Dolar sermayemiz vardi. Yemek-
sepeti.com, Turkiye’de bir “ilk” oldugu igin, tabii
ki belli zorluklarla bagladi. Kuruldugumuz 2001
senesinde internet kullanimi ve bilgisayar sa-
hipligi orani dinyada ve Turkiye’de bugunki
seviyelerde degildi. Dolayisiyla bu kapsamda
bir site kurmanin riskli olacagi da yadsinamaz-
di. Bir de o dénem llkede yasanan ekonomik
krizi distnurseniz, kurulus icin oldukga zor bir
doénemi sectigimizi gorebilirsiniz. Fakat yenilik-
lere ¢ok aclk olan Tuark halki, yemeksepeti.

com’u kisa slrede yasamlarinin dnemli bir par-

gasl haline getirdi. Dolayisiyla bu dénemleri

hizl ve ¢ok basarili bir sekilde atlattik.

Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Turkiye ve diinyanin farkli cografyalarina yone-
lik galismalarimiza devam ediyoruz. Yilsonuna
kadar Tirkiye’de 25 ilde olacagiz. Turkiye ve
yurtdisinda bu sene toplam 110 milyon dolarlik
islem hacmine ulagsacagimizi dngoruyoruz.
Yurtdisinda hedeflerimiz var. Rusya’da ilk etap-
ta Moskova’'da hizmet vermeye basladik ama
bunu kisa slire sonra St. Petersburg takip ede-
cek. 2011 yilinin sonuna dek 2,5 milyon dolar
seviyesinde yatirnm gerceklestirerek Rusya’da
1 milyonun tzerinde nifusu olan 10 farkli sehir-
de olacagiz. Iki sene iginde ise eski Rus cum-
huriyetlerinin tamaminda olmayi hedefliyoruz.
Dubai'de verdigimiz hizmeti ilerleyen donem-
lerde Sharjah ve Abu Dhabi'ye de tagimayi he-

defliyoruz.

Size nasil ulasilabilir?

info@yemeksepeti.com‘dan ulasilabilir.

Bunlarin disinda bahsetmek istediginiz

herhangi bir sey var midir?

Deneyimlerimden c¢ikardigim genel sonuglar

kisaca soyle: Basaril bir girisimci olmak igin iyi

bir ekiple yola gikmak, yol alirken olasi sorunla-
ri hizlica fark ederek kalici ¢éziimler yaratmak,
uluslararasi egilimleri takip etmek ve yerel ¢6-
zUmler tretmek gerekiyor. Yemeksepeti.com’
un buyudk basarisinin sirlari arasinda da bu te-

mel noktalar yer aliyor.
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Kiiresel CEO Siralamasi-INSEAD

Diinyanin en biylk ve 6énde gelen igletme
okullarindan (business school) biri olan INSE-
AD, sirket performanslarina gére dinyanin ilk
CEO siralamasini yapmistir. BU liste, INSEAD
Profesorlerinden Morten Hansen, Herminia
Ibarra ve Urs Peyer’in, 33 farkh Ulkede faali-
yet gOsteren 2000°Un Uzerinde ve 48 farkli
milletten CEO’su Uzerine yaptiklari ¢alisma-

sina dayanmaktadir.

1997 yilindan itibaren S&P Kiiresel 1200 ve
S&P BRIC 40 listesinde bulunan sirketlerin
CEO’lari, kendi dénemleri igerisinde su 3 te-
mel parametre ile degerlendirilmiglerdir:
endustri-uyarlanmis (industry-adjusted) top-
lam paydas geridonimi (total shareholder
return-TSR); Glke-uyarlanmis TSR; ve pazar
sermaye degisimi. CEQO’lar bu 3 parametrede
toplam siralamayi olusturmak igin degerlen-

dirilmiglerdir.

Siralamada siirprizler gériilmektedir. Ornegin
yuksek performans Ulkeler ve endistriler ara-
sinda yayginlk gostermektedir. Olaganisti
performans icin tek bir ortam tanimlanama-
maktadir. Sonuglar CEO performanslari deger-
lendirmek ve planlama yapabilmek icin objektif

ve uzun doénemli él¢ltlerin kullanilmasinin ne

kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Siralamanin ilk 20 CEO’su su sekildedir:

1. Steve Jobs, Apple, ABD, Bilgi Teknolojileri

2. Yun Jong-Yong, Samsung, Gliney Kore,
Bilgi Teknolojileri
Alexey B. Miller, Gazprom, Rusya, Eneriji
John T. Chambers, Cisco Systems, ABD,
Bilgi Teknolojileri

5. Mukesh D. Ambani, Reliance Industries,
Hindistan, Eneriji

6. John C. Martin, Gilead Sciences, ABD,
Saghk

7. Jeffrey P. Bezos, Amazoncom, ABD, Pera-

kende

8. Margaret C. Whitman, Ebay, ABD, Bilgi
Teknolojileri

9. Eric E. Schmidt, Google, ABD, Bilgi Tekno-
lojileri

10. Hugh Grant, Monsanto, ABD, Materyal

11. Robert L. Tillman, Lowe’s, ABD, Perakende

12. William E. Greehey, Valero Energy, ABD,
Eneriji

13. Gareth Davis, Imperial Tobacco, Birlesik
Krallik, Tiketici Urlin ve Hizmetleri

14. William J. Doyle, Potashcorp, Kanada,
Materyal

15. Benjamin Steinbruch, Companhia Siderur-
gica, Brezilya, Materyal

16. Bart Becht,

Krallik, Tiketici Urlin ve Hizmetleri

Reckitt Benckiser, Birlesik

17. Masahiro Sakane, Komatsu, Japonya, En-

distriyeller

18. Terry Leahy, Tesco, Birlesik Krallik, Pera-
kende

19. John W. Thompson, Symantec, ABD, Bilgi
Teknolojileri

20. Graham Mackay, Sabmiller, Birlesik Kral-

lik, Tiketici Uriin ve Hizmetleri

http://knowledge.insead.edu

AR-GE, inovasyon ve Endiistri-
yel Uygulama Destek Programi

KOSGER'’in Ar-Ge, inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Alanindaki desteklerinden biri olan
“AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama

Destek Programi’nin amaci ve gerekgesi;

« Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve
buluglara sahip KOBI ve girigimcilerin
geligtiriimesi,

»  Teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin
desteklenmesi,

+  KOBT'lerde Ar-Ge bilincinin yayginlastiril-
masi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi,

*  Mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistiriimesi,

» Inovatif faaliyetlerin desteklenmesi,

+  Ar-Ge ve Inovasyon proje sonuglarinin ti-
carilestiriimesi ve endustriyel uygulamasi-
na yonelik destek mekanizmalarina ihtiyac

duyulmasidir.

Bu cercevede; Ar-Ge ve inovasyon Programi
icin en az 12 (on iki), en ¢ok 24 (yirmi dort) ay,
Endustriyel Uygulama Programi igin en ¢ok 18
(on sekiz) ay destekler verilecektir. Her iki prog-
ram igin de Kurul karari ile 12 (on iki) aya kadar
ek sure verilebilir. Desteklerin miktari ve oran-

lari ise su sekildedir:

Ar-Ge, inovasyon ve Destek | Destek
Endiistriyel Uygulama | Ust Li- | Orani
Destek Programi miti (TL) | (%)
Ar-Ge ve inovasyon
Programi
islik Destegi isliklerden bedel
alinmaz
Kira Destegi 12.000 75
Makine-Techizat, Dona- | 100.000 |75
nim, Hammadde, Yazi-
Iim ve Hizmet Alimi Gi-
derleri Destegi
Makine-Techizat, Dona- | 200.000 |75
nim, Hammadde, Yazilim
ve Hizmet Alimi Giderleri
Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 100.000 |75
Baslangi¢c Sermayesi 20.000 100
Destegi
Proje Proje 25.000 75
Danigsmanlik
Destegi
Geligtirme | Egitim 5.000
Destegi | Destegi
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Sinai ve Fikri | 25.000
Mulkiyet Hak-
lari Destegi
Proje Tanitim | 5.000
Destegi
Fuar, Kongre, | 15.000
Konferans,
Teknolojik Is-
birligi Destegi
Test, Analiz, | 25.000
Kalibrasyon
Destegi
Endustriyel Uygulama
Programi
Kira Destegi 18.000 75
Personel Gideri Destegi | 100.000 |75
Makine-Teghizat, Dona- | 150.000 |75
nim, Sarf Malzemesi,
Yazilim ve Tasarim Gid.
Destegi
Makine-Teghizat, Dona- | 200.000 |75

nim, Sarf Malzemesi,
Yazihm ve Tasarim Gi-
derleri Destegi
(Geri Odemeli)

Detayli bilgi igin: http://www.kosgeb.gov.tr/

SEBIiT’e Amerika’da Biiyiik Odiil

SEBIT, bilisimin Oscar’i sayilan CODIE &d(ilii-

nlU kazandi.

Gectigimiz yil Turk Telekom blinyesine katilan
egitim ve bilisim teknolojileri sirketi SEBIT, ge-
listirdigi “Adaptive Curriculum” egitim programi
ile Amerika’da Yazilim ve Bilgi Endustrisi Birligi
(Software and Information Industry Association
1 SllIA) tarafindan verilen diinyaca tnli CODIE
ddline layik gérildi. SEBIT, CODIE édilleri-
nin “Kurumsal” kategorisinde, “egitim endustri-
sini degistirecek derecede 6nemli bir Uriin ge-
listirmesi” nedeniyle “Yilin Yeni Egitim Sirketi”

olarak secildi.

1986 yilinda diizenlenmeye baslayan CODIE
odulleri birgcok endustride en iyi yeni teknoloji
Urtind ve hizmeti sunan sirketleri 6dillendiriyor.
Bu yil, 4 ana kategori ve 75 alt kategoride
1100’den fazla sirketin kabul edildigi ve iclerin-
de Adobe, Dow Jones, National Geographic gi-
bi sirketlerin de bulundugu 340 seckin sirketin

finalist oldugu yarismada, uriinleri veya hizmet-

leri ile egitim endistrisini dnemli lglide etkile-
me potansiyeline sahip egitim teknolojisi sirket-
lerine verilen “Yilin Yeni Egitim Sirketi” 6dulini
SEBIT aldi.

Odiile layik goriilen SEBIT’in yarattiyi Adaptive

Curriculum yazilimi,  Amerika Birlesik
Devletleri'nin ilkdgretim siniflarindaki 6gretmen
ve ogrencilere yonelik hazirlanmis, Matematik
ve Fen derslerinde egitim ve 6grenimi gelistir-
meyi hedefleyen Internet tabanli bir sistem.
Amerikan ulusal ve eyalet mifredatlariyla orti-
sen Adaptive Curriculum, kullanicilarina sun-
dugu zengin “Ogrenme Nesnesi” kiitiiphanesi
sayesinde matematik ve fen 6grenimini kolay

ve eglenceli hale getiriyor.

Daha fazla bilgi igin:
http://www.adaptivecurriculum.com,
http://www.turktelekom.com.tr

www.siia.net
NoAE inovasyon Yarismasi 2010

Network of Automotive Excellence, otomotiv
sektorinun isbirligiyle yillik uluslararasiNoAE

inovasyon Yarigmasi 2010’u baglatti.

Katilimcilardan Arananlar?
Otomobil ve otomotiv Uretimi icatlar YUlksek

musteri de@eri ve otomobile yilksek transfer

NG AE

Network of Automotive Excellence

potansiyeliyle fark yaratan fikirler, inovasyon-
lar ve ¢6zUmler arananlar arasindadir. Ayri-
ca; otomobil tretiminde kullanilan islem ge-
listirmeleri, metotlari, islemler, teknolojiler ve

araclar aranmaktadir.

Kimler katilabilir?

Yenilikgi, arastirmaci, serbest meslek sahibi ki-
siler, sirket sahipleri, sirketler, arastirma
tesisleri ve enstitller devrimsel katkilarini sun-

mak i¢in cagirilir.

Son basvuru tarihi?
Basvurular 1 Mart 2010 tarihinde baslayacak

ve 30 Eylul 2010 tarihinde sona erecektir.

Bu zaman aralidi iginde tum bagvuru dokiman-
lan teslim edilmelidir. Bagvuru internet Gzerin-
den veya form ile yapilmaktadir. Detayl bilgi

icin: www.noae.com
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ABD Rekabet Konseyi Amerikan
Ulusal inovasyon Girisimi Kamu
Sektoriinde inovasyon Rapor
Ozeti (2)

Kamu Sektorii inovasyon Belgesinin Uygu-

lanmasi

1980’ler ve 90’lar boyunca, butge kisitlama ¢a-
ligmalari sonucunda, yerel ve merkezi devlet
birimleri, ¢cop toplama ve ulasim gibi hizmetle-
rin 6zel sektor tarafindan daha ucuz yapilabile-
cegi gerekcesiyle, bu ve benzeri alanlardaki
sorumluluklarini 6zel sektdr kuruluglarina dev-
retmeye basladilar. Bu siireg iginde birgok fark-
I sekilde inovasyon yapildigi izlendi. Ozel fir-
malar bu piyasadan pay alabilmek icin hem
kendi aralarinda, hem de kamu sektoru ile re-

kabet ettiler.

Yine de reform, kokli ve yapisal olmaktansa
belirli bir dizeyde artmakla birlikte sinirli mik-
tarda gerceklesmistir. Bu nedenle rekabet sag-
lanmasi icin sirdurilen cabalara ragmen iste-
nilen seviyeye ulagilamamistir. Merkezi yone-
tim ve yerel yonetimler, diizenli ve yeterli stra-
tejiler iiretmeyi basaramadilar. isletme ve Biit-
ce Ofisi’'nin (OMB) arastirmalarina gére bazi
aktoérler basarili olurken, digerleri basari icin bir

vizyona erisemediler. Basarili reformlarin ortak

ozellikleri sOyle 6zetlenebilir: (1) rekabet basla-

madan ilgili aktorlerin kendi aralarinda ve igle-
rinde calismalarin birlestiriimesi; (2) perfor-
mans ve sonug temelli standartlarin yayginlas-
tinlmasi; (3) mukemmeliyet igin rekabetin ko-
runmasi; (4) kamuda etkin yonetim ve sorumlu-
luk alma sireglerinin saglanmasi. Ayrica fede-
ral isglcU igindeki bir milyon civarindaki gérev-
linin ve devlet ile yerel seviyedeki yiiz binlerce
kisinin yenilik¢i kapasitesinin serbest birakilmasi
da énemli bir dncelik olmalidir. Bunun igin perfor-

mans artirici ddullendirici bir sistem disunulebilir.

Oneri

ABD Ulusal inovasyon Girigimi “Ulusal Kamu
Sektorii Inovasyon Akdinin” olusturulmasini sa-
lik vermektedir. Bununla; (1) rekabet ve perfor-
mans bazli kamu ydnetimine dogru gidigin arti-
riimasi ve (2) birlesmis bir performans bazli
o6deme sistemine sahip federal hikimete gecis
amaglanmaktadir. Merkezi ve yerel gorevliler
bu énerileri g6z 6niinde bulundurarak yasal di-

zenlemeleri yapmalidir.

1. Kamu digi olarak tanimlanan federal go-
revler igin rekabetgi kaynaklandirma sure-
cinin hizlandiriimasi.

2. Bolumler ve aktorler arasi ulusal konular
icin gerekli stratejik planlari saglayacak
Hiklimet Performans ve Sonug¢ Akdinin

yayginlastiriimasi

3. Belirlenmig hiikiimet aktorlerinin/program-
larinin geleneksel aktorlerden daha esnek
ve sonuglar i¢in daha sorumlu performans
bazli yari kamusal aktorlere donusturilmesi

4. Tedarik igin performans bazli kontrat ve
standartlarin benimsenmesi

5. Genis is kategorileri kurulmasi ve benzer
isleri yapan federal ¢aliganlar icin ortak Uc-
ret sistemi kurulmasi Personel igletmesi
Ofisi (OPM)’nin desteklenmesi

6. Kamu isgilerine yenilikci igler icin inovas-
yon ve risk tesvik ddulleri verilmesi

7. Performans yonetimi terfi-ylikselme ve Uc-
ret artisi sisteminin bir pargasi olarak, bo-
Iimler ve aktorler arasi ¢alisanlarin rotas-
yonlarini saglayarak, ust diuzey yonetici-
ler ve orta derece ydnetici yeteneklerinin
guglendiriimesi

8. Kamu aktorlerinin uzmanhgini ve esnekli-
gini artirmak igin, hukimetler arasi perso-
nel anlagsmalarinin ve burslarinin kullani-

minin artiriimasi

Cocuklarin Varliginin ve Giivenliginin Uzun

Doénemli Arastirma ile Saglanmasi

Uzun soluklu temel arastirmanin finansmani
icin gerekli kaynaklari ve desteg@i sadece fede-
ral hukumetler saglayabilir seklinde bir genel
kani s6z konusudur. HUkumetin Universite ve

ulusal laboratuarlara finansal destegi onemli

derecede inovasyon girdisi tretmektedir. Temel
uzun doénemli arastirmalarin; gida, saglik, gu-
venlik ve ekonomi gibi alanlardaki katkilariyla
ABD’nin gelisiminde ¢cok énemli bir roll oldugu
yadsinamaz. Ancak vyillardir ABD'nin arastirma
yatinmindaki liderligi; kamu ve sanayinin Ar-Ge
kaynaklarinin gittikge azalmasi nedeniyle tehlike
altindadir. Ayrica federal kaynaklarin kullanimi
son 15 yilda kisa donemli arastirmalara kay-
maktadir. Bu konuda diger bir endise kaynagi
ise temel ve uygulanan arastirma arasindaki
dengesizliktir. Federal bilimsel uzmanlik yatirim
kararlarinin verilmesi ve Kongre’nin ABD aras-

tirmasi vizyonunun belirlenmesinde 6nemlidir.

Kamu Sektéri Calisma Grubu uzun dénem
arastirmadaki disusun tersine gevrilmesini,
kamu sektérintin ABD inovasyon kapasitesi-
nin guclendiriimesi ve gelecek nesillerin gi-
venliginin saglanmasinda en 6nemli adim

olarak gormektedir.

Oneriler

1. GSMH’nin %17’i olacak sekilde savunma,
enerji ve ulusal bilim fonlarinin destegiyle
uzun doénemli arastirmanin artiriimasi.
Bu bir ka¢ yil boyunca cesitli butce ke-
sintileri ve federal arastirmaya katkilarla
saglanabilir.

2. Stratejik gelismis sivil arastirma projeleri-
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nin desteklenmesi icin Ulusal inovasyon
Fonu’'nun (NIF) kurulmasi.

Buyuk amaclari hedef edinen, kamu des-
tegine ihtiyac duyulan disiplinler arasi ca-
lismalarin  destedi icin Ulusal Bilim
Akademisi’'nin fonlarinin onaylanmasi
Firmalar islerini gelistirdikleri takdirde
dzendirici édiller verilmesi igin, Kiiglk Is-
letme Inovasyon Arastirmasi (SBIR) ve
Kiiglik Isletme Teknoloji Transferi (STTR)
gibi programlarin bu gereksinime yanit ve-

recek bicimde yeniden dizenlenmesi.

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden

Asamasi inovasyon
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Kurumsal Cinsiyet Farki Raporu Farki Arastirmasinin genel bulgularina dair Kadunlann isteki Tems

2010 (The Corporate Gender Gap cesitli notlari sizlerle paylasmistik. Bu sayi-

Report 2010)-2 mizda ise ayni raporun Tiirkiye (izerine olan ~ Kadin Galisanlann yaklagik orani 26%  Kadin CEO'lanin orani 2%
e Liitfen sirketinizde kadinlar tarafindan yénetilen ilk seviye Lutfen sirketinizde kadinlar tarafindan yonetilen orta seviye
boldmind sizlerle paylagiyoruz. yénetim pozisyonlarinin uygun yﬂzdes‘i"ni belirtiniz: yonetim pozisyonlarinin uygun yl'.'lzdes?ni belirtiniz:

Gecen sayimizda Dinya Ekonomik Forumu
5% 2% % g% 0% 1% 0% p x% X% % 0% 33

tarafindan gergeklestirilen Kurumsal Cinsiyet :3 o
2% 0

TEMEL ULKE GOSTERGELERI 10
Sirasi  Skoru 15 a

(134 Gizerinden) O=esitsizlik, 1=esitlik) 10
Cinsiyet Farki Endeksi 2009 .....oovursnmsonsnnes 129 0,58 . 0
[ 0

%
% Jo%a 0% 30%a  40%a  50%D  gicgimemnist % 0% 20%a  30%a  40%%a  S0%B  picaimemis®

Cinsiyet Farki Alt Gruplan Sirasi Skoru Ekonomik Katim ve Firsat Gdstergeleri Sirasi Skoru kadar  kadar  kadar  kadar  kadar kadar  kadar  kadar  kadar  kadar
Ekonomik Katilim ve Firsat 130 040 Is giicti katilimi, 125 035
Egitim Edinme 110 089 Tahmini Gelir. 127 028 - — — . - — — -
Sagik ve Yagam Kosullari 93 097 Yasa koyucular, st diizey yoneticiler, yoneticiler. 107 0.12 Litfen sirketinizde kadinlar tarafindan yonetilen ist seviye Litfen sirketinizde ydnrtim kurulundaki kadinlarin
) . ' g O e ) dnetim pozisyonlannin uygun ylzdesini belirtiniz: lizdesini belirtiniz:
Siyasal Giiglendirme. 107 007 Profesyoneller ve Teknik Isciler. 95 050 y P 4 yguny Y
12% %% % 9% % 0% % 5% 1% 3 [} 1% 0% "
0 ]
Diger Gostergeler m @
Dogum Orani (Kadin bagina) 2,10
Dogum izni yararlari( Maagin %'si) 67% — 12 hafta » -
Dogum iznini karsilayan Sosyal glivenlik kL k]
Ucretli dogum izni siiresi 16 hafta 1 a
0 0
[] 0
10%a  20%a  30%: 6 b b b b ; da gt
D kcdw kadsr  kador  hodw  bodw O lder  kadar  kador  fachr  kaer Odimemist

*“dlgtlmemis’ cevap veren kiginin “Sirketim béyle bir bilgiyi dlgmemektedir” dedidi anlamina gelmektedir,

Olgiim ve Hedef Tesbitler

Sirketinizin kadinlarin tist yénetim veya idari pozisyonlardaki Sirketiniz benzer pozisyonlarda calisan kadin ve erkek calisanlarin Danismanlik ve Egitim

oranini yukseltmeye yonelik 6zellesmis hedefleri, kotalari veya maas farkhliklarini denetlemek veya takip eder mi? S— -

dider olumlu politikalan var mi? Sirketinizin danismanlik ve ag olusturma programlarina Is icin 8nemli/kritik olan gérevler icinden kac tanesi sizce kadinlar
9 P ’ erisimi 6neriyor mu? Uygun olan hepsini seciniz ve bu bilgiye tarafindan yiiratilmektedir?

B Evet,sirketim kadin ve erkek
maaglan arasindaki
aynliklari takip eder(0%)

sahipseniz kadinlarin oranini belirtiniz.

B Evet (25%) M Evet W Hayrr ]
, B Evet,sirketim kadin ve erkek

Hayir (75%) maaslan arasindaki

ayniliklar takip eder ve

gergek dl¢timleri

uygular (0%)

Evet, i¢ damsmanlk programlarina
ve aglarina erigimi dneriyoruz

ve Gzendiriyoruz
No, genel olarak kadin ve
Evet, dis danismanlik programlarina
erkek calisanlarin . S
maaslan arasinda ve adlanina erisimi kolaylastinyoruz
aynlik yoktur (88%) ve 6zendiriyoruz
No, maaslan arasinda Evet, kadinlara 6zgti danismanlik
ayriligi takip etmek su an programlari neriyoruz. Sirkette bu
icin sirket politikamizin programi kullanan kadinlarin yazdesi
bir parcasi degildir (12%)

0% 10%a 20%' 30%7a 40%a S0%a 1% ve

0 . 1] 0 a1 & 0
- o o ® 0% kadar kadar kadar kadar kadar uzeri

sleulmemis*
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sam Denge Calismalan

Sirketiniz hamilelik izni teklif ediyor mu? Bu dénemde édenen maasinortalama
yltzdesi nedir?

0% % 18% % B5% % 0% % 0% 0% 0% 0% 10% 90%
80 100
i
o0 80
50 00
W
2 W
a 2
10
0 0
1-5 510 1015 1520 2030 3040 40ve 0% 20%a  40%a 60%a  BO%G 100%
hafta  hafta hafta hafta hafta hafta  Uzeri kadar kadar kadar kadar kadar
Sirketiniz anneler veya babalar tarafindan Sirketinizin uzun dénem izin programi var mi
alinabilecek anne-baba izni opsiyonu, e.t.chamilelik ve/veya anne babalar icin kariyere ara vermeye
sonrasl izni teklif ediyor mu? izin veriyor mu?
2% 9% % 0% 5% 0%
0
® Yes (62%) n
No (38%) 0
50
0
Y
0
10
0 |
Hayir 3aya 36 612 12-18 18-24
kadar ay ay ay ay
Sirketiniz uzun dénem program ve/veya kariyere ara verme Sirketiniz anne-babalar icin uzun dénem program ve/veya
teklif ederse, uzakta olduklari strece sirketle baglantisi olan kariyere ara verme teklif ederse, bunu kabul edenlerin
kisilerin is yerlerine dénemsine yardim etmek icin tekrar ise yazdesi kactir?
alim programi da var mi?
2% 0% 8% 0% 0% 0%
100
B Yes (27%)
No (73%) "
60
40
0
0 |
o% 20%'a 40%a 60%'a 80%'a 100%'a

kadar kadar kadar kadar kadar

Bu izni alan toplam sayisi her cinsiyete gére kactir, yizde kagi bu izni aldiktan sonra
ayni pozisyona veya daha yiiksek sorumluluga geri doner?

| W Erkek ™ Kadin

67% 25% 2% 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 50%
a0

0% Up to 20% Up to 40% Up 1060% Up to 80% Up to 100%

Evet ise, liitfen cocuk bakiminin tipini belirtiniz
Cocuk bakimi olanaklari teklif eden sirketlerin ytzdesi...21% {uyan hepsini seciniz)

. . L . . D | ind
Asagidaki politikalrda issel ve kisisel sorumluluklanni = h.;fg 'Sz;:m ¢

dengelemek icin ¢abalayan calisanlarini destekleyen

;sirketlerin yﬂzdesi W Gegici veya yari zamanli

cocuk bakimi servisi 17%

Yes (&) No (&) Cocuk bahmina
Esnek calisma saatleri 26 74 finansmal destek 0%
Uzaktan calisma 11 89 Diger 33%
Yari zamanl calisma 22 78 (litfen belirtiniz)
Liderlige Engeller

Asagidaki listeden, lutfen 1den (az problemli) 5 e (cok problemli) kadar élcerek kadinlarin sirketinizde st dizey yénetici
olmalari icin engelleri oranlayiniz. Eger secenek bir engel degil ise N/A y1 seciniz.

Averaj
Maskulin/ataerkil toplu KGHwr e o oL .. 3.08
Ulkenizdeki genel normlar ve uygulamalar.....e. . oo, 2,93
Esnek is ¢oziimlerinineksikligi. ... ......... ... ... ... ... ... 288
Kritik is ve sorumluluk imkanlarinin eksikligi......men ere....282
Ornek olabilecek kisilerin eksikligi : .....2.50
Kadinlarin katihmini denetleme eksikligi.... .................... o nonre

4
Cesitli politikalarin ve uygulamalarin kabuliiniin eksiligi.......... .2.36
Yetersiz isci yasalar & iilkenizdeki diizenlemeler.. ... ... ............222
Yeterli is-yasam denge politikasinin eksikligi . . e 217
Kadinlarin katihmi igin hedef-6lctim eksikligi.. . ... 209
Yeterli anne-baba izni ve yararlari eksikligi ..................0. cee.. 188
Sirketin liderlik baghhginin cesitlilige eksikligi......... R - <
Ag ve damismanhgin eksikligi... ............ ... o oo 173

Yeterli tekrar ise girme olanaklarinin eksikligi .................. L. 173

Var olan cesitlilik politika ve uygulamalriyla ilgili yeterli bllglek5|kllg| ..... .. 1.67

B

Cocuk bakim imkanlannin yetersizligi -« - - - creansn. 164
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Pfizer ve Ar-Ge

Calismalari

Tirkiye’de

Daha onceki sayllarimizda da size Universite
sanayi isbirlikleri izerine 6nemli calismalardan
ve drneklerden bilgiler sunmustuk. Bu ¢erceve-
de diinyanin 6nde gelen biyofarmasotik sirket-
lerinden olan Pfizer'in Turkiye’de son yillarda
yurattigu Ar-Ge faaliyetleri Uzerine bir bilgi no-
tunu sizlerle paylagiyoruz.

Pfizer, Turk bilim diinyasinin ila¢ sektérindeki
Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini des-
teklemek Uzere, T.C. Bagbakanlk Yatirim Des-
tek ve Tanitim Ajansi (Basbakanlik Yatirim
Ajansi) ile 2009 yilinda “Mutabakat Zapti” (Me-
morandum of Understanding) imzalamistir. Boy-
lece, Pfizer'in Turkiye’'deki Ar-Ge faaliyetlerini ni-
telik ve nicelik agilarindan derinlestirmesine ve Ul-
kemizde ila¢ alaninda inovasyon calismalarini
destekleyecek bir ortamin gelistiriimesine ydnelik
karsilikli niyet ve vizyonlar imza altina alinmigtir.

Bu gercevede ilk adim olarak Pfizer bu senenin
basinda da Hacettepe Teknokent'te ofis kuran
ilk ilag firmasi olmustur. Ayrica Hacettepe Uni-
versitesi ve Pfizer Turkiye arasinda ilag gelistir-
mesine yonelik yeni bir igbirligi protokolt de im-
zalanmig ve Hacettepe Universitesi, Pfizer Glo-
bal Ar-Ge ve Pfizer Turkiye yetkililerinden olu-
san 10 kisilik bir yarutme kurulu olusturulmus-
tur. Bu yuratme kurulu tarafindan yonetilen is-
birligi kapsaminda, Pfizer ile karsilikh olarak il-

gi alanlarinin ortistligi konularda yeni 6neriler
degerlendirilecek ve ilag kesfine yonelik farkli
programlar planlanarak hayata gegcirilecektir.
Bu programlar; bilgi transferi, alt yapi iyilestir-
meleri ve bilimsel arastirmalarin tesvikini kap-
maktadir. Kurulun yénetiminde, Hacettepe Uni-
versitesi blinyesindeki bilim insanlari ve onlarin
yenilikci fikirleri, Teknokent'teki Pfizer Ar-Ge
ofisi araciligiyla, Pfizer’'in diinyadaki Ar-Ge ¢a-
lismalarina dahil edilecektir.

Pfizer Turkiye’de bugiine kadar 14 milyon ABD
dolari degerinde Ar-Ge yatirimi yapmistir ve bu
miktarin artmasi igin bu tir kdprilerin artmasi
gerekmektedir. Bu cercevede Pfizer ayrica,
akademi-sanayi igbirliklerinde dnemli bir adim
atmustir. llag kesfi ve geligtirilmesi alaninda bi-
lim insanlarimizin projelerine kiresel bilim diin-
yasinin kapilarini agacak olan Pfizer-Hacettepe
Universitesi isbirligi kapsaminda, Temmuz
ayinda Hacettepeli iki tip doktoru arastirmaci
Pfizer'in ABD’deki

Groton ve Rinat’a staja gidecektir. Hacettepeli

Ar-Ge laboratuarlarindan

arastirmacilarin diinyanin en énemli ilag Ar-Ge

merkezlerinde yapacaklari galismalar, Turkiye’

deki Ar-Ge faaliyetlerinin nitelik ve nicelik agi-
sindan derinlestiriimesi, Ulkemizde ila¢ alanin-
da inovasyon calismalarini destekleyecek bir
ortamin geligtiriimesi ve yeni molekdl kesfi ala-
ninda yurutilen calismalarin desteklenmesi
adina blyuk 6nem tagimaktadir.

ilacta Ar-Ge’nin saglikli yapilabilmesi icin dev-
let, 6zel sektdr ve Universiteleri igine alan Ugll
bir sistem olmasi gerektiginin altini gizen Pfizer
CEO’su Jeff Kindler su 6nemli bu tur igbirliklerin
dnemine dair su noktalara deginmistir: “ilacin
kesfedildigi asil yer Universitelerin, bilim adamla-
rinin laboratuarlandir. Sektoér olarak biz, burada
uretilen bilimsel bilgiyi ilaca dénusturdriz. Bilim-
sel galigmalarin bir Ulke igin degere doniismesin-
de en kritik konu, fikri mulkiyet haklarinin korun-
dugu bir ortamda, bulusun diinya genelinde, top-
lum sagligini ilerletecek bir trline dénismesidir.”

Pfizer'in dinya capinda 8 arastirma merkezi
bulunmaktadir. Yenilenerek 26 Haziran 2000
tarihinde ABD'nin Connecticut Eyaleti'nde hiz-
mete giren Groton, diinyanin en biyuk ve en
gelismis 6zel biyomedikal Ar-Ge merkezi ola-
rak nitelendiriimektedir. 200 bin metrekare alan
Uzerinde 120 laboratuara sahip olan Groton'da
halen 10 terapétik alanda 200'den fazla kimya-
sal molekul ile 130 aday ilag Uzerinde galisma-
lar yarataldyor. Pfizer'in protein bazh tedavi
yontemlerinde o6ncl Ar-Ge merkezi Rinat ise
sirketin biyoterapi arastirmalari alaninda 6nem-
li bir yer tutuyor. 2006 yilinda San Francisco’da

hizmete giren Rinat, noroloji, onkoloji, enfeksi-
yon hastaliklari, kardiyovaskiler, metabolik ve
endokrin hastaliklarda karsilanmamis tibbi ihti-
yaclarda ve yeni ilag kesiflerinde sirketin diger
merkezleriyle igbirliinde éncu bir rol oynuyor.

Pfizer'in Ar-Ge merkezlerinde iki ay boyunca
staj yapacak olan Hacettepeli arastirmacilar
icin deneyimlerini duzenli olarak aktaracaklar
“Pfizer Inovasyon” adresli bir Facebook sayfa-
si aclimistir. Hacettepeli arastirmacilarin yeni
ilac molekili kesfine yodnelik Groton ve
Rinat'da yapacaklari projelerin Ulkemizde ilag
alaninda inovasyon calismalarini destekleye-
cek bir ortamin gelistiriimesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri igin 6nemli ¢alismalar yapan

Pfizer bu dogrultuda;

 Arastirma ve Gelistirme c¢aligmalarina
2007 yilinda 8,1 Milyar Dolar ayirmistir.
Bu, ilag endustrisindeki en blylk Ar-Ge
yatirimidir.

*  Ar-Ge merkezleri toplam 750.000 m? ’lik
bir alana yayilmistir.

. Bu merkezlerde, 12.500 arastirmaci, 2 mil-
yon kimyasal bilesik Uzerinde ¢alismaktadir.

102 yeni kimyasal iceren 290’dan fazla
yeni proje lzerinde ¢aligmaktadir.

+  Onumiizdeki 5 yil igcinde, tiim diinyada 20
yeni ilag icin ruhsat bagvurusunda bulun-
mayI planlamaktadir.

http://www.pfizer.com.tr




inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bulten’'de, dinyadaki ilging ve énemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, gesitli Gnemli kurulus, yayin organi
ve dusunce kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.

Yayin Kurulu: Dilek Cetindamar, Selguk Karaata, Hakan Gunaydin, Funda Kalemci
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gortis ve Oneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma stirecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Tiirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynagi ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olusan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girigimi iyelerinin dagilimi; 6 tniversite
rektori, 6zel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgltlerinden 7 yonetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)

Bu biilten Ulusal inovasyon Girigimi tarafindan intekno sponsorlugunda hazirlanan siireli bir yayindir.
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