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&e inovasyon Liderlerinden

Kiiresel liderlerle McKinsey R6-
portajlari: Cisco CEO’su John
Chambers

Bu sayimizda McKinsey Quarterly dergisinin
Cisco CEO’su John Chambers ile yaptigi
réportajdan bolimlere yer verdik. Bu roportajda
ekonomik kriz slrecinde Cisco’nun y&netim
ve inovasyon stratejisi, Web teknolojilerinin
gelecegi ve darbodaz dénemlerinin sirketlere
sundugu ©6nemli firsatlar Uzerine degerlen-

dirmeler bulabilirsiniz.

Ekonomik Kriz: Firsatlar i¢in pozisyon almak
ilk olarak herkesin aklindaki soru ile
baslayalim: darbogaz ve ekonomik krizi
nasil degerlendiriyorsunuz?

“Birgok kisi gelecek ay veya gelecek geyrekte
ne yapacaksiniz?” diye soruyor. Bu benim
son 20 yilda yasadigim 5. darbodaz. Bitun
bu sireclerin tamamindan pazar payimizi
artirarak ve kriz 6ncesi déneme goére gugc-
lenerek ¢iktik. Bunun aslinda biraz da kisa
dénemli disinmememize bagli. Hi¢ kimse
kesin olarak bilemez. Ancak ister 6 ayhk
dénem, isterse 24 aylik dénem icin olsun biz
kendimizi hazir tutmaya calisiyoruz. Burada
strateji degismez. Ancak bana sorarsaniz, sanki
ekonomi toparlanmaya basladi gibi hissettigi-

mi sdylemem gerekir. Tiketicilerim, ilk defa

olarak, ayaklarinin altinda saglam bir yapiya
sahipler. Bunun yine yikilmayacag! veya uzun
zaman duizglin bigimde kalacagina dair garanti
yok. Ancak yine de yiukselise ge¢gmeden 6nce

bir toparlanma yasamaniz gerekir.

Miisterilerinize ne diyorsunuz? Paydasla-
rinizin, ¢alisanlarinizin olduk¢a endiseli ol-
duklarini hayal edebiliyorum. Onlara ne di-

yorsunuz?

Onlara soyledigim en 6nemli kararlarini
gelecek aya veya gelecek ceyrege yoénelik
vermemeleri. CUnk{d buyuk ihtimalle yanila-
caklar. Buna ek olarak keske bizim de her
zaman bunu yapabildigimizi séyleseydim an-
cak bir pargasi ekonomik sorunlar olan bizim
pazar degisimi olarak adlandirdigimiz sireci
ne kadar iyi idare ettiginiz sizin gelecekteki
yerinizi belirleyecektir. Ve kaginilmaz olarak,
ne kadar yikici olurlarsa, o kadar gok firsat
dogururlar. Sonug olarak musterilerimiz, cali-
sanlarimiz ve hissedarlarimizla agik ve seffaf
bir sekilde sadece iletisim kurarniz. Sunu
acikca belirtmeliyim ki dinyadaki en buylk
hikUmetler, sirketler ve énemli ekonomistlerle
konusuruz ve bunu kimse bilmez. Bunun
sonucunda en olasi senaryolari ortaya ko-
yariz ve bunun igerisine nasil esneklikler
getirebiliriz bunu distnlriz. Musterilerimize

de bodyle bir yontem izledigimizi anlatirim.

Etrafiniza ekonomiye ve cesitli sektorlere
baktiginizda, dizlerinin (stiine ¢dken veya
Ar-Ge’de kisitlamalara giden sirketler go-
riirsiiniiz. Birgok sirkette inovatif girisim-
lerin biyilk bir bélimi askiya alinmig
durumda. Siz aslinda bunun tam tersi
bir durum sergiliyorsunuz. $u anda ne

yaptiginizi agiklayabilir misiniz?

Oncelikle bunu kendi baglamina yerlestirmeme
izin verin. 1993, 1997 ve 2001- ki bu dénemler
bizim sektér i¢in 6lim kalim dénemiydi,
daha sonra yine 2003 ve simdi 2009: bunlar
karsilastigimiz en 6énemli 5 ekonomik sorun.
Eger tabiri caizse, bunlarin her birine elimizde,
ekonomik anlamda zor kosullar altinda cesitli
adimlari degerlendirdigimiz bir senaryo ile gi-
dik. Zamanla bu senaryo ve adimlarda bazi
degisiklikler oldu ancak ¢ok buytk bir degisiklik
olmadi. Daha sonra ekonomik sorunun kendine
has Ozelliklerine gbére bir oyun plani ortaya
koyduk. Sonug olarak, 2001 krizinden de ders
alarak, su anda bulundugumuz noktadayiz ve
bu krize elimizde 34 milyar dolar nakitle girdik.
Bu yapi ¢ogunlukla gesitli yetkilendirilmis grup-
larin etrafinda sekillenen bir inovasyon yéne-
timi yapisi aslinda. Arkasinda c¢ok disiplinli bir
surecin bulundugu bu yetkilendirilmis grup-
lar bir anlamda bizim daha 6nce basarama-
digimiz basari oraninda, hizda ve etkinlikte
pazarlarda hareket edebiliyorlar. Su anda
etrafta gerceklesmekte olan butin o pazar
degisimlerini gézlemleyebiliyoruz. Sonug¢ ola-

rak daha o©nceki ekonomik darbogazlarin
her birinde yaptigimiz gibi yilda bir veya
2 vyerine, su anda 30 tane yapacagiz. Bu
kulaga imkansiz gelebilir. Ancak 2001 yilinda
baslattigimiz yapi olmadan, 2003 yilinda bu
yaplya eklemledigimiz disiplin olmadan, bu
imkansiz olabilirdi. Ve bu tamamen isbirligi ve
ag teknolojileri ile olanakh hale gelmis Web
2.0 olarak adlandirilan teknolojinin etrafinda
sekilleniyor. Sonug olarak, teknoloji olmadan,
kurumsal yapiya ve dogru is modeline sahip
olsaydiniz bile, bunu basaramazdiniz. Aslinda
kibarca sdylemenin bir yolu, “Tarihimizde hi¢
olmadigimiz kadar saldirgan olacagiz”.
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Ayakta kalabilmek, inovasyon yapmak ve
cigir agmak konusunda 6grendiginiz en zor
ders ne oldu? Neler 6grendiniz?

Aslinda cevabimi birka¢ pargaya ayirmaliyim.
ilk olarak, kulaga hizli hareket ediyormusuz
gibi geliyor olabilir ancak -hi¢ supheniz
olmasin— attigimiz adimlar ile ilgili oldukga
disiplinliyiz. Dolayisiyla ilk bdélim ekonomik
darbogazlarin kurallari oldugudur. Bunlardan
ilki gercekgi olsun: ne kadari makro gevre
kaynakli, ne kadari sizden kaynaklanmakta?
Ve burada kendinizden kaynakli bdlimi bir
seylere girismeden hedef almak zorundasiniz.
ikinci olarak, ne kadar derin olacagini ve ne
kadar uzun sirecegini belirleyin ve kurnaz
bir bigimde, planinizi uygun yapin. Genelde
dustndigunizden daha derin olacaktir ve
daha uzun sirecektir. Ucilinciisii ise sirecin
belirli bir béliminde tuketicinize nasil yakin-
lasacaginiz ve bu darbogazlar yakin pazar-
lara girmek icin nasil kullanacaginiz gibi
kavramlarla ilintili. Bunun igin ¢ok disiplinli bir

yaklagimimiz var.

Bu aslinda disiplinli bir sure, bir sey deneme
istegi iceren bir inovasyon ve e@er ise yararsa
bunun etrafinda bir strateji gelistirmenin bir-
lesiminden olusmakta. Ve tabii ki bu aslinda
hatalarla da iligkili. Biz de tabii ki bircok hata
yaptik. Ancak tekrar edenler biz hizli hareket

etmedigimizde olanlar. Siz “Ama John siz

olaganlstl bir hizda hareket ediyorsunuz”

diyebilirsiniz. Bu dogru olabilir ancak kagir-
digimiz firsatlarin timu ¢ok yavas oldugu-
muzdan kaynaklandi. Ayni dneme sahip ikinci
faktor ise, 6lgim yapabilecek, yeterli esneklige
sahip ve tekrarlanabilecek bir slire¢ olmadan
¢ok hizli hareket ederseniz, bu da neredeyse
yavas hareket etmek kadar kétudir. Sonug
olarak bence burada konustugumuz modeller

gelecegi temsil ediyor.

Biyiik resim: Web teknolojisinin gelecegi.

Saldirgan olacaginizdan bahsetmistiniz. Bu

ne anlama geliyor?

Saldirgan olmak aslinda daha &énce gelenek-
sel olarak cok daha yavas girecegimiz yeni
pazarlara daha saldirgan bicimde girmek
anlamina geliyor. Bunun nedeni aslinda sadece
ekonomik darbogaz degil, isterseniz bunu
firsatlarin olugsmasi olarak tanimlayabiliriz. Ya
gecersiniz ve kapilar arkanizdan kapanir ya
da kapilar gegcmenizi engeller. Hizmet tekno-
lojisi, depolama teknolojisi, ag teknolojileri ve
yazihmin bir araya geldigi veri merkezlerinin
sanallasmasi gibi olaganustl hizlarda bir-
cok firsat ortaya cikiyor. Eger hemen hare-
kete gecmezseniz, geride kalirsiniz. Bu
aslinda sadece veri merkezi ile ilgili degil.
Bu ev arag¢ geregleri, video ekipmanlari ve
daha birgok seyle ilgili. Fakat ayni zamanda
bu sadece bireysel Urunlerle de ilgili degil,

bun-larin mimari olarak nasil bir araya gelip

is modellerini ve eglenceleri degistirdigi; ya
da spor alanlarinda nasil hareket ettiginiz,
stadyumlari nasil désediginiz ve bunlar direk
olarak eve uygulamaniz ile ilgili. Bu aslinda
bu tir degisimleri yakalamak veya geride
kalmak ile ilgili. Sonug¢ olarak su anda, zam-
an bize yanilip yaniimadigimizi g&sterecek ,
ama Oyle bir sekilde hazirlanmis durumdayiz
ki, daha 6nce oldugu gibi sadece 1 veya 2
onceligimizi degil, neredeyse 30 seyi yapa-
bilecek sekilde yapilanmis durumdayiz. 90’la-
rin baslarinda siparigleri internet Uzerinde
aldigimizda ve musteri desteklerini internet
Uzerinden ver-meye basladigimizda, “Bunu
yapan sadece siz ylUksek-teknoloji kKisilersi-
niz. Zaten biraz tuhafsiniz da” derlerdi. O
doénemde aslinda 6numizdeki 3 yil igerisinde
butin endustrilerin bizi izleyecegini biliyorduk
ve bu tur yak-lasimlari sadece Cisco igin
verimlilik ve blyi-me getirmedi, ayni zamanda
misterilerimiz ve rakiplerimiz i¢in de en az on
yillik bir blyime getirdi.

Su anda bize gore bu verimlilik bliyimesinin
ikinci asamasindayiz. Bu aslinda Web 2.0
adindaki isbirliklerine olanak saglayan isbirligi
ve ag-destekli teknolojiler etrafinda sekillene-
cek. Ve su anda goérdiginuz, sorunuzun ilk
kismina cevap olarak, bu tir teknolojilerin
kullaniminda olaganusti bir patlama dénemi.
Aslinda benim insanlara bunu kullanmalarini

sdylemem yukaridan asagiya bir yaklagim

degdil. Ben sadece mumkin olani gdsteriyo-
rum ve sonra bir sekilde bu bir virlis gibi buyu-
yor. Ornegin bizim Web ginligi. Eger bana
34 il
sdyleseydiniz size bunun mimkin olmadigini

6nce bu gunligd kullanacagimi

soylerdim. Su anda web gunceleri benim
calisanlarla 6zelikle video paylasimi konusun-
da iletisim seklim. Tartisma forumlarini kulla-
nim seklimiz, orada halen tartisilan konular
su anda neredeyse 1600 civarinda. YouTube
6zelliklerini alip kendi icimizde uyguladigimiz
66.000
tarafindan gegen sene kullanildi.

sekliyle  CiscoVision
54000'i

Benzer oOrnekler daha da artirilabilir. Bu ra-

¢alisandan

kamlar acgikca bir pazar degisimini gosteriyor.
Bu da bizim daha 6nce bahsettigimiz yeni
organizasyon yapilari ve is modellerine ola-
nak sagliyor. Bu belki de su andaki en dev-
rim niteliginde sey. Gegmis son birka¢ yilda
bilgi teknolojilerine yatirrm yapmak size direk
olarak verimlilik getirmedi ya da yasam stan-
dartlarinizi degistirmedi. Ancak bu yeni tekno-
lojiler verimliligin gelecek neslini getirecek.

NINr
CISCO
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Ergi Sener Réportaji
Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

30 Mart 1982, Boppard, Almanya dogumluyum.
Ankara Atatlirk Anadolu Lisesi’ndeki egitimimi
tamamladiktan sonra, Sabanci Universitesi
Mikro-elektronik Muhendisligi'nden 2005 yilin-
da; Sabanci Universitesi Sanayi Liderleri Yik-
sek Lisans Programi'ndan ise 2007 yilinda
mezun oldum. “Sanayi Liderleri” Tarkiye icin
oldukga yeni bir program. Bir dgrenci, lisans
mezuniyet alaninda yuksek lisans egitimine
devam ederken, ayni zamanda MBA Programi
alarak

ile ortak dersler isletme  yiiksek

lisansini da tamamliyor. Ben muhendislik
alaninda mezuniyet projemin de etkisiyle
Telekomiinikasyon Miuihendisligi'ne y&neldim
ve Telekomiinikasyon ve isletme alanlarinda
yuksek lisans egitimimi tamamladim. Sanayi
Liderleri Programr’nin bir diger 6zelligi de, en
az 6 ay kurumsal bir sirkette calisip, belirlenen
bir Proje’yi tamamlama geregi. Alcatel-Lucent
firmasi, Satig Bélimi blnyesinde, “Kamu,
Savunma ve Guvenlik Sektérlerine yonelik
pazar arastirmasi ve is gelistirme” Projesi ile
bu galismayi gergeklestirdim. Proje hedeflerim,
Turkiye Telekomlnikasyon sektdriine yonelik
olarak Turkiye ve vyurtdigindaki gelismeleri
icin uygun
olabilecek ve Alcatel-Lucent blnyesine gelis-

incelemek; bunlardan Turkiye

tirilebilecekleri raporlayarak st yénetime sun-
mak; onaylanan projelerin analizlerini yaparak,
sure¢ raporlarini ve proje planlarini hazirlayip,

Proje y6énetimini ydnlendirmeyi kapsiyordu.

Yiksek lisans sonrasi, Universite sirasindaki
calismalarim ve akademik gegmisim dolayi-
siyla, Sabanci Universitesi tarafindan destek-
lenerek GOSB Teknopark igerisinde kurulmakta
olan bir teknoloji firmasina katildim. Haziran
2007’den, Haziran 2009a kadar da bu
firmada “Iis Geligtirmeden Sorumlu Pazarlama
Direktérligu” goérevinde bulundum. Temel
olarak RFID (Radio Frequency Identification)
teknolojisine  yoénelik uygulamalari hayata
gecirerek; insanlarin ve sirketlerin hayatlarini
kolaylastirmaya c¢alistik. Firmadaki calismalar
sirasinda, pek c¢ok uluslararasi firma ile
ortakliklar gerceklestirildigi gibi, bir projem
TUBITAK TEYDEB

Destek Programlari

(Teknoloji ve Yenilik
Baskanligi) tarafindan
desteklenmeye deger goruldi. Bir de uluslar-
arasi patent basvurusu gerceklestirildi. Firma-
miz, GOSB Teknopark tarafindan da iki senedir,
teknoparkta yer alan en inovatif sirketlerden

biri olarak gosterilmekte.

Su anda halen Yeditepe Universitesi igletme

Bolumi  bunyesinde, Pazarlama alaninda
doktora egitimime devam etmekteyim ve

isletme lisans 6grencilerinin bazi derslerine

konuk &gretim gorevlisi olarak girerek ders
vermekteyim. En son, “Organizational Change
& Innovation” dersine girdim. Agustos ayi
itibariyle Garanti Odeme Sistemleri (GOSAS)
Pazarlama Boélumi’'nde CRM lizerine calis-

maya basladim.

Girigimcilik projeniz nedir?

Aslinda tek bir girisimcilik projemiz bulun-
muyor, genel olarak RFID teknolojisi odakh
calistigimizdan dolayi, bu teknolojinin farkli
uygulama alanlari dogrultusunda pek ¢ok ye-
nilikgi uygulama hayata gegirdik. Ancak, kart
teknolojilerine, 6zellikle temassiz kart tekno-
lojilerine yogunlastigim bir dénemde patent
basvurusu ile sonuglanan bir projenin tasarla-
nip tamamlanmasindan detayl bir bigcimde
bahsetmek istiyorum.

Bu projenizdeki inovasyon/inovasyonlar

nedir?

Temassiz kart teknolojileri, 2000’li yillarin son-
larindan itibaren hayatimizin bir parcasi haline
geldi. Bugiin hemen herkes, bu kartlardan bir
ya da birkag¢ tanesini gegis amagh (access),
6deme amagh (kredi kartlar), toplu tasimada
bilet olarak, ya da promosyon kartlari olarak
kullanmakta. Biz bu kartlarin maksimum

uygulamayi destekleyecek bir sekilde entegre

olmasi i¢in calismalarda bulunduk. Ancak,
RFID teknolojisinin farkh frekanslari ve bu
frekanslara bagli olarak da farkli okuma mesa-
feleri (range) bulunmakta. Bankacilik alaninda
glvenlik nedeni ile yakin mesafe etiketler (tag)
kullanilirken, OGS benzeri ya da tedarik zinciri
ybénetimi tarzi uygulamalarda daha c¢ok uzun
mesafeli etiketler kullaniliyor. Ancak bu durum,
kartlarin kullanim alanlarini kisitlamakta, bu
durum da kullanilan kart sayisinin sirekli

olarak artmasina yol agmaktadir.

- wu ‘

Projenin
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cikisl, tek bir etiket ile hem kisa mesafe, hem
de orta-uzun mesafe (7-8 metre) uygulamalari
destekleyebilecek bir etiket tasarimi yaparak,
bunu kart icerisinde kullanmaya dayaniyordu.
Bu uygulamayi da daha 6nce anlagsmaya
vardigimiz Fenerbahge Spor Kulibi binye-
sinde yenilemekte oldugumuz Kongre Kartla-
r'nda kullanmayi 6nerdik. Onerimizin Kuliip
tarafindan kabul edilmesi ve desteklenmesi ile
bu uygulama Uzerinde caligmaya bagladik. ilk
kartlari, is ortakligimiz bulunan Alman bir firma
ile anlagarak Urettirdik ve kendi yazilimimizi
da gelistirdikten sonra, kartlari kullanicilara

dagitmaya basladik.

Su anda hangi asamadasiniz?

Su anda kartlarin %80’i kullanicilara ulastiriidi.
Bu calismayi yapan ilk firma oldugumuzdan
dolayi, ilk belirledigimiz sureyi biraz asmak
durumunda kaldik, ancak sorunsuz bir sekil-
de tim testlerden basariyla gegerek hedef-
ledigimiz uygulamalari tek tek hayata gegirdik.
Bu kartlar ile Fenerbahge Kongre uyeleri
KulUbe ait sosyal tesisler, stadyum, salon, an-
lagsmall restoran ya da magazalarda kartlara
on 6demeli (debit) olarak yuklenen para ya
da kartlara guvenli bir sekilde tanitilabilen
kredi kartlari ile temassiz ve hizl bir sekilde
harcamalarini yapabiliyor; harcama yaptikca

puan kazanabiliyor; giris sirasinda kontrol

gerektiren yerlerde ise uzun mesafeli etiketler
sayesinde Kkartlarini ¢ikarmaksizin glivenlik
kontrollerinden gegebiliyorlar. (Guvenlik ekra-
resimleri,

nina, kart kullanicilarinin detayl

bilgileri ile birlikte gériintlleniyor.)

Ayrica, bu uygulamanin satis sistemi ile de
entegre calismasi saglanarak, loyalty amacli
uygulamalar ile birlestirildi. Bu sayede Kullbe
ait magazalardan alig-veris yapan kongre
Uyelerine yonelik 6zel karsilama, daha 6nce
yapilan alis-veris verilerinin satis temsilcileri
tarafindan géruntilenmesi, dolayisiyla da da-
ha aktif ve etkileyici bir satis stratejisinin
gelistiriimesi saglanabilecek. Kullbe ait sosyal
tesis icerisindeki restoranlarin ve havuz bin-
yesindeki POS satis terminallerinin yazilimi
da firmamiz tarafindan gelistirildi. Sistemin en
buyuk katma deger kazandiran taraflarindan
biri de raporlama moduli. Bu modiil ile Kulup
Yonetimi, Uyelerinin en c¢ok nerelerde vakit
gecirdigini, Kulube ait en cok tercih edilen
Urlinleri ya da stadyum yogunluk zamanlarini
gergcek zamanl olarak takip etme sansina

sahip oluyor.

ileri vadede, Kuliip ile belediyeler arasinda
yapilabilecek olan ikili anlagsmalar dogrultu-
sunda bu kartlarin toplu tasima, KGS, IDO

giris ve 6deme noktalarinda da kullaniimasi

saglanabilecek. Bu sayede surekli gelismeye

olanak saglayacak bir altyapi galismasi ile
surekligelistirilebilecek birkart ydnetim sistemini
hayata gecirmis olduk. Oyle ki, ileride istenildigi
takdirde bagkanlik secimlerindeki oylamalar

bile bu kartlarin kullanimi ile yapilabilecek.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasinda

ne gibi engellerle karsilagtiniz?

inovasyonun ticarilesmesindeki en biyiik en-
gellerden biri kartlarin tasarimi ve Uretimi asa-
masinda yasadik, daha énce benzer 6zellik-
teki kartlarin olmamasi nedeniyle Uretim asa-
masinda ¢ok buylk zaman kaybi ile karsilastik.
Kartlarin toplu Uretim 6ncesinde en az 7-8
defa drnek kartlar yaptirarak bunlarin testlerini
gerceklestirdik, bu da yaklasik bir yillik bir

surenin gegmesine neden oldu.

Bununla birlikte kartlarin iki etiket 6zelligi ne-
deni ile iki farkh altyapi ihtiyaci fiyatlar artir-
makta. Dunyadaki kiresel krizin de etkisi so-
nucu, fiyatlar ticarilesme 6nundeki en biyik
etken olarak kargsimiza c¢iktl. Fiyat avantaji
yakalamak amaciyla bir takim altyapi Urtinle-
rinin Uretimi konusunda da galismalar yapildi,
hatta destek aldigimz TUBITAK Projesi
kapsaminda kendi antenlerimizi Urettik. Bu
antenler halen yurtdisindaki is ortaklarimiz
tarafindan Almanya ve Kanada'da test edil-

mekte, testler sonucunda antenlerimizin bu

firmalar tarafindan da satilmasina ydnelik ola-
rak anlasmalar yapilmasi seklinde protokoller

yapildi.

Bir glizel nokta ise, bu projedeki kartlari tiretme
suresince temasta bulundugumuz firmalar bu
uygulamayi farkh Ulkelerde kullandilar. Bizim
projemizin basarisi sonucu, Almanya 1. liginde
yer alan bir spor kullibii ile Amerika’da bulunan
bir Universite kartlarini cift etiketli sekilde

kullanmaya basladi.

Bundan sonra neler yapmayi planhyorsunuz?

Bundan sonra, aslinda benim i¢in de yeni bir
baslangi¢c s6z konusu. Su anda, bahsettigim
tizere GOSAS biinyesinde caligmaktayim. Bu
karari aslinda inovasyonu kurumsallastirmis,
buytk bir yapi igerisinde fikirlerimi ve proje-
lerimi daha rahat hayata gegcirebilecegim du-
stincesiyle aldim. (“Entrepreneurship“en son-
ra, biraz da “intraprenership” aslinda.) Garanti
Bankasi ve Odeme Sistemleri ile sirket ola-
rak da belirli projelerde is ortakliklari gergek-
lestirmistik, bu sayede yapiy! oldukga yakin-
dan tanima firsatim olmustu. Ayrica, 1990’la-
rin ortalarindan baslayan Garanti’nin yeniden
yapilanma sirecindeki basarisini ve Harvard
Business School'da dahi okutulan pek c¢ok
vaka calismalarini ylksek lisans sirasinda

inceleme firsati bulmustum. Garanti Odeme
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Sistemleri'nin de su anda Turkiye'de kart
teknolojilerinde ve benim Uzerinde g¢alistigim
temassiz kart teknolojilerinde pazar lideri
olmasi kararimi destekleyen unsurlardan biri
oldu. Bundan sonra bu biinyede inovatif pro-
jelerimi hayata gecirmeyi ve daha buyuk capli
uygulamalari kurumsal ve glcli bir ekip ile

daha rahat gergeklestirmeyi amaglamaktayim.

Size nasil ulasgilabilir?

Bana ergisener@gmail.com adresinden her

zaman ulagilabilir.

Bunlarin disinda bahsetmek istediginiz

herhangi bir sey var midir?

Aslinda, bu noktada icinde bulundugumuz
zamanin en 6nemli unsurlarindan biri olan
inovasyonun, Turkiye perspektifindeki konu-
mundan ve bu noktadaki Turkiye gergeginden
de s6z etmek istiyorum. Su bir gergek Ki,
Turkiye'de pek c¢ok yeni fikir dretiliyor, ¢ok
degerli projelerin hayata geciriimesi Uzerinde
calisihyor ve gercekten diinyada bile ilk olan,
cok buyuk projeler basariyla tamamlaniyor.
Bunlarin ¢ogu gen¢ beyinlerden, kuglcik
firmalardan gikiyor, ancak bu firmalara yénelik,
bir inovasyon politikasi ne yazik ki bulunmuyor.
Bu nedenle, bu projelerin c¢iktilari hak ettikleri

sekilde degerlendirilip bir sonraki seviyeye

gecemiyor. Teknoloji firmalar, pazarlama, sa-
tis gibi son derece 6nemli kurumsal fonk-
siyonlardan ¢odunu gerceklestiremiyor. Bu ne-
denle de olabilecekken, higbir firmamiz Apple,
Google, Microsoft gibi ¢ikip kiresel rekabet

ortaminda kendine yer bulamiyor.

TUBITAK, TTGV gibi kuruluslarin iyi niyetli
yaklagimlari da, ya bu konu hakkinda bilgisi
olmayan kisilerce engelleniyor, ya da destek
gelene kadar firmalarin nakit akisi saglana-
madigindan, projelerin basarilari ve bu projeleri

Ureten kisilerin hevesleri tikeniyor.

Tabi ki makro seviyede bir inovasyon politi-
kasinin olugturuimasi ve ne olursa olsun
arkasinda durulmasi gerekiyor. Fakat bu poli-
tikanin, “yaptik oldu” anlayisindan ziyade, Gze-
rinde zaman harcanip Ulkenin gergekleri ve
imkanlari ile ortusen, farkh kesimlerden du-
suinceleri icine alan, secilecek ve herkes tara-
findan onaylanabilecek bir Ust kurul tarafin-
dan denetlenecek ve sahip cikilacak; uzun
analiz calismalari sonucunda sekillenecek;
taklitten ziyade bize ait, kiltirimize de uygun
ancak basarili yurtdigi 6érneklerin de detayl
bir sekilde incelendigi bir sekilde olusturulmasi
gerekiyor. Bu planlamanin Ulke’deki farkli bol-
gelerin altyapilari, gelisme gd&sterebilecekleri

alanlari da dikkate almasi gerekiyor. Bu ba-

kimdan Sabanci Universitesi'nin inovasyona

yaklagimi desteklenmesi gereken bir nokta.
Universitelerin, sivil toplum kuruluslarinin ino-
vasyonu desteklemek, bir inovasyon politikasi
olusturulmasina 6n ayak olmasi gerekiyor ki

makro seviyede bir farkindalik olugsun.
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Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri
(INCO) Alani 2010 Yili Gagrilari
30 Temmuz 2009 Tarihinde
Acilmistir

Bu cagn ile 7.CP kapsaminda bdlgelerarasi
ve ikili bilim ve teknoloji isbirlikleri, 3. Ulkeler ve
AB arasinda ulusal programlarin esgidimu-
niin saglanmasi ve Avrupa Komsuluk Politikasi
kapsamindaki Ulkelerdeki arastirma merkezle-
ri ile igbirliklerinin glgclendiriimesi konularinda
projeler desteklenecektir. Uluslararasi igbirligi
Etkinlikleri 2010 Yili
ulasmak icin: http://www.fp7.org.tr

Calisma Programina

Ayrica ¢agri kapsaminda desteklenecek proje-
lerde, bélgelerarasi Bilim ve Teknoloji isbirligi
alanlarinda 6ncelikler belirlenecek ve igbirligi
politikalari tanimlanmasi; Cezayir ile Bilimsel
ve Teknolojik ortakliklarin desteklenmesi ve

gelistiriimesi konusunda ikili igbirlikleri tegvik

p—— |

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

European Commission

CORDIS

edilmesi; Cin, Japonya, ABD, Brezilya ve

Kanada ile 7.CP’ye katilan ulkelerin bilimsel
ve teknolojik ulusal politika ve aktivitelerinin
esgldimuine destek verilmesi ve Avrupa Kom-
suluk Politikasina dahil olan fakat 7. CP’ye
hentz asosye olmamis Ulkelerdeki arastirma
merkezlerinin, 7.CP’ye katilan Ulkelerdeki a-
rastirma merkezleri ile igbirliklerinin giclen-
diriimesi hedeflenmektedir. Bu c¢agrilar icin
bilgiye CORDIS sitesindeki
sayfadan ulasabilirsiniz.

detayh resmi

2010 Yii Gagrilannt 30 Temmuz
2009 Tarihinde Acilmistir

1) “Gelecegin Fabrikalar” (Factories of the
Future) Ortak Cagrisi:

Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve
Yeni Uretim Teknolojileri (NMP), Bilgi ve Iletisim
(ICT) Alanlarinin ortak olarak
yayinladigi “Factories of the Future” ortak
¢agrisinin kodu “FP7-2010-NMP-ICT-FoF” dir.

Tak ve uret ekipmanlar, kiicik parti Uretimlericin

Teknolojileri

tedarik zinciri yaklagimlari, akilli ve oél¢ilebilir
Uretim platformlari ve akilli fabrikalar konu-
larinda  ¢ok Ar-Ge

disiplinli projeleri

desteklenecektir.

2) “Yesil Arabalar” (Green Cars) Ortak Cagrisi:

Ulastirma, Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Mal-
zemeler ve Yeni Uretim Teknolojileri (NMP),

Enerji ve Cevre Alan’larinin ortak olarak
yayinladigi “Green Cars” Ortak c¢agrisinin
kodu “FP7-2010-GC-ELECTROCHEMICAL-

STORAGE"dir. Otomotiv sektériinde elektro-
kimyasal depolama uygulamalari igin malze-
meler, teknolojiler ve siregler ¢ok disiplinli Ar-
Ge projeleri desteklenecektir.

3) “Energy Efficient Buildings” Ortak Cagrisi:

Enerji, Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malze-
meler ve Yeni Uretim Teknolojileri (NMP),
Cevre ve Bilgi ve lletisim Teknolojileri (ICT)
Alan’larinin ortak olarak yayinladigi “Energy
Efficient Buildings” Ortak c¢agrisinin  kodu
“FP7-2010-NMP-ENV-ENERGY-ICT-EeB"dir.

CORDIS

Kamusal alanlarda, konutlarda ve tarihi
binalarda enerji verimliligi ve nanoteknoloji
tabanli 1s1 yalitimi konularinda ¢ok disiplinli Ar-

Ge projeleri desteklenecektir.

4) Cagri Kodu: FP7-NMP-2010-LARGE-4

imalat sireclerine yeni teknolojilerin  hizli
adaptasyonu, kimyasal teknolojiler ve malze-
me islemede ileri teknolojiler, yenilik¢i biyo-
malzemeler ve nano parcalarin daha saglikli,
glvenli ve cevre dostu hale getiriimesi ve
gelistirilen teknolojilerin endustriyel uygula-
malarda kullaniimasi ile ilgili konularda buylk
Olgekli ortakli Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

5) Cagri Kodu: FP7-NMP-2010-SMALL-4

Nanoteknolojiler ve kesisen teknolojiler, akilli
malzemeler, ylksek performansli, bilgi temelli
malzemeler gelistirmeye yodnelik calismalar,
yeni Uretim modelleri ve stratejileri gelistirme
ve dogrulama ile ilgili konularda kigik 6lgekli

ortakh Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

6) Cagri Kodu: FP7-NMP-2010-SME-4

Nanoteknolojiler ve kesisen teknolojiler, yeni

Uretim modelleri ve stratejileri gelistirme

ve dogrulama ile ilgili konularda &zellikle
KOBT'lerin katiliminin arandi§i ortakli Ar-Ge

projeleri desteklenecektir.
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7) Cagri Kodu: FP7-NMP-2010-CSA-4

Nanoteknolojiler ve kesisen teknolojiler, yeni
Uretim modelleri ve stratejileri gelistirme ve
dogrulama ile ilgili konularda koordinasyon ve
destek eylemi projeleri desteklenecektir.

Bu cagdrilar

icin detayli bilgiye CORDIS

sitesindeki resmi sayfadan ulasabilirsiniz.

3.Uluslararasi Gelecek igin Og-
renme Alaninda Yenilikler Konfe-
ransi 2010: e-Ogrenme

istanbul  Universitesi Enformatik Boltim,
Turkiye Bilisim Vakfi, Kaltar  Uni-

versitesi ve Turkiye Bilisim Dernegi isbirligi

istanbul

ile diizenlenecek olan “3.Uluslararasi Gelecek
icin Ogrenme Alaninda Yenilikler Konferansi
2010: 10-14 Mayis
2010 tarihlerinde gercgeklestirilecektir. Etkinlik

e-Ogrenme”  etkinligi

detaylari, bildiri ve katilim cagrisi igin: http://

futurelearning.org.tr

AB 7. Ozel

Programi

CP Kapasiteler

AB 7. CP Kapasiteler Ozel Programi kapsa-
minda yeni ¢agrilar agiimistir. Bilgi Bolgeleri,
Altyapilar ve Toplumda Bilim basliklarinda
acilan cagrilara iliskin bilgiler ve ¢alisma prog-
ramlarina CORDIS sitesindeki cagr sayfa-
larindan ulasabilirsiniz.



®e inovasyon Siiregleri

inovasyonun Gelecegi-The Future
of Innovation Projesi (www.
thefutureofinnovation.com)

inovasyonun Gelecegi web sitesi, diinyanin
her yerinden, akademi, is dlnyasi, hukimet,
danismanlik firmalar gibi farkli altyapilardan
gelen 350°den fazla kisinin inovasyonun
gelecegi hakkinda dusuncelerini, deneyimle-
rini, hayallerini, vizyonlarini, umutlarini ve
kaygilarini paylastiklarini ortak bir platformdur.
inovasyonun gelecegine dair farkli diisiincele-
re ulasilabilecek bu web sitesi, inovasyon
konusunda 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.
Farkli ve 6nemli bir tartisma ve paylasma
ortami sunan bu site, inovasyonun hem
duragan hem de dinamik bir kavram olarak
anlagilmasina, basarili inovasyon drneklerinin
anlasilmasina ve paylasilmasina gizel bir

Ornek olusturmaktadir.

Kendisini bir anlamda gelecekteki inovasyonun
“vikipedi’si olarak tanimlayan inovasyonun
Gelecegi web sitesi, farkli gegmislere sahip
birgok kisi icin farkl seyler sunmaktadir.

Ornegin;
Akademisyenlere, Uzerinde ¢alisiimakta

olan kitap gelecekteki arastirmalarinizi
ne Uzerine odaklandirabileceklerine dair

ayrintilar;

Sanayiden kisilere, lzerinde calisiimakta
olan kitap ve web sitesi, inovasyon
ajandanizin kurulmasinda yardimci ola-
cak ©Onemli noktalar, yeni modellerle
tanisma firsati ve inovasyon Uzerine yeni

dislinceler ve altyaplilar;

Danismanlara, yeni yetkinlik alanlarini
kesfedebilecekleri ilging yeni alanlar ve
fikirler

Kamu sektériinden Kisilere, hazirlanmak-
ta olan kitap ve web sitesi araciligi ile
kendilerine ulasacak ¢igir agici yeni ge-
lismeler ve 6nemli fikirler esliginde olus-
turacaklari politikalar, altyapilar ve destek
mekanizmalarina girdiler saglamaktadir.

Bu site araciligiyla yaklasik 60 ulkeden
350 katihmci ile inovasyon ydnetimi ve
inovasyon konusunda vyeni anlayiglara
ulagilabilmektedir. Ayrica inovasyonun
Gelecegi projesi cercevesinde yaklasik
200 kiginin katihmi ile bu sonbaharda
Gower tarafindan basilacak bir kitap
projesi de yer almaktadir. Bu kitapta,

daha 6nce de bahsedilen, diinyanin dért

bir tarafindan inovasyon dinyasindan
katilmcilarin  deneyimleri, dusunceleri,
umutlari, girdileri, hayalleri ve umutlarina

dair hikayelerini bulabileceksiniz.

«  Katihmin oldukga basit oldugu web sitesine
siz de Uye olarak, 500 kelimelik limit

icerisinde dusuncelerinizi paylasabilirsiniz.

Bu web sitesinden bazi makaleler ise
sunlardir:

*  Antonelle Broglia: “The Future of Innovation

is outside the enterprise”

. Dr.

of Innovation is about

Stefanie Broring: “The  Future
converging

technologies and markets”

David Bennet: “The Future of Innovation-
Creating innovation from the inside out”

Dr. Matjaz Mulej: “ The Future of Innovation-
Technology innovation is not enough”

Dr. Gllgiin Kayakutlu: “ The Future of
Innovation is in Development Systems”

The Future of Innovation

Home / About the Project / The Book / Contribute / Books by Contributors

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon
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Kavramdan Ticarete: Yeni ino-
vasyon Modelleri isbirligi ve
Buyiimeyi Tesvik Ediyor (1)

Bu sayimizda 40 yildan uzun bir siiredir
diinyanin birgcok yerindeki sirketlere ino-
vasyon stratejisi gelistirmelerinde danis-
manlik hizmeti veren Frost & Sullivan
sirketinin inovasyon lizerine yaptigi arastir-

manin ilk bélimiini sizlerle paylasiyoruz.

Basarili sirketler gittikge artan bir bicimde

inovasyon ihtiyaclarini  karsilamak igin

isbirliklerine gidiyorlar. Hem sirketler
arasinda hem de sirket icerisinde daha 6nce
goérulmemis bir bicimde kullanilan agiklik

ve disiplinler arasi yaklagimlar, inovasyon
yapicilara ancak inovasyon liderligi ile elde
edebilecekleri aracglara ve zenginliklere erigim
imkani saglamaktadir. Sun Microsystems ve
PARC (Palo Alto Research Center Inc.) gibi en
gelismis ve basarili sirketler; mihendislik, bilim,
is stratejileri, etnografya, ekonomi ve hukuk
gibi bircok disipline dayanan yeni inovasyon
modeli ve ekosistemi uygulamalarinin 6nci
kuvvetleri olarak bilinmektedir. Bu sirketler
bu tur strateji ve ekosistemleri en gok getiri
alabilecekleri yatirrmlar ve misterilerini en ¢ok

tatmin edebilecekleri pazarlar i¢in teknolojiler

gelistirme ve uygulamada kullanmaktalar.

inovasyon Ugurumu

Anlatilan bu yeni yaklasima ragmen, teknoloji
Ureten sirketlerin bircogu hala basta potansiy-
el rakipleri olmak Uzere diger sirketlerle bilgi
paylasarak stratejik avantajlarini  kaybetme
korkusundan dolayi geleneksel yollari izleyip,
sirket ici inovasyon stratejileri kullanmaktalar.
Sirketler igerisinde depolar, baska bir durum-
da gelismis teknolojileri ve is modellerini
gelistirecek inovasyonu, bilgi paylagsimini ve
yaraticihgi séndirmektedir. Birgok sirket ice-
risinde Urln pazarlamasi ve Ar-Ge arasin-
da bir ugurum bulunmaktadir. Ar-Ge, pazar-
lamadaki insanlari perdenin o6teki tarafinda
calisan olagan disi varliklar olarak gdérirken,
pazarlamadakiler ise Ar-Ge'dekileri akli ha-
valarda gezen kisiler olarak gérmekteler. “Bu
talihsizlik ve bu bana gd&steriyor ki denklemin
iki ucundaki insanlar yapmalari gereken go6-
rugsmeleri bu ylzden yapamiyorlar’ diyor Sun
Microsystems yeni

teknoloji  uygulamalari

midurd David Douglas.

Ayni zamanda, Sun Microsystems gibi kendi
sinirlarinin digina olabildigince ¢ikmaya cali-
san sirketler de bulunmaktadir. PARC’da s
Gelistirme Mudurtu olarak c¢alisan Jennifer
Ernst, “ llag sanayi bu tiir rneklerin bir egilim
haline geldigi bir sektér ve bunu gittikce diger

endistrilerde de gérmeye basliyoruz” diyor.

Bu egilim PARC ve Sagentia gibi gesitli pa-
zar firsatlarini hedef alan c¢ézumler Ureten
sirketlerden arastirma ve is hizmetleri konu-

sunda talep ortaya ¢ikarmaktadir.

Uluslarin politik ve is liderleri gittikge artan bir
bicimde inovasyonu ulusal ve diinya ekono-
misini yeniden canlandirmanin araci olarak
tanimlarken, en inovasyoncu sirketler bu yeni
inovasyon modellerinden yararlanmak ve kar
saglamak i¢in hazir durumdalar. “Sun’da biz,
inovatif Urlnleri pazara sunarken ayni za-
manda orta ve uzun vadede ufuklara yatirim
yapariz” diyor Douglas. “Bunun kaniti aslinda
bizim Urtnlerimizin dodasinda. Girmekte ol-
duklari pazarlardaki yerlerine ¢ok uygun olan
ardnleri

o mikemmel Uretiyoruz ve bunu

segeneklerin neler oldugunu ortaya c¢ika-
rarak anlyoruz. Daha sonra bu secenekKleri
deniyoruz ve musterilerimiz i¢in degerli olduk-

larindan emin oluyoruz.”

Sun’in inovasyon yapicilari buyutk bir hevesle
iyi kurulmus inovasyon ekosistemi igerisinden
ornekler cikarmaktalar ve bu sistemin ¢igir
acici teknolojiler ve Urtnler gelistirmede oy-
nadigi ¢ok 6nemli rolin farkindalar. “PARC
bize birgcok kavramin yeni bir teknolojinin bir
pargasi olabilecek sekilde bir deger tasidigi
ancak pazara girmeye tam olarak hazir olma-

digi inovasyonun orta asamalarinda sece-

nekler saglamada ve onlari ayakta durabile-
cek asamaya getirmede yardimci oluyor.
PARC’tan, inovasyonun tohumlarini ve orta
asamada uygulamaya gecebilmek icin aktif
bir destek aliyoruz. Tamamen saf bir fikri mul-
kiyeti, sermayeyi, destek mekanizmalarini, ino-
vasyonlari ve fikirleri paylasiyoruz. PARC sa-
dece bizim is tekliflerimizle iletisim kurmakla
kalmiyor ayni zamanda birgok farkli disiplinde
bizim sunmakta oldugumuz seylerin teknik

degeriyle de ilgilenmekte.”
Frost & Sullivan inovasyon Arastirmasi

Frost & Sullivan tarafindan yakin zamanda
yapilan arastirma yeni Urin gelistirme stra-
tejisini etkileyen cevresel is faktorleri arasin-
da en 6nde gelen faktérler olarak drin ve
hizmet inovasyonu oldugunu ortaya koymus-
tur. Inovasyon yapilmasi gerektigi konusun-
daki algi kiresel ekonomik krizin bile 6niine
gecmistir. Ginimiz ekonomik krizinin 6tesine
ve inovasyon ile sekillenmis bir gelecegi
gorebilen inovasyon fonksiyonlarinda calisan
sirket liderleri, ekonomi iyilestiginde en iyi
yere sahip olacaklar ve disik maliyetlerde,
farkllasmis ve daha c¢ok gelir getirecek
daha kazangli UrUnler Uretim yapmaya hazir
olacaklar ve

musterilerinin - ginimuzdeki

ve gelecekteki karsilanmamis ihtiyaclarina

cevaplar sunabilecekler.
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Kazanan bir teknoloji se¢mek ¢ok titiz bir si-
rec gerektirir. ilk asamada 6ncelikle kendinize
bu teknoloji herhangi bir soruna ¢6zim suna-
bilir mi, bu ne kadar tam anlamiyla bir ¢6zim
ve bu teknolojinin riskleri nelerdir diye sorma-
niz gerekmektedir. inovasyondan sorumlu ki-
siler sadece butiin secgenekleri kendi evrimsel
yollari igerisinde degerlendirmekle kalmamali
aynl zamanda teknoloji ekosistemini ve bunu
hayata getiren katilimcilari da degerlendirme-
lidir. Ayrica bu Kkisiler tipik olarak gelir
kalemlerinde, ancak bazen de stratejik deger
icerisinde belirtilen gerekli yatirrm ve teklife
deger bicilmesinde dikkatli bir hesaplama

yapmalilar.

Teknolojik 6zellikler market ihtiyaglarini kargsi-
ladiklari zaman tiketici ¢ikarlari tretilmektedir.
Ornegin bilgisayar sanayisi hafizalar ve
islemciler veya mantik araclari ile hafiza kar-
tinin pargalari arasinda daha bulyuk bir bant
genisligine ihtiya¢ duymaktadir. Ginimuz bilgi-
sayarlarinda bulunan bdyle bir ihtiyaca Sun
Microsystem’in inovasyon vyapicilari gelecek
nesil

iletisim araclari  gelistirerek ¢6zim

Uretmeye calismaktalar. (Bu arastirmanin

sonuglarinda dair bilgileri gelecek sayimizda

sizlerle paylasacagiz.)

Kaynak

AFrost & Sullivan White Paper: From Concept to Commerce:
New Innovation Models Spur Collaboration and Growth




®e Giincel Bakis

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
(BTYK) 19. Toplanti Notlar

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK) 19.
toplantisini Bagbakan Recep Tayyip Erdo-
gan’in da katilimiyla 17 Haziran 2009 tarihinde
gerceklestirdi. TUBITAK baskani Prof. Dr. Niik-
het Yetis, Tofags CEO’su Ali Pandir, Ford
Otosan Genel Mudir Yardimcisi Nuri Otay,
TemSA Global AS CEO’su Mehmet Buldur-
gan’in da sunum vyaptiklari toplantida alinan
kararlar su sekildedir:

BTYK'nin 16. toplantisinda alinan 2007/
201 numaral Bilim ve Teknoloji insan Kay-
nagl adli karar kapsamindaki gelismeler

g6zden gecirilerek alinan ek karar ile;

1. Ulkemizin aragtirmacilar igin daha ca-
zip hale gelmesini saglamak Uzere,
ilgili
Bilim ve Teknoloji Insan Kaynaklari

kurum/kuruluglarin - katihmi ile

Koordinasyon Komitesi'nin kurulma-
sina karar verilmigtir.

BTYK'nin 17. toplantisinda alinan 2008/
2009-2011
Ge Harcamalari kararina iliskin Turkiye

102 numarali Tarkiye Ar-

Arastirma Alani (TARAL) bitgesi ve ger-

ceklesmeleri gézden gecirilmis ve alinan

ek karar ile;

1. Ar-Ge harcamalarinin GSYIiH iginde-
ki payinin 2013 yili itibariyla %2’ye
cikartilmasi hedefine ulasabilmek a-
maciyla, 2009 yilinda ihtiya¢ duyulan

ek Ar-Ge 6deneginin ilgili kurum but-
celerine eklenmesine karar verilmigtir.

BTYK’'nin 18. toplantisinda alinan 2008/
201 numarah Uluslararasi Arastirmacilar
Koordinasyon Komitesi'nin (UAKK) Kurul-
mas! karari kapsamindaki galismalar ve
kurulan alt calisma gruplarinin yabanci
arastirmacilar ile ilgili tespit ettigi sorunlar
ve ¢dzUm Onerileri gézden gegirilmis ve
alinan ek karar ile;

1. Ek kararda listelenmis olan ¢&zim
Onerilerine iliskin gerekli dizenleme-
lerin yapilmasina ve UAKK'nin goérev
suresinin BTYK 20. toplantisina kadar
uzatilmasina karar verilmistir.

Ayrica, alinan iki yeni karar ile;

1. Kuresel mali krize karsi alinan ted-
birler arasinda Ar-Ge ve yenilik ala-
ninda uygulamaya alinabilecek ilave
eylemlere ayri bir baslik olarak yer
verilmesine,

2. Ulkemizde Ustiin yetenekli bireylerin
egitimini iyilestirmek tGzere Milli Egitim
Bakanligi koordinasyonunda “Ustiin
Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygula-
ma Plani 2009-2013” hazirlanmasi
icin galismalarin baslatiimasina, ka-
rar verilmigtir.

Tarkiye'nin gelecegin cizilmesinde, teknoloji ve
inovasyon politikalarinin belirlenmesinde Kkilit
Oneme sahip bu toplantidan 6n plana ¢ikan

diger noktalari sizlerle paylagiyoruz.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in konus-
masindan ¢esitli bélimler:

Kriz ortaminda olsak dahi, Glkemizi, sade-
ce bdlgesi icin degil, kiresel bir gug haline
getirmemiz i¢in ¢cok énemli firsatlara sahip
oldugumuzu biliyor ve buna inaniyoruz.
Krizin tasidigi tehditler yerine firsatlari 6n
plana cikarma hususunda kararliligimiz
artarak devam edecektir. Kriz ortamindan
cikis ve yeni firsatlari degerlendirmede
Ar-Ge ve yenilik calismalarinin gok 6nemli
olduguna inaniyoruz. Biz de, ekonomik
kriz ortamini, strdurulebilir gelisimin plan
lanmasi icin firsat olarak gortiyoruz. Sur-
durulebilir ekonomik gelisim icin de Ar-
Ge ve yenilik galismalarinin sonuglarina
her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz
olduguna inaniyoruz. Bu inangla, daha 6n-

ceki yillarda da oldugu gibi, kamu kay-
naklarindan Ar- Ge ve yenilik calismalari-
na verdigimiz destegi artirmaya devam
edecegiz. Dinyanin en gugli ilk 10 eko-
nomisi arasina girme hedefimize ulagsmada
Ar-Ge ve yenilik calismalarin yasamsal bir
6nemi oldugunu duisunuyoruz.

2008 yilinda yasalasan 5746 Sayili Ar-Ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun ile 6zel sektér Ar-Ge ve vyenilik calis-
malarini tesvik edilmesi amacglanmaktaydi. Bu
cercevede gerceklesen tesviklerden bazilari:
Su ana kadar 47 Ar-Ge merkezi kurulmus,
firmalar 600 Milyon TL'ye yakin kurumlar vergi-
si avantaji elde etmis. Bu kanun cercevesin-
deki gelismeleri degerlendiren istatistikleri a-
sagdidaki grafikte bulabilirsiniz.

Tablo 17. 183 Sayh Gelr Vergisi Kanunu, 5520 Saph Kurumilar Vergisi Kanunu ve 5748 Sayil
Araghrma ve Gelgtrme Faaliyetlennin Desteklenmesi Hakkinds Kamn Kapsamnda Yararandan
Tesvik haktarlan ve Mukelle! Sayilan
ikl
Sayisi Miktar {TL)

A G erafivimi {5VK va i 52 4 234 Lig
GELIR VERGIS) .
Ceak.Arahin 2008 Ae-G wnimmmi {5746 sayl Karmra o 13 EA53056
Donems)

Togplam Ar-Ga inderin 3 BBER 542

-G boetinmi (KW K. Mad, 1001-a) 261 515.6TR.818
KURUMLAR VERGISI
(Oicak-Aralik 2008 MG inimmi (ST Sayil Kanun bad 3) 77 T7.754. 318
Donemi)

Toplam Ar-Ge bndinmm 438 553.413.134

Deaxctorall Claniar 203 167 481
GELIR VERGIS
STOPAN Drjentan 073 4,145 (4
(Meart 2009 Donerma)

Teyslam $.93% 4332 545
5746 Sayih “Ar-Ge Faaliyetlennin Desteklenmess Hakkinda Karun™ kapsammnda. br-Ge merkezien
rekabel Gnoss mharkdl proselert ve ieknogrmem sermaye desteds e gl mlemier Sanay ve Ticared
Bakanhd tarafindan yuronilmekiedic




®e Giincel Bakis

Ayrica otomotiv sektériiniin éncileri arasinda bulunan 3 firmanin sunumlarinda belirtilen énemli  «  Ford-Otosan da Ar-Ge Tesvik yasasi, TU-
noktalar sunlardir: BITAK tesvikleri, yatirnmlari ve ortak pro-

jeleri ile 2002-2008 yillari arasinda:
TEMSA Ar-Ge calismalari sonucunda 3 patent, 4 faydali model ve 22 tasarim tescili almis;
firmanin ayni zamanda halen sireci devam eden 33 patent, 79 faydal model ve 15 tasarim  _ ihracat hacmini 7,2 kat, ihracat gelirlerini 7,4

tescili bulunmaktadir. TEMSA ayrica 7 farkli Universite ile yU-rattigu 23 projeye yaklasik 1 Kat artirmistr.

milyon TL kaynak ayirmistir.
- 2002 yilinda 205 olan Ar-Ge galisanini 2008

TOFAS'In 1994 yilinda 8 personel ile baslattigi Ar-Ge calismalari, ginimuzde Bur-sa R
yilinda 558’€ ¢ikarmistir.

Demirtag’taki Ar-Ge Merkezi, Bursa Goériikle’deki Platform Teknopark ve An-kara ODTU
Teknoparktaki merkezler olmak Uzere 3 tesiste yuritilmektedir. 25 milyon Avro tesis yatirmin .

) - 2002 yilinda yaklasik 20 milyon olan Ar-Ge
yapildigi bu tesislerde 450 Ar-Ge calisani bulunmaktadir. Ingiltere’de “2008 Yilinin Ticari
Aracr”, “What Van” Dergisi tarafindan “2008 Yilinin En iyi Hafif Ticari Aract”, 3-62. Hannover
Ticari Ara¢ Fuar’'nda VOTY Jirisi tarafindan “2009 Van Of The Year” secilen Mini Cargo

markall ara¢ icin 200 milyon avroya yakin Ar-Ge yatirimi ger-geklestirilmistir. Bu projenin

harcamalarini 2008 yilinda 110 milyon seviye-
sine ¢ikarmistir.

- Yurtdisina 6denen danismanlhk 4 kat azalir-
Uretime ve istihdama etkisini inceleyen grafikler ise su sekilde verilmistir. L . o
ken Universitelerimizden alinan danismanlik

6 kat artmistir.

Ar-Ge Harcamalan (Milyon € Uretim Adetleri (Bin Oto/Yil) . .
400 o, - Uluslararasi Otomotiv Sirketlerinin % 80 olan
- =% — 6z yeterlilik oranina gok yaklasilmistir
200
s 169
- Patent sayisi 57 kat, Bilimsel makale sayisi
. -~ 36 kat artmistir
o
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Ar-Ge Personel Sayisi Tofas Personel Sayisi

- Universitelerle olan ortak projelere ayrilan
kaynak 16 kat artmis; toplam 79 projede, 73

6gretim Uyesi ve 92 6grenci ile beraber calisg-

iimistir.
280 312 351
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Ar-Ge personel artisi : 200 kisi Tofas personel artisi : 2,500 kisi




inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla hazirlanan
sureli bir yayindir. Bilten'de, dinyadaki ilging ve 6nemli gelismelerden, cesitli Glkelerin ve firmalarin inovasyon
politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden basarili inovasyon érneklerinden, ¢esitli Snemli kurulus, yayin organi
ve dusince kuruluslarinin inovasyon Gzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélumler yer alacaktir.

Yayin Kurulu: Dilek Cetindamar, Selguk Karaata, Hakan Gunaydin, Funda Kalemci
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Adres: Sabanci Universitesi, Orhanli, Tuzla 34956 istanbul
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’in Amaci, Turkiye’de inovasyon politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini

pekistirmek ve yodnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla

diyalogu gelistirip gérus ve oOneriler hazirlayarak inovasyon politikalar olusturma surecine katkida bulunmak; ve
inovasyon konusunda kamuoyunda biling olusturmak. Bu Kapsamda 2023 Turkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon igin insan Kaynagi ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olugan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olugan Ulusal inovasyon Girigimi Gyelerinin dagilimi; 6 tiniversite
rektoéri, ézel sektérden 6 yonetici, sivil toplum érgitlerinden 7 yénetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu’ndan 2 yonetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)

Bu bilten Ulusal inovasyon Girisimi tarafindan intekno sponsorlugunda hazirlanan sireli bir yayindir.
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