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Yol Haritasi Serisi

Teknoloji Yol Haritalari ¢calismasinin vizyonu “Tirkiye icin éncelikli alanlarini belirlemis,
yetismis insanlarini saglamis, deger zincirini kurmus ve kiresel pazara yénelik katma

deger gelistiren bir ilke olmak”tr. Kisacasi,

Vatandaslarinin refahini artiran ve kiresel pazara yénelik katma deger gelistiren eko-sis-

temini kurmus bir Tirkiye

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) olarak amacimiz “genel olarak
kiresellesme, 6zel olarak da Avrupa Birligi ile bitinlesme siirecinde uluslararasi piyasala-
rda Tirk 6zel sektériinin kalici bir pazar pay: elde edebilmesi icin gerekli rekabet giicy,
teknoloji yénetimi ve kiyaslama calismalarini yapmakhr”. Bu amac cercevesinde
gerceklestirdigimiz calismalardan birisi de Tirkiye icin dncelikli stratejik teknoloji alanlarinin
belirlenmesi ve bu alanlarda Tirkiye'nin 6niini acacak ve vizyonunu belirleyecek Te-

knoloji Yol Haritalari’ni ortaya koymaktr.

Bir bagimsiz arastirma kurumu olarak amacimiz “yepyeni” teknoloji yol haritalar yaz-
maktan ziyade hélihazirda Tirkiye’de farkli platformlarda olusturulan daginik ve farkls
zamanlarda hazirlanmis calismalari/bilgileri ulasabildigimiz kadariyla bir araya getirmek;
bu mevcut kaynaklar kullanarak analizler yapmak; paydaslarin bir araya gelecekleri
ortak bir platform saglayarak onlarin gérislerini toplamak; ve ¢ikan sonuclari kamuoyuna
duyurmakhr. Béylece Tirkiye icin 8nimizdeki yillarda kilit 6neme sahip olacak teknolo-
jilere ait kamuoyunu ve paydaslar sirekli disinmeye ve uzun dénemli kararlar almaya

yénlendirmektir.

Yol haritasi ic asamada hazirlaniyor: 1) genel bir yazin taramasi ve bundan yola ¢ikarak
hazirlanan anket uygulamasi ile olusturulan ilk taslak metnin hazirlanmasi; 2) énemli
paydaslari bir araya getiren bir giinlik calistay ve 3) kisa, orta ve uzun déneme ait hede-
e ulasmakicin bugiinden baslayarak yapilabilecek cok somut birkac konuda yogunlasmis
j iceren bir raporun yazilmasi. Bir diger deyisle, bu rapor AB tarafindan bircok
mlanan “Yesil Rapor” kapsamindadir. Onemli olan bu rapordaki gérislerin
niteligine déniserek bizzat uygulamaya yol gésterir hale gelmesidir ki
rk ile bu alanin paydaslarinin aktif calismalar ile gerceklesecektir. REF
rla her teknoloji icin hazirlanan yol haritalari ¢alismalarini yeniley-

ilmayanlarin takipcisi olmaya calisilacaktr.

?¥I Havacﬂlk Teknolojileri
aritasi

icindekiler

1. YBNEHC OZEHi ..ottt ettt 7
2. GeNEl DUFUM ....oiiiiiiiiceee ettt e e e e e et e e e e e e e s nrbaaaeeeeeeeanns n
B MBEOT ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 45
4. Teknolojik YOI Haritasi .......ueiiiieiieieiiiiiiieee ettt e e e 46
5. Oneriler: Potansiyel Eylem Plani.............c.ocuovvieuiiioieieieeeeeeeeeeeeee e 53
6. Uzay ve Havacilik Teknolojileri Calistay Raporu..........cceeeeiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieeene 59
7. Kaynaklar.........oovvviiiiiiiiiiiiee e 67
TR = Y USSR 70




1.YONETICI OZETI
1.1. Giris

Kendi yeteneklerini gelistirebilen, bu yeteneklerini gerekli bilgi birikimi ve altyapilarla
destekleyebilen, rekabetci bir ekonomik yapinin temellerini kurabilen, bu konuda istekli
adimlar atabilen, isbirlikleri kurabilen, inovatif bir disiince ve iretim modelini benimseye-
bilen ve tim bunlarin sonucunda inovatif teknolojiler gelistirebilen ilkeler; kendi iilkesinin
gelismisligini/rekabetciligini ve kendi halkinin refahini artirmanin yani sira uzun ve orta
vadede bélgesel bir giic olmanin ve teknoloji ihrac eden bir ilke haline gelmenin yolunda
kilit adimlari atmis olurlar. Bu anlamda aerodinamik, malzeme, makine tretimi, yakit
kimyasi, elektronik ve kontrol gibi bircok temel bilim ve teknoloji alaniyla ilintili olan, cok
genis bir disiplinler arasi yelpazeden beslenen, tim bu alanlardaki gelismeleri ayni za-
manda zorunlu kilan ve destekleyen uzay ve havacilik teknolojilerinde yetkin duruma
gelmek biyik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle uzay ve havacilik teknolojilerinde dogru
adimlari atmak, Tirkiye’de giivenlik ve refah seviyesinin yiikseltilmesi, rekabetci ve
sirdirilebilir bir kalkinma hedefi dogrultusunda ¢ok &nemli bir adim teskil edecektir.
Atlacak dogru adimlar, ulasimdan, haberlesmeye, giivenlik ve savunma araclarindan giic
ve enerji alanindaki ihtiyaclarin karsilanmasing, ikincil sektérlerle iliskisi dolayisiyla saghk,
gida, tarim, bilgi ve iletisim teknolojilerinden cevre bilimleri ve sosyal ve beseri bilimlere

kadar bircok sektérde ve alanda da gelismeleri beraberinde getirecektir.

Tirkiye'nin gelecekteki vizyonunu ortaya koyacak ve uzay ve havacilik teknolojilerinin
nasil ydnetilecegine ve yodnlendirilecegine dair bir yén belirleme gerekmektedir. Bu
calisma, Tirkiye'nin uzay ve havacilik teknolojileri alaninda yol haritasini ortaya koymay:

amaclamaktadir.

1.2. Uzay ve Havacilik Teknolojileri nedir?

Uzay teknolojileri haberlesme, savunma, seyriisefer, gékbilim gibi her tiirli amaca
eden, uzay araclarinin tasarimini, firlatilmasini, yériingeye yerlestirilmesini ve
aktarimini kapsar. Bu anlamda kullanilan araclan vzaya yikselten roketl
leri, sondalar, yapay uydular, gezegenlerin ve uydularin izerlerine indj
érnek olarak verilebilir. Ozet olarak TUBITAK tarafindan’ tanimla

Kullanimina lliskin Teknolojiler séyle verilebilir:



. Uzay Araclari Yapi Teknolojileri
. Uzay Araclar Gidiim ve Kontrol Teknolojileri
. Uzay Araclari itki Teknoloijileri

. Uydu Uretim Teknolojileri

. Yer’e Bagh Yéneltme Teknolojileri

. Yer Bulma ve Yéneltme Teknoloijileri

. Uydu iletisim Teknoloijileri

. Uydudan Algilama ve Gézlem Teknolojileri

. Uzay Araci Firlatma ve Yer Kontrol Teknolojileri

. Uzayda Yasam ve Uretim (Mikrogravite) Teknolojileri
. Uzay Havasi Teknolojileri

. Uzayda ve Yer’de Uzay Hekimligi Teknolojileri
. Uzay Uygulamalarinin Yeni Teknoloji Alanlar

. Uzay Harekah Yénetim ve Bilgi Sistem Teknolojileri'

Ote yandan havacilik teknolojileri ise ucabilen araclarin calisiimasi, tasarlanmasi ve
uretilmesi veya ucabilen araclara dair teknolojiler iretilmesi olarak tanimlanabilir. Ucak-
lar, hava muharebe araclari, hava destek araclari, insansiz hava araclari, mhimmat
tastyicilar ve helikopterler bu araclara érnek olarak verilebilir. Bu anlamda havacilik te-

knolojileri icerisinde su tir calismalar verilebilir:

. Aerodinamik

. Hava yapilari ve araclar

. Arac kontrol sistemleri

. Havaailik alt sistemleri ve parcalar

. Havacilik tasarim ve sistem entegrasyonu
. itki Sistemleri?

Ote yandan daha 6nce de belirtildigi gibi uzay ve havacilik teknolojileri bircok teknoloji
daliyla ilintili sekildedir. Bundan dolayi tam anlamiyla anlasilabilmesi icin uzay ve

knolojilerini destekleyen su teknolojileri de tanimlamak gerekmektedir:

ojesi Savunma, Havacilik ve Uzay Paneli: Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Panel Raporu / Ek-9 (Kritik
liyetleri), 2003, p.6

i, Savunma , Havacilik ve Uzay Paneli: Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Panel Raporu/ Ek-2 (Kritik
de Yapilan Calismalar), 2003, p11

. Bilisim Teknoloijileri

. Algilayici, Elekironik ve Haberlesme Teknolojileri

. Kara, Deniz, Deniz Al ve Hava Platform Teknolojileri

. itki, Giic ve Eneriji Teknolojileri

. Stratejik Malzeme Teknolojileri

. Silah ve Mihimmat Teknolojileri

. Modelleme/Analiz ve Egitim Teknolojileri

. Alisilmis (Geleneksel) Olmayan Sistem, Uretim Teknolojileri ve Nanoteknoloji
. Biyoteknoloji, Biomedikal ve Saglk Teknolojileri

. Seyrisefer, Gidim, Kontrol ve Mikro-Elektro-Mekanik Sistem Teknolojileri®

1.3. Dinya’da ve Tirkiye’de Uzay ve havacilik Teknolojileri

Ginimizde uzay ve havacilik teknolojileri, ulasim ve giivenlik amach ucak ve savunma
sistemlerinden, haberlesmeye, eneriji, tarim ve astronomi calismalarina kadar bircok alan-

da kullanilmaktadir.

Ozellikle 2000’li yillardan itibaren uzay calismalar gittikce artan bir hizda ilerlemekte ve
dinya caginda bir rekabet alanina dénismektedir. Basta ABD olmak iizere, Avrupa
(Avrupa Birligi, Avrupa Uzay Ajansi, Ayrica Fransa, Almanya, italya, ingiltere gibi iilkel-
er), Rusya, Cin, Japonya, Hindistan, Kanada ve Brezilya gibi ilkelerin toplami 200 mil-
yara yaklasan boyutta uzay calismalari kaynaklari olusturmaktadir.# 2050 yilini hedef
alan calismalarda, Diinya disi gezegenlere insanl uzay ucuslari ve detayli gezegen ince-

lenmeleri amaglanmaktadir.

Dinyadaki gelismelere paralel olarak ilkemizde de uzay ve havacilik teknolojileri
alaninda cesitli gelismeler kaydedilmistir fakat genel olarak havacilik sektéri disa bagimli
olmaktan dteye gidememistir. Ayrica havacilik sanayii acisindan kilit 6nemdeki 6zel test

sistemleri kapasitesi de yeterli dizeyde degildir.

Ote yandan uzay teknolojileri alaninda da Tirkiye heniiz istenen diizeye gel

Ozellikle 2000’lerin baslarindan itibaren TUBITAK girisimleri ile‘'uzaya y&

3.Uzay ve Havacilik Teknolojileri icin Tirkiye’de ve Diinyada cesitli calismalarda tanimlanan teknoloji ala
Vizyon 2023 Projesi Savunma, Havacilik ve Uzay Paneli: Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Panel R
Onceliklendirme Faaliyetleri), 2003.

4.Detaylar icin bakiniz: Aerospace and Defense Industries Association of Europe (ASD): Facts &
rope.org/Content/Default.asp2PagelD=16)
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dalga gelismis, artik 6zel sektér de bu alana yatirim yaparak kazanimlar elde etmeye

baslamistir.5

Tirkiye'nin jeo-stratejik konumu geregi, yer gézlem ve haberlesme vydularina kendi kon-
troli altinda sahip olmasi son derece 6nemlidir. Bugiine kadar sahip oldugu uydular (Dért
adet Haberlesme ve 1 adet Yer Gézlem Arastirma uydusu) yurtdisindan tedarik edilmistir.
Ancak uydu teknolojileri alaninda sirdiiriilen calismalar ve bugiine kadar gerceklestirilen
projeler kapsaminda edinilen deneyim ve altyapi, uydu sistemlerinin tasarim ve iiretimine
yénelik calismalara baslangi¢c olabilecek nitelikte sayilabilir. Hem jeo-stratejik nedenler
hem de maliyet gibi problemler nedeniyle Tirkiye'nin ihtiyaclarini kendi karsilayabilme

asamasina gelmesi dnemlidir.¢

Surdirilebilir ve rekabetci bir ekonominin temel taslarindan biri olan uzay ve havacilik te-
knolojileri alaninda Tirkiye icin dogru bir vizyonun cizilmesi, dogru araclarin ve
isbirliklerinin tanimlanmasi gerekmektedir. Bu rapor bu ihtiyac dogrultusunda temel bir
dokiiman sunmay: hedeflemektedir. Bu amacla bizim icin én plana ¢ikan kilit bashklar su

sekilde verilebilir:

* Uzay ve havacilik teknolojileri alaninda gerekli altyapinin kurulmasi

* Finansman kaynaklarinin olusturulmasi

* Arastirmalan yiritecek bilim insanlarinin yetistirilmesi

* Gerekli isbirligi mekanizmalarinin  kurulmasi, yasal cercevenin ve ydnetisim
mekanizmalarinin kurulmasi

* Toplumun Tim Katmanlarinda Bilinclenme

avacilik teknolojilerinin gelisimine dair TUBITAK Vizyon 2023 cercevesinde gerceklestirilen “Savunma, Uzay
i raporlarina bakilabilir. Bu raporlara http://www.tubitak.gov.tr/home.do;jsessionid=086826448D 18E91
&sid=472&pid=468 adresinden ulasmak mimkindir. Ayrica Bilkent Universitesi Uzay Teknolojileri
de Uzaya iliskin Tirkiye’de son yirmi yilda ahlan adimlari incelemek mimkindir.

olojileri Arastirma Merkezi web sitesi aracihgi ile Uzaya iliskin Tirkiye’de son yirmi yilda atlan
ttp://www.biluzay.bilkent.edu.tr/

2. GENEL DURUM

2.1. Dinyada Uzay ve havacilik Teknolojileri

Dinyada uzay ve havacilik teknolojilerinin geldigi noktayr dederlendirmek acisindan
dnemli verilere Avrupa Savunma ve Havacilik Birligi (Aerospace and Defense Industries
Associations of Europe-ASD) tarafindan yillik olarak yayinlanan raporlardan ulasmak
mimkindir. ASD raporlarina gére 2007 itibari ile dinyadaki uzay ve havacilik piyasasi
284 milyar avroluk seviyelere yaklasmaktadir. Uzay ve havacilik alaninda calisan per-
sonel sayisi ise 1.4 milyon seviyelerine ulasmaktadir. Bu piyasanin % 51°lik 6limi ABD'nin
elindeyken, %34'ini Avrupa’daki lkeler elinde tutmaktadir.” Tirkiye icin kilit konumdaki
Avrupa piyasasini yakindan degerlendirmek, Tirkiye’de uzay ve havacilik teknolojilerinin

gelecegini degerlendirmede dnemli olacaktr.

ASD raporlarindan énemli diger veriler ise su sekilde ortaya cikmaktadir.® Avrupa Uzay
ve havacilik piyasasinda 2007 yili itibari ile toplam hacim 132 milyar avro seviyesindedir.
Bunun %52’lik kismi askeri harcamalara aittir. Yaklasik 650.000 kisinin istihdam edildigi
sektérde havacilik alaninda yaklasik 12 milyar avroluk Ar-Ge harcamasi yapildigs
dngérilmektedir. Yaklasik 23 milyar avroluk tahmini hacmiyle elektronik sektériinin bu pi-

yasada énemli bir rol oynadidi belirtilmektedir.

ASD Sektorii Ciro Dokiimii

Milyar Euro

1400 1 132.2

: 0 Toplam 2005

120.0 A
B Toplam 2006 diizeltilmis
|

1000 045 Toplam 2007

90.5

81.6
80.0

60.0 4

40.0 4
%65 278 29.1

20.0 A

0.0

Kara ve Deniz Savunma

Toplam Hava-Uzay
ve Savunma

Ucak (Askeri ve Sivil) Uzay

7.Aerospace and Defense Industries Association of Europe (ASD): Facts & Figures 2007 (http://www.asd-e
asp?PagelD=16). Ayrica bakiniz: Hakan Atalan. “ Avrupa Havacilik Endistrisi ve Tirkiye’nin Konumu”
(http://www.aviationturk.com/yeni/havacilik-sanayi/avrupa-havacilik-endustrisi-ve-turkiye %E2%80%9

8.Asagidaki veriler ASD 2007 raporlarindan alinmishir. Detaylar icin bakiniz: Aerospace and Defens;
(ASD): Facts & Figures 2007
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Son 3 yillik gelismeler degerlendirildigine bu sektérde 6zellikle havacihigin biyik bir alan Bu calisanlarin %68’lik kismi havacilik sektériinde, %5°lik kismi uzay sektériinde, geri ka-

kapladigi (94.5 milyar avro), uzay piyasasinin da 2007 itibariyle yaklasik 9 milyar av- lanlar ise savunma sanayinde istihdam edilmektedir.

roluk bir hacme sahip oldugu gériilebilir. Bunun disinda savunma yatirimlar da énemli bir

kalem teskil etmektedir. . o T
alem fesidl eimeidedir 2007 Hava-Uzay ve Savunma Istihdam Dokiimii
Sektdrdeki istihdam oranlarn da asagidaki grafikten takip edilebilir. Buna gére 2003

yihinda 589.000 olan calisan sayisi 2007 yilinda 649.000 seviyelerine yiikselmistir.

2003 ve 2007 arasi Hava-Uzay ve Savunma Istihdami Ucak
o
oo . e 68%
_— S 614
600 4
500 4
000
400 -
300 |
200 1
- 5% Kara ve DenliSavunma
27%
0 . : . .
Toplam 2003 Toplam 2004 Toplam 2005 Toplam 2006 Toplam 2007
Kaynak: ASD Ulusal Birligi
Bu veriler icerisinde 6zel olarak havacilik sektéri incelendiginde ise, toplam is hacminin
Ulkeler bazinda calisan sayilarina bakildiginda ise ilkemizin yaklasik 9.000 istihdam 2007 yilinda 95 milyar avroya ve calisan sayisinin da 443.000 bin kisiye cikh§i gérilebilir.

orani ile orta siralarda oldugu gérilebilir.

Ciro** ve Istihdam*

Avrupa Hava-Uzay ve Savunma Sanayisine
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0‘\ (\ “\‘ 0“ ‘“ \S ° (“ R\ ‘\\ . \‘S “ N S\. S'é N ‘\ Q\’{\ o ‘Q 2007 yilindan itibaren konsolide olmayan cirolar baz alinmistir
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Bu veriler icerisinde askeri-sivil ayrimi g6z éniinde bulunduruldugunda, 1989 yili itibari ile Havacilk alaninda istihdam verilerine bakildiginda ise, bu alanda yaklasik 442.000

sivil calismalarin askeri calismalar gectigi ve ginimizde toplam is hacminin %57.9 sevi- kisinin calishg, Tirkiye’de ise bu sayinin 3700 seviyelerinde oldugu gérillmektedir.

yesinde sivil calismalara ait oldugu gérilmektedir.
Avrupa Hava-Uzay ve Savunma Sanayisine

istihdam Bazinda Ulusal Katilim

Istihdam
Avrupa Askeri ve Sivil Ucak Sanayi Cirosu* Calisan sayssi(000)

120 71114 108.8

100 1 - Toplam Calisan: 442 100
2005 yilina kadar Avrupa'nin Uzay sanayi ile konsolide edilmis cirosu (% olarak) — Sivil 80 '
ve 2006'dan itibaren konsolide edilmemis cirosu ve Uzay harig hesaplanmistir (% olarak) Askeri
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30 - % o @
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20 -+
=9 Kaynak: ASD Ulusal Birligi
0
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*) 1992'ye kadar Isvec'in ve 1995'e kadar AECMA uyesi olmayan ulkelerin tahminleri de eklenmistir Kaynak: ASD Ulusal Birligi BU CGlISGﬂICﬂ'In %57I|ik klsml Ul'eﬁm %zollik klsml Ar_Ge ve %23,|ﬁk klsml diger alanlqrda
7 7 4
calismaktadir. Yine genel olarak havacilik sanayi icerisinde sivil havacilik icerisindeki ucak

sanayi 115 milyar avro, bakim-tamir gibi servis hizmetleri ise 20 milyar avro seviyesinde

Havacilik konusunda Ar-Ge harcamalarina bakildiginda ise, yaklasik 12 milyar seviyesin- bir islem hacmine sahiptir.
de bir yatirim yapildigi, bunun %70’lik kisminin sanayi, %30°luk kisminin ise hikimetler-
den geldigi gérilmektedir. Havacilia ek olarak uzay alanina bakildiginda, bu alanda toplam 5.4 milyar avroluk bir

islem hacminin yani sira yaklasik 30.000 kisilik bir istihdam orani géze carpmaktadir.

Avrupa Ucak Sanayi Ar&Ge Gider Kaynaklari ol i CTam Zanarih) w— fonsolde i Meveut Avrupa Para Birimi /
mevcut) Istihdam Milyon Euro
Toplam Ar&Ge: 11.7 Milyar Euro = Cironun %12.4 40 000 6000
Toplam Ar&Cironun %'si 5050 - o
10.0%
30 000 4000
8.0%
6.0% 25000 -
4.0% 20000 -
2.0%
15000 -
0.0%
Toplam Sivil Askeri Toplam Sivil Askeri 10 000 : : : : . . . ,
Firma Kaynakli Avrupa Devletlerini tarafindan finanse edilmis 1258 1999 2000 el 2002 2003 2004 2005

Kaynak: ASD Ulusal Birligi
Bunlar icerisinde biyik bir bélimi de sivil programlar olusturma
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m  Avrupa Sivil Kurum Programlan

Mevcut Avrupa Para Birimi /
uro 3 Avrupa Askeri Programlart

Milyon E

2 500

2 000 -
1500 -
1000 -
500
0o

1988 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1998-2007 yillari arasi toplam verilere bakildiginda ise, 3.2 milyar avroluk kismin uydu-
lar icin, 1.2 milyar avroluk kisim firlatici sistemleri icin, 690 milyon avroluk kisim bilimsel

calismalar icin ve 200 milyon avroluk kisim da destek calismalar icin kullanilmishr.
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Avrupa havacilik sektéri degerlendirilmesine KOBI'lerin gittikce artan roli belirtilmesi
gereken &nemli bir noktadir. Ozellikle son projelerde KOBi’lerle yapilan ortakliklar,
sadece yan sanayi’nin degil, mihendislik hizmeti veren bazi KOBIi'lerin de biyiik pro-
jelere istirakini saglamistir. Ornegin Avrupa’da havacilik sektériinde hizmet veren kiicik

ve orta biiyiklikteki isletmelerin toplam 61,050 personeli bulunmakta ve bu isletmelerin

oplam is Hacmi 3 milyar avrodur. Bu alanda hizmet veren KOBI'lere, toplam is hacminin
nu kar olarak geri dénmektedir. Bu dlcekteki sirketlerin son 10 yilda Ar-Ge icin

| para ise is hacminin %12,1'ine denk dismektedir.’

rlendirme icin bakiniz: Hakan Atalan. “ Avrupa Havacilik Endiistrisi ve Tirkiye’nin Konumu”,
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Tirkiye'de Uzay ve Havacilik Teknolojileri

2.2.1 Turkiye'nin Uzay ve Havacilik Gegmisi

Dinyadaki gelismelere paralel olarak ilkemizde de uzay ve havacilik teknolojileri
alaninda cesitli gelismeler kaydedilmistir. Ozellikle havacilik alaninda Cumhuriyetin ilk
yillarinda ucak tasarim ve iretim kabiliyetleri alaninda énemli adimlar ahlmis, ancak bu
gelismeler daha sonra sekteye ugramis ve 1950l yillarda duraklama noktasina gelmistir.
1980°li yillarda gerceklestirilen ucak imalati ise montaj sanayi ile sinirli kalmis, ulusal
tasarim kabiliyetimize katkisi olmamishr. Ginimizde icinde bulundugumuz durum
degerlendirildiginde son yillarda parca tasarimi ve imalat konusunda kazanilan énemli
kabiliyetlere ragmen irin bazli tasarim ve gelistirme faaliyetleri yeterli dizeye
ulasamamistir. Genel olarak havacilik sektéri disa bagimli olmaktan éteye gidememistir.
Ayrica havacilik sanayi acisindan kilit 8nemdeki 6zel test sistemleri kapasitesi de yeterli

dizeyde degildir.™

Ote yandan uzay teknolojileri alaninda da Tiirkiye benzer bir sekilde gelismekte olan
bir Glke olarak kabul edilebilir. 1980°lerden itibaren baslangicta devletin kontroliinde
ve askeri amaclarla yapilan ve satin alma yéntemi ile baslayan ¢calismalar, daha son-
ra sivil amaclara da hizmet edecek sekilde genislemistir. Ozellikle 2000’lerin
baslarindan itibaren TUBITAK girisimleri ile uzaya yénelik yeni bir dalga gelismis,
artik 6zel sektér de bu alana yatirim yaparak kazanimlar elde etmeye baslamistir.™
Ginimizde tlkemizdeki uzay teknolojileri yetenekleri, gérintileme amach uydu
tasarimi, Uretimi ve gdérintileme amach ve iletisim uydularinin isletimi ile vzaydan
alinan verilerin kullanilmasi dizeyindedir. Heniiz cok az ilkenin sahip oldugu uydu
firlatma yetenedi ise Uzerinde calisilan konular arasindadir. Tim boyutlariyla
degerlendirildigine ilkemizde uzay ve havacilik teknolojileri alaninda ézellikle Vizy-
on 2023 &éngdrisi ve 2005 yilinda baslatilan Ulusal Uzay Arastirmalari Programi
cercevesinde Milli Savunma Bakanhgi, Savunma Sanayi Mistesarligi, TUBITAK;, Havel-
san, Aselsan vb. kuruluslar ve cesitli  Universiteler de 6nemli calismalac

gerceklestirmektedir.

10.Havacilik sektérii degerlendirmesi icin TMMOB Makina Mihendisleri Odasi tarafindan 2001 yilindan b
“Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisleri Kurultaylan” sonug bildirgelerine bakilabilir. Detaylar icin bakin
etkinlikler/ucakhavacilik/. Ayrica bakiniz: Emre Yazici. “Tirkiye'nin Havacilik ve Teknoloji Politikalar U
Makina Mihendisleri Odasi 1. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultay:, 2001.

11.Uzay teknolojileri degerlendirmesi icin bakiniz: Bekir Ata Yilmaz & Erol Kocaoglan. “Uydu Teki
rum”, Savunma Teknolojileri Kongresi (SAVTEK), 2004.
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Tirkiye'nin jeo-stratejik konumu geregi yer gézlem ve haberlesme uydularina kendi kon-
troli altinda sahip olmasi son derece énemlidir. Bugiine kadar sahip oldugu uydular (Dért
adet Haberlesme ve 1 adet Yer Gézlem Arastrma uydusu) yurtdisindan tedarik edilmistir.'?
Ancak uvydu teknolojileri alaninda siirdirillen calismalar ve bugiine kadar gerceklestirilen
projeler kapsaminda edinilen deneyim ve altyapi, uydu sistemlerinin tasarim ve iretimine
yénelik calismalara baslangi¢ olabilecek nitelikte sayilabilir. Hem jeo-stratejik nedenler
hem de maliyet gibi problemler nedeniyle Tirkiye’nin ihtiyaclarini kendi karsilayabilme

asamasina gelmesi dnemlidir.
2.2.2. Tirkiye'de Uzay ve Havacilik Teknolojileri Altyapisi

Cesitli bilim ve teknoloji alanlarinda etkinlik ve yetkinlik kazanmak, tlkenin gelismisligi,
refahi ve rekabetciligi acisindan kilit 6nemdedir. Ancak bu etkinlik ve yetkinlik kapasiteler-
ine ulasmak icin Ulkenin ihtiyaclar ve stratejik amaclar cercevesinde énceliklendirilmis,
mevcut kosullarin ve potansiyellerin iyi analiz edildigi ve organize edildigi, tim paydaslari
ulusal bir cahda toplayabilen, etkin bir yénetisim sistemi ile desteklenmis, finansman
kaynaklari ve altyapi olanaklari ortaya konulmus ve tim bu sistemin y&netiminin organize
edildigi bir bilim ve teknoloji politikasi ortaya koymak gerekmektedir. Tirkiye'de uvzay ve
havacilik teknolojileri acisindan nispeten yakin bir zamanda bu konuda calismalara
baslanmishr. Ozellikle uzay teknolojilerinin kilit snemi ve stratejik degeri ilk defa “Tirk
Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” belgesinde yer almis; uzay teknolojileri caga
damgasini vuran, ekonominin bitin sektérlerini ve yasamin tim alanlarini etkileyen énce-
likli calisma alanlarindan biri olarak tanimlanmistir. Bilisim, ileri teknoloji malzemeleri,
nikleer teknoloji vb. belirlenen diger alanlarla birlikie uzay teknolojisinde de genel hede-

flere ulasmak icin alinmasi gereken énlemler dért ana baslik allinda toplanmistir:

. Parasal kaynak yaratmaya ydnelik dnlemler,

. Insan giici kayna§i yaratmaya yénelik énlemler,
Ozel kuruluslarin Ar-Ge harcamalarindaki payinin artirilmasina yénelik énlemler,

Diinyadaki bilim ve teknolojiye katki diizeyinin gelistirilmesine yénelik énlemler. '3

in Uydu ihtiyaclari ve Uzay Teknolojilerinin Uriin Haline Déniistiirilmesi”, TMMOB Makina Mihendisleri
k ve Uzay Mihendisligi Kurultayi, 2009.

13.70 ji Politikasi 1993-2003, pp.6-7

Ayrica bu belgenin diger bir 6nemli tarafi da bu belge ile uzay teknolojisi konusunda

izlenecek politikayr belirlemeye yénelik calismalari yapma gérevi de TUBITAK a verilmistir.
2.2.2.1. Vizyon 2023 Strateji Belgesi

“Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” sonrasinda Tirkiye’de bilim ve teknolo-
ji politikalarini belirlemede en énemli adim siphesiz Vizyon 2023 strateji belgesidir.
Bu belgede uzay ve havacilik teknolojileri savunma sanayi ile birlikte, 2023 Tirkiye
vizyonunun kilit 6gelerinden biri olarak tanimlanmistir. Vizyon 2023 Strateji Belgesi,
bilimsel ve teknolojik gelismelerin yol ayrimina getirdigi Turkiye'yi gelecegin énemli
teknolojilerinde egemenlik saglayarak uluslararasi toplumun énemli bir Gyesi olmasini
saglayacak ve yarinlarini garantiye alacak teknoloji ve bilim politikalari icin stratejik
bir yol haritasi ortaya koymaktadir. 2023 yilina yénelik, bélgesinde ve diinyada adil
ve kalici bir barigin tesisi icin caba gésteren; demokratik ve adil bir hukuk sistemine sa-
hip; yurttaslari ilkelerinin geleceginde sé6z ve karar sahibi; saglik, egitim ve kiltur
gereksinimlerinin karsilanmasi devlet tarafindan giivence altina alinmis; sirdirilebilir
gelismeyi goézeten; gelir dagilimi dengeli; bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmis;
Ureten; net katma degerini kendi beyin giicine dayanarak artirabilen bir Tirkiye vizy-
onu ortaya koymustur.' Bu vizyonun 6geleri olarak aralarinda savunma, uzay ve
havacilik sanayinin de bulundugu egitim, saglik, tarim-gida, ulastirma, cevre, turizm,
tekstil vb. cesitli alanlar tanimlamistir.’® Ayrica 2023 Tirkiye vizyonunu destekleyecek;
rekabet Ustinligi kazanmak, yasam kalitesinin artinlmasi, sirdirilebilir kalkinma
saglanmasi ve bilgiyi iretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya dénistirebilme
yetenedinin saglanmasi ile bilgi ve iletisim teknolojileri altyapimizin giclendirilmesi so-
syo-ekonomik hedefler olarak belirtilmistir.' Bu hedeflere ulasabilmek icin ise ana arac
olarak bilim ve teknoloji politikalari tanimlanmistir. Buna gére yetkinlik kazanilmasi
gereken &ncelikli teknolojik faaliyet konulari belirlenmistir. Ancak tim bu teknolojik
faaliyetleri gerceklestirebilme yetenegi kazanabilmek icin, bu faaliyetlerin temelinde
yatan kilit teknolojilerde yetkinlesmenin gerekli oldugu vurgulanmistir. Bu anlamd

tanimlanan stratejik teknolojiler ise sunlardir: Bilgi ve lletisim Teknolojileri,

14.TUBITAK, Vizyon 2023 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateii Belgesi, 2004, p.
15.1bid, pp.9-10
16.Ibid, p.11
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knoloji ve Gen Teknoloijileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siirec ve Teknolojileri,

Malzeme Teknoloijileri, Enerji ve Cevre Teknoloijileri, Tasarim Teknoloijileri. 7

Yukarida belirtildigi gibi uzay ve havacilik teknolojileri, savunma sanayi ile eklenmis bir
sekilde bu strateji belgesinde yer almis ve 2023 Tirkiye vizyonun kilit 6gesi olarak
tanimlanmishr. Buna gére, “savunma, uzay ve havacilik sanayii alanlarinda, kiresel
dizeyde ilke cikarlarinin korunmasini gézeten ve ulusal givenlik gereksinimlerini
karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip gelistirerek ve ireterek, bu sistem
ve teknoloji alanlarinda diinya &lcegdinde rekabet, isbirligi veya karsilikl bagimhlik giici
yaratmak; ilkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde éncii rol oynayan; toplumsal
refaha katkisi tarhsilmaz bir ulusal savunma, uzay ve havacilik sanayiine sahip olmak”'®

hedef olarak tanimlanmistr.

Ayrica vizyonu destekleyecek sosyo-ekonomik hedefler arasindan rekabet stinliginiin
saglanmasi hedefi dogrultusunda, “Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede

Yetkinlesmenin” énemi vurgulanmis ve buna gére:

. Uydu tasarlayabilmek ve uzaya arac génderme yetenegi gelistirebilmek
. Kritik silah, mihimmat ve korunma sistem ve teknolojileri gelistirebilmek
. NBC (nikleer, biyolojik, kimyasal) algilama sistemleri gelistirip Gretebilmek

hedefleri tanimlanmistir. 1°

Vizyon 2023 Strateji Belgesi acisindan degerlendirildiginde, kritik nokta uzay ve havacilik
teknolojilerinin savunma sanayinin ve Tirk savunma sanayi politikalari ve strateji esaslarinin
kilit bir parcasi olarak degerlendirilmesidir. Uzay ve havacilik sanayi, roket ve fize sa-
nayi, elekironik sanayi, silah ve mihimmat sanayi, askeri gemi insa sanayi, askeri otomo-
tiv ve zirhli arac sanayi ve askeri giyim sanayi Tirk savunma sanayinin ana sektérleri olar-
ak tanimlanmishr.2° Bu cercevede giicli bir savunma, uzay ve havacilik sanayinin tesis ed-

ilebilmesi icin;

ektérler bazinda yeni bir yapilanmaya gidilmesi,

si Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli: Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Panel Raporu/ Ek
ay Sektéri Degerlendirmesi), 2003

. Ulkede savunma bilim ve teknoloji tabaninin gelistirilmesi,
. Bu sanayinin giicli hale gelmesine etki eden diger faktérlerin dikkate alinmasi

gerektigi vurgulanmishr.?!

Yine Vizyon 2023 calismalari cercevesinde Tirkiye'nin uzay altyapisi degerlendirilmis ve
su sonuca varilmistir: “Dinyada bu alanda hizli gelismeler olurken Tirkiye, uzay teknolo-
jilerine yénelik yeterli altyapi ve bilgi birikimini olusturamamis ve bir organizasyonu heniiz
tesis edememistir. Sivil ve askeri alanlarda son yillarda baslatilan calismalar faaliyetlere
ivme kazandirsa da; uzay kabiliyetlerine yénelik politika ve stratejiler heniz
belirlenememistir. Bu konuda pozitif bir iradenin olusmasi, arzu edilen seviyeye ulasmak
icin 6zgin teknolojilerin Uretilmesi ve bilim/teknoloji alt yapisinin giiclendirilmesi biyik
bir ihtiyac olarak gérilmistir. Bu cercevede, gelecek nesillerin diinya ilkeleri ile rekabet
edebilecek ortamlarinin kararli ve cesaretli atiimlar ile yaratlmasi, onlarin yikseltecegi
altyapinin hazirlanmasi ve bu cercevede, kabullenebilir riskleri alarak, uzun vadede do-
ha etkin ve mikemmel bir yapi olusturulmasi ile ilgili baslatilan temel sirec icerisinde

yapilmasi gerekenler sivil ve askeri program/projeler ézetlenmistir.” 22

Buna gére sivil projeler alhinda “Tirk Uzay Kurumu” 2 nun kurulmasi, milli uzay politikasinin
olusturulmasi, Ar-Ge faaliyetleri yapilmasi, uzay teknolojilerine iliskin egitim verilmesi,
dzel sektdrin ve cesitli kamu kurumlarinin calismalarinin tesvik edilmesi amaclanmistir.
Benzeri bir sekilde askeri olarak da Ar-Ge faaliyetleri, sivil-askeri ortak projeleri, personel
yetistirilmesi, uydu sistemleri yetenekleri gelistirilmesi ve askeri yapilanma calismalar

Uzerine odaklaniimasi gerektigi vurgulanmistir.

Savunma, Uzay ve Havacilik sanayi konusunda Vizyon 2023 cercevesinde gerceklestirilen
panellerde su sonuca varilmistir. Odaklanmayi ve kaynaklarin verimli kullanimini saglamak
amaciyla, calismalarin, BTYK kararlarinda da én plana cikarilan alanlar kapsaminda olan
ve asadida verilen 3 ana alanda tanimlanacak programlar ve bu programlar altinda

tanimlanacak projeler kapsaminda gerceklestiriimesi énerilmektedir.

21.Ibid, p.33

22.TUBITAK, Vizyon 2023 Projesi Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli: Savunma Havacilik ve
5 (Tirk Uzay Sektérine lliskin Degerlendirme), 2003

23.Ibid, p.3
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Bu alanlar sunlardir:

. Yere Yakin Uzay ve Sistemleri
J Insansiz Kara, Deniz ve Hava Sistemleri
. Ortak Teknolojiler ve Bilesenler

Bu alanlarda énerilen projeler sayesinde su hedeflere ulasiimasi amaclanmaktadir.
Sektérel Oncelikler Kapsaminda:

. Ulusal giivenlik gereksinimlerinin karsilanmasina katkida bulunulacaktr.

. Dinya élceginde rekabet, isbirligi ve karsilikl bagimlilik giict yaratilmasina katkida
bulunulacaktr.

. Ulusal bilim ve teknoloji alt yapisinin gelismesi desteklenmis olacaktir.

. Toplumsal refaha katkisi yiiksek bir sektérel yapilanmaya katkida bulunulacaktir.

Genel Oncelikler Kapsaminda:

. Rekabet gicinin artinlmasina dogrudan katkida bulunulacaktir.

. Bilim, teknoloji ve yenilik yeteneginin gelistiriimesine dogrudan katkida bulunulacakr.
. Cevre duyarliig: ve eneriji verimliligine dolayl katkida bulunulacaktir.

. Yasam kalitesinin artirlmasina dolayli katkida bulunulacakhr .24

Bu strateji cercevesinde 8nerilen program ve projeler ile yukarida belirtilen alanlarda et-
kinlik kazanilmasi hedefi ortaya konmustur. Ozet olarak, énerilen teknoloiji, bilesen ve sis-

temler temel alinarak olusturulan yol haritasi su sekildedir:

i Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli: Uygulama Onerileri, 2005

2005
Uriinler
Ana Tedarik
Programlan |
Uzay
Sistemler! |
Uzay Havas:
Urinleri |
iHA i : \
Sistemleri : ~W“"“! :
Bilgi Teknolojileri i : =
Sistemleri ; : lE di inA
Bilesenler e » :
Uydu Bilegenleri ! : : » D
Uzay Arac: Bls. !
Firlatma’Y.Kontrol | ; |
Gudum/Kontrol Haberlegme @
b Alt Sicternieri :
Haberlegme L &
Faydal Yiiklar - Faydah Yukier
Teknolojiler : : odeliemes |
Tasanm Paketlerne/ -, YoPIY Z¢
Malzeme/Yap: | e r——
Mikro/Nanotek. : orq,v._n.ln-f‘
Paketleme : @ -
Enerji | : :z-u-ugluw /
Bilgi = ‘Bilgi w’l’
@ | Tirk Uzay Kurumu >
- N E u E.
Destekleyici <O [ UzayHoves et iz v i A Ul ey Havass e it —
Uygulamalar <> [ Iinsanse Sistemier igbilii Ads _ . —
Q| Havacilik ve Uzay Teknolojileri i Birligi Portali E‘_:j::.
< » | Sureg,k w,! St 1

Sekil 4: Yol Haritasi

2.2.2.2. Ulusal Uzay Arastirmalari Programi

Vizyon 2023 Strateji Belgesine paralel olarak énemli bir gelisme de BTYK’nin 10 Mart
2005 tarihinde yapilan 11. toplanhisinda ilgili kurum ve kuruluslarin katkilaryla hazirlanan
Ulusal Uzay Arastirmalari Programinin (UUAP) onaylanmasidir. Bu programin temel
amaci, 20052014 yillan arasinda Tirkiye’nin uvzay Ar-Ge altyapisinin kurulmasini
saglayacak &ncelikli projeleri ortaya koymak ve bu projelerin ulusal uzay arastrmalan
programinin, vizyon ve stratejisi temelinde ulusal kurum ve kuruluslarla (niversite, kamu,

askeri, sanayi) birlikte yapilmasini saglamaktr. Buna gére,

2005/9 Ulusal Uzay Arastirmalar Programi 25

25.Program ile ilgili alinan kararlar ve tim detaylari icin bakiniz: TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Yii
Gelismelere lliskin Degerlendirmeler ve Kararlar, 10 Mart 2005



. Ulusal Uzay Arastrmalari Programinin uzun vadeli ve siirdirilebilir yapida bir dev-
let politikasi olarak bitcesi ve yol haritasi ile birlikie gerceklestirilmesi icin gereken tim
tedbirlerin alinmasina,

. Ulusal Uzay Arastirmalari Programi koordinasyonunun ulusal kurum ve kuruluslarla
birlikte tam bir esgiidim icinde TUBITAK tarafindan yapilmasing,

. Tirkiye'nin Avrupa Uzay Ajansina tyeligini gerceklestirecek calismalarin TUBITAK in
koordinasyonunda zaman geciriimeden baslatlmasing,

karar verilmistir.

Bu program cercevesinde tanimlanan hedefler ve programin zaman yol haritasi ile su

sekildedir :2¢

8.0 PROGRAMIN ZAMAN YOL HARITASI

Programlar ZAMAN

2005 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 2010 ‘ 2011 | 2012 | 2013 | 2014

BILIM --.____, Astrofizik » X ve Gamma Igini Olay!
H Gokada Haritalanmasi (HII), Kuyrukiu yildiz kegfi————»
—+———————————— Teleskop Yenileme (2m Kizildtesi , 4m Optik) ve Teleskop Kurma (Giines) @

Radyo
»  Dedektor gelistime P
Glineg Sistemi ve Gezegen Arastirmalan (Mars), Giines-Yerkire Etkilesimleri ve Manyetik Alan >
——— Arastima Merkezleri Kurulmasi (Uzay Bilim, Yakin Uzay, Uzayda Uretim, Yergoziem) &7
Erken Uyan Sistemi
Tleri Malzeme Uretimi(Zeolit beta benzeri)

Jeolojik, Jeofizik ve Jeodezi
! Arazi Ortilsii Deg i
TEKNOLOJI | (Ulusal Uzay (Sistem) Altyapisi

litle Aragtirmalan, iklim ve Kuresel Isinma, Meteorolojik Tahminler-

(Bilsat) iYerGozlem Aragtirma Uydusu Gelistirme (ikinci nesil- 2.5 m)~———— ( tginci nesil- 1 m) —4m8 —————p|

(Tarksat) Uydusu Gelisti

Kesif ve Istihbarat amagl Uydu Tasanmi——
Disiik Maliyetli Uydu Ttrleri Tasanm ve Geligtirme (Mikro-Nano) ——— 5.

( Ulusal Firlatma Sistemi ve Disik maliyetli Roket Gelistir v
Algllayici (Sensor)Tasanm ve Gelistirme- Gortinir, (Kiziltesi, Laser, Termal, Mil lga (Radar-Ir )
(Ton,Sivi,Katr) itki Motoru Gelisti
i jisi Geligtirme
 Ulusal (Yilksek irtifa) Arastirma Ugadi Gelisti
H Guvenlik Sistemi ve Takip-Izleme Te jileri Tasanm ve
:_, ( Uzayda Bir Gezegeni veya Olusumlan Anlamak Uzere ulusal bir uyduyu ulusal bir roket ile goreve go projesi i?
DENETIM VE
DUM SAGLAMA X ® ® ® ® e & @ ® ® ® 0
2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 [ 2010 ‘ 2011 I 2012 | 2013 | 2014
ZAMAN
PROGRAMIN ZAMAN YOL HARITASI (devam ediyor)
Programlar ZAMAN
2005 ’ 2006 ’ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 | 2010 ’ 2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014
UYGULAMA Veri t ve Ulke A 4
e-devlet uygulamalan , CBS tabanli web sunumlan.
Tele-egitim Anadolu programi '
L e e T T >
Arazi Ortiisii ve Arazi Kullanim — 2.
Gevre Yonetimi ve Biyogesitiligin ' >
Zararlann
Guvenlik Sistemleri A 4
INSAN VE Gelecek nesil egitim ve 6gretim (5-22 yas) >
BiLGi 57, 8-10, 11-14, 15-17, 18-22 seviye programian geligtrme W&

Toplumnda Uzay Kiiltirt Olusturma. »>
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Yiksek Kurulu Onbirinci Toplanhsi: Gelismelere iliskin Degerlendirmeler ve Kararlar, 10 Mart 2005,

Bdylece uzay teknoloijileri ilk defa Tirkiye’de dncelikli bir alan olarak tanimlanmis ve be-
lirlenen énceliklere yénelik projelere baslanmistir. Bu program kapsaminda giinimiize ka-

dar su calismalar gerceklestirilmistir.?”

. Tirkiye'de uzay konusunda faaliyet gdsterebilecek potansiyel aktérler tespit
edilmistir. Yurtici ve yurtdisindan cesitli kesimlerden (iniversite, sanayi, arastrma, kamu)
bilgi elde edilmistir.

. Ulusal medyanin degisik organlarinda konuya etkin olarak yer verilmistir. Uzayin
dnemi konusunda toplumsal farkindaligi artirmak icin uzay ve toplum konusunda calismalar
baslatlmishr. Buna gére TUBITAK, uzayin ve uzay bilimlerinin ilkégretim ve lise dgrencilerine,
dgretmenlere ve halka tanitilmasini hedef alan etkinlikler dizenlenmektedir.

. Uluslararasi isbirlikleri tyelik veya ikili iliskiler yolu ile artinlmaktadir. Buna gére
Avrupa Uzay Ajansi (ESA), Uzay Teknolojisi ve Uygulamalarinda Asya Pasifik isbirligi
Orgiiti, OECD Uzay Ekonomisi Kiiresel Forumu (2006-2008, Hollanda Uzay Ajansi
(NVIR), ingiltere Ulusal Uzay Merkezi (BNSC), Avrupa Uzay Politikalari Enstitiisi (ESPI),
Kiresel Yer Gézlem Grubu (GEO) ve Uluslararasi Uzay Federasyonu (International Astro-
nautical Federation- IAF) gibi érgitlerle iliski kurulmustur.

. RASAT yer gézlem uydusunun 2010 yilinda uzaya génderilmesi icin uluslararasi
vydu firlaticisi firmalarla gériissmeler devam etmektedir.

. Cok sayida konferans ve calistay diizenlenmistir.

. 2005 yili Mayis ayinda Bilim Kurulu karariyla TUBITAK'in Bilgi Teknolojileri ve Ele-
kironik Arastrma Enstitiisi (BILTEN) ilkemizdeki uzay faaliyetlerine katki saglamak
amaciyla misyonu ve faaliyet alanlari yenilenerek Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii’ne
(TUBITAK-UZAY) dénistirislmistir.

. TUBITAK-UZAY ve TAI isbirligiyle gerceklestirilen “2,5 Metre Cézinirlikli
Gérintileme Amach Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Gelistirme (Géktirk 2)” projesi 1
Mayis 2007 tarihi itibariyle calismalarina baslanmishir. Yer gézlem amach vydu ilk Tirk tasarim
ve iretimi uydu olacakhr. Uydunun 2012 yilinda uzaya génderilmesi hedeflenmektedir.

. Program kapsaminda tilkemiz kurum ve kuruluslarinin uzman ve arastirmaci ihtiyaclarini
karsilanmasi amaciyla TUBITAK tarafindan 2008 yilindan itibaren uzay arashrm

cesitli alan ve konularda yurtdisi yiiksek lisans ve doktora burs destegi baslatilmi

27.Bu calismalara dair bilgiler BTYK toplantlari bildirilerinden takip edilebilir. BTYK toplanti kararlar
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. Ulusal Uzay Arastirmalari Programi’nin Mayis 2005 - Agustos 2007 déneminde
kaydedilen gelismeleri BTYK 16. toplantisi altinda sunulan “Toplantt Hazirlik Notlari”
dokiimaninda yer alan Tablo D.8’ de 6zet olarak sunulmustur. 28

. BTYK'nin 2005/9 ve 2006/31 sayili kararlari cercevesinde sorumlu kurulus olma
sifatryla TUBITAK'in koordinasyonunda “Ulusal Uzay Teknolojileri Platformu” kurulmasina
karar verilmistir. Bu konuda 6n ¢calismalar devam etmektedir.

. 2010 Ulusal Uzay Arastrmalan ve Teknolojileri Forumu: Bilindigi iizere Uzay
Arastirmalan uzun vadeli faaliyetler sonucunda ilkelere deger kazandiran yisksek riskli
ve prestijli bir alandir. Bu arashrmalardan somut sonuclarin alinabilmesi icin éncelikle
ulkede sirdirilebilir bir irade ve kritik bir kapasite olusumu gereklidir ve sarthr. Bu kapa-
sitenin ilk sonuclarinin gérilmesi amaciyla Ulusal Uzay Arastrmalari Programinin ilk 5 yili
vygulamalarinin degerlendirilecegi ve ilkemizdeki tim paydaslarin katlacagi “Ulusal
Uzay Arastirmalari ve Teknolojileri Forumu’nun” 2010 yilinda yapilmasi icin gerekli
hazirliklar baslahlmishr. Bu hazirliklar kapsaminda TUBITAK Baskanhig icinde koordinasy-

onla gérevli bir “Uzay Arastirmalari ve Teknolojileri Koordinasyon Grubu” olusturulmustur.

2.2.3. Tirkiye’de Uzay ve Havacilik Teknolojileri Alaninda Faaliyet Gésteren Ozel ve Ka-

mu Kuruluslarina Ornekler °
2.2.3.1 TAI-TUSAS Uzay ve Havacilik Sanayi AS

Vizyonunu “Ozgiin iriinlere sahip ve kiresel rekabet giicine ulasmis “diinya markasi
havacilik sirketi” olmak” ve misyonunu “Ulkemiz uzay ve havacilik sanayisinin gelismesine
éncilik yapmak” olarak tanimlayan TUSAS 1984 yilinda kurulmustur. Ginimizde
Tirkiye’de ucak, helikopter, insansiz hava araclari (IHA) ve uydu gibi hava-uzay
platformlarinin tasarimi, gelistirilmesi, imalat, entegrasyonu, modernizasyonu ve satis
sonrasi hizmetleri alanlarinda bir teknoloji merkezi konumundadir. TUSAS faaliyetlerini
Akinci-Ankara’da yiiksek teknoloji iriini makine ve techizatla donahlmis tesislerinde ve
mihendislik esash faaliyetlerin nemli bir blimi de ODTU-Teknopark alaninda yiiriitme-
Hissedarlan arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'ni Giiclendirme Vakfi, Savunma Sa-

sarhgi ve Tirk Hava Kurumu’nun bulundugu TUSAS ta 1200’46 mihendis ol-

ubitak_content_files//BTYPD/btyk/16/16btyk_karar.pdf

larin ve kurumlarin web sitelerinden derlenmistir.

mak izere toplam 3000 kalifiye ve deneyimli personel calismaktadir. TUSAS ginimiize
kadar yiiksek teknoloji Griini F-16 Savasan Sahinler, CN-235 Hafif Nakliye/Deniz Kara-
kol/Gézetleme Ucaklar, SF-260D Egitim Ucaklari, Cougar AS-532 Arama Kurtarma
(SAR), Silahli Arama Kurtarma (CSAR) ve Genel Maksat Helikopterleri’nin ortak Uretimini
basariyla gerceklestirmistir. Tirk “Ozgin Uydu Gelistirme Projesi”ne aktif olarak kahlan
TUSAS bu dogrultuda yeni bir Uydu Montaj ve Entegrasyon Test Tesisi insa edecektir.
Ayrica sivil havacilik alaninda da faaliyetler gerceklestirmektedir. Su anda yiiritilen pro-

gramlar ise sunlardir:

. Yapisal ve Uydu Tasarim ve Uretim
. Entegre Helikopter Sistemleri

. Entegre Ucak Sistemleri

. Diger Sektérlerle Entegrasyon 3°

2.2.3.2. TUBITAK-UZAY (Uzay Arastrmalari Enstitisi)

1985 yilinda kurulan Uzay Teknolojileri Arashrma Enstitisi (TUBITAK - UZAY), uzay te-
knolojileri, elektronik, bilgi teknoloijileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yiritmektedir.
Enstitinin amaci, arasitrma alaninda ulusal capta éncii bir rol almak ve uzmanlik
alanlarinda ilke sanayiinin sistem tasarimi, secimi, kullanimi ve Uriin gelistirilmesi
konularindaki teknik problemlerinin ¢c6ziimiine yardimei olmaktir.

TUBITAK - UZAY, kiicik uydularin tasarimi, iretimi ve test edilmesi alanindaki yetenekler-
in gelistiriimesine, Ulusal Uzay Programi‘na énciilik etmeye ve uzay teknolojilerinde

uluslararasi isbirliginin olusturulmasina éncelik vermektedir.
TUBITAK - UZAY'in faaliyet gésterdigi alanlar sunlardir:

. Uzay Teknolojileri: Uydu sistemleri, uydu alt-sistemleri, uydu yer istasyonu alt sis-
temleri, uydu test ve entegrasyon sistemleri.
. Elektronik: Tumdevre tasarimi, iletisim sistemleri, elektronik sistem tasarimi,

optik gérev yiikleri.

30.Bijtiin bilgiler ve detaylh bilgi icin: http://www.tai.com.tr/




. Veri isleme: isaret isleme, uzaktan algilama, érintii tanima, veri madenciligi, mak-
ine 6grenmesi.

. Giic Elektronigi: Gic kalitesi, kompanzasyon sistemleri, elekirikli motor siriicileri,
anahtarlamali giic kaynaklari, yenilenebilir eneriji

. Giic ve Dagitim Sistemleri: Elektrik Gretim ve iletim sistemlerinin analizi, dagihim oto-
masyonu konusunda strateji arastrma ve gelistirme, dagmhm sistemlerinde gozetimli
denetim ve veri toplama (SCADA) sistemleri, dagitim sistemlerinin planlanmasi, tasarimi

ve isletilmesi icin kriter belirleme

Ayrica TUBITAK - UZAY, Tirkiye’nin BiLSAT uydusundan sonra sahip olacag ikinci uzak-
tan algilama vydusu olan RASAT Arastirma Uydusunun calismalarini yiritmektedir. Yik-
sek c6zinurlikli optik gériintileme sistemine ve Tirk mihendislerce tasarlanip gelistirilen
yeni modiillere sahip olacak olan RASAT, Tirkiye'de tasarlanip retilen ilk yer gézlem uy-
dusu olacak ve cevre, haritacilik, afet izleme, sehir-planlamacilik gibi alanlarda

kullanilacaktir. 3
2.2.3.3. HAVELSAN

1982 yilinda HAVELSAN-AYDIN ismi ile bir Tirk - ABD sirketi olarak kurulan ve 1985
yilinda sermayesinin %98’i Tirk Silahli Kuvvetleri’ni Giclendirme Vakfi'na bagh olarak
faaliyet géstermeye baslayan HAVELSAN, yazilim yogun sistem alanlarinda faaliyet gos-
termektedir. HAVELSAN uzmanhgini, Komuta Kontrol Muhabere, Bilgisayar, istihbarat
Gozetleme ve Kesif Sistemleri (C4ISR) kapsaminda, Hava Savunma Sistemleri, Deniz
Savas Sistemleri, Similasyon ve Egitim Sistemleri, Yénetim Bilgi Sistemleri, Enerji Yonetimi
ve Anayurt Giivenligi alanlarina odaklamistir. Askeri sistemler yaninda 2001 yilinda Ulu-
sal Yargi Ag: Projesi (UYAP) ve Tapu Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) projeleri ile ilk sivil
projelere de imzasini atmishr. 2002 yilinda Giiney Kore ile CN-235 Seviye D Ucus
Similatéri sézlesmesi imzalayarak ilk yurtdisi ihracatini gerceklestirmistir. Projeleri
arasinda HAVELSAN Baris Kartali (BK) Havadan Erken ihbar Komuta ve Kontrol Ucagy,
arakol Ucagi (MELTEM), Acik Semalar Gézlem Uca@i (ASA) ve Elektronik Harp
itim Sahasi (EHTES) bulunmaktadir.

irketProfili/default.aspx

2.2.3.4. ASELSAN

ASELSAN, 1975 yilinda Tirk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme cihaz ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla kurulmustur. ASELSAN elektronik iriinler ve sistemler tasarlayan,
gelistiren, Ureten ve trinlerinin sathis sonrasi servis hizmetlerini karsilayan; yiiksek teknolo-

jili ve cesitli iriin yelpazesine sahip bir elekironik sanayi kurulusudur.

ASELSAN’in misyonu, kara, hava, deniz, uzay ve sivil uygulamalar kapsaminda her nevi
elekirik, elektronik, elektronik harp, haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, giidim, bilg-
isayar, bilisim, yazihm, kriptoloji ve giivenlik konularinda Tirk Silahli Kuvvetleri’nin disa
bagimlihgini en aza indirecek; tim misterilerinin ihtiyaclarini azami élcide karsilayacak;
gincel ve gelisen teknolojilerle uyumlu, nitelikli ve maliyet etkin Griin ve sistem ¢ézimleri
tasarlamak, gelistirmek, iretmek ve her kosulda devamliligini saglamak yéniinde énci ol-
mak; ASELSAN'in sahip oldugu varlik ve kaynaklari cogaltmak ve degerlerini sirekli
artirmaktir. Vizyonu da, yiksek, 6zgiin ve milli teknolojik olanak ve yetenekleri yaratarak

disnyanin en biyik elli savunma sanayi firmasindan biri olmaktir.

ASELSAN’da iriin gelistirme faaliyetlerinde en son elektronik, elektro-optik ve mekanik te-
knolojiler bilgisayar destekli gelistirme ve iretim altyapisi ile birlikte uygulanmaktadir.
ASELSAN’in ¢calismalar arasinda haberlesme cihazlari (havacilik ve uydu haberlesme sis-
temleri vb.), savunma sistemleri teknolojileri, radar, elekironik harp ve istihbarat sistemleri

ve mikroelektronik giidiim ve elektro-optik bulunmaktadir.33
2.2.3.5. ROKETSAN

1988 yilinda ulusal fiize ve roket programlarinda éncii olmak iizere Savunma Sanayii icra
Komitesi karariyla kurulan ROKETSAN, bugiin Tirkiye savunma sanayinin teknoloji ireten
stratejik merkezlerinden biridir. Roket ve fiize sistemleriyle iilke savunmasina hizmet etme,
Tirkiye'nin teknolojik altyapisina katkida bulunma misyonu, deniz altindanuzaya roket v
fize teknolojilerinde lider kurulus olma, 6zgiin Grinleri ve ileri teknolojisi ile diin

50 firma arasinda yer alma vizyonuyla hareket etmekiedir. Ulusal ve ulusl
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jelerde yer alan ROKETSAN yapisal, termal, mekanik tasarimlar; i¢ balistik; gidim-kon-
trol, silah sistemleri, aerodinamik, kompozit malzeme, yakit sistemleri ve harp bashg te-
knolojilerinde uzmanlasmistr. Roket motor gévdelerinin Gretim ve yaliimi, her tirli me-
kanik ve plastik parcalarin iretimi, kompozit malzemelerin hazirlanmasi ve islenmesi gibi

Uretim yeteneklerine sahiptir.34
2.2.3.6. TUBITAK-SAGE (Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisi)

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisi-SAGE 1972 yilinda kurulmustur.
SAGE’nin temel gérevi, savunma sistemlerinin temel arastrmasindan ve kavramsal
tasarimindan baslayarak, bu sistemlerin mihendislik ve prototip uretimlerini iceren
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiritmektir. Projelerin cogu ilgili sanayi kuruluslari ile
ortak olarak yiritilmektedir. ic balistik, aerodinamik, ucus mekanigi, roket motoru
yakitlari ve atesleyicileri, gidim ve kontrol ve malzeme teknolojileri gibi alanlarla ilgile-
nilmektedir. Projeleri arasinda tanksavar roketleri ve fizeleri, aydinlatma roketi, GPS
destekli ataletsel seyrisefer sistemleri, tasarim yazilimlari ve havadan karaya mishimmat

sistemleri bulunmaktadir.35
2.2.3.7. TEI-TUSAS Motor Sanayi AS

1985 yilinda TAI, Tirk Silahli Kuvvetler Giclendirme Vakfi (TSKGV), Tirk Hava Kurumu
(THK) ve General Electric Sirketi ortakhigs ile kurulan TEi, uzay ve havacilik sanayisinin te-
knolojik temelini gelistirecek ustinlikte Urin ve hizmet saglayarak tlkemizde kalici bir
ucak motor sanayisi olusturmaktir. 2007 yilinda 250 milyon dolara yakin bir satis rakamina
ulasmis olan TEi'nin 1000’den fazla calisani bulunmaktadir. Faaliyetleri arasinda motor

montaj ve revizyon, parca imalat ve Ar-Ge calismalari vardir.3¢

2.2.3.8. Savunma Sanayi Mistesarlig

izde vzay ve havacilik teknolojilerinin savunma sanayi ile yakin iliski nedeniyle

anayi Mistesarligi bu alanda dikkate alinmasi gereken bir aktérdir. Misyonu,

Tirkiye'nin savunma ve giivenligine yénelik TSK ve kamu kurumlarinin sistem ihtiyaclarini
karsilamak, savunma sanayisinin gelistirilmesine yénelik strateji ve yéntemleri belirlemek
ve uygulamak olan Savunma Sanayi Mistesarligi, hava, kara ve deniz araclari ile roket-
fize ve mithimmat gibi alanlarda projeler yiritmektedir. Mistesarlik ayrica éncelikli alan-
lar ve ana sistem projelerinin hedef ve ihtiyaclari ile uyumlu, sanayi-iniversite-arastirma
kurulusu isbirligini iceren ve teknoloji agirlikli AR-GE faaliyetleri destekleri vermektedir.
Ayrica hava araclan kapsaminda ucak, helikopter ve insansiz hava araci gibi hava
platformlarinin tedarik ve modernizasyonunun yani sira, hava araglari icin bakim-onarim

altyapisi kurulmasina yénelik projeler hayata gecirilmektedir. ¥
2.2.3.8. TURKSAT

TURKSAT, ulusal egemenlik kapsamindaki uydu yériinge pozisyonlarinin haklari, yénetimi
ve isletme yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili yikimlilikleri yerine getirmek, adina
kayith ve diger operatérlere ait uydular isletmeye vermek ya da verilmesini saglamak, bu
vydulari isletmek, ulusal ve yabanci operatérlere ait uydular iizerinden haberlesme ve iletisim

alt yapisini kurmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak izere 2004 yilinda kurulmustur.

Ayrica ulusal uydu programi ve insan kaynag: yetistirme konularinda TURKSAT

yetkilendirilmistir. Buna gore:

. Operasyonel émri en ge¢ 2007 yilinin son ceyreginde sona erecek olan Tirksat
1C uydusunun yerini alacak yeni bir uydunun tedariki ve firlatilmasi,

. Tirksat uydularina yedeklik yapacak ve gelisen pazar ihtiyacina cevap verecek;
kamu kuruluslarinin, arashrma kurumlarinin, Universitelerin, 6zel kurum ve sirketlerin
ihtiyacini karsilamak izere haberlesme uydular, gézlem uydularn, bilimsel ve diger
amaclara ydnelik vydularin yurt icinde kurulacak iretim tesislerinde yurt disi sanayi
rehberliginde Uretimi ve entegrasyonu,

. Yurt icinde kurulan ve kurulacak uydu iretim tesislerinde; uydularin.ve alt sistemler-
inin Uretilmesi, entegrasyonu, test edilmesi, uydu ve uzay teknolojilerinde ilke ihtiy

karsilamak Gzere uzman isgiicinin yurt ici ve yurt disinda yetistirilmesi ve isti

37. www.ssm.gov.ir




. Yeni pazarlara girilmesi, uydu pazarindaki etkinligin artinlmasi ve uydu alaninda
dinyadaki gelismelerden uzak kalinmamasi amaciyla yeni sirket kurulmasi veya kurulu bu-
lunan sirketlere ortak olunmasi veya satin alinmasi, hususlarinda Tirksat Uydu Haberlesme
Kablo TV ve isletme Anonim Sirketi yetkilendirilmistir.

. Ayrica e-Devlet yapisinin kurulmasi, isletilmesi ve yénetilmesi gérevi Ulastirma

Bakanhgi koordinasyonu ile Tirksat A.S.’ye verilmistir. 38
2.2.3.9. BilUzay (Bilkent Universitesi Uzay Teknolojileri Arashrma Merkezi)

Vizyonu; “Uzay haberlesmesi teknolojilerinin arasirma ve gelistirmesinde yer alan lider
arashrma merkezleri arasinda olmak” ve Misyonu; uzay haberlesmesi teknolojilerine odakls,
arashrma ve gelistirme yapan, yaratcihi@i ve yenilikciligi cesaretlendiren, Universite ve sanay-
ii isbirligini Grin odakl projelerle hayata geciren ve Bilkent Universitesi'ne deger katan bir
arastirma merkezi olmak olan BilUzay 2006 yilinda kurulmustur. BilUzay’da uydu haberlesme
alt sistemleri, uzay ortaminda mikrodalga haberlesme sistemleri, EHF/SHF bad alicr-verici sis-

temleri ve yer-uydu arasi haberlesme sistemleri iizerine calismalar yapilmaktadir.3?
2.2.3.10. Savunma Sanayi imalatcilar Dernegi (SASAD)

SASAD Savunma Bakanligi'nin éneri ve destedi ile 1990 yilinda kurulmus, harp, silah,
arag ve gereclerini, yurtici ve yurtdisi pazarlar icin Gretmis veya bu konuda bir yikimlilok
almis imalatcr kuruluslarin érgitidir. 12 kurucu ye ile yola ctkan SASAD’in ginimizde
80’e yakin iyesi bulunmaktadir ve haberlesme aginda 30’ a yakin iiye adayi bulunmaktadir.
SASAD’in amaci Tirkiye’de Savunma Sanayii kuruluslarini catisi altinda bir araya getir-

erek savunma sanayii sektériniin giiclendirilmesine katkida bulunmaktir. 4°
2.2.3.12. Tirk Astronomi Dernegi

1982 yilinda kurulan Tirk Astronomi Dernedi amaclarini su sekilde ortaya koymustur:
Astronomi ve Astronomi ile ilgili bilim dallarinin gelismesini ve yurt icinde

asini saglamaya calismak,

. Ulkenin teknolojik ve iktisadi kalkinmasinda astronominin ve Tirk astronomlarinin
katkilarinin tesvik edilmesi, degerlendirilmesi ve artirlmasi icin ugrasmak,

. Orta ve yiksek 6gretimde astronomi egitiminin cekiciligini, etkinligini ve verimini
artirmak icin caba géstermek,

. Benzer amaclarla kurulmus, ya da kurulacak olan ulusal ve Bakanlar Kurulu’ndan
gerekli izni aldiktan sonra, uluslararasi derneklerle isbirligi yapmak,

. Astronomi alaninda iiyelere ve kamuoyuna yénelik kitap, bilten, dergi, bilgisayar

yazilimi, bilimsel icerikli video, kasetler v.b. yayinlamaktr.

Dernek bu amaclar cercevesinde bilimsel toplantilar, konferanslar, seminerler, sempozy-
umlar diizenlemekte, sergiler ve kitapliklar agmakta, 6dilli yarismalar dizenlemekte ve
cesitli yayinlar ortaya koymaktadir. Bu projeler arasinda “100 Saat Astronomi”, “Astrono-
mi ve Dinya Mirasi”, “Diinya’dan Evrene Bakis” ve “Evreni Anlayalim” gibi etkinlikler

bulunmaktadir.
2.2.3.11. Uzay Kampi Tirkiye

Bir uzay ve bilim merkezi olan Uzay Kampi Tirkiye; gencleri bilim, matematik ve teknolo-
ji alaninda kariyer yapmalari icin motive etmeye odaklanmis iletisim, takim calismasi ve
liderlik egitimleri; uzayda yasama ve calisma hissini veren similatérler; diinyanin dért bir
yanindan gencleri bir araya getiren programlari yani sira yetiskinlere yénelik sirket gelisimi
ve motivasyon programlari sunmaktadir. Ulkemizde uzay ile ilgili bilginin ve farkindaligin

artmasinda énemli merkezlerden biri olarak gésterilebilir. 42

Bu firmalarin disinda Tirkiye’de BITES (Savunma Uzay ve havacilik teknolojileri), STM
(Savunma Teknolojileri Mihendislik AS), TEKNO Tasarim AS, MIKES, ELROKSAN, Alp
Havacilik ve Global Teknik gibi kuruluslarda uzay ve havacilik sanayinde faaliyet géster-
mektedir. Ayrica ITU Ucak Mithendisligi (Lisans ve Lisansiisti Programlari), ODTU Uzay
ve Havacilik Mihendisligi (Lisans ve Lisansiisti Programlari), Bilkent Universitesi Uzay Te-

knolojileri Arashrma Merkezi, Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiksek Okul

41 http://www.tad.org.tr/astronomi2009/

42 .http://www.spacecampturkey.com/




istanbul, Ankara, Erciyes Universiteleri Astronomi ve Uzay Bilimleri Bélimleri, Hava Harp
Okulu- Uzay ve Havacilik Teknolojileri Enstitisi ve Sabanci Universitesi Mihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiltesi ile diger bircok niversitede yiritilen calismalar uzay ve havaailik

teknolojilerine katkida bulunmaktadir.
2.2.4. Mevcut Durum: Bariyerler ve itici Gucler

Su ana kadar Tirkiye’de uzay ve havacilik teknolojileri alaninda mevcut durum kurumsal
ve yasal yapilanma, atlan adimlar ve planlanan ¢alismalar bazinda degerlendirilmeye
cahsildi. Bu bilgiler g6z éninde bulundurularak uzay ve havacilik teknolojileri alaninda
bariyer ve itici giiclerin tanimlanabilecegi ana baslklar ve bunlardaki mevcut durum su

sekilde ortaya konabilir.
2.2.4.1. Maliyet-Finansman ve Altyap::

2.2.4.1.1 Teknolojik Altyap:

Teknolojiye erisim, gerekli altyapinin kurulmasi ve kullaniimasi ile insan kaynaklarina
yahrim icin gerekli finansmanin saglanmasi uzay ve havacilik teknolojileri konusunda
énemli bir adim teskil etmektedir. Kurumsal altyapi anlaminda Tirkiye’de faaliyet géster-
en kurumlar ve calisma alanlarini detayli bir sekilde incelemistik. Bu analiz ¢cercevesinde
én plana cikan ve géz éniinde bulundurulmasi gereken noktalar su sekilde verilebilir.
Tirkiye aerodinamik hesaplamalar teknolojilerinde diinya ile es seviyededir ancak ucak
malzemeleri teknolojileri konusunda cok giicli olmasak da isleme ve iretimde iddiali
durumdadir. Ucak elektronigi konusunda sensér vb. alt teknolojilerde ¢alismalar mevcut-
tur ancak sistemi hava araci icerisinde bir bitin haline getirebilme, sistem tasarlama, test
etme becerileri yeterli derecede degildir. Ozellikle uzay ve havaclik sanayi icin kilit

dneme sahip 6zel test sistemleri altyapisinin yetersizligi ve mevcut altyapinin koordineli

kullanilamamasi sonu¢ alinmasini zorlastirmaktadir.* Bu anlamda test sistemlerinin

irilmesi ve bunlarin kullaniminin koordinasyonunun saglanmasi énemli bir adim

ri Odasi V. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultayr Sonuc Bildirgesi, 2009 (http://
havacilik/)

olusturabilir. Yine uzay alaninda kendi alanlarinda TURKSAT gibi basarili sirketler mevcut-
tur ancak kiicik sirket sayisi azdir. Haritacilik, tarim ve diger askeri olmayan uzaktan
algilama uygulamalan icin disariya bagimhiligi azaltacak sirketlerin varhigina ihtiyac
vardir. Bilindigi gibi uzay ve havacilik teknoloijileri ileri teknoloji altyapilarina dayalidir.
Tirkiye 6zellikle bu yiiksek teknolojiler acisindan kilit noktalarda disa bagiml bir altyapiya
sahiptir. Bu altyapilar insansiz hava araclari, gévde, motor, aviyonik, otopilot, seyrisefer,
vzaktan veri iletimi ve haberlesme, yer kontrol sistemleri gibi bircok alt sisteme sahip bir
sistemler bitinidir. Bu nedenle ilkemizde belirli seviyede de olsa bu alt sistemler gibi
bircok sistemin bilgi birikimi, tasarim, imalat ve test kabiliyetlerine sahip olan ulusal sirketler
tarafindan koordineli calismasi saglanmalidir.** Yine benzeri bir sekilde sektéri icin gerek-
li yiksek kalite ve hassasiyette malzeme iretimi ayni zamanda savunma, otomotiv, tip ve
diger sekitérlerde de uygulama alani bulabilmektedir. Bu nedenle ilk asamada disa
bagimhligi azaltmak icin kritik malzeme ya da yari mamul malzemelerin en temel seviyede
gereklilikleri karsilar sekilde Tirkiye’de iretilebilmesi icin cesitli adimlar ahlmalidir.4s Ozel-
likle temel eksiklikleri gidermek ve teknik altyapiyr giiclendirmek adina ilk asamada énem-

li kaynaklar ayrilmasi gerekmektedir.
2.2.4.1.2. Finansman

Mevcut altyapinin kurumsal ve teknik altyapi disindaki diger énemli bir parcasi da mevcut
finansman altyapisi ve gelecekteki nemli adimlarin atilmasi ihtiyacidir. Yukarida belirtilen
teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve uzay ve havacilik alaninda &zgin sistemlerin
gelistirilebilmesi icin mevcut mali imkénlarin etkin bir strateji ve planlama icerisinde
kullaniimasi gerekmektedir. Bilindigi gibi Vizyon 2023 ve Ulusal Uzay Arastrmalari
Programi cercevesinde bu tir calismalara ayrilacak mali kaynaklar artirilmigtir. Ancak bu
kaynaklar Tirkiye’nin istenilen vizyonuna ulasmada yeterli olacak dizeyde degildir.
Tirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarindaki eksikliklerin temel bir yansimasi olarak or-
taya cikan Ar-Ge destek mekanizmalarinin ve olanaklarinin yetersiz dizeyde olmasi, uzay

ve havacilik teknolojileri konusunda da nemli bir problemdir.*¢ Yogun rekabetin yasandig

uzay ve havacilik sektdrinde basarinin anahtari giivenilirlik, rekabetcilik ve ino
M 3 g C

44.1bid
45.1bid

46.Banis Gencay. “Tirkiye’nin Uydu ihtiyaclari ve Uzay Teknolojilerinin Uriin Haline Déniistirilmesi
Odasi V. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultayr Sonuc Bildirgesi, 2009 (hitp://www.m




maktan gecmektedir. Bunu saglamanin yollarindan biri de ileri teknoloji uygulamalarinin
kazanilmasi ve rekabet avantaji saglanmasindan gecmektedir. Bu tir teknolojilere
ulasmada Ar-Ge desteklerinin ve mekanizmalarinin 8nemi ¢ok biyiktir.4” Bu nedenle
6zellikle TUBITAK, Savunma Sanayi Miistesarhigi, dzel sektér veya iniversiteler gibi ku-
rumlarda gerceklestirilen veya bu kurumlarca desteklenen projelerin yiiksek orada geri
dénisin saglanacak sekilde tasarlanmasi ve mali kaynaklarin buna gére etkin kullanilmasi
gerekmektedir. Bu cerceve icerisinde degerlendirilebilecek &zellikle kamu destekli TAI,
TEi, TUBITAK gibi kurumlar iiniversitelere giidiimli projeler vermisler veya kendi biinyeler-
inde cesitli calismalar yiritmektedirler. Bir anlamda proje kékenli bir finansman olanag:
bulunmaktadir. Ancak buradaki en biyiik sorun bu projelerin ulusal bir nitelikten vzak
olmalari, daginik nitelikte olmalari ve istenilen seviyeye ulasmada yetersiz olmalidir. Ozel-
likle TUBITAK destek programlari disinda uzay ve havacilik teknolojileri destekleyecek me-
kanizmalar eksiktir. Ornegin Devlet Planlama Teskilati gibi yapilarin yerel seviyede

odaklanmis projeleri ve isbirliklerini desteklemesi bir ¢c6ziim &nerisi olarak ortaya koyulabilir.

Cok &nemli bir finansman firsah da Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi‘dir. Bu anlamda 7.
Cerceve’de havacilik ve ulashrma ile uzay alaninda koyulan hedeflere yénelik projelerin
olusturulmasi tesvik edilmelidir. Avrupa Birligi uzay alanini stratejik bir alan olarak dikkate
almaktadir. Sirdirilebilir Kalkinma, Ortak Dis ve Givenlik Politikasi (Common Foreign
and Security Policy - CFSP) ve Lizbon Stratejisi gibi nemli politik hedeflerin gerceklesmesi
icin uzay ile ilgili bilimsel arashrmalarin ve onlarin direk uygulamalarinin da hayata gecir-
ilmesine calisilmaktadir. Uzay; ulastirma, cevre, tarim, balikcilik, iletisim ve givenlik gibi
bircok alanda Avrupa Birligi‘nin ihtiyac duydugu hizmetleri verebilmesi icin kullanilan
araclardan biridir. Bu sebeple ginimizde Avrupa uzay ile ilgili faaliyetlerini cesitlendirerek

firlahcilardan uygulama vydularina kadar bircok alanda rekabet eder konuma gelmistir.
7. Cerceve Programi tarafindan yapilan érnek cagrilar

1) Uzay Calisma Programi'nda yer verilen ana konu basliklar ve icerikleri asagida

du Ihtiyaclari ve Uzay Teknolojilerinin Uriin Haline Dénistirilmesi”

1. Etkinliklerin merkezinde GMES (Cevre ve Giivenlik icin Kiresel izleme)’in yer aldigs
Avrupa Toplumunun hizmetinde uzay temelli uygulamalar. Bu teknik alan 4 temel arashrma

konusuna sahiptir.

a) GMES servislerinin; yersel (in-situ) ve uydu temelli g6zlem verilerini kapsayan iriin-
lerinin bitinlestirilmesi ve uyusumu sayesinde Hizl izleme Servisleri‘nin (Fast Track Serv-
ices) onaylanmasidir.

b) Uydu iletisimi ve uydu seyrisefer céziimlerinin uzay temelli gézlem sistemleri ile ve
her tirli olaganisti durumun yénetimi ve énlenmesi gibi uzay temelli olmayan sistemler-
le bitinlestirilmesidir.

c) Hem uzay temelli altyapilarin hem de yersel gézlem sistemlerinin verilerinin karsilikh
esgidiminin saglanmasina destek.

d) Cevre ve giivenlik yénetimi ile ilgili Yer Gézlem Uydulari’nin yersel sistemlerle uy-

umlu bir sekilde gelistirilmesi.

2. ESA ve diger Avrupal ulusal ve bélgesel kurum/kuruluslarla isbirligi icerisinde uzay
bilimi, uzayin kesfi, uzay ulastirmasi ve uzay teknolojisi ile ilgili arastrma gelistirme faali-
yetlerini desteklemektir. ikinci etkinlik alani olan uzay bilim ve teknolojileri ile ilgili temel
alanlan (bilim, uvlastirma - firlaticilar, kritik teknolojiler, uydu haberlesme) giiclendirmek

amaciyla 3 temel konuya sahiptir.

a) Uzay bilimi ve uzayin kesfi ile ilgili arashrmalan desteklemek

b) Uzay ulastirmasi ve kritik malzemeleri iceren uzay teknolojileri ile ilgili yeni ka-
vramlar gelistirmek.

c) Uzay temelli sistemlerin ve servislerin savunmasiziginin azalhlmasi amacindaki

arastirmalar.

Ayrica yatay alan faaliyetleri sayesinde KOBI'lere 6zel arastirmalar; mevcut uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi; ulusal ve bélgesel seviyede isbirliginin ve esgiidimiin saglanmas
amaciyla uzay alanina ézel ERA-NET cagrilarinin yayimlanmasi saglanacaktir (Bt

milyar avro)
2) Ulastrma (Havacilik Dahil) Alani

Havacilikalaniise 7. Cerceve Programlariicerisinde ulasim alaniicerisi




Amac

astirma alani; tUm vatandaslarin ve toplumun yarari icin teknolojik ve operasyonel iler-
Ulast lan; t tandasl topl y cin teknolojik perasyonel il

lemelere ve Avrupa ulastirma politikasina dayanan, bitinlestirilmis, daha giivenli, daha
yesil ve daha akilli, tim Avrupa’yi kapsayan, cevre ve dogal kaynaklara saygili, kiresel
pazarlarda Avrupa Sanayii'ni gelistirecek ve rekabet giicini artiracak ulastirma sistem-

lerinin gelistirilmesini hedeflemektedir.

Konular

Ulastirma alani kapsaminda yer alacak faaliyetler; Havacilik ve Havayolu Ulastrmasi,
Yizey Ulastirmasi (demiryolu, karayolu, denizyolu) ve Avrupa Kiiresel Uydu Seyrisefer Sis-
teminin (Galileo) Desteklenmesi olmak iizere 3 baslk altinda toplanmaktadir. Bu basliklardan

Havacilik ve Havayolu Ulashrmasi altinda degerlendirilen faaliyetler sunlardir:

. Hava tasimaciiyinin daha cevreci hale getirilmesi
. Zaman tasarrufunun saglanmasi

. Misteri memnuniyeti ve giivenliginin saglanmasi
. Maliyet verimliliginin artirilmasi

. Hava araclarinin ve yolcularinin korunmasi

. Gelecegin hava tasimaciliginda 6ncii olunmasi

. Avrupa Kiiresel Uydu Seyriisefer Sistemine Destek (Galileo) ve EGNOS (Bijtce: 5.3

milyar avro)

Ayrica, Tirkiye'de ézellikle risk sermayesinin uzay ve havacilik teknolojileri yatirimlar
icerisinde degerlendirilmesi de tesvik edilmelidir. Bu anlamda 8nemli bir adim uluslararasi
kurumlarla isbirlikleri kurulmasi ve risk sermayesi paylasim mekanizmalarinin
olusturulmasidir.? Tim bu destekler olusturulabilse de Tirkiye’nin havacilik ve teknoloji
alaninda gelisimi acisindan en biyiik tehditlerden biri bu alanda kullanilan finansmanin
bir élcide savunma sanayi ihtiyaclarina ve askeri sektére odaklanmis durumda

Ozellikle akademik calismalar icin kaynaklarin sinirli olmasi, bu teknolojilerin

glan. “Uydu Teknolojileri, Ar-Ge ve Tirkiye’de Durum”, Savunma Teknolojileri Kongresi (SAVTEK), 2004

haritacilik, tarim ve askeri olmayan uzaktan algilama vygulamalar gibi disa bagimh olu-
nan diger alanlarla da iliskilerinin g6z ardi edilmesine neden olmaktadir. Temel bilginin
uretilecegi ve isbirliklerimekanizmalariile maddi ve toplumsal kazanima dénistirilebilecek
akademik calismalara destek mekanizmalari artirlmalidir. Son olarak tim bu noktalara
paralel olarak ortaya cikan kilit nokta ise kaynaklarin verimli kullanilmasi icin isbirliklerinin

ve ulusal bir iletisim ve yénetisim mekanizmasinin iyi ve isler sekilde kurulmasidir.

Tirkiye’de finansman icin dnemli bir diger kaynak da Savunma Sanayi Mistesarlig
tarafindan yiritilen offset uygulamalandir.®® Cesitli projeler kapsaminda, yerli sanayi
firmalarinin imkén ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla uluslararasi rekabet giic-
lerinin artinlmasi ve teknolojik isbirligi, yatrim ve Ar-Ge imkénlan saglanmasi amaciyla
gerceklestirilen faaliyetlere Sanayi Katlimi / Offset denir. Offset bir anlamda savunma sa-
nayi ihalelerinde, ihaleyi kazanan firmanin istlendigi ve ihalenin kazanildig ilkeden ith-
alat yapma garantisi vermesidir. Savunma Sanayi Mistesarligi tarafindan savunma sa-

nayii alaninda yiiritilen offset programlarinin hedefleri su sekildedir:

. Savunma sanayii Urinleri ile ilgili diger endistriyel Grinlerin ihraci ve yabanci ser-
maye yatirimlari yolu ile Glkeye déviz girisi saglanmasi ve bdylece proje nedeniyle yurt
disina gidecek dévizin mimkiin olan azami élciide tekrar iilke ekonomisine kazandirilmasi,
. Her tiirli teknoloji transferi yolu ile yurt icinde yarahlacak yeni iiretim imkanlari yaninda
ve mevcut Uretimde sadlanacak arhslardan da yararlanilarak déviz tasarrufu saglanmasi,
. Yurt ici katma deger ve yeni is alanlar yaratlarak, projelerin uzun bir sire verimli
bir cercevede yiritilmesinin ve kurulan sanayinin kendi kendine ayakta durabilmesinin
temini, Teknoloji transferi ve ihracat yolu ile mevcut ve kurulacak sanayinin kalite, stand-
art ve verimlilik dizeyinin yikseltiimesi ve béylece bir bitin olarak Tirk ekonomisinin

uluslararasi alandaki rekabet giicinin artinlmasi.

Hem kaynak saglanmasi, hem teknoloiji transferi, isbirlikleri, yatirim ve Ar-Ge imkanlari yo-
lu ile altyapi ve kabiliyetlerin giiclendirilmesi ve rekabetciligin artirilmasi icin nemli olabi-

lecek Offset programlarindan yararlanmanin artirilmasi yolunda adimlar atilmalid

50.Detayli bilgi icin bakiniz: http://www.ssm.gov.tr/EN/kurumsal/organizasyon/mstyrdsanayihizme
offsetyerlikatki/Documents/SSM%20INDUSTRIAL%20PARTICIPATION%20AND%200FFSET%
0cak%202009.pdf




2.2.4.2. Isgiicii ve Egitim:

Bilim ve teknoloji politikalarini yiritecek ve teknolojik bilgiyi-gelisimi ortaya koyacak
egitim araclarinin, kurumlarinin ve bilim insanlarinin yetistirilmesi kilit derecede énemlidir.
Tirkiye’de uzay ve havacilik teknolojilerinde énemli kazanimlar bulunsa da bazi temel ek-
sikliklerin varhigi acik bir sekilde ortadadir. Yeterli kaynaklarin aktariimasiyla ve altyapi
konusunda atlacak adimlar ile bazi alanlarda kisa sirede sonu¢ almak mimkiindir. An-
cak bunun kalici olmasini saglayacak bilim insani ve arastrmaci ihtiyacinin da géz éniinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

Mevcut durum géz éniinde bulunduruldugunda Tirkiye’nin yetismis insan giici alaninda
gelismis tlkelerin cok gerisinde oldugu bir gercektir. Havacilik ve Teknoloji alaninda Orta
Dogu Teknik, istanbul Teknik ve Anadolu Universiteleri gibi cesitli kurumlarda lisans ve
yiksek lisans seviyesinde egitim verilmektedir. Ayrica sektérde faaliyet gésteren kurum-
larda calisan uzman ve arastrmacilar meveuttur. Son yillarda atilim icin gayret gésterilme-
kte ancak su anda istenilen diizeyin cok gerisindedir.5" Ozellikle yetenekli ve deneyimli
arastrmaci ihtiyacinin had safhada oldugu yiiksek teknolojik calisma gerektiren bu alan-
da, az sayida da olsa yetkin bir cekirdek kadro vardir. Ayni zamanda genc, egitimli ve
hevesli bir kitle de bulunmaktadir. Ancak &ézellikle niversitelerin ilgili bélimlerinden me-
zun olan bu tir kisilerin sadece %20’lik bir béliminin sektér icerisinde is bulmasi ve
biyik bir béliminin meslek alanlar disinda, disik Gcretlerle calisip, niteliklerini kaybet-
meleri, sektére yabancilasmalari veya yurt disinda daha iyi sartlarda is bulmalari 6nemli
bir problemdir.5? Bu nedenle Tirkiye'nin vizyonunu saglama amacina yénelik isgiicinin
karsilanmasi icin bu tir kisilerin dogru ydénlendirilmesi ve sektér icerisinde deneyim ka-
zanarak daha nitelikli hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrica uzun vadeli olarak Tirkiye’nin
genc ve dinamik nifusunun uzay ve havacilik teknolojilerinin de icinde bulundugu kilit
alanlara yénlendirilmesi de saglanmalidir. Bu mevcut potansiyele ve kaynaga ragmen
yine de. 6nemli bir eksiklik &zellikle teorik olarak verilen egitimin pratik alana
donistirilememesidir. Uygulamali egitim alanindaki altyapi eksikligini karsilamak igin

lar yapilmasi ve gerekli kaynaklarin ayrilmasi da énemlidir.

isleri Odasi V. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultayr Sonuc Bildirgesi, 2009 (http://

2005 yilinda kabul edilen Ulusal Uzay Arastrmalari Programi bu konudaki eksikliklerin
tespitini yapmakta ve vzay calismalarini hitkimetin énceligi haline getirmektedir. Yine bu
program cercevesinde yurt disinda egitim burslar saglanmis ve bircok kisiye bu alanda
egitim firsat taninmistir.® Bu olumlu adimlar yeterli kaynaklarla desteklenerek mevcut
kisileri de sektére yénlendirmek icin kullanilmalidir. Ayrica akademi ile sanayi isbirliklerinin
saglanmasi hem pratik alandaki eksikliklerin giderilmesi, hem finansman ihtiyacinin
karsilanmasi hem de sektériin ihtiyaci olan dinamizmin ve altyapinin kazanilmasini
saglayabilir. Bu da ayni zamanda yurt disinda bulunan kalifiye kisilerin de ilkeye

kazandinlmasini saglayabilir.

Diger bir 6nemli nokta da yurt ici istihdamin artirilmasina ydnelik calismalar yapilmasi
gerekliligidir. Béylece biyik bir slcide disa bagiml olunan bu sekiérde kaynaklarin yurt
icerisinde kalmasi saglanabilir, hem de mevcut isgiicinin degerlendirilmesi saglanabilir.
Burada érnegin kiicik élcekli firmalara yénelik tedbirler alinabilir, onlarin tedarik edici ve
ekipman Uretici roli Ustlenmeleri saglanabilir.>* Ancak burada énemli bir nokta, 6zellikle
bu sektérde talep edilen AS 9100 kalite sistemine bu tir firmalarin uygun hale gelebilme-
si icin altyapilarin kurulabilmesi ve destek mekanizmalarinin olusturulabilmesidir. Ayrica,
dzellikle sivil havacilik alaninda istihdamin artinlabilmesi icin, sivil havacilik otoritesinin

dzerk bir stati kazanmasi saglanabilir.>®

Yukarida belirtildigi gibi 6zellikle Avrupa piyasasinda KOBIi‘lerin sektérdeki roli gittikce
artmaktadir. Hem yurt disina bagimlihgin azalhlmasinda hem de sektériin gelismesinde
KOBI’lerin ekipman iretici ve tedarik edici roli istlenmesi gerekmektedir.* Bu anlamda

KOBI’lere tesvikler ve destek mekanizmalari olusturulmalive sektére girmelerisaglanmalidir.
2.2.4.3. Kanun ve Politikalar, Yénetisim ve istikrar:

Oncelikle belirtiimesi gereken nokta uzay ve havacilik teknolojilerine yénelik sorunlarin aslinda
Tirkiye’nin genel sorunlari ile ic ice oldugudur. Bu baglamda atilan olumlu adimlara ragme
ulusal bir bilim ve teknoloji politikasinin tam anlamiyla islevsellik kazanamamasi Glkemi

knolojik gelismenin 8niindeki en dnemli engellerdendir. Bu anlamda uzay ve

53.Ulusal Uzay Arashrmalari Programi Cercevesinde gerceklestirilen calismalarin detaylari daha énce belir,
54.TMMOB Makina Mihendisleri Odasi V. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultayr S
www.mmo.org.tr/etkinlikler/ucakhavacilik/)
55.1bid

56.Hakan Atalan. “ Avrupa Havacilik Endisstrisi ve Tirkiye'nin Konumu”




knolojileri alaninda lider ilkelerin stratejik bir plan cercevesinde, altyapi ve finansman
destek mekanizmalari ve isbirlikleri olusturarak, ulusal seviyede olusturduklari mekanizma
tird bir yapinin da Tirkiye’de kurulmasi gerektigi acik bir gercektir. Bu tiir bir yapinin
Tirkiye'nin 8ncelikleri ve amaclari, mevcut kosullara ve toplumsal yapiya gére degisebilecek
vygulamalari icin uygun cevre kosullarinin ortaya konmasi ve bunlarin kanunlar ve poli-

tikalar ile desteklenmesi gerekmektedir.

Tirkiye'de 6zellikle Vizyon 2023 strateji belgesi, Ulusal Uzay Arastirmalari Programi ve
Tirk Uzay Kurumu yapilanmasi 8nerisi gibi cesitli calismalar bulunmaktadir. Belki de en
énemli nokta devlet seviyesinde bu tir adimlar atacak istedin ve destek calismalarinin
bulunmasidir. Ayrica Tirkiye'nin ginimizde en 8nemli giiclerinden birisi kolayca yasal
dizenleme yapilabilecek konumda olunmasidir. Ancak hem yasal dizenlemeye yén vere-
bilecek donanimli kisilerin eksikligi, hem de yeterli 6nemin verilmemesi ve adimlarin
vygulanmasindaki eksiklikler ginimizde gelismenin istenen diizeye varmasini engelleme-
ktedir.” Ozellikle Ulusal Uzay Arastirmalar programinin bu anlamda olumlu bir adim
olarak degerlendirilmelidir. Buna ek olarak ilkemizde bagimsiz bir ulusal ajans benzeri
bir yapinin kurulmasi, cizilen bir vizyon cercevesinde genel resmin én planda tutulacag:
adimlarin atlmasi gerekmektedir. Bu anlamda Tirk Hava Kuvvetlerinin hazirladigi Tirk Uzay
Kurumu yasasinin meclisten gecmesi sonucu olusturulacak bir kurum énemli bir adim olabilir.

Ancak burada savunma sanayi disindaki sektérlerin de siirece déhil edilmesi kilit &nemdedir.

Yine énemli bir diger nokta da uzay ve havacilik teknolojilerinde 8nemli bir ilerleme
saglayabilmek diger alanlara gére cok daha uzun bir siire alabilir. Bu nedenle basariya
ulasabilmek icin saglkh bir planlama ve destek disinda kararllik ve sahiplenme de
gereklidir. 58 Kisa vadede cesitli teknolojilerin yurt disindan aktarilmasi kacinilmazdir.
Ancak ilerleyen sirecte bu tir teknolojilerden en yiiksek verimin elde edilmesi ve ulu-
sal bir strateji cercevesinde &zimsenmesi ve gelistirilmesi ve ulusal bir cikara
dénistirilmesi gerekmektedir. Bu tir bir yapi icerisinde gelisimin saglanamamasi ve
taklitten oteye gidememe siirekli karsilasilan bir durumdur. Bunu &nlemek icin

acak teknolojinin iyi secilmesi, st seviyede iyi bir teknoloji yénetimi yapilanmasi

disleri Odasi V. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultay: Sonuc Bildirgesi, 2009 (http://

va Uzay Sanayi ve Teknoloji Politikalari ve ITU’de Ucak ve Uzay Mihendisligi Egitim-Ogretimi”,
dasi 1. Ulusal Ucak, Havacilik ve Uzay Mishendisligi Kurultayi, 2001

kurulmasi ve bu yapilanmanin dogru stratejileri tanimlayabilmesi ve uygulayabilmesi
gerekmektedir.’® Yine yukarida bahsedilen ulusal bir ajansin bu alanda kilit bir rol

oynamasi kacinilmazdir.

Yine bu cercevede 2008 yilinda gecirilen Ar-Ge yasasinin éneminin vurgulanmasi gerek-
mektedir. Bilindigi gibi Ar-Ge calismalari ile elde edilen tecribe ve calismalar sonucu or-
taya cikan basaril trinler ve yapilar, hem gerekli altyapinin tamamlanmasinda hem de deney-
imli insan ihtiyacinin saglanmasinda énemli rol oynayacakhr. Bu hem kismi bir bagimsizhk

anlamina gelecek hem de prestij ve 8nemli bir ekonomik getiri anlamina gelecektir.®
2.2.4.4. Toplumun Tim Katmanlarinda Bilinglenme:

Teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin nasil algilandigini ve uygulanabilirliligini etki-
leyecek sosyal olgularin anlasilabilmesi ve olumsuz faktérlerin geri plana itilerek olum-
lu yénlerin 6n plana cikarilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Hem politikacilarin hem
de sanayinin ve genel olarak halkin bilim ve teknoloji politikalari konusunda bilgisinin
ve bilincliligin artmasi, bunlarin uygulanmasi icin tesvikleri artiracak bir giic olarak da
verilebilir. Bu yénde Tirkiye’de ekonomik rekabetcilie ulusal bir vurgu olmasi, bu
yénde diizenlemeler yapilmasi ve bilim & teknoloji politikalarinin bunun araci olarak
tanimlanmasi énemlidir. Bu anlamda uzay ve havacilik teknolojileri géz &niinde
bulunduruldugunda hem olumlu hem de olumsuz yénlerin oldugu gériilebilir. insanlarin
genel olarak uzay ve havacilik ile ilgili konulara merakla yaklashg: ve ilgi duydugu
sdylenebilir. Ancak bu cekicilik kavramlarin ve olgularin karmasik ve zor anlasilir
oldugunun disinilmesinden dolayr olumsuz etkilere de neden olabilmektedir. Bu
nedenle stratejik adimlarla bu olumlu yaklasimlarin degerlerinin korunmasi saglanmalidir.
Ayni zamanda toplumda uzay ve havacilik teknolojileri ile ilgili olgularin hayatimiz ile ne
kadar ic ice oldugu ve giinlik bircok olguyu nasil etkiledigi konusunda bir farkindalik ek-
siktir. Bu ydnde bilgilendirmeler yapilmasi toplumun ilgisini artirmay: ve devamliigini
saglamay: tetikleyebilir. Toplumsal bazda bir farkindalik ve sahiplenme ayni zamand

calismalarin devamliigini ve devlet bazinda da sahiplenilmesini saglayabilir.

59 .Bekir Ata Yilmaz & Erol Kocaoglan. “Uydu Teknolojileri, Ar-Ge ve Tiirkiye’de Durum”,

60.Baris Gencay. “Tirkiye’nin Uydu ihtiyaclari ve Uzay Teknolojilerinin Uriin Haline Déniistiirilme




2.2.4.5. Sonuc

Uzay ve havacilik teknolojileri alaninda gelismis ilkelerde de basarl bir sekilde uygulan-
makta olan ulusal seviyede bir yapilanmanin kacinilmaz oldugu ortadir. Bu yapilanma so-
nucu, hem yeni kurulacak merkezlerde hem de mevcut sistem icerisinde iyi bir ydnetisim
sistemi kurulmasina yénelik bir ihtiyac ortadadir. Biyik projelerin verimli bir sekilde
yuritilmesi ve izlenmesi, etkin bir proje ydnetiminin saglanmasi ve sanayi kuruluslari ile
iliskilerin sirdirilip, gelistirilen teknolojilerin ve inovatif Griinlerin pazara erisiminin or-
ganizasyonu icin yénetim-bilisim ve modern ydnetim sistemleri izerinde calismalar
yapilmalidir. Bu anlamda hem bilimsel ve teknolojik politikalarin yénetisimi hem de bunlarin
surdirilebilir bir sekilde yapilabilmesi icin gerekli organlarin ve denetim mekanizmalarin
kurulmasi ve bunlar icin istikrar ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Yine bu gelismelerde
énemli bir arac¢ olacak Ar-Ge politikalarinin bir an énce netlestirilmesi, etkin ve hizli bir
sekilde uygulanmaya baslanmasi gerekmektedir. Ayrica bilimsel arashrmalarin sayisini
arhracak ve bu calismalara destek verecek tesvik politikalarinin ve sistemlerinin kurulmasi
ve desteklenmesi de &ncelikli politika amaclari arasinda olmalidir. Temel seviyede egitim
araclaritanimlanmali, bunun yiiksek egitim seviyesine kadar cikarilmasi ve yayginlastirilmasi
icin calismalar yiritilmelidir. Yine benzer bir sekilde &ncelikli alanlar belirlenmeli ve bun-
lara yénelik 6zel tesvik mekanizmalari olusturulabilmelidir. Farkli sektérlerde bulunan te-

knoloji platformlar benzeri uygulamalar vzay ve havacilik teknolojileri alaninda da

denenmelidir.

3. METOT

Bu calisma cesitli temel ve yan kaynaklardan beslenmektedir. TUBITAK'in hazirladig:
“Vizyon 2023 Strateji Belgesi”; bu belgenin hazirlanmasi sirecinde “Vizyon 2023 Proje-
si Savunma, Uzay ve havacilik Paneli” cercevesinde ortaya konular raporlar; Tirk
Mihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB) tarafindan 2001 yilindan itibaren her iki
yilda bir diizenlenen “Ucak Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultaylan” cercevesinde
sunulan bildiriler ve kurultay sonuc bildirileri ana kaynaklar olarak kullaniimistir.

Bu raporun ilk asamasinda rapora hazirlik olarak “Uzay ve Havacilik Teknolojileri”
alaninda kamu, akademi-arastirma ve sanayi ticgenindeki paydaslarin, uzay ve havacilik
teknolojilerine dair gérisleri alinmasiicin e-mail yolu ile iletisim kurulmus, kisilere Tirkiye’nin
mevcut durumunu ve aktérlerin rollerinin degerlendirilmesinin istendigi bir anket génderilmis
ve bu anket sonucunda alanlarinda uzman 5 kisiden (2 sanayi, 3 akademi) cevap alinmis
ve elde edilen bu bilgiler raporda degerlendirilmistir. Ayrica Vizyon 2023 Strateji Belge-
sinin uzay ve havacilik teknolojileri &ncelikli stratejik alanlari ve Yol Haritasi da bu rapor-

da kullaniimistir.

Son bslimde, 17 Kasim 2009 tarihinde kamu, sanayi ve akademiden uzmanlarin katilimi

ile gerceklestirilen Uzay ve Havacilik Teknolojileri Calistayr Raporu sunulmaktadir.
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4. TEKNOLOJIK YOL HARITASI

Bu raporda Vizyon 2023 Strateji Belgesi icerisinde Savunma, Uzay ve Havacilik Alanlar
yol haritasi énerisi ve teknolojik faaliyet alanlari ve hedefleri birebir olarak kullanilmistir.®’
Ancak bu hedeflerin bir bélimiinin cesitli nedenlerden dolay yerine getirilemedigi mevcut
durum analizi icerisinde belirtilmistir. Bu nedenle bu yol haritasinin eksik yénlerinin be-

lirlenip giincellenmesi gerekmektedir.
Teknoloji Faaliyet Hedefi 1

Askeri ve sivil amacli bilgi haberlesmesi ve bilgi yénetimi alanlarinda, timlesik sistemden
bireysel kullaniciya kadar her diizeyde, yiiksek bilgi hizmeti kalitesine ulasilmasini, bilgi
ve haberlesme giivenligi alanlarinda ise, askeri ve sivil ihtiyaclari karsilayan, uluslararasi

rekabet giiciine sahip ulusal teknoloji ve iriinlere sahip olma.
Oncelikli Teknoloji Alanlari

Bilgi Harbi Teknoloijileri (Konvansiyonel Elektronik Harp, Siber uzay Harbi, Bilgi istihbarat,
Manyetik Alan Tespit ve Olciimi, Bilgi istihbaratina Karsi Koyma); Bilgi islem Teknolojileri
(Ag Teknoloijileri, Bilgi Yénetimi Teknolojileri, Web Teknolojileri); Haberlesme Teknolojileri
(Haberlesme Yénetim Teknolojileri, Haberlesme Protokol Teknolojileri, Genis Bant ve Yik-
sek Hizli, Internet Teknolojileri); Entegre Gérev Sistem Teknolojileri (Modelleme, Similasy-

on ve Analiz Teknolojileri)

si Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Paneli: Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Panel Raporu/
ikalan Yol haritalar), 2003

Teknoloji Yol Haritasi

Arastirmaci Potansiyeli Yeterli <<< Ggli
Mevcut ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum m Temel Bilimlere Hakimiyet Yeterli
(*) Firmalarin Yenilikcilik Yetenegi Yok
Rekabetci Firmalarin Varligi
(*) Genel degerlendirme
2003-2007 | 2008-2012 I 2013-2017 | 2018-2022 2023 + I
Temel Aragtirma D11 D11 D11
D1b, D3, D4,
Uygulamali ve Sinai Aragtirma D5, D6, D7, |D10 D"
D8, D9, D10
Yetenek Gelistirme
Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme D4 D7, D8
o D1b, D3, D4,
Sinai Geligtirme D1a, D2 D5, D6, D9 D7,08,010 D11
ArGe Altyapi Destegi D11 D11 D11
D1b, D3, D4,
ArGe Proje Destegi D5, D6, D7, D11
D8, D9, D10
BT Baslangic Destegi
Politikalar Gudumli Projeler gg' 03.04." 17, b8, D10
insan Kaynaklari
. D1b, D3, D4,
Kamu Tedarik Programlari D1a, D2 D5, D6, D9 D7,D8,D10 D11
Yasal/duzenleyici P1,P2,P5 |P3
Kurumsal Ed
Diger Politikalar Mali
Egitim P2, P5
Diger P4

Teknoloji Faaliyet Hedefi 2

Sistem ve kullanici diizeyinde fiziki ve biyolojik giivenligin saglanmasi amaciyla kullanilan

ileri sensér ve sistem teknolojilerine sahip olma.
Oncelikli Teknoloji Alanlar

Dost, Diisman, Hedef Tanima Sistem Teknoloijileri (isaret isleme Devre ve Aygit-Teknolo-
jiileri, Algilayici (Sensér) Teknolojileri, Mikro Elekiro Mekanik Sistem (MEMS, MOEMS
Teknolojileri); Mikro Opto Elekiro Mekanik Sistem (MOEMS) Teknolojileri.




Teknoloji Yol Haritasi

Arastirmaci Potansiyeli Yeterli <<< Guglu
Mevcut ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum  |ilgili Temel Bilimlere Hakimiyet Yeterli
(*) Firmalarin Yenilikcilik Yetenegi Yok
Rekabetci Firmalarin Varligi Yok

(*) Genel degerlendirme

2003-2007 | 2008-2012 | 2013-2017 | 2018-2022 2023+ |
Temel Arastirma D14, D15, D16]
Yetenek Uygulamali ve Sinai Arastirma D12, D13 D14, D15, D16
L Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Sinai Gelistirme D12,D13 D14, D15, D16
ArGe Altyapi Destegi D14, D15, D16
ArGe Proje Destegi D14, D15, D16}
BT Baslangi¢ Destegi
Politikalan Gudumla Projeler D12,D13 D14, D15, D16
Insan Kaynaklari
Kamu Tedarik Programlari D12,D13 D14, D15, D1§)
Yasal/duzenleyici
Kurumsal
Diger Politikalar|Mali
Egitim P2, P3
Diger P1

Teknoloji Faaliyet Hedefi 3
Sistem-kullanici etkilesimini ve sistem kullanim etkinligini artiran teknolojilere sahip olma.
Oncelikli Teknoloji Alanlari

Bilgi islem Teknolojileri (Sibernetik, Algilayici (Sensér) Teknolojileri, insan-Makine Ara

yuz Teknolojileri); Enerji Uretim ve Depolama Teknolojileri, Fotonik ve Opto elektronik

Malzeme Teknoloijileri.

Teknoloji Yol Haritasi

Arastirmaci Potansiyeli Yeterli <<< Giiglu
Mevcut ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum ligili Temel Bilimlere Hakimiyet Yeterli
(*) Firmalarin Yenilikcilik Yetenegi Yok
Rekabetci Firmalarin Varlig
(*) Genel degerlendirme
2003-2007 | 2008-2012 | 2013-2017 | 2018-2022 2023 +
D17, D18,
Temel Arastirma D20 D21 D18
Yetenek Uygulamali ve Sinai Arastirma D19 D17,D20,D21 |D18
Geligtirme o
- Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Sinai Gelistirme D19 D17,D020, D21 |D18
. D17, D18,
ArGe Altyapi Destegi D20, D21 D18
ArGe Proje Destegi D19
BT Baslangic Destegi
Politikalart | 5 qamia Projeler D19 D17,020,021 |D18
insan Kaynaklari
Kamu Tedarik Programlari D19 D17, D20, D21|D18
Yasal/diizenleyici
Kurumsal
Diger Politikalar|Mali
Egitim P1
Diger

Teknoloji Faaliyet Hedefi 4
Sivil ve askeri amacli kullanilabilecek insansiz sistem ve robotik teknolojilerine sahip olma.

Oncelikli Teknoloji Alanlari

isaret isleme Devre ve Aygit Teknolojileri (Algilayici (Sensér) Teknolojileri, Hesaplama Bil-

gi islem Devre ve Aygit Teknolojileri, Mikro-elekiro-mekanik Sistem (MEMS) Teknolojileri,

Elekiro Mekanik Hareketlendirici Teknolojileri, Seyrisefer, Gidim ve Kontrol Teknolo-
jileri); Mekatronik Sistem Teknolojileri (Modelleme, Similasyon ve Analiz Tekno
Fotonik ve Opto elektronik Malzeme Teknolojileri, Kompozit Malzeme Tekno
Polimer ve Plastik Malzeme Teknolojileri); Akilli Malzeme ve Yapi Teknol
al Alasim Teknolojileri, Minyatir Sistem, Tasarim ve Entegrasyon Tekn
Mikrobot Karsi Silahlar ve Mishimmat Teknolojileri, ileri Sistem, Tekno

imalat Teknolojileri, Etkin Platform Teknolojileri).
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Teknoloji Yol Haritasi

Teknoloji Yol Haritasi

Arastirmaci Potansiyeli Yeterli <<< Glglu
Mevcut  |ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum  |ligili Temel Bilimlere Hakimiyet Yeterli
(*) Firmalarin Yenilikcilik Yetenegi Yok
Rekabetci Firmalarin Varligi
(*) Genel degerlendirme
2003-2007 | 2008-2012 | 2013-2017 2018-2022 2023 +
D26, D27, D28,
Temel Arastirma D29 D30 D26, D27
ACLCLCLEI )y gulamall ve Sinai Arastirma D23, D24 D28,D29, D23, D26, D27,
Geligtirme D30 D28, D30
Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
. . D23, D26, D27,
Sinai Gelistirme D22, D25, D31 |D23, D24 D29 D28, D30
o D26, D27, D28,
ArGe Altyapi Destegi D29, D30 D26, D27
ArGe Proje Destedi D24 D28, D29, D30 gig' D27, D28,
BT =
- Baslangi¢ Destegi
RN Giidamii Projeler 023 023
Insan Kaynaklari
: D23, D26, D27,
Kamu Tedarik Programlari D22,D25,D31 |D23, D24 D29 D28, D30
Yasal/diuzenleyici
. Kurumsal
Diger =
Politikalar [MaL
Egitim
Diger P1

Teknoloji Faaliyet Hedefi 5
Sivil ve askeri amacl kullanilabilecek uydu ve uzaya arac génderme teknolojilerine sahip

olma.

Oncelikli Teknoloji Alanlari
Uydu iletisim Teknolojileri, Uydudan Algilama ve Gézlem Teknolojileri, Uzay Araci

Firlatma ve Yer Kontrol Teknolojileri, Modelleme, Similasyon ve Analiz Teknolojileri.

Arastirmaci Potansiyeli <<< Guglu
Mevcut  |ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum  |llgili Temel Bilimlere Hakimiyet | Yeter|i
(*) Firmalarin Yenilikcilik Yetenedi Yok
Rekabetci Firmalarin Varligi Yok
(") Genel degerlendirme
2003-2007 | 2008-2012 | 2013-2017 | 2018-2022 2023+ |
D23, D32,
Temel Arastirma D33 D34
ACICLEL Sl Uygulamall ve Sinai Arastirma D24 ,D25 sl l D32, D33, D34
s D32, D33, D34
Geligtirme
Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Sinai Gelistirme D25 D23, D24 D32, D33, D34
- D23, D32,
ArGe Altyapi Destegi D33, D34
ArGe Proje Destegi D24, D32, D33{D23, D24, D34
BT Baslangic Destegi
Politikalar L
Guaduamla Projeler D25 D24, D32, D33|D32, D33, D34
Insan Kaynaklari D24
Kamu Tedarik Programlari D25 D23, D24 D32, D33, D34
Yasal/duzenleyici P2,P3,P15 |P5 P8
Kurumsal P10 P9
Diger  [Mali
Politikalar |EQitim P13, P14
Diger e P2 P12

Teknoloji Faaliyet Hedefi 6

Ulusal savunma acisindan kritik silah, karsi silah ve korunma teknolojilerine sahip olma.

Oncelikli Teknoloji Alanlari

Fotonik ve Opto elektronik Malzeme Teknolojileri, Kompozit Malzeme Teknolojileri, ile
Polimer ve Plastik Malzeme Teknolojileri, Minyatiir Sistem Tasarim<ve Entegras
knolojileri, Robotlar, Mikrobot Karsi Silahlar ve Mithimmat Teknolojiler; Akill
Yapi Teknoloijileri, Enerji Emici Malzeme Teknolojileri, ileri Metal Alasim T
Sistem Teknolojileri; Nano Silahlar ve Mihimmat Korunma:Teknoloji
imalat Teknolojileri, Etkin, Platform Teknolojileri, Yénlendirilmis Ene

Karsi Sistemleri ve Korunma Teknolojileri, Modelleme, Similasyon




Teknoloji Yol Haritasi 5. ONERILER: POTANSIYEL EYLEM PLANI

Arastirmaci Potansiyeli <<< Glgli
Mevcut  |ArGe Alt Yapisi Yeterli
s 'F'lr';:;'::'zm:ﬁkfz:em;g ok Yukarida belirtildigi gibi Vizyon 2023 Strateji Belgesinde belirtilen teknolojik yol haritasi
") Gonel degerﬁﬁﬁﬁﬁff' Flimalann Vang. o bu calismada birebir olarak kullanilmistir. Ancak Vizyon 2023 Strateji belgesinin eylem
20032007 | 2008- 20171 20182022 | 2023+ . o . - . i L
22012 2013:2 lani bu calisma icin degerlendirilmemistir. Bunun yerine TUSIAD - Sabanci Universitesi
D35, D37, v ) v v
D38,040,  [D40, D41, . .
ez D41,042, D42, D43, Dagf 240 044 Rekabet Forumu olarak uzay ve havacilik teknolojileri alaninda mevcut durum analizi
Yetenek R . .
(eI M Uygulamall ve Sinai Arastirma D36, D39 D35, D37, D38|D41, D42, D43|D40, D44 D44 g:ergevesmde or|||na| blr eylem planl ortaya konmaktadlr.
Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Sinai Gelistirme D36, D39 D35, D37, D38 gz;' bz D40, D42
5.1 Kurumsal Beklentiler/Gérevler
D35, D37,
x: D38, D40, D40, D41,
ArGe Altyapi Destedi D41, D42, D42 D43, D44 D40, D44
D43, D44 Raporumuzda ézetledigimiz degerlendirmeleri g6z éniinde bulundurdugumuzda ortaya
BT ArGe Proje Destegi D36, D39, ggg' gi’g' D40, D41, D42|D44 D44
Politikalari [Baslangic Destedi su alti ana bashk clkmaktadir:
Gudamlu Projeler D43 D38, D43 D40, D41, D42 |D42
Insan Kaynaklari D35, D36, D43
Kamu Tedarik Programlan . 035, D36, Darl0as B 1. Uzay ve havacilik teknolojileri alaninda gerekli altyapinin kurulmasi;
2. Finansman kaynaklarinin olusturulmasi;
Yasal/duzenleyici
PR <urumsal 3. Arastrmalari yiritecek bilim insanlarinin yetistirilmesi;
Politikalar ~ [Mal e L s .
Egitim P1 4. Gerekli isbirligi mekanizmalarinin kurulmasi;
= S
iger
5. Toplumun tim katmanlarinda bilingliligin artirlmasi ve
6.  Tim bu sistemin etkin bir sekilde calismasini ve desteklenmesini saglayacak gerekli

kurulus ve yasalarin ortaya cikarilmasi gerekmektedir.

Bu anlamda Universite, sanayi ve diizenleyici-yasa koyucu kurumlar iicgeninde yapilmasi

gereken calismalar su sekilde gésterilebilir.

5.1.1 Universite:

. Yeni iriin ve ydntemler gelistirsin

. Bilim insani eksigini ortadan kaldirici lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar

acsin ve yetismis insan giici saglasin

. Universite icerisinde disiplinler arasi etkilesimi saglayacak mekanizmalar ky
. Gerekli arastrmalarin yapilacagi altyapilarin ve arastrma merkezlerini
saglasin ve desteklesin

. Oncelikli ve stratejik alanlarin belirlenmesi icin bilgi tretsin ve a
. Uzay ve havacilik teknolojileri kulucka merkezleri kursun

. Bilim insanlarini tesvik edici ve arashrmaya yénlendirici mekanizm
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. Hem yurt ici hem de yurt disindaki uzmanlar icin arashrma olanaklari saglasin ve

uygun ortam yaratsin

. Hem ulusal hem de uluslararasi seviyede etkin isbirlikleri ve destek mekanizmalari
kursun

. Ulusal ve Uluslararasi finans kaynaklarina ulasim icin destek olsun ve isbirligi yapsin
. Surekli egitim saglasin

. Proje yazma destegi versin

. Ortaya cikarilan fikirlerin degerlendirilmesi ve ticari deder haline getirilebilmesi

icin sanayi ile etkilesim ve iletisim mekanizmalar kursun

5.1.2. Sanayi:

. Ar-Ge bitcesi ayirsin, Ar-Ge yapsin, iriin gelistirsin

. Kar getirecek fikir, bilgi paylasimi ve arastirma hedefi olsun

. Uriin tretsin, yeni, ucuz, ilave irinler ve bunlarin pazarlanmasini saglasin
. istihdam yaratsin ve staj imkanlari saglasin

. Diizenlemeleri ve gelismeleri hizlandiracak baski grubu olustursun, platform olsun
. Universite ile etkin isbirligi mekanizmalari kursun

. Stratejik degeri ve getirisi yiksek alanlarda Ar-Ge faaliyetlerini hizlandirsin
. Uluslararasi isbirlikleri ile risk sermayesi kullansin

. Yenilikci yeteneklerini gelistirerek uluslararasi rekabet ortamina hazir olsun
. Savunma Sanayi Mistesarhigi Offset programlarina katilimin artirlmasi

5.1.3. Ortam Saglayici, Dizenleyici-Yasa Koyucu:

. Ulusal seviyede etkin bir isbirligi mekanizmasi kursun ve ulusal kurumsal yapilanmay:
saglasin
. Bilgi alisverisi icin ortam olsun, giiven yaratsin

Ulusal seviyede ilke envanteri (insan-teknoloji) ve istatistikleri iceren etkin bir bilgi
sun ve bunu kurumsal mekanizmalarla desteklesin

u Ar-Ge yahrimlan olustursun ve altyapinin gelistirilmesi, arastirmalarin
icin finansal kaynak saglasin

projeler icin izleme ve denetleme mekanizmalari kursun

i 7. Cerceve Programi desteklerine giris icin destek versin, proje yazimi
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. KOBI’lerin sektdrde gelisimi icin 6zel destekler saglasin
. Bilim insanlarini tesvik edici mekanizmalar ve burs programlari kursun
. Yurt disindaki arashrmacilarin ilkeye dénmeleri icin tesvik mekanizmalari kursun ve

given ortami olustursun

Uluslararasi teknoloijik isbirligi icin ortam yaratsin

Patent ve fikri milkiyet haklari konusunda ihtiyac duyulan diizenlemeleri yapsin

. Fikri sermayenin girisime dénistirilmesi icin gerekli dizenlemeleri yapsin

Toplumsal seviyede egitimi ve bilinclendirmeyi artirici calismalar yapsin

. Risk sermayelerinin olusturulmasini desteklesin, tesvik etsin, uluslararasi isbirliklerini
gelistirsin
. Savunma Sanayi Mistesarhgr Offset programlarina katilimin artinlmasi yéniinde

calismalar yapilmasi

5.2 EYLEM PLANI

Bu éncelikler baglaminda ortaya cikarilan yol haritasi ise su sekildedir:
5.2.1 Finansman ve Altyapr:

Kisa Dénem 1-3 Yl

. Ulke kaynaklari, potansiyeli ve rekabet kosullar g6z éniinde bulundurularak stratejik 6nce-
lik alanlan belirlenmesi ve bu alanlara yénelik ihtiyaclarin saptanmasi (Ar-Ge, finansman vb.)
. Bu ihtiyaclar ve &ncelik g6z éninde bulundurularak, mali fon olusturulmasina ve
kullaniimasina yénelik diizenlemeler yapilmasi

. Ar-Ge bitcesi icin bilanco biyikliginin belirli bir kisminin ayrilmasina yénelik
diizenlemeler yapilmasi

. Mevzuatin  Ar-Ge'nin kolaylashrmasi amaciyla yeniden dizenlenmesi ve

vygulanmasinin saglanmasi
. ArGe yahnmlanni saglayacak kurumsal mekanizmalarin kurulmasi veya diize
. Ozel sektér Ar-Ge yahinmini destekleyici mekanizmalar ve diizenlemel
ayricaliklar saglanmasi ve vergi muafiyeti saglanmasi

. Sirketlerin hibe verebilmeleri icin gerekli dizenlemelerin yapilm
. Ozel sektériin yapamadigi yatirm ve desteklerin, altyapilars

ganize edilmesi
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. Gerekli ekipman ve cihazlarin saglanmasi icin kaynaklarin ayrilmasi ve

saglanmasi

. Gerekli kaynaklarin ayrilmasi

. Risk sermayelerinin olusturulmasi

. Yerlesme tesvikleri saglanmasi

. Yeni Uriin gelistirme, tasarim, pazarlama tesviklerinin olusturulmasi

. Baslangic arastirma tesvikleri ve destekleri saglanmasi

. Uluslararasi kaynaklara erisimin saglanmasi ve bu konuda desteklerin ve bilg-

ilendirmenin artirilmasi

Uzun Dénem 4-10 Yil

. Stratejik 6ncelik alanlar dogrultusunda arastirmalarin desteklenmesi

. Teknoparklarin kurulmasi

. Uzun vadeli yahrimlarin gerceklestirilmesi

. Projelerde Universitelere ve akademisyenlere kaynak saglanmasi

. Referans laboratuar, akreditasyon, sertifika v.b. kurumlarin yapisallastiriimas:

. Ar-Ge'ye yénelik kisa vadeli diizenlemelerin tamamlanmasi, uygulanabilirliginin

saglanmasi ve denetleme mekanizmalarinin kurulmasi
. Kalkinma planlarinda uzay ve havacilik teknolojilerine de yer verilmesi

. Ekipmanlarin gelistirilmesi
5.2.2. Egitim ve Arastrma

Kisa Dénem 1-3 Yil

. Yiksek lisans ve doktora seviyesinde egitim veren programlarin yayginlastirilmasi
. TUBITAK ve Devlet Planlama Teskilah, kurumlarin ve Universitelerin 6z kaynaklari
ile bunlarin destekleyici mekanizmalar olusturmali

Bilim insanlarini tesvik edici mekanizmalar ve burslar olusturulmasi

disindaki 6zellikle Tirk arastrmacilarin Glkelerine dénmeleri icin tesvik
nin olusturulmasi ve giiven ortaminin saglanmasi

apilan calismalar icin destek diil programlari ve tesvikleri olusturulmasi
ayi isbirligi desteklerinin olusturulmasi, yayginlasmasinin saglanmasi
tim Uyelerinin teknoparkta calismalarinin kolaylastrilmasi
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. Oncelikli faaliyet alanlarina yénelik arashrmalarin desteklenmesi ve bu alanlarda

bilim insanlarinin tesvik edilmesi ve yetistirilmesi

. Teknik yeteneklerin ve girisimcilik bilgisinin gelistirilmesine yénelik egitim verilmesi
. Kulucka Merkezlerinin kurulmasi, egitim merkezlerinin acilmasi (bdlgesel)

. Universite-sanayi arasinda yetkin insan degisiminin saglanmasi

. Universite-ortam saglayici iliskilerinin diizenlenmesi

. Universite icerisinde disiplinler arasi iletisimin kolaylastiriimasi ve artirlmasi

. Proje yazimi icin egitimler verilmesi

Uzun Dénem 4-10 yil

. Temel bilim egitiminde diizenlemeler yapilmasi
. Her konuda insan egitimine yonelik pratik, teorik bilgilerinin saglanmasi icin diizen-

leme yapilmasi

. Teknoparklarin kurulmasi

. Yiksek lisans programlarinin ilke capina yayginlashrilmasinin saglanmasi

. Arastrma merkezlerinin ilke capina yayginlastiriimasi

. Universite - 6gretim Gyesi sézlesmelerinin Ar-Ge faaliyetlerine bagli olarak yenilen-

mesinin saglanmasi
. Universitelerin sirekli egitimi saglamalar
. Uzman dolasimlarinin saglanmasi

5.2.3. Yasal Dizenlemeler, Yénetisim ve lletisim:

Kisa Dénem 1-3 yil

. Finansman, Ar-Ge ve altyapi ile egitim konusunda 6ngériilen diizenlemelerin yapilmasi
. Stratejik planlama yapilmasi ve uygulanmasi
. Ulusal bir vizyon ortaya konmasi, bunun icin gerekli kurumsal yapilanma ve diizen-

lemelerin yapilmasi
. Ulusal seviyede koordinasyon kurulu olusturulmasina yénelik diizenlemeler ya
. Devlet kamu alim politikalarinin Gniversite sanayi isbirligini 6zendir
dizenlenmesi

. Ulusal seviyede ilke envanteri (insan-teknoloji) ve istatistikleri ic
agr kurulmasi ve kurumsal mekanizmalarla desteklenmesi

. Global firsatlarin ortaya konmasi ve degerlendirilmesine yg
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. Bilginin internet ortamina aktarilmasi ve paylasiminin saglanmasi

. Ulkeler aras: iletisim ve etkilesim aglari kurulmasi ve desteklenmesi

. Uluslararasi ortamdaki gelismelerin takip edilmesinin saglanmasi, ilkelerin
mevzuatlarinin incelenmesi ve ilkemize adaptasyonunu saglayacak mekanizmalarin
kurulmasi

. Toplanti, seminer ve sirekli yerel olusumlar saglayacak mekanizmalar kurulmasi

Uzun Dénem 4-10 yil
. Strateji ve planlama yapip bunlarin uygulanmasinin saglanmasi ve denetleyici

mekanizmalarin kurulmasi

. Proje ve yasal konularda isbirligine yénelik dizenlemelerin yapilmasi
. Envanterin ve bilgi aginin aktif olarak giincellenmesi

. Isbirligini saglayici islere yénelik pazarlama stratejisi gelistirilmesi

. Bilgi aginin kurumsallashirilmasi

. Given mekanizmalarinin gelistirilmesi

. Kamu ihtiyacina yénelik giidimli projeler olusturulmasi

5.2.4. Toplumsal Bilinclenme ve Fikri Milkiyet Haklar::

Kisa Dénem 1-3 Yil

. Farkindah@in artirilmasina yénelik diizenlemelerin artinlmasi

. Ulke capinda kisilerin bilgilendirilmesi

. Sivil toplum &rgitlerinin aktif hale getirilmesi

. Yerel ve bélgesel seviyede etkin egitim ve bilinclendirme mekanizmalarinin kurulmasi
. Fikri milkiyet ve patent haklar konusunda diizenlemeler yapilmasi ve duyarhlik

olusturulmasi

. Uzay ve havacilik teknolojilerine yénelik yayinlarin baslahlmasi

dénem 4-10 Yil

ekanizmalarinin gelistirilmesi

6. UZAY VE HAVACILIK TEKNOLOJILERI CALISTAY RAPORU
Giris

TUSIAD- Sabanci Universitesi Rekabet Forumu “Uzay ve Havacilik Teknolojileri”
calismasinin ikinci asamasinda icin Glkemizdeki ilgili paydaslarin katilimiyla 17 Kasim
2009 tarihinde bir calistay dizenlenmistir. Calistayda katlimcilarla yakin vadede uy-

gulamaya gecis ve gelismelerin takibi icin

. Sahip olunan birikimin degerlendirilmesi
. Uygulamaya geciste yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi
. Gelismelerin takibi icin kurulmasi gereken sistemin sentezlenmesi

hedeflenmistir. Asagida bulunan bilgiler bu calistay sirasinda tartisilan ve én plana

ctkan uzman gérislerini icermektedir.

Katiimai listesi Ek - 1 Kahlimailar kisminda verilen bir giinlik calistayda elde edilen gérisler
bu raporda &zetlenmekiedir. Calistayda yapilan calismalar ¢ ana bélimde

gerceklestirilmistir.

Sahip olunan Uygulamaya gegis Gelismelerin takibi

birikim

eTemel eUretime *«Olgme ve

yetkinlikler donustlirme degerlendirme
eUygulama sistemi
alanlari

eOnceliklendirme

S

Sekil 1: Uzay ve Havacilik Teknolojileri Calistayi Bélimleri

Katilimcilarla iki grup halinde calisildi. Fikirlerin olusturulmasi sirasinda Be
yéntemi uygulandi. Katlimcilarin beyin firtinasi sirasinda irettikleri fikir

Zihin Haritasi yéntemi ile bir araya getirilerek rapor eklerine ilave
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Sekil 2: Beyin Firtinasi Kurallan

6.2. Sahip Olunan Birikim

Calistayin bélimiinde éncelikle temel yetkinlikler belirlendi. Daha sonra temel yetkinlikler-
in uygulama alanlar analiz edildi. Son olarak temel yetkinlikler uygulamaya déniisme

hizina gére dnceliklendirildi.
6.2.1 Temel Yetkinlikler

Ulke &lceginde sahip olunan yetkinliklerin belirlenmesi icin temel yetkinlik analizi yapildi.
Bu analiz giicli olan alanlarin belirlenmesine ve bu alanlara odaklaniimasina olanak
saglamaktadir.Bu calismada ilke 8lcedinde yonetim, altyap, teknoloji, personel, organi-
zasyon gibi alanlarda rekabet avantaji saglayan temel ézellikler ya da kabiliyetler be-

lirlendi. Temel yetkinliklerin belirlenmesinde asagidaki kriterler g6z éniine alind::

Uzay ve havacilik alanina uygunlugu
Uygulama alaninin genis olmasi

it edilebilirligin giic olmasi

a iretilen fikirler zihin haritasi ile derlenerek “EK 2 - Temel Yetkinlikler
1 altinda verilmistir. Grup olarak yapilan tartisma ve degerlendirmeler

n listeler asagida verilen Temel Yetkinlikler tablolarinda 6zetlenmistir.

Tablo 1: Temel Yetkinlikler (Grup A)

Temel Yetkinlikler

e Akill Yazilim

Analiz

Kaliteli Yeni Mezun

Uretim Teknolojileri (Konvansiyonel: havacilik sinifi icin kompozit)
Uretim Altyapisi (TAI, TEI)

Malzeme Altyapisi

Tasarim Yoénetimi (Basindan sonuna kadar belirtilen bir Grin
bitirebilme)

Haberlesme Uydulari

MEMS-NANO (gug elektronigi)

Micro-manufacturing

Organizasyon

Yar lletken Algilayicilar

Tablo 2: Temel Yetkinlikler (Grup B)

Temel Yetkinlikler
* Elektronik, payload, elektro-optik konularinda yetkin kurum ve Grunlerin
bulunmasi

* Yazilim (kripto, gdmulu sistemler, ucus yazihm vb.) alaninda bilgi,
tecrube ve birikimin bulunmasi

* Firlatma, roket teknolojileri konularinda tecrubeli kigi ve kurumlarin
bulunmasi

* Haberlesme konusunda tecrubeler (yer istasyonlari)

* Havacilik itki sistemleri ve altyapi alaninda yapilan ¢alismalarin
bulunmasi (bio yakit, farkli yanma sistemleri, akis kontrol teknolojileri,
gaz tribtn kontrol sistemleri)

* Sadece uzay alaninda degil destekleyen alanlarda da
yetenekli/tecribeli insan kaynagi ve egitim arastirma kurumlari

* Aerodinamik, yapisal analiz ve malzeme tek konusunda caligan bilim
insanlari

* Ozel sektérde konuya artan ilgi; malzeme-kompozit malzeme
konularinda yapilan ¢calismalar

* Uydu ve ucak tasarimi konularinda yapilan ¢caligmalar

» Astrofizik amacli dedektor calismalari

* Gdbzlemevlerinin bulunmasi

6.2.2 Uygulama Alanlan

Bu calismada temel yetkinliklerin kullanilabilecegi uzay ve 'havacilik

edilerek Temel Yetkinlik - Uriin Grubu iliskilendirme matrisi hazirl

61



62

Tablo 3: Temel Yetkinlikler x Uygulama Alanlari (GR A)

Uygulama Alanlan

2-4 kisilik Yiiksek Tasarim ve analizi
e i Xigini Haberlesme X P, . . -
Temel Yetkinlikler helikopter veya alatlayicilar avdusu IHA, otopilot | Uydu Firlaticisi | Coziindirliiklii Simulatorler | Aviyonik Yazihm destekleyen
kiiciik ugak Bray ¥ Kamera yazihmlar
Akilll Yazilim
Analiz

Kaliteli Yeni Mezun

Uretim Teknolojileri (Konvansiyonel:
havacilik sinifi igin kompozit)

Uretim Altyapisi (TAI, TEI)

Malzeme Altyapisi

Tasarim Yonetimi (Bagindan sonuna
kadar belirtilen bir trtint bitirebilme)

Haberlegsme Uydulari

MEMS-NANO (gug elektronigi)

Micro-manufacturing

Organizasyon

Yari iletken Algilayicilar

Tablo 4: Temel Yetkinlikler x Uygulama Alanlari (GR B)

Uygulama Alanlan

EO Miss.
- Dedektor | Yapi Yonelim |Haber. [Haber. X| Yama|__ . Giines | Co-generator | Kompozit R
Temel Yetkinlikler Kamera/ Spec. Tiirbin | Kompres. |Sivi yakit| Kati yakit Ugak-iha
(EOK) |(EOK)|. . Kontrol | Anten| band |Odasi pan. (eastur) [malzeme
Mercek islemciler

Elektronik, payload, elektro-
optik konularinda yetkin kurum
ve Urunlerin bulunmasi

Yazilim (kripto, gomulu
sistemler, ugus yazilim vb.)
alaninda bilgi, tecruibe ve
birikimin bulunmasi
Firlatma, roket teknolojileri
konularinda tecrubeli kisi ve
kurumlarin bulunmasi
Haberlegme konusunda
tecrubeler (yer istasyonlari)
Havacilik itki sistemleri ve
altyapi alaninda yapilan
calismalarin bulunmasi (bio
yakit, farkli yanma sistemleri,
akis kontrol teknolojileri, gaz
tribun kontrol sistemleri)
Sadece uzay alaninda degil
destekleyen alanlarda da
yetenekli/tecrubeli insan
kaynagi ve egitim aragtirma
kurumlari

Aerodinamik, yapisal analizve
malzeme tek konusunda galisan
bilim insanlari

Ozel sektorde konuya artan ilgi;
malzeme-kompozit malzeme
konularinda yapilan galismalar

Uydu ve ugak tasarimi
konularinda yapilan galismalar
Astrofizik amagl dedektor
calismalari

Gozlemevlerinin bulunmasi

6.2.3 Temel Yetkinliklerin Onceliklendirilmesi

Temel yetkinliklerin uygulamaya déniisme kolayligina ve hizina gére énceliklendirmesi

gerceklestirilmistir. Sonuclar normalize edilmis olarak asagidaki tablolarda yer almaktadir

Tablo 5: Temel Yetkinlik Onceliklendirmesi (GR A)
Oncelik (%)

Yari iletken Algilayicilar
Organizasyon
Micro-manufacturing
MEMS-NANO (glic elektronigi)
Haberlesme Uydulari

Tasarim Yénetimi (Basindan sonuna kadar...
Malzeme Altyapisi

Uretim Altyapist (TAI, TEI)

Uretim Teknolojileri (Konvansiyonel:...

Kaliteli Yeni Mezun
Analiz
Akill Yazilim

Tablo 6: Temel Yetkinlik Onceliklendirmesi (GR B)

Oncelik (%)

Gozlemevlerinin bulunmasi

Astrofizik amacl dedektdr calismalar
Uyduve ucak tasarimi konularinda yapilan...
Ozel sektérde konuya artan ilgi; malzeme-...,
Aerodinamik, yapisal analiz ve malzeme tek...
Sadece uzay alaninda degil destekleyen...
Havacilik itki sistemleri ve altyapialaninda...
Haberlesme konusunda tecrtibeler (yer...
Firlatma, roket teknolojileri konularinda...
Yazilim (kripto, gdbmiull sistemler, ugus...
Elektronik, payload, elektro-optik...

6.3 Uygulamaya Gegis

Bu bslimde yetkinliklerin iretime dénistirilmesi icin yapilmasi gerekenl
Calisma sirasinda iretilen fikirler zihin haritasi ile derlenerek “EK -
Zihin Haritasi” bash@ alhinda verilmistir.
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Grup A’da yapilmasi gerekenler asagidaki gibi 6zetlenmistir:

. Universite-Kamu (Tibitak)-Sanayi arasinda rollerin dogru belirlenmesi: Universite
sadece temel arastirma degil ayni zamanda iriin odakli calisabilir. Herkes her seyi yapa-
bilir anlaminda degil ancak aktérlerin gérev paylasiminda gri alanlar olmali. Bir ¢c&ziim
olarak Universitelerde profesyonel personel calistirilabilir

. Master-Doktora Programlari: Bunlar sanayi ile isbirligi icerisinde ortak cikarlara
hizmet edecek sekilde gelistirilmeli

. Uygun Ortamlarin Olusturulmasi: Aktérlerin bir araya daha sik getirebilmesi icin
calistay, konferans, ortak projeler gibi etkinliklerin diizenlenmesi

. Dogru Motivasyon (6zellikle arastrma laboratuarlari icin): isin yapilabilmesi ve he-
deflerin konulmast icin dogru motivasyon araclari tanimlanmali. Ornegin sanayinin Gniver-
site icin calismasi icin dogru motivasyon mekanizmalari yok (para mi kazanmak, rekabet
mi edebilmek?). Ne, nicin ve nasil gelistirilecek séylenmeli.

. Universite-sanayi isbirligi: isbirligini artracak motivasyon ya da kiltir yok. Ortak
laboratuarlar kurulmali ve SSM projelerinde %10 Universitede kullaniimak izere kaynak-
lar ayrilabilmeli

. Tibitak 1001-....1007: Tibitak 1001 projeleri var ancak bir sonraki adim cok yik-
sek bitceli projeler. Aradaki miktarlari karsilayacak mekanizmalar kurulmali.

. Profesyonel arashrma mishendisleri: Universitelerde calistiriimali

. ihale Kanunu: Ozellikle kamu kurumlarinin ekipman alimindaki problemleri c6zmek
icin (en ucuzu almak zorundalar ancak en ucuz her zaman en iyi olmuyor)

. Proje, plan, strateji takip: Verilen projelerin takip edilmesi; izleme, degerlendirme
ve raporlama mekanizmalarinin kurulmasi;

. Oncelik belirlemek: Projelerin stratejik hedeflere/6nceliklere uygun verilmesi gerek-
mektedir. ihtiyaclar belirlenmeli, buna bagh éncelikler tanimlanmali ve planlar hedefler
belirlenmelidir

. Veritabanlari-Arbis?: “Kim ne yapiyor, nerede yapiyor” bilgileri herkesin erisimine
acik olabilmeli

o Ar-Ge: Ar-Ge yapabilmek icin hem para hem de insan giici gerekli.
apilmasi gerekenler asagidaki gibi 6zetlenmistir.
“coklu yiklenici” felsefesinin belirlenmesi, kaynagin farkh kurumlara

siyum alt yiklenici, is ortakhg modelleri gelistirilmesi: Paranin

ha farkl kisiler tarafindan kullanilmasinin saglanmasi

. Kismi iiriin destekleme (alt sistem destekleri) mekanizmalarinin olusturulmasi: Uriini
destekleme mekanizmalarinda bitmis Grinden ziyade parcalarin desteklenmesi

. Teknopark, KOSGEB, yeni destek mekanizmalar ve cazibe merkezleri gelistirme
(vergi avantajlari vs): Sirketleri teknoparka cekmede vergi indirimi yararl olabilir. Tekn-
oparklar fiili olarak Gniversite-sanayi isbirligi icin merkezler haline gelmeli ve cazibe
merkezlerine déniismeli.

. Yenilikcilik ve girisimcilik tesvikleri olusturulmali: Yeni mezunlari ve fikirlerini
degerlendirmek, iilke icerisinde hareket yaratmak icin tesviklerin olusturulmasi

. Proje Uretme ve isbirligi amach ulusal uzmanlik kimeleri olusturulmal (buyik
sirketler, kobiler, Universiteler ve arastrma merkezleri)

. Uluslar arast isbirliklerine katilim icin gerekli girisimlerin yapilmasi: Ornegin ASD ile
ortak projeler

. Hizli sonu¢ verecek mekanizmalar olusturulmali (4-6 ay)

. Uzay ve teknoloji alanlarinda kritik teknoloji belirlenmesinde “dual use of tech” e
éncelik verilmesi: Ornegin hem sivil hem askeri ya da hem uzay hem de hbbi alanda

kullanilabilecek teknoloijiler

. Uzay teknolojilerini KOBilere yayacak destek mekanizmalari olusturulmali

. Bilim toplum ¢alismalarinin yapilmasi (ilkégretim, orta 6gretim diizeyinde ders, proje vs.)
. Kaynak envanter calismasi yapilmasi

. Somut hedefler belirlenmesi ve temrin tak. Olusturulmasi

. Uluslar arasi piyasa/teknoloji izleme mekanizmalarinin kurulmasi

. Ar-Ge projelerinin ciktilarinin baska projeler olusturacak sekilde “siirdirilebilirligin”
saglanmasi

6.4 Olcme Ve Degerlendirme Sistemi

Bu bélimde ilke élcedinde Uzay ve Havacilik konularindaki gelismelerin takip edilebilm-
esi icin kurulacak sistemin saglamasi gereken ézellikler (vygulamalara iliskin gelismeler,

gostergeler ve veri toplama v.b.) irdelenmistir.

Grup A’'da élcme ve degerlendirme sisteminin saglamasi gereken &zellikle

sekilde belirlenmistir.

. Plan /Program: Vizyon 2023 gibi plan ve programlar tanimlanmal.

kurumlar iyi oldugu izleme ve giincelleme calismalarini belirli araliklarla




. Oncelikli konularin desteklenmesi takip edilmeli

. Ulusal Olcme Kriteri (gésterge seti): Standart bir sistem kurulmali

. Bagimsiz Danisma Grubu: Tim bu sistemi yiritecek hem yurtici hem de yurtdisi
Uyelerden olusan bir danisma grubunun kurulmasi

. Mihendis ve projelerin giivenirlik (devamlilik acisindan) degerlendirmeleri yapilmali
(Reliability Analogy, MTBF)

Grup B’de 8lcme ve degerlendirme sisteminin saglamasi gereken ézellikler asagidaki

sekilde belirlenmistir.

. Alinan patent, yapilan yayin sayisi

. Zamana bagh TRL (Technology Readiness Level) izlenmesi
. Havacilik ve Uzay iriinlerinde yerli ve yabanci katkisi

. Tanimlanmig mihenk taslarinin durum incelemeleri

. Yillik toplam proje tutar

. Ozgiin iiriin sahs miktari

. Ulusal Hakem Kurulu
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EK 2: TEMEL YETKINLIKLER ZiHiN HARITASI

TUKun Kurulmast
Daha etkin bir insan kaynag:

netimi |

Havacilik ve uzay bolumlerinde okuyan
ogrencilerin Gniversite 63renimi boyunca
sanayi i 27

Tecribeli ekip gerekli
Uygulama igin para ve vizyon gerekli
Ozeliikle helikopter
150-200HP  tasanm ve uretimi Kiigiik (az tagima yiki
——————\__kapasiteli) hava araclan
10 sene sonmrasinda nasil Wabiliiz_  yajitel yeni mezun is gica

Tasanm faaliyetlerinin Tarkiye'de
gergeklestirildigi GT (Gas Turbine) veya
omponentlanni Gretmek

Avrupa Gergeve Programlan igerisinde
yetenek gelistirmek ve en Gnemii
noktalardan birisi olarak AE (Aircraft
Engine) veya GT'leri (Gas Turbine), itki
sistemleri laboratuvarlan olugturmak

. TAEC Turkish Aero Engine Community kurulmas:

Ulusal havacilik teknoloji

Uydu yan sanayinin

Politika ve strateji konuya ilgi
http:/iwww.astronomi2009.org/ Farkindalik
TAI
Universiteler |
KOBler }02gin Insansiz Hava Arac: galigmalan

Muhendislik hizmetleri

Sistem Tasanimi
Uydu Tasanmi
Konfigrasyon belirleme S

Tubitak uzay kiiguk digel

imsel uydu_|
ITO havacilik mikro oigekli egitim uydusu | Uydu

leri teknolojileri kullanarak yeni 6zgin
haberslesme uydu tasanmi ve Gretimi

Uygulamalar

laberlegme uydulannin ticari kullanimi

IHA Gzerine calisan kobiler (kisith insan

Eskigehir ve Izmir kentlerinde yogunlasan |
havacilik firmalarinin koordinasyonu

Roketsan ve SAGE'de roket tasa

Kompozit
stres analizi Gzerinde bilgi birikimi

TAl
Avionik azerinde bilgi birikimi ~l
TAI - Momentum Tekerlegi
Aselsan Transponder  ASELSAN | Her tarld Gretim kabiliyeti

ki Roketsan SAGE

Tubitak Uzay: Uydu Tasanim: - Sistem Tasanimi
Talash imalat Gzerine galisan firmalar

zayifiik mi? yoksa teknolojik yetkinigimiz |
mi? |

Kigik uydu tasarimi
Kamera Uretimi
Cam ve Mercek isleme

Rekabet lirlik
Aselsan ekabet edebilirli

Payload
Elektrooptik konusunda
Roketsan

2m g6zGnarlikli kamera tasarimi
TEI Roketsan, ve SAGE ile yapilan Onveisie
uygulama galismalari ODTO  Senew
- Sanay)
|

Geligmekte olan sektor ve artan ilgi |

Sabanci Universitesi Yiksek enerji astro
fizigi, algilayici gelistirme laboratuvar,
faydali yik

Picosat uydu |
= ITU Havacilik ve Uzay
Ogrenci yetigtirme ot

METU - AEPL

Biyoyakit yanmasi ve havacilik itki | .

avacilik ve Uzay
sistemlerine uygulanmas: Mahendistigi Itki
Aki kontrol L

Laboratuvariar

Gaz tirbin kontrol sistemi
(Kompresor-Turbin aerodinamigi)
ae.metu.ed html

Team: ile 6zgin design

EK

Temel Yetkinlikler

Minyatir, zor galisma
sartlaninda islevsel duyargalar
Bilkent

MEMS/NEMS Teknolojileri | Sabanci

Bilkent - Nanotam'da yapilabilecek

uzay uygulamalan

. hammadde

Sabanci
Yan iletken kristal biyitme
= = opTU
Sabanci
Malzeme / | Yaniletken algilayici ve elektronigi gelistime _~ J
Bilegen

Yeni Malzeme
Detektér Yapimi
———— Yeni teknik

Smart malzeme transponder

Kompozit (Havacilik sinifi)

TAI, Roketsan,
Malzeme Teknolojisi | Malzeme Proses yetkinligi _ Bans Elektrik

Performans artirmaya yonelik ArGe
(62gUn katkilar, Gniversite)

Mikroelektronik
Gug elektronigi

i (Specific)

Uydu Yéringe Analizi__ Uydu Kontrols

knoto} Platform Ruzgar enerjisi teknolojileri
©ooT0 Helikopter rotor aerodinamigi
aragtirmalan ve iigili teknolojiler

Tubitak Uzay
Yapisal Analiz | TAl
Yapisal
( SAGE

Tasanm | itki

Sistem tasanmi
Tasanm modelleme ve Similasyon
| Modelleme

Insansiz hava araglari igin akilli yazilimlar
Yazihm | Akuli yaziimlar ve yazihm a

Yazilim, bilgi birikimi ve yetenek

Sayisal Isaret isleme
Elektronik | Gorinta Isleme
Elektronik + Elektrooptik Yeni sikigtirma teknigi
load

| Mercek yapimi
| Faydan Yik oty Roketsan
Elektrooptik
Kamera tasanimi
| Cok banth kamera
Uzay alaninda
[ Havacilik alaninda
Anlagma dahilinde bilim insani gonderme
2008den itibaren
Uzay alaninda verilen yurt digs bursiar _-TUBITAK tarafindan
Artan uluslararas: Igbirii
Universiteler - Aragtirma Kurumlari
[ Ggretim Uyeleri, Msc. ve PhD égrencileri,
Arastirmada nitelikli insan kaynagr
anyaps: ey OoT0
Yetigmi Insan Giicis

Yazilim yogun is yapabilecek insan giica
Destekleyen sistemler/disiplinierde
| gelismis basani insan kaynag

Iki senede isi 8greniyor

Je igi 6greniy
ITU/ODTU/TOBB iniversitelerinin fizik,
uzay-havacilik ve elektronik bolumleri

Inter disipliner

Kati Hal

Temel Fizik + | Mekanik

B Elektromanyetik
Egitim Programian__|-GeNis spekirumly

Malzeme.

Elokiie

Uluslararas: kuruluslarin dizenledikleri
egitimlere katiima ve yetkinlik geligtirme

| (6rnegin: uzay hukuku)

| Konu ile iigili arti gésteren insan kaynag:

Cografi Konum




3: UYGULAMAYA GECIS ZIHIN HARITASI

Halki bilinglendirme.

Yayginl
Egitim poitikalan J— 2gnastmalar

Bilim ve teknoloji kiitiriinin
benimsenmesi

Havacilik ve Uzay Sektérindeki somut
projelerin halka anlatimasi ve mal

Farkindalik

Strateji Katmani

Amaglann ortaya konmas!
Mil poltikalar

J\% Tarihlerle birlikte

Inovasyon sisteminin galigtirimas:

Teknoloji bakanligina, TUK'a ihtiyag var

edilmesi

Halka yayginiagtirma, halki bilinlendirme poitikalart

Projelrn sirekilgi sagianmal  pqcia

Girisimciligi ve yenilikgilgi tesvik etme
Olmayan bir pasta igin didismekten vazgegmek
Birinin yaptigini ondan sonra gelenin bozmadigl bir ortam olmali

ilkeler
Kuruluslar Teknoloji Hazirlik Dizeyinin

neresinde caligacaklarini iyi bimeliler

Gésterisi igerikten daha onemli gérmemeli

Sirkat Oéretim Gyelerinin sirketlerde
kurabilmesi_ gaha rahat galisabiimesi

DOniversiyete ikt bazli arastirma fonlan

Gelecek planlarinin her iki taraf tarafindan da bilinmesi

Ortak projeler kisa ve uzun vadeler

Universitelere sanayiden madd destek
Onbvecsitalors sans}idon maddi destek
Somut *projo tabanli* liniversite sanayl isbirligi

Universite
Research pozisyonu Sanayi
Lab Isbirlig
Danismaniic |

Uygulamaya Gegcis |

Veritabani | Oniversitelerden hizmet alimi
Tez galigmalan |
|

+ igbiriiklerinin belirenmesi

Olas: d

Déner sermaye konusu
Bu platformlarda olugan teknolojilerin

EU Framework Program / Santez

Bilimsel agiklarin tanimlanmas

Para

u motivasyon
e u motivasyor

Intiyacin ve ihtiyag sahibinin iyi belirenmesi

Uretim Katman:

Ihtyag sahibi ile speklerin iyl |

Uriin Geligtirme.

Uriin geligtirme - prototip - son driin
akiginin ve zaman yonetiminin
uygulanmas: ve takibi

Ortak Altyapi
Alt sistemlerin belirlenmesi ve herbir alt
e el

Yeni Oriin
Geligtirme

Pargalarin bitine dogru etkilesim ve iletisi
Kuvvetii ve zayif yénleri (teknik)
Maliyet kiyaslamast

Diger dlkelerin intiyag ve beklentileri aragtirimali |
OriinG alacak kiginin desteg, Urin |
ihtiyacinin belirlenmesi, pazar analizi |

Sistem ise

Rakip riinlin anlagiimas:

Etkilegim Katman

Kimelenme
Pazar Analizi

Ulusal ve uluslararasi projeler
Yelkili paydaslardan hizmet alimi

Kobllere yayma
Topyekiin caligma (chain/networkiliste)
Gift amagh (sivil -

Bilgi Paylagimi

Projelerin, planlann, stratejierin,
ongérilerin izlenip degerlendirimesi

Ortam Saglayic Katman

Uygun ortamianin olusturuimasi -
Organizasyon

Universiteyi dahil eden zorlayici st organizasyon

Yurtdigindan tedarik edilen maizemelerin

taspili ve yetenekler bu alana yéneltecek
mekanizmalarin gelistirimesi

Para

Mali Sistem " arge harcamalan

Ihale kanuny _Ihalelerde en ucuza degil en gerekene yénelinebiimesi

§ Kime etkisinin (cluster effect) yaratiacag
Ozel Bolgeler (Spacial Zone)
olusturulmas:

Oniversitelerin dahil olacagi

| Ornegin Fransa'da kompozit 6zal bélgesi

Editen Sistomd selme kriterlerinde patent

bitak ve SANTEZ projeleri

EU Teknoloji Projeleri_ FP7_

Yeni fon mekanizmalari olugturuimali
Fonlar | DPT fonlarnin uzay merkezii
tanimianmas:

1007 modelinden daha dinamik proje modelleri

| Kaynaklarin artrimas) Orta biiyiikliikte (100K-1M arasi) fonlarin olugturuimas:
\RaynaXienn artnimes:
Destek Sistemi

irketlere kurumlara rekabet destekieri verilmesi

Sanayicilere Yanelik Doktora programi
| SANTEZ - TEYDEB projeleri
Bolgese! Tiibitak Isbap destekleri

Destek

KOSGEB'ler

Cazibe merkezler olugturma
| Santez desteklerinin yayginiast

Gérev atamalan diizenl yapiimali, tek gat
altinda yonetilebilecek sistemler kuruimal

2un soluklu uzay/havacilik programini
yonetebilecek kurumun agiksa
belirlenmesi

Sanayi destexli kurumus olabilir

Ottak galisma gruplan _her alanda bi calisma grubunun olmas:

Ulusal ve uluslararasi projeler
uretecek/katilacak ulusal uzmanik

Biyik sanayi firmalan
kimeleri (cluster) olusturuimas)

[ Kobiler
Oniversiteler

| 6mek: Turkish Aero Engine Cluster
Kimelenme, teknoparklar, mikmerier

TAEC Turkish Aero Engine Communi
Networklere dahil olma

Ulke altyapi yetenek envanter:
gikanimasinin saglanmasi

Database

TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)
Bilgi akisinin planlanmas:







