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REKABETÇ�L�K



REKABETÇ�L�K

� Rekabetçilik, oldukça sık olarak kullanılan ancak tanımı
üzerinde tam bir anla�manın olmadı�ı ve de�i�ik ortamlarda
farklı anlamların yüklendi�i bir terimdir. 

� Rekabetçilik; firma, bölge, ülke ve ülke blokları bazında farklı
içeriklere sahiptir.



REKABETÇ�L�K

� Mikroekonomide, rekabetçilik, firmaların rekabet etme, 
kârlarını artırma ve büyüme kapasitelerini ifade eder. 
Maliyetler ve fiyatlar üzerinde durulmakla birlikte, 
rekabetçilik, daha da önemli olarak ürünlerin kalitesi ve 
performansları ve firmaların teknolojiyi kullanma 
kapasitelerine  (yenilik yapabilme yeteneklerine) 
dayandırılmı�tır.

� Makroekonomik düzeyde ise, rekabetçilik, ülkelerin 
uluslararası rekabetin sınavını geçebilecek ürünler ve 
hizmetler üretebilmesi ve yurtiçi reel gelirini artırmasıdır.*

* Kaynak OECD, Technology and the Economy: The Key Relationships, OECD, Paris, 1992.



REKABETÇ�L�K

Ulusal düzeyde rekabetçili�in tek göstergesi ulusal 
üretkenliktir. Bir ülkedeki ya�am standardının geli�mesi, o 
ülkedeki firmaların yüksek üretkenlik düzeylerine eri�me 
ve bu düzeyi zaman içinde yükseltebilme yeteneklerine 
ba�lıdır.

Ülkelerin rekabetçi avantajları �irket düzeyindeki yenilik 
çabalarının sonucu olu�ur – yeni ürün geli�tirme, imalat 
süreçlerini iyile�tirme, yeni ve ba�arılı markalar olu�turma 
gibi. 

Bir bölgenin veya ülkenin rekabetçili�i o bölge veya ülkedeki 
firmaların rekabetçili�inin toplamıdır. 



REKABET GÜCÜ - REKABETÇ�L�K 
MÜHEND�SL�K YAKLA�IMI*

� Bir �irketin rekabet gücü, �irketin mü�terilerine sundu�u mal ve 
hizmetlerin alternatifleri kar�ısında tercih edilmelerinin süreklili�ini 
sa�layabilme yetene�idir. 

� Rekabet edebilme yetene�ini �irketlerin en iyi uygulamaları ara�tırma, 
belirleme, özümseme ve geli�tirebilme yetene�i olarak  tanımlıyoruz. 

� En iyi uygulama; mü�teri odaklılık, kalite, esneklik, maliyet, yenilik 
(innovation) ve termine uyma gibi konularda �irket üst yönetiminin 
�irkete tanıttı�ı ve hedef gösterdi�i endüstri çapında, ülke çapında veya 
dünya çapındaki uygulamalardır. 

� Hedef, bu uygulamaların �irkete kalıcı bir biçimde yerle�tirilmesi ve 
a�ılmasıdır. 

* Kaynak: Hatzichronoglou, T., Globalisation and Competitiveness, Working Paper, Directorate for Science, Technology 
and Industry, OECD, Paris, 1996.



REF REKABET P�RAM�D�

Kaynak: : Uluslararası Kıyaslama 2004, www.ref.sabanciuniv.edu, Rekabet Forumu, Istanbul



DE���EN �� YAPMA B�Ç�MLER� VE 
��RKET YAPILARI



DE���EN �� YAPMA B�Ç�M�

�� yapma biçimi hem Türkiye’de hem de dünyada de�i�mekte. 

Firmalar arasında artan i�birli�i, firma a�larına ve 
kümelerin olu�masına yol açmaktadır.

�malat ürün üretiminden çözüm üretimine do�ru 
geli�mektedir. 

Firma de�erlemesinde maddi olmayan varlıkların (ar-ge, 
inovasyon yetene�i, i� süreçleri ve yazılımı, marka gibi) önemi 
artmakta, öne çıkmaktadır.



��RKETLER�N DE���EN YAPISI

MADD� OLMAYAN VARLIKLARIN BÜYÜMES�N�N ÖNEM�
1990’lı yılların sonlarında ABD’nin maddi olmayan varlıklardaki (Ar-Ge, i� süreçleri ve yazılımı, 
marka, inovasyon yetene�i, çalı�an e�itimi gibi) yıllık yatırımı takriben 1 Trilyon ABD dolarıydı ki 
bu da neredeyse imalat sektöründe yapılan toplam yatırımına e�itti (1.1 Trilyon ABD doları). Bazı
analistlere göre maddi olmayan sermaye halen kurumsal pazar payının yarısını rahatlıkla 
geçmektedir. Accenture, 2002 yılında defter de�eri ile pazar de�erini kar�ıla�tırarak, pazar 
de�erinin yakla� ık %82’sinin maddi olmayan varlıklardan olu� tu�unu bulmu�tur. 
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��RKETLER�N DE���EN YAPISI

IBM

Merck

Altria Group Inc.

Coca-Cola

Wal-Mart

Royal Dutch

Mitsubishi

Exxon Mobil 

Toyota

General Electric

�irket Adı

41145 IBM 

42173 Johnson & 
Johnson

52181 Bank of 
America

59185 AIG 

60226 Wal-Mart 

60243 Pfizer

71243 Citigroup

73296 Microsoft

79309 Exxon Mobil 

85356 General Electric

1994 Milyar 
USD

2004 Milyar 
USD

�irket Adı



YEN�L�K
YEN�L�KÇ�L�K



YEN�L�K

“Bir yenilik, iBir yenilik, i��letme iletme iççi uygulamalarda, ii uygulamalarda, i��yeriyeri
organizasyonunda veya dorganizasyonunda veya dı�ı� iliili��kilerde yeni veyakilerde yeni veya
öönemli derecede iyilenemli derecede iyile��tirilmitirilmi�� bir bir üürrüün (mal veyan (mal veya
hizmet) veya shizmet) veya süürereçç, yeni bir pazarlama y, yeni bir pazarlama yööntemi ntemi 
ya da yeni bir ya da yeni bir organizasyon yaporganizasyon yapııssıınnıınn
gergerççekleekle��mesidirmesidir.”

Oslo Kılavuzu/OECD, AB - 2005



YEN�L�K VE BÜYÜME �L��K�S�

REKABETÇ�L�K
(ÜRETKENL�K ARTI�I)

YÜKSEK YA�AM 
STANDARDI

YEN�L�K YETENE��
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TÜRK�YE �MALAT SANAY��NDE 
REKABETÇ�L�K VE YEN�L�K



Türkiye �malat Sanayiinde 
Rekabetçi Öncelikler ve �malat Stratejisi



REKABETÇ� ÖNCEL�KLER VE �MALAT 
HEDEFLER�

Üretim hızının artırılmasıGüvenilir teslimat

Yeni ürün geli�tirme süresinin 
kısaltılması

Hızlı tasarım de�i�imi /yeni ürün 
sunma

Uygunluk kalitesinin artırılmasıDü�ük fiyat

Pazar payının artırılmasıGüvenilirli�i yüksek ürünler

Birim maliyetlerin dü�ürülmesiTutarlı kalite düzeyi

�MALAT HEDEFLER�REKABETÇ� ÖNCEL�KLER

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the 
Turkish Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi – 6, Istanbul, 2000.



AKS�YON PLANLARI

Yeni ürünler için yeni 
süreçlerin geli�tirilmesi

Kalite geli�tirme 
takımları

Mü�teri istekleri ile ürün 
tasarımının 
örtü�türülmesi

Ürünler için kalite 
sertifikası

Çalı�anların 
yetkilendirilmesi

Üretimin otomasyonuSıfır hata

Yeniden yapılanmaTam zamanında üretimToplam Kalite Yönetimi

ORGAN�ZASYONÜRET�MKAL�TE

AKS�YON PLANLARI

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in 
the Turkish Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi – 6, 
Istanbul, 2000.



UYGULAMALARIN F�RMANIN YAKIN 
DÖNEM BA�ARISI ÜZER�NE ETK�S�

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish 
Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi – 6, Istanbul, 2000.



ÇIKTILARIN F�RMANIN YAKIN DÖNEM 
BA�ARISI ÜZER�NE ETK�S�
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Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish 
Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi – 6, Istanbul, 2000.



REKABET UNSURLARI

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005,  TUSIAD-Sabancı Üniversitesi 
Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



REKABET GÜCÜNÜ BEL�RLEYEN EN ÖNEML�
ÜÇ UNSUR VE RAK�PLERE GÖRE KONUM

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



�MALAT SANAY��NDE GEÇERL� STRATEJ�

Türkiye’deki imalat sanayiinin gündemi kaliteli ürünleri 
dü�ük maliyetlerde üretmek ve pazar paylarını artırmaktır.

Firmalar, aynı zamanda, kârlarını yüksek katma de�erli 
mamüller üretip piyasaya sunarak artırmak istemektedirler. 
Bu yakla�ım giderek yaygınla�an ürün farklıla�tırma ve yeni 
ürün geli�tirme yetene�i artırma arayı�ları ile de uyumludur. 



�HRACAT VE �THALATTA ÜRÜN BAZINDA 
USD/KG DE�ERLER�

14,953,69Santrifüjle Çalı�an Kurutma,Filtre ,Arıtma Cihazları

8,224,26Kaldırma,�stifleme,Yükleme,Bo�altma Makina Ve Cihazları

7,571,18A�ır ��Makina Ve Cihazlarının(84.25-84.30)Aksamı,Parçaları

22,404,39�arap,Meyva Suları Vb �çin Kullanılan Presler,Fulvarlar Vb

14,113,31Dokuma Maddelerini Yıkama,Kurutma,Ütüleme Makina/Cihaz

11,932,23Dokuma Tezgahları (Makinaları)

14,437,73Cilt Makinaları,Forma,Yaprak Dikme Makinaları

29,8810,46Diki�Makinaları,Mobilyaları,��neleri,Aksam ve Parçaları

10,203,56Post,Deri,Kösele Hazırlanması,��lenmesi,�mali Makinaları

19,7711,53Lehim ve Kaynak Yapmaya Mahsus Makina ve Cihazlar

21,6111,85Metal Dökümü için Kasalar,Plakalar,Kalıp Modelleri

63,426,70Tütünün Hazırlanması,��lenmesine Mahsus Makina ve Cihazlar

�THALAT
USD/kg

�HRACAT 
USD/kgÜRÜN TANIMI

Kaynak: Ulusoy, G. vd., Makine �malat Sektöründe ��Mükemmelli�i ve Elektronik �� Stratejileri, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi, 
Istanbul, 2002.



Türkiye �malat Sanayiinde 
Toplam Kalite Yönetimi



YEN�DEN ��LEME VEYA HURDAYA 
ÇIKARILMA YÜZDES�

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



AVRUPA ÜLKELER�NDE SÜREKL�
�Y�LE�T�RME SÜREC� KULLANIMININ 

YAYGINLI�I

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



AVRUPA ÜLKELER�NDE TAM ZAMANINDA 
ÜRET�M YAKLA�IMININ YAYGINLI�I

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005,  TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



AVRUPA ÜLKELER�NDE TAM ZAMANINDA 
SATIN ALMA YAKLA�IMININ YAYGINLI�I

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



Türkiye �malat Sanayiinde 
Yenilik



�MALAT SANAY��NDE TEKNOLOJ�K 
YEN�L�K FAAL�YETLER� YÜZDES�

Kaynak: TÜ�K, www.die.gov.tr



TEKNOLOJ�K YEN�L�K
FAAL�YETLER�NDEK� HEDEFLER

9.8Düzenlemeler ve standartların 
yerine getirilmesi9.6Yurtdı�ı pazarlarına açılma

9.1��çi maliyetlerinin azaltılması9.4Düzenlemeler ve standartların 
yerine getirilmesi

9.0Üretim esnekli�inin 
geli�tirilmesi9.1Üretim esnekli�inin geli�tirilmesi

10.8Üretim kapasitesini artırma10.1Yeni pazarlara açılma veya iç
pazar payını artırma

10.4Yeni pazarlara açılma veya iç
pazar payını artırma9.7Ürün yelpazesini geni�letme

11.0Ürün yelpazesini geni�letme10.1��çi maliyetlerinin azaltılması
14.6Ürün kalitesini geli�tirme12.7Ürün kalitesini geli�tirme

2000
(%)

1997
(%)

Kaynak: TÜ�K, www.die.gov.tr



YEN�L�KÇ� F�RMALARDA YAPILAN 
DE����MLER�N YÜZDES�

16,1

20,2

16,9
20,7

26,1

Yeni veya de�i�tirilmi�
genel stratejilerin
uygulanması

�leri yönetim tekniklerinin
uygulanması

Yeni ve de�i�tirilmi�
organizasyonel yapıların
uygulanması

Pazar konsept ve
stratejilerinin
de�i�tirilmesi

En azından bir üründe
tasarım veya estetik
görünümünün
de�i�tirilmesi

Kaynak: TÜ�K, www.die.gov.tr



YEN�L�K FAAL�YETLER�NE ENGEL OLAN 
FAKTÖRLER

7.2Teknoloji bilgisi6.4Organizasyonel katılık

7.6
Düzenlemelerin ve 
standartların yerine 
getirilmesi

7.0Ba�ka �irketler tarafından 
kopya edilme

8.1Organizasyonel katılık7.7Kalifiye personel eksikli�i

8.8Kalifiye personel eksikli�i8.2
Düzenlemelerin ve 
standartların yerine 
getirilmesi

15.7Algılanan ekonomik riskler14.7Finans için uygun kaynak

16.1Finans için uygun kaynak17.0Algılanan ekonomik riskler

18.2Yüksek maliyetli inovasyon17.7Yüksek maliyetli inovasyon

1997
(%)

2000
(%)

Kaynak: TÜ�K, www.die.gov.tr



AR-GE G�DERLER�N�N TOPLAM SATI�LAR 
�Ç�NDEK� PAYI

4865% 5.00’den çok

171202.00 – 5.00%

1312211.00 – 1.99 %

1329160.50 – 0.99%

94158% 0.50’den az

ELEKTRON�KOTOMOT�VÇ�MENTOARALIK (%)

F�RMALARIN YÜZDES�

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish 
Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi – 6, Istanbul, 2000.



TEKNOLOJ�K YEN�L�K G�DERLER�N�N
DÖKÜMÜ

26,5

2,7

62,2

1,4

2,8

0,8

3,6

4,6

2,0

67,5

2,9

17,2

2,5

3,3

Kurulu�ta ara�tırma ve geli�tirme

Ar-Ge hizmeti satın alma

Makine,ekipman satın alma

Yazılım ve di�er dı� teknoloji satın
alma

Endüstriyel tasarım, di�er üretim
hazırlıkları

Do�rudan teknik inovasyon ile ilgili
e�itim

Teknolojik inovasyonların pazara
sunumu

1997

2000

Kaynak: TÜ�K, www.die.gov.tr



YEN� ÜRÜN SATI�LARININ TOPLAM 
SATI�LAR �Ç�NDEK� PAYI

9Otomotiv tedarikçileri

5Beyaz e�ya tedarikçileri

41Tüketici elektroni�i

15Telekom

30Profesyonel ölçüm aletleri

5Elektronik bile�enler

YÜZDESEKTÖR

Kaynak: Ulusoy, G., Moving Forward. Assessment of Competitive Strategies and Business Excellence in the Turkish 
Manufacturing Industry: A Benchmarking Study, TÜS�AD Rekabet Stratejileri Dizisi – 6, Istanbul, 2000.



YEN� ÜRÜN SATI�LARININ TOPLAM 
SATI�LAR �Ç�NDEK� PAYI

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



YEN� ÜRÜN STRATEJ�S�

Genel Ürün Stratejisi Yeni Ürün Stratejisi

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-
Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



SON ÜÇ YILDA PAZARA SUNULAN YEN�
ÜRÜN ADETLER�

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



YENI ÜRÜN GEL��T�RMEDE BA�ARILI VE 
BA�ARISIZ ÜRÜN ORANLARI

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005,  TUSIAD-
Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



YEN� ÜRÜNLER�N BA�ARISIZ OLMA 
NEDENLER�

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-
Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



Türkiye �malat Sanayiinde 
��birlikleri



D��ER F�RMALARLA ��B�RL���
UYGULAMASI OLAN F�RMALAR

Kaynak: Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-
Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



D��ER F�RMALARLA ��B�RL���NDE 
BULUNMA NEDENLER�

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Yeni pazarlara ula�ma

Yetenekleri birle�tirerek toplam yetene�i
iyile�tirme

Büyük taleplere cevap verecek kritik kütle

Kıyaslama / ortaklardan bilgi alma

Teknolojiye ula�ma

Denk �irketlerle ili�ki 

�irket içi yatırımı önleme

Geli�tirme maliyetlerini payla�ma

Genel Türkiye Türkiye Dı�ındaki Ülkeler

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-Sabancı
Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



ARA�TIRMA KURULU�LARI VE 

ÜN�VERS�TELERLE ��B�RL��� YAPMA ORANLARI

Kaynak: Ulusoy, G., Çetindamar, D., Bulut, Ç., Ye�eno�lu H., �malatta Yenilik 2004/2005, TUSIAD-
Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu, Istanbul, 2005.



SONUÇ



TÜRK�YE �MALAT SANAY��NDE 
REKABET STRATEJ�S�

Ürün farklıla�tırma ve dü�ük maliyet stratejilerini geçerli 
stratejinin bile�enlerini olu�turan iki ana strateji olarak kabul 
edersek, buradaki gözlemlerimiz bize Türkiye’deki imalat 
sanayiinde geçerli bile�ik stratejide, dü�ük maliyet 
stratejisinden ürün farklıla�tırma stratejisine do�ru bir kayı�ın 

oldu�unu söyleyebiliriz.



TÜRK�YE �MALAT SANAY��NDE REKABET 
STRATEJ�S�

Dü�ük maliyetlerde 
kaliteli mamüller 
üretebilerek pazar 
payını artırmak

Göreli yüksek 
katma de�erli 
ürünler piyasaya 
sürerek kârlılı�ı
artırmak.



BAZI ÜRÜN GRUPLARINDA TÜRK�YE’N�N 
�HRACATI VE ORTALAMA BÜYÜME HIZI (%) 

(OBH)   1999-2004 (‘000 USD)

Kaynak: ITC International Trade Center UNCTAD/WTO, 2005

30,2964.55853.44528.07121.99224.60822.402745 – Elektrikli olmayan makineler nes.

28,64111.83877.97453.03766.74247.38140.836744 – Mekanik malzeme hareketi mak.

42,45185.945116.14370.63061.84448.21545.158743 - Vantilatör, filtre, gas pompaları

27,02103.75572.53965.41355.31746.29739.856742 – Sıvılar için pompolar

32,99331.473265.603211.765164.312134.665105.978741 – Endüstriyel so�utma/ısıtma mak.

24,5456.03534.05327.50330.51019.83823.293737 – Metal i�leyen makineler nes.

20,8812.5588.5144.8425.5095.6955.882735 – Tezgah parça ve komponentleri

27,94123.69588.50365.16455.40048.06746.160733 – Tezgahlar (Tala� kaldırmayan)

16,5327.70618.65517.50017.52615.56615.027731 – Tezgahlar (Tala� kaldıran)

40,17221.082135.53297.00472.94862.22457.277728 – Özel endüstriyel makineler nes.

20,2879.99755.79853.47552.95853.51038.218727 – Gıda i�leme makineleri

8,9910.6378.5677.96612.3766.0757.537726 – Matbaa ve baskı makineleri

16,5010.4298.8924.9975.4714.9775.662725 – Ka�ıt endüstrisi makineleri

39,03129.33991.08364.32660.31545.86534.618724 – Tekstil/Deri makineleri

13,98165.148116.92791.61394.71283.79697.845723 – �n�aat makineleri

(%)

OBH200420032002200120001999

ÜRÜN GRUBU



BAZI ÜRÜNLERDE �HRACAT 
PERFORMANSI

230,540,3024,97,4952
784 – TA�IT ARACI PARÇA / 
AKSESUAR

102,431,1830,58,91.091775 – DAYANIKLI EV E�YASI
141,730,07133,46,51.173782 – T�CAR� ARAÇ
26,956,308,35,71.323

844 - KADIN G�Y�M E�YASI 
DOKUMA

84,054,432,75,11.349
057 – MEYVA/YEM��, TAZE /
KURUTULMU�

63,572,4911,51,91.370841 – ERKEK G�Y�M E�YASI ÖRGÜ
37,266,1214,910,11.618658 - TEKST�L
46,345,4710,46,41.687676 – DEM�R/ÇEL�K ÇUBUK VS.
55,243,1128,212,51.820761 – TELEV�ZYON ALICISI
200,560,2433,77,62.198781 – OTOMOB�L VS.
55,023,8213,35,82.275842 – KADIN G�Y�M E�YASI ÖRGÜ
35,774,7911,56,53.689845 – �Ç ÇAMA�IRI nes.

Sıra

Dünyada 
Payı
2003

Dünyada 
Payı
1999

Ortalama 
Büyüme

1999-2003

Dünya 
Ortalama 
Büyümesi
1999-2003�

2003
(‘000 
USD)ÜRÜN

Kaynak: ITC International Trade Center UNCTAD/WTO, 2005 



BAZI GÖZLEM VE TARTI�MA KONULARI

� Özel ve kamu kesimi stratejilerinin örtü�mesi –
Türkiye için bir vizyon.

� Kar�ılıklı güven konusu.
� Yenilik ve teknolojik geli�melerin firmalar 

arasında yayılımı için gerekli ortamın sa�lanması. 
� Giri�imcili�in desteklenmesi.
� Kamu politika ve programlarının e-Devlet ile 

örtü�mesi – kayıt dı�ılık ve �effaflık gibi konular.
� ��birli�i a�larının ve kümelerin olu�turulması.
� Geleneksel ve güncel i�letmelerin ikilemi.
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Te�ekkür ederim..

Sabancı Üniversitesi 

Orhanlı, Tuzla 34956 �stanbul

Tel. 0216 483 97 10 
Fax. 0216 483 97 15 

www.ref.sabanciuniv.edu
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