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Dinyadan

OECD Bilim, Teknoloji ve Endustri Raporu
Selguk Karaata’nin OECD’nin Bilim, Teknoloji ve Endistri 2008 Raporu’ndan derledigi
yazinin tamamina ulasmak icin tiklayiniz...

Memleketten Haberler

5. Rekabet Kongresi Ardindan
Hakan Giinaydin’in 5. Rekabet Kongresi konusmaci ve panelistlerinin konusmalarindan
derledigi yaziya ulasmak icin tiklayiniz...

Yazi Dizisi

Bilimsel Calismalarin Teknolojiye Katkilari
Farkli alanlardaki bilimsel, akademik ¢alismalarin teknoloji uygulamalarina ve
teknolojinin gelisimine yaptig1 katkilarin incelendigi yazi dizimize, Sabanci

O Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erkay Savas'in kaleme aldig1 “Matematik ve
Bilgisayar Teknolojileri ” baslikli yaziyla devam ediyoruz. Yazinin tamamina ulasmak
icin tiklaymniz...

- Bunlari Biliyor muydunuz?

- . Prof. Dr. Dilek Cetindamar ve Elif Baktir tarafinda kaleme alinan ve TUSIAD-Sabanci
= Universitesi Rekabet Forumu tarafindan TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi’nin 12. kitabi
k olarak yayimlanan “inovasyon Arag Kutusu: Yéneticiler icin Teknikler” bashkli kitabin ézet

bilgilerine ulasmak igin tiklayiniz...

Bunlari Kagirmayin

Solar Future 2010 — 11-12 Subat 2010
Avrupa is Melegi Agi (EBAN) Nisan 2010

Etkinliklerle ilgili bilgiler igin tiklayiniz...
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Rekabet Postasi’'nin Degerli Okuyucularsi,

2009 yilinda yeniledigimiz biiltenimizle 2010’da da sizlerle birlikteyiz. Yeni bir yila baglamanin
heyecani ve sizlerden aldigimiz olumlu geri bildirimlerin enerjisi ile bu y1l da dopdolu sayilarla
yayinimiza devam edecegiz.

Bugiine kadar her sayis1 5000’den fazla okura ulasan ve ¢ok okunan biiltenimizin amaci daha 6nce de
oldugu gibi

“Rekabet giicti ile ilgili konularda bilgilendirmede bulunmak ve REF olarak yaptiklarimiz sizlerle
paylasmak.”

Rekabet Postasi gectigimiz y1l da oldugu gibi su basliklarla size ulasiyor:

Diinyadan
Ufukta olan biteni kacirmamak i¢in diinyay1 yakindan takip etmemizi saglayacak bilgi aktarimlari

Memleketten Haberler
Tirkiye’den gelismeler

Yazi Dizisi: Bilimsel calismalarin teknolojiye katkilari
Bizzat bilimsel ¢alismalar yiirtitenlerden “teknoloji” 6nerileri

Bunlar1 biliyor muydunuz?
REF ¢alismalarindan ilging veriler

Bunlari ka¢irmayin!
Ajandaniza kayit etmeniz gereken 6zel etkinlikler

Rekabet Postasi’'na gosterdiginiz ilgi icin tesekkiir ediyor, mutlu ve saglikli bir 2010 diliyoruz.

Sevgilerimizle,

REF Ekibi
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OECD BILIM, TEKNOLOJi VE ENDUSTRI - 2008 RAPORUNDAN ALINTILAR

Selcuk Karaata
9 EKiM 2009

OECD, iki yilda bir bilim, teknoloji ve sanayi konusunda diinyadaki gelismeleri 6zetleyen bir rapor tiretmektedir.
Bu raporun yedincisine dair bir 6zet not, TUSIAD Girisimcilik Calisma Grubunun Ar-Ge konusunda hazirladig
rapora bir dlciide 151k tutabilir diistincesiyle hazirlandi. Bu notun genel amaci ise dlinyadaki Ar-Ge sektoriine dair
cok 6zet ve genel egilimi ortaya koyabilmektir.

Ozet Not:

OECD Htyesi iilkelerin Ar-Ge yatirimlar1 1996 yilinda 468 milyar ABD dolar1 iken 2006 yili sonu itibariyle 818
milyar ABD dolarina ulasmistir. Reel rakamlara gore 1996 ile 2001 yillar1 arasinda briit Ar-Ge harcamalari yilda
%4.6 oraninda artmigken, artis orani azalmis ve 2001-2006 yillar1 arasinda yillik artis oran1 %?2.5 diizeyine
inmistir. Bu alanda gelecek dénemde yapilacak yatirimlarin is diinyasinin harcama egilimi iizerinde etken bir
faktor olan mali piyasalardaki istikrar diizeyine bagh olacagi diisiiniilmektedir.

Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarin diinyada dagiliminda degisim izlenmektedir. Cin, reel olarak yilda %19 oraninda bir
artis performansi kaydetmis, 2006 yilindaki harcama diizeyini 86.8 milyar ABD dolarina ¢ikarmistir. Rusya,
Hindistan, Giiney Afrika gibi iilkelerde de artis egilimleri izlenmistir. Sonug olarak, OECD {iyesi olmayan iilkelerde
Ar-Ge harcamalarinda keskin bir ytikselis goriilmiistiir. Bu iilkelerin diinya ekonomisindeki agirliklarinin artis;,
toplam Ar-Ge’ye yatirimlarindaki artisin bir béliimiinii aciklarken, bu tilkelerin payinin ylikselmesinde en énemli
neden irdelendiginde Cin’deki Ar-Ge yatirimlarindaki artisla agiklanabilir.

OECD iiyesi tilkelerin biiyiik bir boliimiinde Ar-Ge yatirimlar1 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmektedir. 2001
yilindan bu yana artis egiliminde bir azalma s6z konusu olsa da, gegen son 10 yil icinde ilgili yatirim kaleminde bir
artis olmustur. 27 AB ilyesi llkede 6zel sektoriin Ar-Ge yatirimlar1 marjinal bir diizeyde artis kaydetmis, bu
yatirimlarin toplam biiyiikliigii gayrisafi yurtici hasilanin (GSYIH) %1.11 diizeyine ulasmistir. Bu rakamlar da
AB’nin 2010 yili igin koydugu; toplam Ar-Ge yatirimlarinin GSYiH’ye orani %3 olacaktir hedefinin gerceklesme
olasiliginin neredeyse miimkiin olmadigini géstermektedir.

2006 y1l1 sonunda ABD’de 6zel sektoriin GSYIH igindeki pay1 %1.84 oraninda gerceklemistir. 2000 yilinda bu oran
%?2.05 iken, bugiinle bir karsilastirma yapildiginda diisiis izlenmistir. Japonya’da ise ayni rakam %2.62 diizeyine
ulasmis, diger taraftan 2000 yilindan bu yana Cin’de artis gozlenmistir. Cin, AB’nin 27 iilke ortalamasi olan %1.02
oranini yakalamistir.

Ar-Ge'nin kiiresellestigi gozlenmektedir. OECD iiyesi iilkelerin biiytik bir boélimiinde o6zel sektor Ar-Ge
harcamalarinda yabanci sermayeli kurulus paymin arttigi izlenmekte; yabanci sermayeli firmalarin yerli Ar-Ge
firmalarinin satin alma yoluyla bu iilkelerde aktif hale geldigi gériilmektedir.

Gectigimiz yillarda iilkelerin biiyiik bir boéliimiinde patent sayisinda ve bilimsel makale sayisinda artislar
yasanmistir. ABD, sahip oldugu ticlii patent (tiradic patent) sayisinda (ayni icat icin ABD, Avrupa ve Japonya patent
ofislerinde kayitlanma) diinya liderligini korumaktadir. Ancak hem ABD’nin, hem de AB 25’in toplamdaki payinda
diisiis goriilmektedir. Ayni zamanda, 1995 ile 2005 yillar1 arasinda Asya tlkelerinin sahip oldugu patent sayisinda
ciddi artislar gézlenmistir. Bu artisin yorumlanmasinda, bu tilkelerin baslangi¢ degerlerinin diisiik oldugu goz ardi
edilmemelidir. Bilimsel makale sayisinda artis kaydedilmis, yalniz bilimsel makale iireten iilkelerin belirli bir
yogunlasma gosterdigi ortaya ¢ikmistir. OECD iiyesi iilkeler bilimsel makalelerin %80’inden fazlasina sahiptir. Bu
gercekle birlikte, gelismekte olan bazi iilkelerin bilimsel kapasitesindeki artis da dikkat ¢ekici boyuttadir.
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Biitce kisitlamalar1 ve kamu fonlamalarindaki azalma egilimlerine ragmen OECD iilkelerinin biiytik b6liimiinde Ar-
Ge'ye yonelen kamu fonlarinda artis gerceklesmistir. Gectigimiz donemde 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarinda
dogrudan kamu fonlamasindan, dolayli kamu fonlama teknigine dogru bir kayis gozlenmistir. 2008 yilinda 21
OECD tyesi iilke 6zel sektér Ar-Ge yatirimlan icin vergi indirimleri koymustur. Bu tesvikin var olmasinin en
o6nemli nedeni yabanci Ar-Ge yatirimlarina bir ¢cekim merkezi alternatifi olusturabilmektir.

Kaynak: OECD (2008); Science, Technology and Industry Outlook, 2008, OECD Publications, Paris

© 2009, REF Tiim Haklari Sakhdir. Sayfa 5



Memleketten Haberler

rekabet forumu

REF - /3EKABET POSTASI

TUSIAD
‘ Sabanc) Universitesi

REKABET KONGRESI 2009

Hakan Giinaydin

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve TUSIAD ve Sabanci Universitesi-Rekabet Forumu (REF) isbirligi
ile 2005 yilindan bu yana diizenlenmekte olan Rekabet Kongresi'nin 5.si “Krizden Rekabet Giicii ile Cikmak”
baslig1 ile 13 Kasim 2009 tarihinde gerceklestirildi. Uluslararasi uzmanlar, kamu kesimi, akademik ¢evreler ve
sivil toplum kuruluslari ile is diinyasini bir araya getirmeyi amaclayan ve daha rekabetci olabilmek i¢cin somut
adimlar ortaya koyan bu yilki Kongre’den 6n plana ¢ikan noktalari sizlerle paylasiyoruz.

Arzuhan Dogan Yal¢indag

e Krizden cikis icin sadece para ve maliye politikalar yeterli olmayacaktir. ihracat imkanlar1 kisith oldugu
icin rekabet giiciine odaklanmali ve diger iilkelere karsi pozisyonumuzu korumak i¢in ¢alismalara hemen
baslamaliy1z. Bu anlamda rekabet icinde bulundugumuz tilkelerle karsilastirmalar yapmali ve hedefler
belirlemeliyiz. Sadece diisiik katma degerli iiriinlere ve sektorlere odakl degil katma degeri yliksek iiriin
satan bir ekonomi olmaliyiz. Bunun i¢cin Ar-Ge politikalar1 olusturulmali ve bilgi toplumu olmak i¢in adim
atmalyiz. inovasyon icin teknik ve beseri altyapiy1 gelistirmeliyiz. Bunun icin de temel noktalardan biri
isgiicli piyasasinin esnekligi artirilmasi ve teknolojik altyapi icin egitime 6nem verilmesidir.

Philippe de Buck (Esbaskan - Alliance; Genel Sekreter - BUSINESSEUROPE)
Kriz doneminde AB cercevesinde biiylime ve rekabetciligin 6niindeki ana engeller sunlardir:

1. Kredi akislarimi tekrar saglamak: sirketlerin finansmana erisimini saglamak cok Onemlidir ve faiz
oranlarini diisiik oranda tutulmalidir.

2. Finansal sistemin diizeltilmesi: sistemi diizeltmek icin fazla diizenleme yapma egiliminin kontrol altinda
tutulmasi gerekmektedir. Bankacilik sektériinde bir reform ihtiyaci var.

3. C(Cikis stratejilerinin tanimlanmasi: hiikiimetler finansal sektére miidahale ettiler ama sistem ¢alismaya
basladiktan sonrasinin iyi planlanabilmesi i¢in ¢ikis stratejilerine ihtiya¢ vardir.

4. Blyilmenin itici giiclerindeki degisim: biiylimenin artik gelismekte olan ekonomilerde gerceklesecegi
goz onlinde bulundurulmasi ve gelecek icin 6zelikle AB icerisinde hem teknolojik hem de cevreci
boyutlar1 olan inovatif bir strateji gerekmektedir.

5. Yaslanan niifus

Tiirkiye stratejik olarak AB'nin karsilastifi biiylime ve kaynak problemleri (enerji) ile miicadele etmesinde
coziimler iiretebilecek stratejik bir konuma sahiptir ve bu potansiyelini kullanabilmek i¢in cesitli stratejiler
tretebilmelidir.

Dilek Cetindamar
Kisa vadede Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmak icin neler yapilabilir:

e Kiyaslama calismalar1 ve diger iilkelere karsi konumumuzu anlamak 6nemlidir. Tirkiye'nin rekabet
giiciinii artirmak icin veri tabanlari ortaya koyuyoruz.

o Ozellikle egitim ile ilgili adimlar atilmaya baslanmalidir. Uzun dénemli bir yatirim ama bugiinden adim
atmak gereklidir. Egitime harcamalarin artirilmasi ve inovasyon ile yaraticilikla yetisen insana yatirim
yapilmasi 6ncelikler olabilir.

e Kisa vadede kadinin is giiciine katilimi artirllmali ve kadinlar igin pozitif ayrimcilik getiren
mekanizmalar yaratilmali.
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e Tiim bunlar iyi hedefler cergevesinde yapilmali. Bu hedeflere ulasabilmek icin Ar-Ge destekleri
verilmelidir.

Ahmet Dérdiincii
Sirketler icin rekabet stratejisinin parcalari:

e Inovasyon tarafina gecmek icin verimlilik daha da artirilmall. Rekabet icin maliyet diisiir kalite artir
felsefesi artik islemiyor. Bunlar énemli ama artik yeterli degil. Artik tiiketiciye yakin, pazarda olan,
pazari yonlendirecek, degisime acik siirecler iireten, kendisini degistirebilen sirketler lazim.

e Bunu insanlarla-¢alisanlarla basaracagiz. En biiyliik degerlerimize yatirim yapmaliyiz. Egitime onem
vermeliyiz. Pazardaki egilimleri yakalayabilecek kisiler olmali, yoneticilerin yeteneklerini gelistirmeli,
acik iletisim, 68renmeye ve 6gretmeye dayali bir sistem lazim.

e Inovasyona acik, hatalara tolerans gésteren bir ekosistem olusturulmaldir.

e Sirketler icin iletisim ¢ok dnemli. Bir sirket icerisinde herkesin birbirinden 6grenebilecekleri seyler var.
Bunun i¢in yatay platformlar olusturulmali. insanlar birbiri ile konusmaly, birbirlerinden 6grenmeliler.

Mehmet Ali Berkman
Rekabetci olabilmek icin:

o Bilgi, beceri ve yetenek avi lazim. Ustiin zekah cocuklar1 bulmak, onlar1 egitmek ve bunu sistematik
sekilde yapabilecek mekanizmalari olusturmak lazim.

e Fiber optik ag1 Tiirkiye’nin her yerine ulasmali.

o Ozellikle geride kalmis kesimlerin egitimi icin caba harcanmali. Kadin niifuzu egitilmeli. Tarimsal kesime
ve bolgesel onceliklere gore egitim verilmeli.

e Ar-Ge de proje yaratilmali. Mevcut kaynaklarin bu projeler ile kullanilmasi saglanmali. Sistematik tesvik
sistemleri olusturulmali ve bolgesel dncelikler olusturulmal

e Kamu ile 6zel sektor arasinda isbirlikleri artirilmali

© 2009, REF Tiim Haklari Sakhdir. Sayfa 7
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BILIMSEL CALISMALARIN TEKNOLOJIiYE KATKILARI - 8

MATEMATIK VE BILGISAYAR TEKNOLOJILERI

Erkay Savas

Bilimsel calismalarla teknolojik gelismeler arasinda ¢cok yakin ve etkilesimli bir iliski oldugu ¢ok iyi bilinen ve
sikca vurgulanan bir olgudur. Teknolojik buluslar ve yenilikler genellikle uzun ve c¢esitli bilimsel calismalar
sonucunda ortaya ¢ikarlar. Ayni sekilde teknolojik gelismeler de daha dnce yapilamayan nitelik ve karmasiklikta
bir takim bilimsel calismalarin yapilabilmesini olanakl kilar. Bu konudaki en bariz 6rnek bilgisayarlardir.
Bilgisayar teknolojileri matematikten fizige pek c¢ok degisik alanda yapilan ve yiizyillara yayilan cesitli
calismalarin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik gliniimiiz bilimsel calismalarinin hemen her alaninda
bilgisayar teknolojileri olmazsa olmazlar arasina girmistir.

Bu yazida, bilimsel ¢alismalar ile teknolojik gelismeler arasindaki iliskinin niteligi tizerinde durulacaktir. Bu
konu matematik ve bilgisayar teknolojileri arasindaki 6zel iliski izerinden incelenecektir. S6ziimiize, modern
anlamda bilgisayar biliminin temellerinin Alan Turing ve John von Neumann gibi matematikciler tarafindan
atildigin1 ve dahasi bilgisayar bilimlerinin ¢ogunlukla matematigin bir alt dali olarak goriildiiglinii séyleyerek
baslayalim.

Insanlik ¢ok eski zamanlardan bu yana giinliik yasaminda karmasik (matematiksel) hesaplamalar yapmak
durumunda kalmistir. Bu karmasik hesaplamalarin yapilabilmesi ya da daha kolay ve hizli yapilabilmesi i¢in bir
takim aletler gelistirmislerdir. Bu aletler daha ¢ok mekanik tasarimlardir. Bu konuda hepimizin ilgisini ¢cekecek
bir 6rnek, 12. ve 13. yiizyillarda tilkemiz sinirlari igerisinde yasamis olan Diyarbakirli El-Cezeri isimli bilim
insaninin gelistirmis oldugu astronomik saattir. Daha da ilginci, EI-Cezeri’'nin gelistirmis oldugu bu cihazin, kimi
cevrelerce tarihte bilinen ilk “programlanabilir analog bilgisayar” oldugu iddia edilmektedir. El-Cezeri'nin en
o6nemli eserinin kisa adinin “Kitab-iil Hiyel” olmasi da baska ilging¢ bir husustur. 17. yiizyilda Wilhelm Schickard
ve Blaise Pascal tarafindan gelistirilen mekanik cihazlar ise daha ¢ok hesap makinesi olarak degerlendirilmelidir.

Giiniimiiz bilgisayarlarina en yakin érnek olan ve 19. yiizyilda Ingiliz Charles Babbage tarafindan tasarlanan
“Analitik Makine (Analytical Engine)” programlanabilir ve c¢ok-amagh (general-purpose) mekanik bir
bilgisayardir. Gergi, bu tasarim Charles Babbage tarafindan finansal nedenlerle gerceklestirilememistir; ancak
calisma prensipleri agisindan modern bilgisayarlarin atasi olarak kabul edilmektedir. Daha da 6tesi, zamaninda
pek kiymeti bilinmese de bu tasarim, gelecegin bilgisayarlarinin bir asir kadar 6nce teorik olarak ortaya
¢ikartilmis halidir. Finansal zorluklar disinda, tasarimin ¢alisir olarak ger¢eklenememesinin diger bir nedeni,
transistorlar hentiz icat edilmediginden, teknoloji olarak mekanigin kullanilmasidir. Bir diger engel ise giinlimiiz
bilgisayarlari tarafindan kullanilan ikili say1 sistemi yerine, onluk sayi sisteminin kullanilmasidir.

Bu noktada, bilgisayar teknolojilerinin matematik ile yakin iliskisi tizerinde durabiliriz. Yukarida belirttigimiz
gibi, glinlimiiz bilgisayarlar: bilgiyi ikili say1 sistemini kullanarak temsil ederler. Aslinda, bu ikili say1 sistemi
sadece bir gosterimden ibaret degildir. Yine 19. yiizyilda yasamis olan ingiliz matematikci ve filozof George
Bool'un icat etmis oldugu Bool cebiri (ya da Bool mantigl) bilgisayarlarda gerceklestirebilecegimiz tiim
hesaplamalarin temelini olusturur. Daha teknik olarak soylemek gerekirse, bilgisayarla hesaplanabilecek her sey
Bool cebiri kullanilarak ifade edilebilir. Bu anlamda Bool cebiri bize biitiinliiklii bir matematiksel sistem
vermektedir. Giiniimuz bilgisayarlarinin temelini olusturan Bool cebirinin gerceklenmesini olanakli kilan olay,
transistorun icat edilmesidir. Oysa bu matematiksel sistem kabaca yiiz yildir bilinmektedir ve uygulanabilmesi
icin adeta uygun teknolojinin (transistor ve tiimlesik devre tasarimi) ortaya ¢ikmasini beklemektedir. Bu
noktada, Bool cebirinin o dna kadarki matematik ve felsefe konularindaki bilgi birikimiyle yogun iliskisinden ve
bunlarin tlzerine insa edilmis oldugundan bahsedelim. Gerci, George Bool, Bool cebiri ya da mantiginin
matematigin bir kolu oldugu konusunda hemfikir degildir, daha ¢ok mantik ile ilgili oldugunu diisiinmiistiir.

© 2009, REF Tam Haklari Saklidir. Sayfa 8
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Yazimizin ana fikriyle baglantili olarak, su soru sorulabilir: Acaba George Bool, Bool cebirinin temellerini atarken
bu ¢abalarinin giiniimiizde bilgisayarlarin temel bilesenleri olan sayisal devre tasariminin da temelleri olacagini
biliyor muydu ya da yaptiklarinin bu anlamda bir ise yarayacagini diisiiniiyor muydu? Bu sorunun cevabinin
“evet” olmasi pek zayif bir ihtimaldir. Dahasi, Bool’'un bu yénde bir motivasyonunun oldugunu séylemek de pek
dogru olmaz. Blyiik bir ihtimalle George Bool sevdigi, ilgi duydugu ve basarili oldugu bir alanda ¢alismanin
kendisi gibi egitimli bir insan icin ¢ok anlamli oldugunu diisiintiyordu. Yaptiklarinin yeni teknolojik buluslara yol
acacagini bilmek biiyiik bir ihtimalle kendisini mutlu ederdi. Ya da en azindan bundan tiziintii duymazdi.

Bilimsel ya da entelektiiel ¢calismalarin ardindaki motivasyon ya da bu ¢alismalarin yararliligi konusunda en
yetkin goériisler, Sayilar Teorisi (Number Theory) konusunda c¢ahisan iinlii ingiliz Matematik¢i G. H. Hardy
tarafindan formiile edilmistir. Hardy, matematikgilerin calismalarinin ise yaramazligindan genel olarak gurur
duymadiklarini belirtmesine ragmen, diger giindelik insan ugraslarindan uzak olmasi itibariyle, matematigin
“temiz” kalabilecegine inanmaktadir. Dahasi, kendisinin yaptig1 hicbir calismanin, kabaca soylemek gerekirse,
insanlik i¢in bir yarari olmadigini da ifade etmistir. Ancak, Hardy'nin yaptig1 ¢alismalarin genetik bilimi ve
kuantum fiziginde uygulamalari oldugunu bugiin bilmekteyiz. Dahas1 Hardy’'nin kendi ¢alismalarinda olmasa da,
oldukga soyut goziiken sayilar teorisi konusundaki bir¢cok ¢alismanin son yillarda 6nemli bir uygulama alani
ortaya ¢cikmistir: Kriptografi ya da Sifreleme Bilimi.

Bilgisayar ve ag giivenligi konusunda en 6nemli ve vazgecilmez araglardan bir tanesi, kriptografi biliminin
sundugu olanaklardir. Ik caglardan bu yana haberlesme sistemlerini korumak icin kullanilan sifreleme
algoritmalari, onceleri bir bilimden ¢ok sanat (ya da zanaat) olarak niteleniyordu. Amerikali matematikei ve
elektrik miihendisi Claude Shannon 1949 yilinda yazdig1 6nemli bir makale vasitasiyla kriptografinin bilimsel
temellerini atiyordu. Ancak daha énemli gelisme 1976 yilinda Withfield Diffie ve Martin Hellman tarafindan
temelleri atilan acik anahtarh sifreleme (Public Key Cryptography) algoritmalari, bilgisayar giivenligi konusunda
bir devrim niteligi tasiyordu. Acik anahtarli sifreleme sistemleri, bilindigi lizere glinlimiizde elektronik imzalarin
en dnemli ve olmazsa olmaz bir yap1 tasini olusturmaktadir. Bundan bir yil sonra, 1977'de Ronal Rivest, Adi
Shamir ve Leonard Adleman, RSA acik anahtarli sistemini bulmustur. Su anda elektronik imzalarin biiyiik
g¢ogunlugu RSA algoritmasi kullanilarak atilmaktadir.

RSA algoritmas: ile ilgili en ilgi c¢ekici husus, RSA'in temelinde yiizyillardan bu yana bilinmekte olan
matematiksel bir teorem yatmasidir. Fermat'nin “kii¢iik teoremi” (Fermat’s little theorem) olarak bilinen ve
ilging, ancak ilk goriiste ¢cok da ise yarayan bir sey olmadig1 diisiiniilebilecek bu teorem kabaca soyle ifade
edilebilir:

ap-1 21 (mod p).

Burada p, asal bir say1 ve a ise p’den kii¢iik sifirdan farkli herhangi bir tamsayidir. Bu teorem ile kabaca, p gibi
asal bir sayldan kl'i(;l'jk bir tamsaymln modl'iler olarak (p-1). lsslni hesapladlglmlzda bunun her zaman 1
goriinmesine ragmen bu teorem RSA algoritmasi i¢in ¢ok 6nemlidir. Ger¢i RSA algoritmasinda Fermat'nin kiiciik
teoremi degil onun Euler tarafindan genellestirilmis hali kullanilir. Gériildiigu tizere, Fermat ve Euler tarafindan,
sadece entelektiiel bir edimin sonucunda bulunmus bir teorem yiiz yillar sonrasinda (Fermat 17. Euler ise 18.
ylzyillarda yasamislardir), elektronik imza gibi devrim niteligindeki bir teknolojiye temel olusturmaktadir.

Bu yazida kabaca vurgulanmak istenen husus sudur: Bilimsel ¢alismalarla teknolojik gelismeler arasindaki iliski
gercekte cok karmasik ve cok boyutludur. Teknolojik olarak gelismek isteyen ya da yeni teknolojiler gelistirmek
isteyen iilkeler, dar bir faydacilik anlayisiyla hareket ettiklerinde, teknolojik gelismelerin stirdiiriilebilirligi
konusunda sikinti yasayabilirler. Belirli bir teknoloji alaninda hedefler koyarak, bu hedeflerle dogrudan ilgili
bilimsel calismalar desteklemek ve kaynaklar1 bu yonde seferber etmek, temelde dogru bir stratejidir. Her
seyden onemlisi kisith kaynaklari, llke ve insanlar icin en dogru ve faydaci sekilde harcamak oldukca
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mantiklidir ve kisa vadede 6nemli basarilar getirebilir. Ancak, bilimsel bilginin liretilmesinde daha uzun vadeli
diistiniilmeli ve ilk bakista yararlar1 herkes tarafindan idrak ve takdir edilemeyen temel bilimlerdeki
calismalarin bir sekilde desteklenmesi ve 6zendirilmesi ihmal edilmemelidir. Son yillarda, liniversitelerdeki
bilim insanlari, arastirmacilar ve yoneticiler tizerindeki, kisa/orta vadede basar: elde etme yoniindeki baskilar
ve kiiresellesmenin getirdigi her alandaki yogun rekabet, bunun nasil yapilabilecegi konusunda 6énemli soru
isaretleri yaratmaktadir. Unutulmamalidir ki, devrim niteligindeki ¢ogu teknolojik bulus, o©nceleri
6nemsenmeyen ya da 6ngoriilemeyen ancak bir sekilde engellenmeyen ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Dog. Dr. Erkay Savas

-~ “‘ \\.'v‘ “'I\!,..

Erkay Savas lisans ve yiiksek lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve
Haberlesme Miihendisligi Boliimii'nde sirasiyla 1990 ve 1994 yillarinda tamamladi.
2000 yilinda Oregon State Universitesi, Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi Béliimii’'nden
doktora derecesini aldi. 1993 ve 1997 yillar1 arasinda TUBITAK UEKAE’de Arastirici ve
Uzman Arastirict olarak galisti, enstitiiniin kurulus yillarinda goérev aldi. 2000-2002
yillar1 arasinda Almanya ve ABD iilkelerinde cesitli firmalarda ¢alisti. 2002 yilinda
Sabanci Universitesi'nde géreve basladl. Erkay Savas halen Sabanci Universitesi'nde
Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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“INOVASYON ARAC KUTUSU: YONETICILER iCiN TEKNIKLER” BASLIKLI RAPOR HAKKINDA
i

REE.  TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu tarafindan Prof. Dr. Dilek Cetindamar

[ r ve Elif Baktir'a hazirlattirilan Rekabet Stratejileri Serisi'nin 12. yayim “Inovasyon
Arag Kutusu: Yéneticiler i¢in Teknikler” Aralik 2009 tarihinde yayimland.

—

Yasadigimiz ¢agda bilimsel ve teknolojik gelismelerin sayisi katlanarak artiyor.

Bilim ve teknoloji medyasindan izledigimiz kadariyla yapay canli lretiminden,

DNA molekiillerinin kullanildigi yongalara, goriinmezlik pelerininden, agri

tedavisinde kullanilan sanal gergeklige kadar her sey miimkiin hale geliyor. Bu

NOVASYON TE\(N\KLEV\ gelismelerle baglantili olarak hemen her giin yeni riinler, yeni is modelleri ile
ONET\C\ h“ karsilasiyoruz.

T Teknolojik  gelismeler {iriine déniisc.iigii.nde, giinliik. hfe\yatlmlzdaki

e uygulamalardan, sosyal davranislarin degisimine kadar genis bir yelpazede

etkili oluyorlar. Artik cebimizde tiim diinyadaki gelismeleri takip edebilecegimiz

bilgisayarlarla dolasiyoruz, evimizden c¢ikmadan diinyaca iinlii bir¢ok iiniversitenin 6grencilere

sunduklar1 dersleri seyredebiliyor ve ders malzemelerine ulasabiliyoruz. Artik, diinyanin baska ucundaki
kisilerin, sirketlerin kuruluslarin yaptiklarini okuyabiliyor veya yayinlanan videolarini gérebiliyoruz.

Yasanan gelismeler karsisinda inovasyon yapmak yani ekonomik ya da sosyal deger yaratan yenilikleri yapmak
varligini stirdiirmenin tek yolu haline geldi. Rekabette avantajli duruma ge¢mek ve ekonomik anlamda basarili
olmak icin makro o6lcekte bolgesel birlikler ve iilkeler, mikro 6lgekte ise kurum ve kuruluslar inovasyon
yeteneklerini artirmak i¢in ¢esitli calisma yiirttiyor.

Siirekli evrim icinde olan pazarlari, kuruluslar1 ve teknolojileri daha iyi anlamaya baslamak ydneticilerin
sirketlerini daha basarili sekilde yénetmelerine yardim eder. inovasyon gelip-gecen bir moda olmaktan éte bir
diistince bicimidir, diinyay1 algilamak ve yorumlamaktir. Artik inovasyonu biitiinsel olarak anlamayan ve bizzat
inovasyonlar1 yonetme becerileri gelistirmeden yonetici olmak miimkiin degildir.

iste bu yiizden, “Inovasyon Arag¢ Kutusu: Yoneticiler i¢cin Teknikler” isimli kitabin amaci inovasyonun sirketlerde
yesermesi/gergeklesmesi/kalicilasmasi i¢in yoneticilerin yeteneklerinin gelismesine yardim edecek bir
teknikler listesini/arac cantasini derli-toplu bir sekilde sunmaktir. Bu kitap “el-kitab1” olma niteligiyle
Tiurkiye'de diisiince degisimini gerceklestirecek olan yoneticilerin ve girisimcilerin ihtiya¢ duyduklarinda
yardimina kosacak bir kaynak olacaktir. inovasyon her tiir kurumda gerekli ve ihtiya¢ duyulan temel bir
ozelliktir, fakat kitabin okuyucu kitlesi is diinyasi oldugu i¢in kitapta sadece sirketlerdeki inovasyona yer
verilmistir.

Kitap ¢ok basit bir diisiinceden yola ¢ikiyoruz: “eger yonetsel yetenekler gelistirmek istiyorsaniz bunu sadece
bilgi ile yapmak miimkiin degildir”. Yetenekler bilgi kadar beceri de icerir ve her ikisinde de maharetli olmak
gerekir. Basarili olmak icin hem yonetim diisiincelerinin kavramsal olarak sekillenmesine/modellesmesine, hem
de pratik uygulamalarin-eylemlerin gerceklesmesine yardim eden ydntemlere/stlireclere/tekniklere ihtiyag
vardir.

Bu kitap son donemde popiiler olan inovasyon konusunda ¢ok sayida onerilen model karmasasindan yola
¢ikarak bunu basitlestirip, sirketlerde degisik kademelerde gorev yapan her tiir yoneticinin anlayip, glinliik
yasamina uygulayabilecegi bir teknikler listesi sunarak, herhangi bir konuda inovasyon yaparken kullanmasina
vesile olmay1 hedeflemis.
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Kitap yazarlarinin orijinal katkis1 yazinda bahsedilen ¢ok sayidaki teknikleri olduk¢a sistematik bir sekilde
inceleyerek, inovasyon stireclerine uygun diisecek sekilde gruplandirmasidir. Sekil 1’de gorilecegi tizere kitapta
dort inovasyon siireci icin (arama, se¢me, uygulama ve 6grenme) toplam 26 teknik anlatilmaktadir.

I GZFT Analizi
n Firtinasi re—
—w‘_ Oncil Kullanicilar
Bes Migin Analizi o
ﬁ—f_\. (Ongéri ve Yol Haritalan
Kavram Haritas! W
" - - nalizi
Kiyaslama ke Ogrenme Igin Araglar Arama Tarama igin Araglar ]-1'—
) ) Senaryo Analizi
Proje Sonras Dederlendirme [ t—
AN Silreg Analizi
Zihin Haritas| — T T

Temel Yetenek Analizi

J

| Inovasyon Araglan |

Altr sigma Al Digiinme Sapkas!
Dengeli Performans Kamesi — _— Analitik Hiyerarsi Siireci
Gantt Semalan Deder Analizi
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Teknoloji Yetenek Degerendimesi

Sekil 1. inovasyon araglari ve kullanilan teknikler

Inovasyon teknikleri ¢ok sayida olmasina ragmen bu kitapta bahsedilen teknikler sinirhdir. Bunun bashca
sebebi ¢ok sayida teknik vererek yoneticilerin kafalarinm1 karistirmak yerine gercekten inovasyon yaparken
gerekli olacak bir “olmazsa olmaz” teknikler listesine ulasmak olmus. Bu teknikler listesi inovasyon yapacaklar
icin bir baslangic listesi olarak algilanmalidir. Inovasyon siirecinde yéneticilere yardim edecek olan teknikleri
secerken kullandigimiz temel kistaslar sunlardi: teknigin standartlasmaya yakin olmasi, teknigin uygulanmasina
dair gerekli olacak bilgi diizeyinin kolay olmasi ve giivenilir olmasi.

Kisacasi, bu kitap inovasyon yonetiminin en temel girdilerinden biri olan teknikleri yoneticilerin kullanimina
sunmaktadir. inovasyon yaparken gereken en temel arama, secme, uygulama ve 6grenme faaliyetlerinin yerine
getirilisi sirasinda yoneticiler tarafindan ihtiya¢ duyulacak en 6nemli inovasyon teknikleri bu kitapta var,
bundan sonrasi yoneticilerin hangi sartlarda hangi teknikleri hangi bilesimlerde bir araya getirebilme ve
kullanabilme yetenegine kaliyor. Bir diger deyisle yoneticinin “sanatsal” yeteneklerine kaliyor.

Kitabi temin etmek i¢in ref@sabanciuniv.edu adresinden bilgi alabilirsiniz.
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BUNLARI KACIRMAYIN

icinde bulundugumuz milenyum, artan ihtiyaglarin ve azalan
kaynaklarin tanimladigr bir siire¢. Diinyamizin, {zerinde
barindirdigi niifusu daha fazla tasiyamayacagina yonelik pek cok
isaret, dlinya tizerindeki kaynaklarin daha verimli kullanilmasini
ve bu kaynaklarin kirletilmesini 6nlemeyi zorunlu kilmaktadir.
Glines enerjisi basta olmak tlizere alternatif enerji kaynaklarina
yonelirken, c¢evreye zarar veren enerji kaynaklarinin
kullaniminda tasarruf saglamak birinci 6ncelik haline gelmistir.
Glines bugiin kullandigimiz enerjinin tamamina yakininin
11,12 Subat/February 2010 kaynagidir. Giines dogrudan faydalanildiginda sonsuz, temiz,
WOW Convention & Exhibition Center, lstanbul-Turkey yenilenebilir ve siirdiirtilebilir bir enerji kaynagidir...

Konferansin bilgilerine ulagsmak ic¢in liitfen tiklayiniz...
Solar Future 2010
Tarih: 11-12 Subat 2010

Yer: WOW Convention & Exhibition Center, istanbul

* %
‘eban XMETLITEE:H- BAN

EBAN (European Business Angel Network- Avrupa Is Melegi Ag1), Avrupa Komisyonu'nun is
melekleri(*) ve is melegi aglari(**) alanindaki politikalar: ¢cercevesinde danisman niteliginde calisan ve
diinya ¢apinda liye kurum ve kuruluslari ¢atisi altinda toplayan kar amagsiz bir kurulustur. EBAN’a iiye
yatirimci kurum ve kisilerin yilda bir bulusarak bilgi alisverisinde bulunduklar1 ‘EBAN Yillik Kongresi’,
2000 yilindan beri Almanya, italya, Fransa, Portekiz ve Hollanda gibi iilkelerin ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. Nisan 2010’da diizenlenecek olan EBAN Yillik Kongresi'ne ev sahipligi yapmak
lizere li¢ ayr iilke tarafindan verilen teklif dosyalar1 arasindan ODTU Teknokent’in basvurusu kabul
edilmistir.

¥ eusopean business angel network

Diinyada girisimcilerin ‘erken dénem finansmani sorunu’na ¢6zim olarak gelistirilen is melegi
kavraminin Tiirkiye’deki uygulamasi ODTU ve ODTU Teknokent tarafindan gelistirilmistir. Bu amagla
kurulan “METUTECH-BAN” (Teknokent Teknoloji Yatirimcilar1 Dernegi), teknoloji alaninda yatirim
yapmak isteyenleri dernek ¢atisi altinda bir araya getirmekte ve teknoloji tabanh girisimcileri, dernek
liyesi olan ‘yatirimci is melekleri’ ile bulusturmay1 amaglamaktadir.

Detayl bilgi icin tiklayiniz...
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