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Dinyadan

inovasyon Kavrami Ve Yasanan Degisim

Selcuk Karaata’nin Ulusal inovasyon Girisimi Raporu icin kaleme aldigi, 80’li yillarin basindan
glinimiize inovasyon kavraminda yasanan degisimi inceleyen yazinin ikinci bliimiine
ulasmak icin tiklayiniz...

Memleketten

Duygusal Zeka ve Duygusal Yetenek Kavramlari
Dr. Ayse Giinsel’in “inovasyon Siirecine Takim Perspektifinden Bir Bakis: Duygusal Zeka Ve
Duygusal Yetenek Kavramlar” baslkl yazisinin tamamina ulasmak igin tiklayiniz...

Yazi Dizisi

Bilimsel Calismalarin Teknolojiye Katkilari
Farkh alanlardaki bilimsel, akademik calismalarin teknoloji uygulamalarina ve teknolojinin
gelisimine yaptigi katkilarin incelendigi yazi dizimize, Sabanci Universitesi Arastirma ve
O Lisansusti Politikalar Yoneticisi. Dr. Nilay Papila’nin kaleme aldig1 “Bilgiye Yatirim: Teknoloji
: icin Gnemli bir lvme - 2” baslikli yaziyla devam ediyoruz. Yazinin tamamina ulagmak igin
tiklayiniz...

Bunlari Biliyor muydunuz?

5. Rekabet Kongresi’'nde tanitimi yapilacak olan “Turkiye’nin Kiiresel Kapsamda Rekabet
Dizeyi: Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Raporuna Gore Bir Degerlendirme” ve
“Turkiye’nin Dis Ticarette Rekabet Glci” bashkli raporlarin 6zet bilgilerine ulasmak icin
tiklayiniz...

Bunlari Kagirmayin

5. Rekabet Kongresi — 13 Kasim 2009
8. Sanayi Kongresi — 15-16 Aralik 2009

Etkinlikle ilgili bilgiler icin tiklayiniz...
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iNOVASYON KAVRAMI ve YASANAN DEGISIM - I*

Selcuk Karaata

inovasyonun Piyasalara Niifuz Etme Hiz1 Artmaktadir:

Geg¢miste ortaya c¢ikan bazi yeni teknolojilerin piyasalara nifuz etmeleri i¢in gereken siirelerin bugtinkii
yeni teknolojilerle karsilastinldiginda uzun oldugu gériiliir. Ornek verecek olursak; otomobilin kiiresel
piyasalarda %50 oraninda kullanimi i¢in 100 yila, telefonun 75 yila, elektrigin ise 50 yila ihtiyag
gostermis oldugu goriiliir. Ancak mobil telefon teknolojisinin piyasalarda niifuz etmesi icin gereken siire,
kisisel bilgisayarlar hatta internet icin gerekenden daha az olmustur.

inovasyon ve Icerdigi Bazi1 Ozellikler:

Isletmelerin {ist yoneticilerinin {izerinde genel olarak hemfikir oldugu bir gercek, basarih ve
strdiirtlebilir inovasyonun artik sadece Ar-Ge takiminin ¢alismalarinin sonucunda olusmadigidir. Bu
degisimi goriip de kendisi de degismek isteyen geleneksel isletmelerin karsilarinda bir zorluk daha
vardir: karsi karsiya kalinan yeni sorunlarin ¢éziimiinde yine geleneksel yontemlere basvurulmasi...ve
genel olarak herkese uyan bir ¢6ziim yolunda hareket edilmesi... Isletmelerin bu degisime uyan bir
yaplya kavusabilmek icin inovasyon béliimleri ve inovasyon ile ilgili unvanlar ve organizasyon icinde
cesitli kademeler yarattiklar1 goriilmektedir. Ancak elde var olan verilerden hareket edildiginde, basit
organizasyonel yapilanmalarin, 6zellikle sorunlarin derin ve siirekli olmasi durumunda calismadigi
sonucuna varilacaktir. Inovasyon bir isletmede belirli bir fonksiyonu yerine getiren bir organizasyon
birimi olmanin 6tesinde kiiltiirel bir gelisim ve degisimdir. Gergeklestirilmesi hi¢ de kolay olmayan bu
kiltirin yerlestirilmesi i¢in en iyi uygulamalar tartisiimaktadir. Kiiltiiriin olusumu ise bugtinden yarina
sihirli bir bicimde degil, bir dizi eylemin hayata gecirilmesiyle miimkiin olmaktadir (IBM, 2006).

Avrupa Birligi ve inovasyon; Bir Paradigma Degisimi:

Avrupa Birligi daha inovatif bir toplum olma yolunda Finlandiya eski Bagbakani Esko Aho liderliginde bir
uzman grubu tarafindan hazirlanan bir calisma yayimlamistir (European Commission, 2006). S6z konusu
calismada inovasyonu tesvik eden ve inovasyon yapmaya cesaret veren bir Avrupa yaratilmasi
Onerilmektedir. Boylece firmalarin Ar-Ge diizeylerini yiikseltmeleri ve yeni teknolojileri siirec¢lerine
uyarlamalar1 desteklenecek diye diisiiniilmektedir. Raporda esanli ve birbiriyle uyum icinde
gelistirilecek olan ¢abalarin asagida belirtilen ti¢ alana odaklanmasi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir:

1. Inovasyona dayal iiriin ve hizmetler i¢in piyasa yaratilmas;
2. Ar-Ge ve inovasyon i¢in yeterli diizeyde kaynak yaratilmasi;
3. Avrupa’nin hareketliliginin-geciskenliginin (mobility) ve uyumunun gelistirilmesi.

Yapisal ge¢iskenlik ile ne kastedildigine iliskin a¢iklama su sekildedir: geciskenlik sadece cografi olarak
bir yer degistirme degildir. Daha ¢ok yeni bilinyeler olusturabilmek ve degerleri degistirmek, boylece
kurumlarin, insanlarin ve kaynaklarin daha inovatif bir Avrupa yaratmak adina hareketliligini
saglamaktir. Burada bir paradigma degisimine ihtiya¢c duyuldugu gorilmektedir. Paradigma degisimi
ile neyin kastedildigine gelince, sanayi ve kaynak temelli bir toplum yapisindan bilgi toplumuna dogru
gececek olan sosyal bir cerceve ile yer degisiminin anlatildig1 goriilmektedir. Yukarida belirtilen her ii¢
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alani da yatay olarak kesen bir dérdiincii alan ise Avrupa’nin girisimcilige ve risk almaya dair tutumunu
bugiinkii konumundan daha ileri noktalara tasiyabilmektir (European Commission, 2006).

Calisma grubunun onerilerinin merkezinde inovatif bir Avrupa’nin giindemini belirlemek ve yilirtitmek
icin “Arastirma ve Inovasyon icin Anlagsma” 6nerisinin yer aldig1 gériilmektedir. Bu siire¢, Lizbon
Stratejisinin hedeflerine ulasabilmek i¢in politikacilarin, is diinyasinin ve toplumun liderleri diizeyinde
yliksek bir sahiplenmeyi ve iyi niyeti gerekli kilmaktadir. Hatta yine Lizbon Stratejisi ile Birligin
hedeflerine ulasabilmek adina 6zellikle inovasyonla ilgili yeni programlarin da giindemde oldugu
gorilmektedir. Avrupa Teknoloji Enstitiisi’'niin kurulmasi, Yedinci Cerceve Programina ek, 6zel olarak
inovasyon yetenegi icin tasarlanmis Rekabetcilik ve Inovasyon Cerceve Programi (Competitiveness and
Innovation Framework Programme) érnek calismalar arasinda verilebilir. Onerilen eylemin pratik ve
sembolik degerine gelince, Avrupa’'nin inovasyon ekosistemi icinde yer alan tim paydaslarinin
Avrupa’'nin refahi, rekabet giicli ve yasam standardi i¢in birlikte ¢alismasidir.

(*) Bu yazinin giris boliumiinii Rekabet Postasi 22. Sayisinda bulabilirsiniz...
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INOVASYON SURECINE TAKIM PERSPEKTIiFINDEN BiR BAKIS: DUYGUSAL ZEKA VE DUYGUSAL YETENEK
KAVRAMLARI

Dr.Ayse Giinsel

Is diinyasindaki yeni trendlerden biri geleneksel biirokratik érgiitsel yapilarin esnek, isbirlik¢i takimlara dogru bir
doniisiim icersinde olmasidir. Bu durum; ¢apraz fonksiyonel takimlarin fonksiyonel uzmanlasma ve hiyerarsik
yonetimin yerini aldig1 inovasyon siirecinde daha da bariz bir sekilde kendini gostermektedir. inovasyon siireci
lizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, proje takimlarinin gitgide 6ne ¢cikmakta oldugu gorilmektedir (Gerwin
and Moffat, 1997, s. 292). Inovasyon siirecinin basaris1 bu proje takimlarinin performansi ile élgiilmektedir
(Danneels, 2002, s. 1096).

TAKIM CALISMASI

Aslinda takim calismasi insanlik tarihi kadar eski
bir kavramdir. Avlanmak amaciyla magara
adamlarinin bir kisminin avi Ustlerine ¢ekip
oyalarken digerlerinin de mizraklariyla avlanmak
lizere saklanmalari takim calismasimin ilk
orneklerini tegkil etmektedir. Bununla birlikte
takimlarin temel bir orgiitsel yap1 birimi olarak
goriilmeleri son donemlere tekabiil etmekte denk
gelmektedir (Ancona, 1990, s. 334). Gilinlimizde
takimlar bir ronesansin igersindedir. Bu baglamda
pek c¢ok isletme, takim yonetimini temel bir
yetkinlik olarak tanimlamakta ve takimlarin etkin
bir sekilde yonetiminin saglanmasi ile isletmeye
fayda saglamanin yollarint aramaktadir (Hillson,
2003, s. 300; Lakemond. and Berggren, 2005, s. 2).

HAYDi ESEK BiZi
BREMEN'E GOTUR!

yoL USTUNDEK:

Orgiitsel ¢alisma gruplarinin 6zel bir tiiriinii teskil
etmekte olan takimlar; inovasyon slrecine i-)
farkli goriis ve perspektifler, ii-) fonksiyonel
cesitlilik iii-) genis bir yelpazede bilgi, uzmanlik ve
deneyim Dbirikimi; iv-)lstiin bir iletisim ve
koordinasyon mekanizmasi, v-), vi-)isbirligi ve vi-
Jesneklik saglamaktadir (Lakemond and Berggren,

2005, s. 2).

Bu konu iizerine gerceklestirilen ¢aligmalar, TAKIM SINERJISININ énemine dikkat
cekmektedir. Proje takimlari, zeki bireylerden olussalar da; takim tyeleri arasinda
yasanan tartismalar, Kisisel rekabet ve giic oyunlar1 dolayisiyla tam bir
entegrasyon saglayamazlarsa; etkin bir performans gosterememektedir (Hillson,
2003). Ornegin alti sifirli rakamlarla gerceklestirilen transferlerden olusan bir
futbol takimi, boylesi bir sinerji ile takim ruhunu yakalayamazlarsa; transfer
iicretleri kendilerine nazaran ¢ok daha dusiik seviyelerde gezinen takimlara karsi
maglubiyete ugrayabilmektedir.

Dolayisiyla takim dedigimizde takim sinerjisi dedigimizde 1+1=2 olmaktan
¢ikmakta; 1+1= 0 olabilecegi gibi; 1+1=11 de olabilmektedir. 1+1=11 ya da 111
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TARING RUNY yapacak bir sinerjiyi yakalayarak bir grubun yiliksek performanslh
bir takim mi; yoksa zayif baglarla bir arada ¢alisan bir yi§in mi1
oldugunu belirleyen en temel unsur grubun deger ve rutinleridir ki
bu deger ve rutinler de duygusal zekd ve duygusal yetenek
kavramini beraberinde getirmektedir (Lyons and Schneider, 2005).

DUYGUSAL ZEKA VE DUYGUSAL YETENEK

Koklerini sosyal zeka kuramindan almakta olan duygusal zeka;
bireyin duygular1 hissetmek, diisiinceleri desteklemek icin
duygular1 ortaya koymak, duygusal bilgi ve duygular1 anlamak,
zihinsel ve duygusal gelisimi artirmak icin duygulan etkin bir
sekilde yonetme yetisi olarak kavramsallastirilmaktadir (Mayer and Salovey, 1995). Arastirmalar; analitik zekanin
bireyin gercek hayattaki basarisinin ancak %?20'sini acgiklayabildigini; geriye kalan %80'nin kokeninde ise
duygusal zekanin yattigini géstermektedir (Goleman 1998)

e

= www laZland com oS

Duygusal zeka birey seviyesinde bir kavramdir. Calisma gruplari ve takimlar iizerine gerceklestirilen ¢alismalarin
artmasi beraberinde duygusal zeka kavramini kolektif bir boyuta tasima ihtiyacini da getirmistir ki (Wolf, 2002);
bu noktada karsimiza DUYGUSAL YETENEK kavrami ¢ikmaktadir. Takim ve orgiit seviyesinde bir kavram olan
duygusal yetenek, orgiit ya da takim tiyelerinin kendi ve digerlerinin duygularinmi algilama, anlama, gézlemleme,
diizenleme, kullanma ve bu duygular1 rutin ve yapilara yansitma yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Huy, 1999:
325). Bir takimin duygusal yetenegi; diistinme siirecine yardimci olmak, duygular1 ve duygusal bilgiyi anlamak,
takim tuyelerinin kendi ve digerlerindeki duygular1 diizenleyerek duygusal ve entelektiiel gelisime katkida
bulunmak amaciyla duygulari algilama, onlara erisme ve yaratma yetenegini ifade etmektedir (Reus and Liu,
2004). Diger bir ifade ile ise duygusal yetenek, takimin {iyelerin duygularini algilama, anlama, gézlemleme,
diizenleme, kullanma ve bu duygular1 takim siire¢ ve rutinlerine yansitma kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir
(Huy, 1999, s. 325; Akglin et al,, 2007, s. 502-503).

Duygusal yetenek; takim sinerjisini meydana getiren temel bir etmendir. Proje takimlari, lyelerin duygularini
yonetmek TUlzere rutinler gelistirdikleri ve takim {iyeleri arasindaki duygusal fonksiyonlarin gelisimini
destekleyecek ve giiclendirecek uygulamalar yaptiklarindan; bu takimlarin takim stiregleri yoluyla bireylerin
bilgilerini kullanma kapasiteleri -duygusal yetenek_ takim yonetimi a¢isindan hayati bir énem tasimaktadir
(Akglin etal., 2007, s. 502-503)

Duygusal yetenek kavramini ilk kez kullanan Huy (1999); duygusal yetenegin tekil bir degisken olmaktan ote alti
boyuttan olusan ¢ok y6nli bir olgu oldugunu ifade etmektedir. Bu alt1 boyut sirasiyla;

Kolektif empati,

Kolektif sempati,

Baglilik,

Cesaretlendirme,

ifade 6zgiirliigii ve

Basarisizliklara tolerans olarak tanimlanmaktadir.

AN

Bu maddeleri birlestirmek gerekirse; bir takim dahilinde kolektif bir empati ve hosgoriiniin varhigi, takima baglilik,
takim iiyelerinin takim hedefleri dogrultusunda cesaretlendirilmeleri, diisiindiiklerini 6zgiirce ifade edebilmeleri,
ve takim dahilinde yeni denemelerde bulunma ve basarisizliklara tolerans gosterilmesi; takimin duygusal yetenek
gelisimini saglayacak; bu da beraberinde takim sinerjisi ve basarili inovasyonlar getirecektir

Dolayisiyla is diinyasinda ozellikle de inovatif sektorlerdeyodneticilerin proje g¢alismasinda duygusal yetenek
gelisimini arttirmalari gerekmektedir. Bu acidan bakildiginda, yoneticilere; i) takim dahilinde liyeler arasi iletisimi
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hem is saatleri dahilinde hem de disinda arttirarak iiyeler arasina empati ve sempati tohumlar1 ekmeleri, ii-)
iiyelerin kendilerini takimla 6zdeslesmelerini arttiracak ve takim ruhunu yaratacak uygulamalarda bulunarak
takim baghiligini arttirmalary, iii-)lyeleri takim hedeflerine ulasma yoniinde cesaretlendirmeleri, motive etmeleri
ve maddi imkanlarla da desteklemeleri, iv-) takim tuyelerinin cezalandirilma korkusu olmaksizin serbestce
etkilesime girebilecekleri, bu etkilesimlerde bilgi, yetenek ve duygularimi rahathikla paylasabilecekleri psikolojik
bir giivenlik ortami yaratmalari, ve v-) takim tyelerin inisiyatif kullanmalari ve yeni denemelerde bulunmalarina
olumlu bir a¢idan yaklasip basarisizliklara hosgorii gostermeleri 6nerilmektedir.

Dr. Ayse Giinsel

Marmara Universitesi .I.B.F. Iktisat Boliimii'nden 2002 yilinda mezun oldu. “Teknoloji Transferi”
ile Yeni Uriin Gelistirme Takimlar1” konularindaki yiiksek lisans ve doktora galismalarini ayni
zamanda arastirma gorevlisi olarak da gorev yaptig1 Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii nde basari
ile tamamlayarak 2008 yilinda doktor unvanini almaya hak kazandi. Teknoloji ve yenilik yonetimi
ile Endistriyel inovasyon alanlarinda ¢alisan ve ¢esitli projelerde de gorev alan Dr. Ayse Giinsel'in
uluslar arasi hakemli dergilerde yayimlanan bes adet makalesi, ¢ok sayida uluslararasi bildirisi,
li¢ adet kitap boliimii ile bilgi yonetimi {izerine 2009 yilinda basilmis bir kitabi bulunmaktadir.
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BILGIYE YATIRIM: TEKNOLOJI iCiN ONEMLI BiR iVME -2

Nilay U. Papila

Bilgiye yatirim yenilikcilik ve teknolojik ilerlemenin temelini olusturdugundan yazi dizisinin bir 6nceki
boliimiinde detayli olarak bahsedilmisti.  Yine bir onceki boliimde bilimsel calismalarin teknolojiye
dontstiiriilme siireci incelenmis ve bu stlirecin verimi arttirmak icin mevcut bilgiye yatirnm yapmaya olanak
saglayan arastirma yonetim slirecine de deginilmisti. Ayrica bu siirecin ilk basamagi olan Bilimsel Arastirma
Destek Programlar1 ve Fon Mekanizmalarindan 6énemi vurgulanmisti. Yazi dizisinin bu béliimiinde bilimsel
arastirmalar altyap1 ve gerekli insan kaynagi saglandiginda hizlanarak teknolojide gelisime sebep olacagi
gerceginden yola c¢ikarak gerekli olan bu kaynagin temini igin mevcut olan fon mekanizmalarindan
bahsedilecektir. Fon kaynaklari wulusal ve uluslararasi olarak Kkategorize edilmis ve fon kaynagi
kurum/kuruluslar ve mevcut destek programlari detaylandirilmistir.

I. Ulusal Fon Mekanizmalari:

Ulusal fon mekanizmalarinin ana kaynag1 TUBITAK destekleridir. TUBITAK destekleri 4 ana grupta 6zetlenebilir:
(1) Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri, (2) Akademik Ar-Ge Destekleri, (3) Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleri ve (4) Bilim ve Toplum Proje Destekleri.

Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Programlar1 kapsaminda TUBITAK, iilkemiz sanayi kuruluslarinin Ar-Ge’ye
daha fazla kaynak ayirmasini 6zendirmek, sanayi kuruluslarinin kendi aralarinda ve tiniversitelerle daha yakin
ishirlikleri ve ortakliklar saglamasini tesvik etmek amaciyla Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi
(TEYDEB) tarafindan destek programlari yliriitmektedir.

TUBITAK, akademik aragtirma projeleriyle sanayi ve kamu kuruluslarina ait Ar-Ge projelerini desteklemekte,
toplant1 ve yayinlari tesvik etmekte, gelecegin bilim insanlarina 6grenim hayatlar1 boyunca burslar vermekte ve
bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda uluslararasi isbirligi olanaklar1 olusturmaktadir. TUBITAK Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi'nin amaci, yeni bilgiler {retilmesi, bilimsel
yorumlarin yapilmasi veya teknolojik problemlerin ¢éziimlenmesi i¢in bilimsel esaslara uygun olarak yurt icinde
yapilan ¢alismalar1 6ncelikli alanlar ¢ercevesinde desteklemektir.

TUBITAK SANAYI AR-GE PROJE DESTEK PROGRAMLARI TUBITAK AKADEMIK AR-GE PROJE DESTEK
PROGRAMLARI
1501 - Sanayi Ar-Ge Proje Destekleme Programi
1001 - Arastirma Projeleri
1503 - Proje Pazarlar1 Destekleme Programi
1002 - Hizh Destek
1507 - KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi
1008 - Patent
1508 - Teknoloji ve Yenilik Odakl Girisimleri Destekleme Programi
1010 - EVRENA
1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1011 - Uluslararasi Projeler

1301 - iSBAP

TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007); kamu
kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyag¢larim1 karsilamaya ya da sorunlarinin ¢éziimiine iliskin projeleri
desteklemeye yonelik bir programdir. Program kapsaminda; kamu kuruluslari, tiniversiteler, 6zel kuruluslar ya
da kamu Ar-Ge birimleriyle birlikte hazirladiklari proje 6nerileri sunulmaktadir.

© 2009, REF Tum Haklari Saklidir. Sayfa 8
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Bu programlara ek olarak kamu destegi kapsaminda TUBITAK Bilim ve Toplum Projelerine de destek
vermektedir. Bu programin temel amaci, bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitilmasini,
Ogretilmesini ve sevdirilmesini saglamak, zamanla bu konularin iilke giindemine alinmas1 ve bdylelikle bilim
kiltiiriiniin ilkemizde yayginlastirilmasi amaciyla proje onerileri hazirlanmasini saglamak, kabul edilen
projeleri desteklemektir. Programa kamu kurum/kurulus ve iiniversite ¢alisanlar1 bagsvurabilmektedir.

TUBITAK KAMU AR-GE PROJE DESTEK TUBITAK BiLIM VE TOPLUM PROJE DESTEK
PROGRAMLARI PROGRAMLARI
1007 - Kamu Kurumlari Ar- Ge Projelerini 4001 - Doga Egitimleri

Destekleme Programi
4002 - Bilim Kamplar1 / Okullar1

Diger Ulusal Destek Mekanizmalar:
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi (SANTEZ Programi)

SANTEZ Programi’'nin amaci Sanayicilerin Ar-Ge'ye dayal ihtiyaglarinin, iniversite-sanayi isbirligi ile iiniversite
bilimselligi kapsaminda ¢éziime kavusturulmasi, "Inovasyon ve Ar-Ge’nin 6nemini kavramis kendi teknolojisini
lireten ve satan, rekabet giicii ve refah seviyesi ytliksek bir Tiirkiye" vizyonuna énemli bir katki saglamaktir.

SANTEZ Programinin Hedefleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Universite-Sanayi-Kamu isbirligini kurumsallagtirmak,

e Katma degeri yiiksek, teknoloji tabanli {iriin ve iiretim yontemleri gelistirilmesi desteklenerek iilkemizin
diinya pazarinda rekabet giiciiniin yiikseltilmesine yardimci olmak,

e KOBI'lerin teknoloji ve AR-GE Kkiiltiirii edinmelerini saglamak,

e Ozellikle, sanayimizin %98’ini olusturan ve halen geleneksel iiretim yontemi ile calismaya devam eden
KOBI’lerimizi teknolojik iiriin ve iiretim yéntemlerini kullanmaya cesaretlendirmek,

e Bu isletmelerin kendi 6z varliklariyla gerceklestiremeyecekleri AR-GE, teknoloji ve inovasyona yonelik
calismalarin hem tliniversite hem de devlet destegi ile gerceklestirilmesini saglamak,

e Universitede yapilan akademik bilginin ticarilesmesini saglamak,

e Akademisyenler ve liniversite mezunu gencler arasinda sirketlesme kiiltiiriinli yayginlastirarak yenilikgi
yeni sirketler dogmasini saglamak,

e Universitelerde doktora veya yiiksek lisans programlarinda égrenim géren 6grencilerin tez konularinin
KOBI’ler tarafindan talep edilen, imalat sanayine yonelik yeni teknolojilere dayal iiriin, iiretim yéntemi
ve AR-GE tabanli ihtiyaclara yonelik olarak belirlenmesini saglamak,

e Bu projelerde daha fazla sayida yiiksek lisans ve doktora 6grencisinin desteklenmesini saglayarak
nitelikli eleman sayisinin artirilmasina yardimci olmak,

e Bu projelerde calisan tez Ogrencilerinin ileride bu firmalarda AR-GE personeli olarak istihdam
edilmesinin 6niinii agmaktir.

II. Uluslararasi Fon Mekanizmalari:
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Uluslararasi Ar-Ge Destek mekanizmalarinin en ¢ok kullanilani AB destekleridir. Avrupa Birligi'nin (AB) bilim ve
arastirma politikalarinin temelini olusturan Cergeve Programlari AB'nin orta vadedeki “arastirma ve teknoloji
gelistirme” (Research and Technology Development - RTD) politikalarinin uygulama araglaridir.

Cerceve programlarinin yasal temelini Avrupa Toplulugu Anlasmasi’nin 166. maddesinin 4. bendi
olusturmaktadir. AB’nin, arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini giiclendirmek, bu yolla ekonomik ve
sosyal gelisme saglamak iizere 1984 yilindan bu yana ytriittiigii Cerceve Programlar’in amaci;

Avrupa’nin bilim ve teknoloji temelinin giiclendirilmesi;

Ekonomik ve sosyal uyumun desteklenmesi;

Global diizeyde endiistriyel rekabetin desteklenmesi;

Universite-Sanayi isbirliginin tesvik edilmesi ve

AB liye tilkeleri arasindaki isbirliginin tesvik edilmesidir.

Uye iilkelerin KDV yoluyla yaptiklar1 katkilarinin yami sira, ortaklik anlasmasi imzalamis iilkelerin
GSYiH’lar oraninda 6dedikleri katilim paylarindan olusan bir biitceye sahip olan Cerceve Programlar,
kamu tarafindan arastirma ve teknoloji gelistirmeye ayrilan bilitce diinyanin en biiylik destek
programlaridir.

Ulkemiz bu programa 2002-2006 yillarim1 kapsayan 6. Cerceve Programi'ndan itibaren katihm saglamistir.
2007-2013 yillar1 arasinda siirecek olan 7. Cerceve Programi’'na iseaday iilke statiisii ile katilmaktadir.

7. Cerceve Programi

1984’ten bu yana Avrupa’da bilimsel arastirma ve teknoloji gelistirme calismalarina fon saglamak amaciyla
olusturulmus olan Cerceve Programlari, yaklasik beser yil stirmekte ve bir sonraki Cerceve Programi’nin son bir
yilin1 kapsamaktadirlar. 7. Cerceve Programi (7. CP) ise bu cok-yilli Cerceve Programlarindan 2007-2013
yillarim1 kapsayan programi olup bu program kapsaminda ilk proje Onerisi ¢agrilar1 Aralik 2006 itibariyle
aciklanmaya baslanmistir.

Programin yirtrliiliikkte kalacag yillar ele alindiginda 7. CP'nin, Lizbon stratejisi kapsaminda AB iilkelerinin Ar-
Ge faaliyetlerine gayri safi yurti¢i hasilalarindan (GDP) ayirdiklari payin % 3 oranina ¢ikarma hedeflerini
gerceklestirme yolundaki son adimi teskil ettigi sdylenebilir. 2005 y1li itibariyle AB-25 i¢in Ar-Ge yogunlugunun
% 1,9 seviyelerinde oldugu goz oniline alindiginda 7. CP'nin hedefleri daha iyi anlasilacaktir. Bu nedenle,
glinlimiize kadar dort veya bes yillik programlar halinde tasarlanan ¢erceve programlarinin uygulama siiresi, ilk
defa 7. CP ile yedi y1la uzatilmistir. 6. CP’ye kiyasla, 7CP;

uygulamada cesitli esneklikler getirmis,

katilim prosediirleri kolaylastirilmis,

bilgi bélgeleri olusturulmasi amaglanmis, ve

Rekabetcilik ve Yenilikeilik Programi (Competitiveness and Innovation Framework Programme - CIP) ile
yakin bir esgiidiim temin edecektir.

6. CP’'na kiyasla 7. CP programin biitcesi de dnemli 6lgtide arttirilmis ve 50 milyar Euro biitge tahsis edilmesine
karar verilmistir. Boylece, 7. CP, AB’nin en biyiik arastirma ve teknoloji gelistirme programi halini
almistir.

7. CP Ozel Programlari

7. CP, "Isbirligi", "Kisiyi Destekleme", "Fikirler" ve "Kapasiteler" olmak iizere dért 6zel programdan
olusmaktadir. Dort 6zel programa ek olarak Ortak Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri de etkinlik alanlarina
dahil edilmistir.
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Tematik Alanlar: iceren Isbirligi Ozel Programi’nin baslica hedefi sanayi ve arastirma kuruluslar arasindaki
isbirligini gelistirmek ve kilit alanlarda Avrupa’y: 6n plana ¢ikarmaktir. Isbirligi Ozel Programi Tematik Alanlari;
Saglik, Gida, Tarim ve Biyoteknoloji, Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Nanoteknoloji, Enerji, Cevre (iklim degisikligi
dahil), Tasimacilik (Havacilik dahil), Sosyo Ekonomik ve Beseri Bilimler, Giivenlik, Uzay’dir. 7. CP siiresince
Isbirligi Ozel Programr’na 32,3 Milyar € ayrilmasi éngoriilmektedir.

Fikirler Ozel Programi

Fikirler 6zel programi ile herhangi bir konsorsiyum veya ortaklik sarti aranmadan biiytlik biitgeli akademik
arastirma projelerine kaynak saglanmasi amaclanmaktadir. Konusu ve kapsami arastirmaci tarafindan
belirlenen, bireyler veya bireysel takimlar tarafindan yiiriitiilen, mevcut bilimsel paradigmalarin sinirlarinda
veya Otesinde, miikemmelliyet odakli olarak tanimlanan projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Fikirler
0zel programi kapsaminda iki tip destek saglanmaktadir; kariyerinin baslangicindaki geng¢ bilim insanlarina,
bagimsiz ilk takimlarim1 kurma asamalarinda destek verme amacini tasiyan Baslangi¢ Diizeyindeki Bagimsiz
Arastirmaci Destegi ve siirekli bir arastirma ekibine sahip, diinya ¢apinda ¢alismalara imza atmis miikkemmel
nitelikte bilim insanlarinin yeni fikirlerini hayata gecirmelerine imkan saglama amacini tasiyan ileri Diizey
Arastirmaci Destegi’dir. 7. CP siiresince Fikirler Ozel Programi’na 7,5 Milyar € ayrilmasi 6ngériilmektedir.

Kisiyi Destekleme Ozel Program

Kisiyi Destekleme Ozel Programi, teknoloji alanindaki insan potansiyelini giiclendirmek, arastirmacilarin kariyer
gelisimi ve stirekliligini desteklemek, Sanayi-Akademi arasindaki degisimi desteklemek ve Avrupa’y1l tiim
diinyadaki arastirmacilar icin bir cazibe merkezi haline getirmeyi amaclamaktadir. Kisiyi Destekleme Ozel
Programi Cercevesinde saglanan destekler; Bireysel Burslar, Sanayi-Akademi Ortakligi, Arastirma Egitim
Destekleri ve Ozel Etkinlikler olarak siralanmaktadir. 7. CP siiresince Kisiyi Destekleme Ozel Programi’na 4,7
Milyar € ayrilmasi 6ngoriilmektedir.

BIREYSEL BURSLAR SANAYI-AKADEMI ORTAKLIGI
Avrupa'ya Gelen Arastirmaci Burslari Sanayi Akademi Isbirligi Programi
Avrupa igi Dolagim Burslari ARASTIRMA EGITiM DESTEKLERI
Avrupa Disina Giden Arastirmaci Burslari Arastirma Egitim Programlari
Avrupa'ya Geri Déniis Hibeleri OZEL ETKINLIKLER
Burs veren kuruluslara Avrupa Birligi'nden Ek Arastirmaci Gecesi Etkinligi

Fon

Kapasiteler Ozel Program

Kapasiteler Ozel Programi kapsaminda, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi ve en uygun kullaniminin
saglanmasi, Avrupa genelindeki arastirma potansiyelinin degerlendirilmesi, KOBI'ler yararina olan
arastirmalarin tesviki, toplumun ve bilimin birbirine yakinlastirilmasi, uluslararasi bilim ve teknoloji
isbirliklerinin olusturulmasi ve bilgi bélgelerinin gelistirilmesi gibi hususlarin desteklenmesi planlanmaktadir.
Kapasiteler Ozel Programi kapsamindaki yenilik alanlari; Arastirma Altyapilari, KOBI Yararina Arastirmalar,
Bilgi Bélgeleri, Aragtirma Potansiyeli, Toplumda Bilim, Arastirma Politikalarinin Gelisimi ve Uluslararasi Isbirligi
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Faaliyetleri olarak siralanmaktadir. 7. CP siiresince Kapasiteler Ozel Programi'na 4,217 Milyar € ayrilmasi
ongorilmektedir.

Ortak Arastirma Merkezleri

Ortak Arastirma Merkezleri, AB miiktesebati i¢in bilimsel ve teknolojik arastirma gerektiren konularda,
Avrupa’nin gesitli lilkelerinden gelen arastirmacilarin ¢alistig, Italya, Ispanya, Belgika, Almanya ve Hollanda’da
bulunan 7 arastirma enstitiisiinden olusur. AB arastirmacilarina; doktora ve doktora sonrasi burslari, kidemli
bursiyerlik, kurumsal isbirligi, cerceve programi projelerinde isbirligi, ulusal uzman pozisyonlari, ¢alistaylar ve
egitimler gibi firsatlar sunar.

Referanslar:
1. TUBITAK Destekler: http://www.tubitak.gov.tr/home.do?ot=1&sid=38
2. T.C. Sanayi Bakanligi SAN-TEZ Projeleri:
http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3093
3. AB 7. Cerceve Programlari: http://cordis.europa.eu/fp7/
4, TUBITAK 7.CP Ulusal Koordinasyon Ofisi: http://www.fp7.org.tr/
Kisa Ozgecmis

Nilay U. Papila

Nilay Papila Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Havaciik Mithendisligi Béliimii'nden
1994 yiinda mezun oldu. ODTU Havacihk Miihendisligi Boliimii'nde Yiiksek Lisans
derecesini 1997’de aldiktan sonra, Florida Universitesi'nde (ABD) Makina ve Havacilik
Miihendisligi Boliimden doktora calismalarina basladi ve 2001 yilinda doktorasini
tamamladi. Doktora tez konusu olan ”"Supersonic Turbines Design Optimization for 2nd
Generation Re-usable Launch Vehicle” basliklit NASA destekli projesi ile her yil diinya
¢apinda basarisini kanitlamis ve havacilik alaninda ytiksek lisans ya da doktora yapan 35
kadin 6grenciye verilen ‘Amelia Earhart’ 6diliinii aldi. Doktora sonrasi yine Florida
Universitesi'nde Arastirma ve Lisansiistii Programlar Ofisinde 3 y1l direktér yardimcisi
olarak gorev yapti ve ayni1 zamanda NASA destekli "Space Biotechnology” projesinin yoneticiligini tistlendi. 2004
yilinda Tiirkiye’ye déniisiin ardindan Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktorliigii'nde
calismaya basladi. 1997-2001 yillar1 arasinda yayinlanmis 10 iizeri bilimsel makalesi bulunan Dr. Papila, 2006
yilinda TUBITAK AB Cerceve Programlar1 Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan AB 7. Cerceve Programi (CP)
altinda yer alan ‘Kisiyi Destekleme Ozel Programi’ alaninda ulusal uzman olarak atanmistir.
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“TURKIYE'NIN DIS TICARETTE REKABET GUCU” BASLIKLI RAPORDAN...

Bir firmanin karliligini artirabilmesi, bir bolgenin gelisebilmesi veya bir tlkenin
e refahini artirabilmesi ancak o firmanin, bélgenin ya da tilkenin diger firma, bolge

£ i . B ve llkelerle rekabet edebilir olmasi ile miimkiindiir. Son yirmi yilda giderek artan
2= == hizda gergeklesen kiiresellesme, rekabeti firmalarin kendi bdlgelerinden,
5. Rekabet Kongresi iilkelerinden ¢ikartip, uluslararasi bir ortama tasidi. Her kurulus artik rekabeti

13 Kasim 2008, Istanbul kiiresel Olgekte diisiinmek, rakiplerinin diinyanin her késesinde oldugunun
LSRR bilincinde olmak ve planlarini boylesine genis bir cerceveden bakarak yapmak
durumundadir. Rekabet, her ne kadar giiniimiizde sik¢a kullanilsa da, tam olarak
nasil tanimlanacagi ¢ok acik olmayan bir kavramdir. Bugiin ¢ogunlugun kabul
ettigi rekabetgilik tanimi, triinleri ve hizmetleri alicilarin istedigi sekilde,
istedikleri mekanda ve zamanda sunabilme yetenegi oldugu kadar, liretimde kullanilan kaynaklarin firsat
maliyetinin de karsilayabilme becerisini de igermektedir. Dolayisiyla rekabetgilik, bir yandan iirtiniin kalitesi,
pazar ve fiyati lizerinden gerceklesirken, 6te yandan tiretim girdilerinin etkin kullanimini da gerektirmektedir.

Krizden Cikigin Yolu:Rekabet Giicl

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu tarafindan hazirlanan ve herkesin, ama 6zellikle Tiirkiye’deki tiim
is diinyas! calisanlarinin ve akademisyenlerin, kullanimina agilmis olan Tiirkiye’'nin ihracatta Rekabet Giicii
(Karsilastirmali Analiz) Veritabani bu amaca yonelik olarak, Tiirkiye’nin olduk¢a detayli iirtin siniflamasi
bazinda rekabet giiciinii gosteren cesitli endeksleri kapsamaktadir.Rekabeti ihracat boyutunda tanimlarken
glidiilen amag, Turkiye’'deki iireticilerin daha az bilgili olduklar1 yabanci piyasalarda, Tiirkiye'nin var olan
durumdaki giiciinii élcebilmeleridir. ihracatta ya da daha genis olarak diinya ticaretinde basarili olabilmek,
kiiresel dilizeyde rekabetci olmak ile miimkiindiir. Buradan yola ¢ikarak bir iilkenin, bir sektériin ve hatta bir
firmanin ticaret kapasitesi, o firmanin ne kadar rekabetci oldugunun gostergesi olarak diisiiniilmektedir.

RAPORUN TAMAMI 5. REKABET KONGRESI"'NDE SUNULACAKTIR
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“ TURKIYE’NIN KURESEL KAPSAMDA REKABET DUZEYi: DUNYA EKONOMIK FORUMU KURESEL REKABET
RAPORUNA GORE BiR DEGERLENDIRME” BASLIKLI RAPORDAN

Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu'nun 2007-2008 Kiiresel Rekabet Endeksi
siralamasinda rekabet performansi agisindan énemli bir gelisme saglayarak 18

Latfen ajandaniza not ediniz...

£ w 5B sira birden ylikselmistir. S6z konusu raporda Tiirkiye AB’ye 2007 genislemesi
m_ = sirasinda iiye olan Bulgaristan ve Romanya’'nin 6niine gecirmekle kalmamis,
5. Rekabet Kongresi ayni zamanda, daha once AB’ye iiye olmus Yunanistan, Kibris ve Malta’dan da
13 Kasim 2009, istanbul daha onde yer almistir. Benzer sekilde ayni donemde Tiirkiye, BRIC iilkeleri

Point Hotel Barbaros

arasinda yer alan Rusya ve Brezilya’nin da dniinde yer almistir. Dolayisi ile 2001
krizini takip eden politik reformlarin meyvelerini verdigi diisiiniilmustiir. Bu
karsin 2008-2009 raporunda s6z konusu iyilesme yerini biiyiik bir diisiise
birakmis ve Tiirkiye 10 sira birden diiserek 63. olabilmistir. 2009-2010 global
rekabet indeksinde ise, performans acisindan dengeli bir yap1 arzederek iki sira iiste ¢ikmistir.

Krizden Gikisin Yolu:Rekabet Giicu

Tiirkiye’'nin 2009 verilerine gore genel durumunu irdelemek tlizere toplam 133 ekonominin 12 bilesene gore
ortalamalar1 alinip Tirkiye’'nin hangi bilesenler agisindan ortalamanin {stiinde kaldigi hangilerine gore
ortalamanin altina diistiigli saptanmistir. Bu a¢idan irdelendiginde Tiirkiye'nin 2009 verilerine gore bes adet
bilesen acisindan ortalamanin altinda goriilmektedir. Bu bilesenler sirasi ile; Kurumlar, Yiiksek Ogrenim ve
Isbas1 Egitim, Emek Piyasalarinin Etkinligi, Finansal Piyasalarin Cesitliligi ve Inovasyondur (Sekil 1). Sekil 1’den
de goriilecegi gibi, Tiirkiye'nin, tiim degerlendirmeye alinan iilkeler icinde 6nemli bir farkla ortalamanin iistiinde
oldugu tek bilesen Pazar Biiyiikligii'diir. Ancak 6zellikle Kurumlar, Emek Piyasalarinin Etkinligi ve Inovasyon
degiskenlerinde ciddi 6l¢iide ortalamanin altindadir. Bunun disindaki bilesenlerde genelde ortalama civarinda
bir yap1 arzetmektedir. S6zkonusu 133 iilkenin ortalamasi olusturulurken gelir diizeyi son derece diisiik olan
iilkelerin de yeraldig: diisiintiliirse, Tiirkiye'nin icinde bulundugu durum endise verici olarak nitelendirilebilir.

g Tihiye == Dmalama
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i e iem
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BUNLARI KACIRMAYIN

‘ Litfen ajandaniza not ediniz...

| 5. Rekabet Kongresi

13 Kasim 2008, istanbul
Point Hotel Barbaros

‘ Krizden Cikisin Yolu:Rekabet Giicil

dan SEDEFED}
Ay kol in 0212 211 49 45 numaral teieran
‘ p info sedefed org adresing ¢-posta ganderabilisiniz.

5. Rekabet Kongresi
Tarih: 13 Kasim 2009, Cuma

Yer: Point Hotel, istanbul

© 2009, REF Tim Haklari Saklidir.

Bunlari Kagirmayin

/QEKABET POSTASI

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve TUSIAD -
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF) isbirligi ile
“Turkiye’nin énemli bir kalkinma atilimi yapmasi i¢in gereken
sanayi politikalarinin ve devlet - liniversite - 6zel sektor
isbirliklerinin olusumuna katki saglamas1” amacina yonelik
olarak 2005 yilindan bu yana her yil diizenledigi Rekabet
Kongresi'nin temasi bu yil, “Krizden Cikisin Yolu: Rekabet
Giicii” olarak belirlendi. Bir gilin siirecek olan 5. Rekabet
Kongresini 13 Kasim 2009 tarihinde, [stanbul’da
gerceklestirecegiz.
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e : ISTANBUL ISTANBUL /
\ SANAYI ODASI CHAMBER OF INDUSTRY

@ — inavill | INDUSTRY
KONGRESi &% CONGRESS

ISTANBUL ve INOVASYON SERGIS| and INNOVATION EXHIBITION

__ SANAYI ODASI Sirdirolebili Rekabet Gic: Sustoinoble Compefitiveness:
rasi Yeni Yon The New Path After the Crisis
15-16 Aralik 2009 December 15-16, 2009

™

Imalat sanayiinin rekabet giiciiniin gelismesine katkida bulunmak amaciyla istanbul Sanayi Odasi, ana
temasi “Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii” olan ilk Sanayi Kongresi'ni 2002 yilinda gerceklestirmistir. i1k
Kongre'den bu yana her yil diizenlenen Sanayi Kongreleri, Tlrk sanayisinin kiiresel boyutta basarisini
temin edecek ve surdiirilebilir kilacak konularin zengin bir yelpazede ele alindigi, vizyoner bir
tartisma platformu olarak tasarlanmaktadir. Bu y1l, gerceklestirilecek Sanayi Kongresi kapsaminda bir
Inovasyon Sergisi'ne de evsahipligi yapilacaktir. Ana temas1 “Siirdiiriilebilir Rekabet Giicii: Kriz
Sonrasi Yeni Yoén” olarak belirlenen “ISO 8. Sanayi Kongresi ve Inovasyon Sergisi” ile firma ve
kurumlarin, yenilik¢i ve teknoloji 6ncelikli iirtin veya sonuc¢lanmis projelerini tanitmalar ve isbirlikleri
olusturabilmeleri amaglanmaktadir.

8. Sanayi Kongresi
Tarih: 15-16 Aralik 2009

Yer: WOW Uluslararas: Kongre Merkezi, Yesilkdy / Istanbul
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	 İNOVASYON KAVRAMI ve YAŞANAN DEĞİŞİM – I*
	Selçuk Karaata
	İnovasyonun Piyasalara Nüfuz Etme Hızı Artmaktadır:
	Geçmişte ortaya çıkan bazı yeni teknolojilerin piyasalara nüfuz etmeleri için gereken sürelerin bugünkü yeni teknolojilerle karşılaştırıldığında uzun olduğu görülür. Örnek verecek olursak; otomobilin küresel piyasalarda %50 oranında kullanımı için 100 yıla, telefonun 75 yıla, elektriğin ise 50 yıla ihtiyaç göstermiş olduğu görülür. Ancak mobil telefon teknolojisinin piyasalarda nüfuz etmesi için gereken süre, kişisel bilgisayarlar hatta internet için gerekenden daha az olmuştur. 
	İnovasyon ve İçerdiği Bazı Özellikler:
	İşletmelerin üst yöneticilerinin üzerinde genel olarak hemfikir olduğu bir gerçek, başarılı ve sürdürülebilir inovasyonun artık sadece Ar-Ge takımının çalışmalarının sonucunda oluşmadığıdır. Bu değişimi görüp de kendisi de değişmek isteyen geleneksel işletmelerin karşılarında bir zorluk daha vardır: karşı karşıya kalınan yeni sorunların çözümünde yine geleneksel yöntemlere başvurulması…ve genel olarak herkese uyan bir çözüm yolunda hareket edilmesi… İşletmelerin bu değişime uyan bir yapıya kavuşabilmek için inovasyon bölümleri ve inovasyon ile ilgili unvanlar ve organizasyon içinde çeşitli kademeler yarattıkları görülmektedir. Ancak elde var olan verilerden hareket edildiğinde, basit organizasyonel yapılanmaların, özellikle sorunların derin ve sürekli olması durumunda çalışmadığı sonucuna varılacaktır. İnovasyon bir işletmede belirli bir fonksiyonu yerine getiren bir organizasyon birimi olmanın ötesinde kültürel bir gelişim ve değişimdir. Gerçekleştirilmesi hiç de kolay olmayan bu kültürün yerleştirilmesi için en iyi uygulamalar tartışılmaktadır. Kültürün oluşumu ise bugünden yarına sihirli bir biçimde değil, bir dizi eylemin hayata geçirilmesiyle mümkün olmaktadır (IBM, 2006). 
	Avrupa Birliği ve İnovasyon; Bir Paradigma Değişimi:
	Avrupa Birliği daha inovatif bir toplum olma yolunda Finlandiya eski Başbakanı Esko Aho liderliğinde bir uzman grubu tarafından hazırlanan bir çalışma yayımlamıştır (European Commission, 2006). Söz konusu çalışmada inovasyonu teşvik eden ve inovasyon yapmaya cesaret veren bir Avrupa yaratılması önerilmektedir. Böylece firmaların Ar-Ge düzeylerini yükseltmeleri ve yeni teknolojileri süreçlerine uyarlamaları desteklenecek diye düşünülmektedir. Raporda eşanlı ve birbiriyle uyum içinde geliştirilecek olan çabaların aşağıda belirtilen üç alana odaklanması gerektiğinin altı çizilmektedir: 
	1. İnovasyona dayalı ürün ve hizmetler için piyasa yaratılması;
	2. Ar-Ge ve inovasyon için yeterli düzeyde kaynak yaratılması;
	3. Avrupa’nın hareketliliğinin-geçişkenliğinin (mobility) ve uyumunun geliştirilmesi.
	Yapısal geçişkenlik ile ne kastedildiğine ilişkin açıklama şu şekildedir: geçişkenlik sadece coğrafi olarak bir yer değiştirme değildir. Daha çok yeni bünyeler oluşturabilmek ve değerleri değiştirmek, böylece kurumların, insanların ve kaynakların daha inovatif bir Avrupa yaratmak adına hareketliliğini sağlamaktır. Burada bir paradigma değişimine ihtiyaç duyulduğu görülmektedir. Paradigma değişimi ile neyin kastedildiğine gelince, sanayi ve kaynak temelli bir toplum yapısından bilgi toplumuna doğru geçecek olan sosyal bir çerçeve ile yer değişiminin anlatıldığı görülmektedir. Yukarıda belirtilen her üç alanı da yatay olarak kesen bir dördüncü alan ise Avrupa’nın girişimciliğe ve risk almaya dair tutumunu bugünkü konumundan daha ileri noktalara taşıyabilmektir (European Commission, 2006). 
	Çalışma grubunun önerilerinin merkezinde inovatif bir Avrupa’nın gündemini belirlemek ve yürütmek için “Araştırma ve İnovasyon için Anlaşma” önerisinin yer aldığı görülmektedir. Bu süreç, Lizbon Stratejisinin hedeflerine ulaşabilmek için politikacıların, iş dünyasının ve toplumun liderleri düzeyinde yüksek bir sahiplenmeyi ve iyi niyeti gerekli kılmaktadır. Hatta yine Lizbon Stratejisi ile Birliğin hedeflerine ulaşabilmek adına özellikle inovasyonla ilgili yeni programların da gündemde olduğu görülmektedir. Avrupa Teknoloji Enstitüsü’nün kurulması, Yedinci Çerçeve Programına ek, özel olarak inovasyon yeteneği için tasarlanmış Rekabetçilik ve İnovasyon Çerçeve Programı (Competitiveness and Innovation Framework Programme) örnek çalışmalar arasında verilebilir. Önerilen eylemin pratik ve sembolik değerine gelince, Avrupa’nın inovasyon ekosistemi içinde yer alan tüm paydaşlarının Avrupa’nın refahı, rekabet gücü ve yaşam standardı için birlikte çalışmasıdır. 
	(*) Bu yazının giriş bölümünü Rekabet Postası 22. Sayısında bulabilirsiniz…
	 İNOVASYON SÜRECİNE TAKIM PERSPEKTİFİNDEN BİR BAKIŞ:  DUYGUSAL ZEKÂ VE DUYGUSAL YETENEK KAVRAMLARI 
	Dr.Ayşe Günsel
	İş dünyasındaki yeni trendlerden biri geleneksel bürokratik örgütsel yapıların esnek, işbirlikçi takımlara doğru bir dönüşüm içersinde olmasıdır. Bu durum; çapraz fonksiyonel takımların fonksiyonel uzmanlaşma ve hiyerarşik yönetimin yerini aldığı inovasyon sürecinde daha da bariz bir şekilde kendini göstermektedir. İnovasyon süreci üzerine yapılan çalışmalar incelendiğinde, proje takımlarının gitgide öne çıkmakta olduğu görülmektedir (Gerwin and Moffat, 1997, s. 292). İnovasyon sürecinin başarısı bu proje takımlarının performansı ile ölçülmektedir (Danneels, 2002, s. 1096).
	TAKIM ÇALIŞMASI
	Aslında takım çalışması insanlık tarihi kadar eski bir kavramdır. Avlanmak amacıyla mağara adamlarının bir kısmının avı üstlerine çekip oyalarken diğerlerinin de mızraklarıyla avlanmak üzere saklanmaları takım çalışmasının ilk örneklerini teşkil etmektedir. Bununla birlikte takımların temel bir örgütsel yapı birimi olarak görülmeleri son dönemlere tekabül etmekte denk gelmektedir (Ancona, 1990, s. 334). Günümüzde takımlar bir rönesansın içersindedir.  Bu bağlamda pek çok işletme, takım yönetimini temel bir yetkinlik olarak tanımlamakta ve takımların etkin bir şekilde yönetiminin sağlanması ile işletmeye fayda sağlamanın yollarını aramaktadır (Hillson, 2003, s. 300; Lakemond. and Berggren, 2005, s. 2).
	Örgütsel çalışma gruplarının özel bir türünü teşkil etmekte olan takımlar; inovasyon sürecine i-) farklı görüş ve perspektifler,  ii-) fonksiyonel çeşitlilik iii-) geniş bir yelpazede bilgi, uzmanlık ve deneyim birikimi; iv-)üstün bir iletişim ve koordinasyon mekanizması, v-), vi-)işbirliği ve vi-)esneklik sağlamaktadır (Lakemond and Berggren, 2005, s. 2). 
	Bu konu üzerine gerçekleştirilen çalışmalar, TAKIM SİNERJİSİNİN önemine dikkat çekmektedir. Proje takımları, zeki bireylerden oluşsalar da; takım üyeleri arasında yaşanan tartışmalar, kişisel rekabet ve güç oyunları dolayısıyla tam bir entegrasyon sağlayamazlarsa; etkin bir performans gösterememektedir (Hillson, 2003). Örneğin altı sıfırlı rakamlarla gerçekleştirilen transferlerden oluşan bir futbol takımı, böylesi bir sinerji ile takım ruhunu yakalayamazlarsa; transfer ücretleri kendilerine nazaran çok daha düşük seviyelerde gezinen takımlara karşı mağlubiyete uğrayabilmektedir. 
	Dolayısıyla takım dediğimizde takım sinerjisi dediğimizde 1+1=2 olmaktan çıkmakta; 1+1= 0 olabileceği gibi; 1+1=11 de olabilmektedir. 1+1=11 ya da 111 yapacak bir sinerjiyi yakalayarak bir grubun yüksek performanslı bir takım mı; yoksa zayıf bağlarla bir arada çalışan bir yığın mı olduğunu belirleyen en temel unsur grubun değer ve rutinleridir ki bu değer ve rutinler de duygusal zekâ ve duygusal yetenek kavramını beraberinde getirmektedir (Lyons and Schneider, 2005). 
	DUYGUSAL ZEKA VE DUYGUSAL YETENEK 
	Köklerini sosyal zeka kuramından almakta olan duygusal zeka; bireyin duyguları hissetmek, düşünceleri desteklemek için duyguları ortaya koymak, duygusal bilgi ve duyguları anlamak, zihinsel ve duygusal gelişimi artırmak için duyguları etkin bir şekilde yönetme yetisi olarak kavramsallaştırılmaktadır (Mayer and Salovey, 1995). Araştırmalar; analitik zekânın bireyin gerçek hayattaki başarısının ancak %20`sini açıklayabildiğini; geriye kalan %80`nin kökeninde ise duygusal zekanın yattığını göstermektedir (Goleman 1998)
	Duygusal zeka birey seviyesinde bir kavramdır. Çalışma grupları ve takımlar üzerine gerçekleştirilen çalışmaların artması beraberinde duygusal zeka kavramını kolektif bir boyuta taşıma ihtiyacını da getirmiştir ki (Wolf, 2002); bu noktada karşımıza DUYGUSAL YETENEK kavramı çıkmaktadır. Takım ve örgüt seviyesinde bir kavram olan duygusal yetenek, örgüt ya da takım üyelerinin kendi ve diğerlerinin duygularını algılama, anlama, gözlemleme, düzenleme, kullanma ve bu duyguları rutin ve yapılara yansıtma yeteneği olarak tanımlanmaktadır (Huy, 1999: 325). Bir takımın duygusal yeteneği; düşünme sürecine yardımcı olmak, duyguları ve duygusal bilgiyi anlamak, takım üyelerinin kendi ve diğerlerindeki duyguları düzenleyerek duygusal ve entelektüel gelişime katkıda bulunmak amacıyla duyguları algılama, onlara erişme ve yaratma yeteneğini ifade etmektedir (Reus and Liu, 2004). Diğer bir ifade ile ise duygusal yetenek, takımın üyelerin duygularını algılama, anlama, gözlemleme, düzenleme, kullanma ve bu duyguları takım süreç ve rutinlerine yansıtma kabiliyeti olarak tanımlanmaktadır (Huy, 1999, s.  325; Akgün et al., 2007, s. 502-503).
	Duygusal yetenek; takım sinerjisini meydana getiren temel bir etmendir. Proje takımları, üyelerin duygularını yönetmek üzere rutinler geliştirdikleri ve takım üyeleri arasındaki duygusal fonksiyonların gelişimini destekleyecek ve güçlendirecek uygulamalar yaptıklarından; bu takımların takım süreçleri yoluyla bireylerin bilgilerini kullanma kapasiteleri –duygusal yetenek_ takım yönetimi açısından hayati bir önem taşımaktadır (Akgün et al., 2007, s. 502-503)
	Duygusal yetenek kavramını ilk kez kullanan Huy (1999); duygusal yeteneğin tekil bir değişken olmaktan öte altı boyuttan oluşan çok yönlü bir olgu olduğunu ifade etmektedir. Bu altı boyut sırasıyla; 
	1. Kolektif empati,
	2. Kolektif sempati,
	3. Bağlılık,
	4. Cesaretlendirme, 
	5. İfade özgürlüğü ve
	6. Başarısızlıklara tolerans olarak tanımlanmaktadır. 
	Bu maddeleri birleştirmek gerekirse; bir takım dahilinde kolektif bir empati ve hoşgörünün varlığı, takıma bağlılık, takım üyelerinin takım hedefleri doğrultusunda cesaretlendirilmeleri, düşündüklerini özgürce ifade edebilmeleri, ve takım dahilinde yeni denemelerde bulunma ve başarısızlıklara tolerans gösterilmesi; takımın duygusal yetenek gelişimini sağlayacak; bu da beraberinde takım sinerjisi ve başarılı inovasyonlar getirecektir
	Dolayısıyla iş dünyasında özellikle de inovatif sektörlerdeyöneticilerin proje çalışmasında duygusal yetenek gelişimini arttırmaları gerekmektedir. Bu açıdan bakıldığında, yöneticilere; i) takım dahilinde üyeler arası iletişimi hem iş saatleri dahilinde hem de dışında arttırarak üyeler arasına empati ve sempati tohumları ekmeleri, ii-) üyelerin kendilerini takımla özdeşleşmelerini arttıracak ve takım ruhunu yaratacak uygulamalarda bulunarak takım bağlılığını arttırmaları, iii-)üyeleri takım hedeflerine ulaşma yönünde cesaretlendirmeleri, motive etmeleri ve maddi imkanlarla da desteklemeleri, iv-) takım üyelerinin cezalandırılma korkusu olmaksızın serbestçe etkileşime girebilecekleri, bu etkileşimlerde bilgi, yetenek ve duygularını rahatlıkla paylaşabilecekleri psikolojik bir güvenlik ortamı yaratmaları, ve v-) takım üyelerin inisiyatif kullanmaları ve yeni denemelerde bulunmalarına olumlu bir açıdan yaklaşıp başarısızlıklara hoşgörü göstermeleri önerilmektedir.
	Dr. Ayşe Günsel
	Marmara Üniversitesi İ.İ.B.F. İktisat Bölümü`nden 2002 yılında mezun oldu. “Teknoloji Transferi” ile Yeni Ürün Geliştirme Takımları” konularındaki yüksek lisans ve doktora çalışmalarını aynı zamanda araştırma görevlisi olarak da görev yaptığı Gebze Yüksek Teknoloji Enstitüsü`nde başarı ile tamamlayarak 2008 yılında doktor unvanını almaya hak kazandı. Teknoloji ve yenilik yönetimi ile Endüstriyel inovasyon alanlarında çalışan ve çeşitli projelerde de görev alan Dr. Ayşe Günsel`in uluslar arası hakemli dergilerde yayımlanan beş adet makalesi, çok sayıda uluslararası bildirisi, üç adet kitap bölümü ile bilgi yönetimi üzerine 2009 yılında basılmış bir kitabı bulunmaktadır.
	 BİLGİYE YATIRIM: TEKNOLOJİ İÇİN ÖNEMLİ BİR İVME -2
	Nilay U. Papila
	Bilgiye yatırım yenilikçilik ve teknolojik ilerlemenin temelini oluşturduğundan yazı dizisinin bir önceki bölümünde detaylı olarak bahsedilmişti.  Yine bir önceki bölümde bilimsel çalışmaların teknolojiye dönüştürülme süreci incelenmiş ve bu sürecin verimi arttırmak için mevcut bilgiye yatırım yapmaya olanak sağlayan araştırma yönetim sürecine de değinilmişti. Ayrıca bu sürecin ilk basamağı olan Bilimsel Araştırma Destek Programları ve Fon Mekanizmalarından önemi vurgulanmıştı. Yazı dizisinin bu bölümünde bilimsel araştırmalar altyapı ve gerekli insan kaynağı sağlandığında hızlanarak teknolojide gelişime sebep olacağı gerçeğinden yola çıkarak gerekli olan bu kaynağın temini için mevcut olan fon mekanizmalarından bahsedilecektir. Fon kaynakları ulusal ve uluslararası olarak kategorize edilmiş ve fon kaynağı kurum/kuruluşlar ve mevcut destek programları detaylandırılmıştır.
	I. Ulusal Fon Mekanizmaları:
	Ulusal fon mekanizmalarının ana kaynağı TÜBİTAK destekleridir. TÜBİTAK destekleri 4 ana grupta özetlenebilir: (1) Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri, (2) Akademik Ar-Ge Destekleri, (3) Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleri ve (4) Bilim ve Toplum Proje Destekleri. 
	Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Programları kapsamında TÜBİTAK, ülkemiz sanayi kuruluşlarının Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayırmasını özendirmek, sanayi kuruluşlarının kendi aralarında ve üniversitelerle daha yakın işbirlikleri ve ortaklıklar sağlamasını teşvik etmek amacıyla Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB) tarafından destek programları yürütmektedir. 
	TÜBİTAK, akademik araştırma projeleriyle sanayi ve kamu kuruluşlarına ait Ar-Ge projelerini desteklemekte, toplantı ve yayınları teşvik etmekte, geleceğin bilim insanlarına öğrenim hayatları boyunca burslar vermekte ve bilim, teknoloji ve yenilik alanlarında uluslararası işbirliği olanakları oluşturmaktadır. TÜBİTAK Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı’nın amacı, yeni bilgiler üretilmesi, bilimsel yorumların yapılması veya teknolojik problemlerin çözümlenmesi için bilimsel esaslara uygun olarak yurt içinde yapılan çalışmaları öncelikli alanlar çerçevesinde desteklemektir.
	TÜBİTAK Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme Programı (1007);  kamu kurumlarının Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaçlarını karşılamaya ya da sorunlarının çözümüne ilişkin projeleri desteklemeye yönelik bir programdır. Program kapsamında; kamu kuruluşları, üniversiteler, özel kuruluşlar ya da kamu Ar-Ge birimleriyle birlikte hazırladıkları proje önerileri sunulmaktadır.
	Bu programlara ek olarak kamu desteği kapsamında TÜBİTAK Bilim ve Toplum Projelerine de destek vermektedir. Bu programın temel amacı, bilimsel oluşum, kavram ve yeniliklerin topluma tanıtılmasını, öğretilmesini ve sevdirilmesini sağlamak, zamanla bu konuların ülke gündemine alınması ve böylelikle bilim kültürünün ülkemizde yaygınlaştırılması amacıyla proje önerileri hazırlanmasını sağlamak, kabul edilen projeleri desteklemektir. Programa kamu kurum/kuruluş ve üniversite çalışanları başvurabilmektedir.
	Diğer Ulusal Destek Mekanizmaları:
	T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlığı (SANTEZ Programı)
	SANTEZ Programı’nın amacı Sanayicilerin Ar-Ge'ye dayalı ihtiyaçlarının, üniversite-sanayi işbirliği ile üniversite bilimselliği kapsamında çözüme kavuşturulması, "Inovasyon ve Ar-Ge’nin önemini kavramış kendi teknolojisini üreten ve satan, rekabet gücü ve refah seviyesi yüksek bir Türkiye" vizyonuna önemli bir katkı sağlamaktır.
	SANTEZ Programının Hedefleri aşağıdaki gibi özetlenebilir:
	 Üniversite-Sanayi-Kamu işbirliğini kurumsallaştırmak, 
	 Katma değeri yüksek, teknoloji tabanlı ürün ve üretim yöntemleri geliştirilmesi desteklenerek ülkemizin dünya pazarında rekabet gücünün yükseltilmesine yardımcı olmak, 
	 KOBİ’lerin teknoloji ve AR-GE kültürü edinmelerini sağlamak, 
	 Özellikle, sanayimizin %98’ini oluşturan ve halen geleneksel üretim yöntemi ile çalışmaya devam eden KOBİ’lerimizi teknolojik ürün ve üretim yöntemlerini kullanmaya cesaretlendirmek, 
	 Bu işletmelerin kendi öz varlıklarıyla gerçekleştiremeyecekleri AR-GE, teknoloji ve inovasyona yönelik çalışmaların hem üniversite hem de devlet desteği ile gerçekleştirilmesini sağlamak, 
	 Üniversitede yapılan akademik bilginin ticarileşmesini sağlamak, 
	 Akademisyenler ve üniversite mezunu gençler arasında şirketleşme kültürünü yaygınlaştırarak yenilikçi yeni şirketler doğmasını sağlamak, 
	 Üniversitelerde doktora veya yüksek lisans programlarında öğrenim gören öğrencilerin tez konularının KOBİ’ler tarafından talep edilen, imalat sanayine yönelik yeni teknolojilere dayalı ürün, üretim yöntemi ve AR-GE tabanlı ihtiyaçlara yönelik olarak belirlenmesini sağlamak, 
	 Bu projelerde daha fazla sayıda yüksek lisans ve doktora öğrencisinin desteklenmesini sağlayarak nitelikli eleman sayısının artırılmasına yardımcı olmak, 
	 Bu projelerde çalışan tez öğrencilerinin ileride bu firmalarda AR-GE personeli olarak istihdam edilmesinin önünü açmaktır.
	II. Uluslararası Fon Mekanizmaları:
	Uluslararası Ar-Ge Destek mekanizmalarının en çok kullanılanı AB destekleridir. Avrupa Birliği’nin (AB) bilim ve araştırma politikalarının temelini oluşturan Çerçeve Programları AB’nin orta vadedeki “araştırma ve teknoloji geliştirme” (Research and Technology Development - RTD) politikalarının uygulama araçlarıdır.
	Çerçeve programlarının yasal temelini Avrupa Topluluğu Anlaşması’nın 166. maddesinin 4. bendi oluşturmaktadır.  AB’nin, araştırma ve teknoloji geliştirme kapasitesini güçlendirmek, bu yolla ekonomik ve sosyal gelişme sağlamak üzere 1984 yılından bu yana yürüttüğü Çerçeve Programlar’ın amacı;
	 Avrupa’nın bilim ve teknoloji temelinin güçlendirilmesi; 
	 Ekonomik ve sosyal uyumun desteklenmesi; 
	 Global düzeyde endüstriyel rekabetin desteklenmesi; 
	 Üniversite-Sanayi işbirliğinin teşvik edilmesi ve 
	 AB üye ülkeleri arasındaki işbirliğinin teşvik edilmesidir. 
	 Üye ülkelerin KDV yoluyla yaptıkları katkılarının yanı sıra, ortaklık anlaşması imzalamış ülkelerin GSYİH’ları oranında ödedikleri katılım paylarından oluşan bir bütçeye sahip olan Çerçeve Programlar, kamu tarafından araştırma ve teknoloji geliştirmeye ayrılan bütçe dünyanın en büyük destek programlarıdır.
	Ülkemiz bu programa 2002-2006 yıllarını kapsayan 6. Çerçeve Programı’ndan itibaren katılım sağlamıştır. 2007-2013 yılları arasında sürecek olan 7. Çerçeve Programı’na iseaday ülke statüsü ile katılmaktadır.
	7. Çerçeve Programı
	1984’ten bu yana Avrupa’da bilimsel araştırma ve teknoloji geliştirme çalışmalarına fon sağlamak amacıyla oluşturulmuş olan Çerçeve Programları, yaklaşık beşer yıl sürmekte ve bir sonraki Çerçeve Programı’nın son bir yılını kapsamaktadırlar. 7. Çerçeve Programı (7. ÇP) ise bu çok-yıllı Çerçeve Programlarından 2007–2013 yıllarını kapsayan programı olup bu program kapsamında ilk proje önerisi çağrıları Aralık 2006 itibariyle açıklanmaya başlanmıştır.
	Programın yürürlülükte kalacağı yıllar ele alındığında 7. ÇP’nin, Lizbon stratejisi kapsamında AB ülkelerinin Ar-Ge faaliyetlerine gayri safi yurtiçi hâsılalarından (GDP) ayırdıkları payın % 3 oranına çıkarma hedeflerini gerçekleştirme yolundaki son adımı teşkil ettiği söylenebilir. 2005 yılı itibariyle AB–25 için Ar-Ge yoğunluğunun % 1,9 seviyelerinde olduğu göz önüne alındığında 7. ÇP’nin hedefleri daha iyi anlaşılacaktır. Bu nedenle, günümüze kadar dört veya beş yıllık programlar halinde tasarlanan çerçeve programlarının uygulama süresi, ilk defa 7. ÇP ile yedi yıla uzatılmıştır. 6. ÇP’ye kıyasla, 7ÇP;
	 uygulamada çeşitli esneklikler getirmiş,
	 katılım prosedürleri kolaylaştırılmış,
	 bilgi bölgeleri oluşturulması amaçlanmış, ve
	 Rekabetçilik ve Yenilikçilik Programı (Competitiveness and Innovation Framework Programme - CIP) ile yakın bir eşgüdüm temin edecektir.
	6. ÇP’na kıyasla 7. ÇP programın bütçesi de önemli ölçüde arttırılmış ve 50 milyar Euro bütçe tahsis edilmesine karar verilmiştir. Böylece, 7. ÇP, AB’nin en büyük araştırma ve teknoloji geliştirme programı halini almıştır.
	7. ÇP Özel Programları
	7. ÇP, "İşbirliği", "Kişiyi Destekleme", "Fikirler" ve "Kapasiteler" olmak üzere dört özel programdan oluşmaktadır. Dört özel programa ek olarak Ortak Araştırma Merkezlerinin faaliyetleri de etkinlik alanlarına dahil edilmiştir.
	İşbirliği Özel Programı
	Tematik Alanları içeren İşbirliği Özel Programı’nın başlıca hedefi sanayi ve araştırma kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek ve kilit alanlarda Avrupa’yı ön plana çıkarmaktır. İşbirliği Özel Programı Tematik Alanları; Sağlık, Gıda, Tarım ve Biyoteknoloji, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, Nanoteknoloji, Enerji, Çevre (İklim değişikliği dahil), Taşımacılık (Havacılık dahil), Sosyo Ekonomik ve Beşeri Bilimler, Güvenlik, Uzay’dır. 7. ÇP süresince İşbirliği Özel Programı’na 32,3 Milyar € ayrılması öngörülmektedir.
	Fikirler Özel Programı
	Fikirler özel programı ile herhangi bir konsorsiyum veya ortaklık şartı aranmadan büyük bütçeli akademik araştırma projelerine kaynak sağlanması amaçlanmaktadır.  Konusu ve kapsamı araştırmacı tarafından belirlenen, bireyler veya bireysel takımlar tarafından yürütülen, mevcut bilimsel paradigmaların sınırlarında veya ötesinde, mükemmelliyet odaklı olarak tanımlanan projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Fikirler özel programı kapsamında iki tip destek sağlanmaktadır; kariyerinin başlangıcındaki genç bilim insanlarına, bağımsız ilk takımlarını kurma aşamalarında destek verme amacını taşıyan Başlangıç Düzeyindeki Bağımsız Araştırmacı Desteği ve sürekli bir araştırma ekibine sahip, dünya çapında çalışmalara imza atmış mükemmel nitelikte bilim insanlarının yeni fikirlerini hayata geçirmelerine imkan sağlama amacını taşıyan İleri Düzey Araştırmacı Desteği’dir. 7. ÇP süresince Fikirler Özel Programı’na 7,5 Milyar € ayrılması öngörülmektedir.
	Kişiyi Destekleme Özel Programı
	Kişiyi Destekleme Özel Programı, teknoloji alanındaki insan potansiyelini güçlendirmek, araştırmacıların kariyer gelişimi ve sürekliliğini desteklemek, Sanayi-Akademi arasındaki değişimi desteklemek  ve Avrupa’yı tüm dünyadaki araştırmacılar için bir cazibe merkezi haline getirmeyi amaçlamaktadır. Kişiyi Destekleme Özel Programı Çerçevesinde sağlanan destekler; Bireysel Burslar, Sanayi-Akademi Ortaklığı, Araştırma Eğitim Destekleri ve Özel Etkinlikler olarak sıralanmaktadır. 7. ÇP süresince Kişiyi Destekleme Özel Programı’na 4,7 Milyar € ayrılması öngörülmektedir.
	Kapasiteler Özel Programı
	Kapasiteler Özel Programı kapsamında, araştırma altyapılarının geliştirilmesi ve en uygun kullanımının sağlanması, Avrupa genelindeki araştırma potansiyelinin değerlendirilmesi, KOBİ’ler yararına olan araştırmaların teşviki, toplumun ve bilimin birbirine yakınlaştırılması, uluslararası bilim ve teknoloji işbirliklerinin oluşturulması ve bilgi bölgelerinin geliştirilmesi gibi hususların desteklenmesi planlanmaktadır. Kapasiteler Özel Programı kapsamındaki yenilik alanları; Araştırma Altyapıları, KOBİ Yararına Araştırmalar, Bilgi Bölgeleri, Araştırma Potansiyeli, Toplumda Bilim, Araştırma Politikalarının Gelişimi ve Uluslararası İşbirliği Faaliyetleri olarak sıralanmaktadır. 7. ÇP süresince Kapasiteler Özel Programı’na 4,217 Milyar € ayrılması öngörülmektedir.
	Ortak Araştırma Merkezleri
	Ortak Araştırma Merkezleri, AB müktesebatı için bilimsel ve teknolojik araştırma gerektiren konularda, Avrupa’nın çeşitli ülkelerinden gelen araştırmacıların çalıştığı, Italya, Ispanya, Belçika, Almanya ve Hollanda’da bulunan 7 araştırma enstitüsünden oluşur. AB araştırmacılarına; doktora ve doktora sonrası bursları, kıdemli bursiyerlik, kurumsal işbirliği, çerçeve programı projelerinde işbirliği, ulusal uzman pozisyonları, çalıştaylar ve eğitimler gibi fırsatlar sunar.
	Referanslar:
	1. TÜBİTAK Destekler: http://www.tubitak.gov.tr/home.do?ot=1&sid=38
	2.  T.C. Sanayi Bakanlığı SAN-TEZ Projeleri: http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfaNo=3093 
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	Kısa Özgeçmiş
	 Nilay U. Papila
	Nilay Papila Ortadoğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ) Havacılık Mühendisliği Bölümü'nden 1994 yılında mezun oldu. ODTÜ Havacılık Mühendisliği Bölümü'nde Yüksek Lisans derecesini 1997’de aldıktan sonra, Florida Üniversitesi'nde (ABD) Makina ve Havacılık Mühendisliği Bölümden doktora çalışmalarına başladı ve 2001 yılında  doktorasını tamamladı. Doktora tez konusu olan ”Supersonic Turbines Design Optimization for 2nd Generation Re-usable Launch Vehicle” başlıklı NASA destekli  projesi ile  her yıl dünya çapında başarısını kanıtlamış ve havacılık alanında yüksek lisans ya da doktora yapan 35 kadın öğrenciye verilen ‘Amelia Earhart’ ödülünü aldı.  Doktora sonrası yine Florida Üniversitesi'nde Araştırma ve Lisansüstü Programlar Ofisinde 3 yıl direktör yardımcısı olarak görev yaptı ve aynı zamanda NASA destekli ”Space Biotechnology” projesinin yöneticiliğini üstlendi. 2004 yılında Türkiye’ye dönüşün ardından Sabancı Üniversitesi Araştırma ve Lisansüstü Politikalar Direktörlüğü’nde çalışmaya başladı.  1997-2001 yılları arasında yayınlanmış 10 üzeri bilimsel makalesi bulunan Dr. Papila, 2006 yılında TÜBİTAK AB Çerçeve Programları Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafından AB 7. Çerçeve Programı (ÇP) altında yer alan ‘Kişiyi Destekleme Özel Programı’ alanında ulusal uzman olarak atanmıştır.
	“TÜRKİYE’NİN DIŞ TİCARETTE REKABET GÜCÜ” BAŞLIKLI RAPORDAN…
	Bir firmanın kârlılığını artırabilmesi, bir bölgenin gelişebilmesi veya bir ülkenin refahını artırabilmesi ancak o firmanın, bölgenin ya da ülkenin diğer firma, bölge ve ülkelerle rekabet edebilir olması ile mümkündür. Son yirmi yılda giderek artan hızda gerçekleşen küreselleşme, rekabeti firmaların kendi bölgelerinden, ülkelerinden çıkartıp, uluslararası bir ortama taşıdı. Her kuruluş artık rekabeti küresel ölçekte düşünmek, rakiplerinin dünyanın her köşesinde olduğunun bilincinde olmak ve planlarını böylesine geniş bir çerçeveden bakarak yapmak durumundadır. Rekabet, her  ne kadar günümüzde sıkça kullanılsa da, tam olarak nasıl tanımlanacağı çok açık olmayan bir kavramdır. Bugün çoğunluğun kabul ettiği rekabetçilik tanımı, ürünleri ve hizmetleri alıcıların istediği şekilde, istedikleri mekânda ve zamanda sunabilme yeteneği olduğu kadar, üretimde kullanılan kaynakların fırsat maliyetinin de karşılayabilme becerisini de içermektedir. Dolayısıyla rekabetçilik, bir yandan ürünün kalitesi, pazarı ve fiyatı üzerinden gerçekleşirken, öte yandan üretim girdilerinin etkin kullanımını da gerektirmektedir.
	TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu tarafından hazırlanan ve herkesin, ama özellikle Türkiye’deki tüm iş dünyası çalışanlarının ve akademisyenlerin, kullanımına açılmış olan Türkiye’nin İhracatta Rekabet Gücü (Karşılaştırmalı Analiz) Veritabanı bu amaca yönelik olarak, Türkiye’nin oldukça detaylı ürün sınıflaması bazında rekabet gücünü gösteren çeşitli endeksleri kapsamaktadır.Rekabeti ihracat boyutunda tanımlarken güdülen amaç, Türkiye’deki üreticilerin daha az bilgili oldukları yabancı piyasalarda, Türkiye’nin var olan durumdaki gücünü ölçebilmeleridir. İhracatta ya da daha geniş olarak dünya ticaretinde başarılı olabilmek, küresel düzeyde rekabetçi olmak ile mümkündür. Buradan yola çıkarak bir ülkenin, bir sektörün ve hatta bir firmanın ticaret kapasitesi, o firmanın ne kadar rekabetçi olduğunun göstergesi olarak düşünülmektedir.
	RAPORUN TAMAMI 5. REKABET KONGRESİ’NDE SUNULACAKTIR
	“ TÜRKİYE’NİN KÜRESEL KAPSAMDA REKABET DÜZEYİ: DÜNYA EKONOMİK FORUMU KÜRESEL REKABET RAPORUNA GÖRE BİR DEĞERLENDİRME” BAŞLIKLI RAPORDAN
	Türkiye, Dünya Ekonomik Forumu’nun 2007-2008 Küresel Rekabet Endeksi sıralamasında rekabet performansı açısından önemli bir gelişme sağlayarak 18 sıra birden yükselmiştir. Söz konusu raporda Türkiye AB’ye 2007 genişlemesi sırasında üye olan Bulgaristan ve Romanya’nın önüne geçirmekle kalmamış,   aynı zamanda, daha once AB’ye üye olmuş Yunanistan, Kıbrıs ve Malta’dan da daha önde yer almıştır. Benzer şekilde aynı dönemde Türkiye, BRIC ülkeleri arasında yer alan Rusya ve Brezilya’nın da önünde yer almıştır. Dolayısı ile 2001 krizini takip eden politik reformların meyvelerini verdiği düşünülmüştür. Bu karşın 2008-2009 raporunda söz konusu iyileşme yerini büyük bir düşüşe bırakmış ve Türkiye 10 sıra birden düşerek 63. olabilmiştir.  2009-2010 global rekabet indeksinde ise, performans açısından dengeli bir yapı arzederek iki sıra üste çıkmıştır.
	Türkiye’nin 2009 verilerine göre genel durumunu irdelemek üzere toplam 133 ekonominin 12 bileşene göre ortalamaları alınıp Türkiye’nin hangi bileşenler açısından ortalamanın üstünde kaldığı hangilerine göre ortalamanın altına düştüğü saptanmıştır. Bu açıdan irdelendiğinde Türkiye’nin 2009 verilerine göre beş adet bileşen açısından ortalamanın altında görülmektedir. Bu bileşenler sırası ile; Kurumlar, Yüksek Öğrenim ve İşbaşı Eğitim, Emek Piyasalarının Etkinliği, Finansal Piyasaların Çeşitliliği ve İnovasyondur (Şekil 1). Şekil 1’den de görüleceği gibi, Türkiye’nin, tüm değerlendirmeye alınan ülkeler içinde önemli bir farkla ortalamanın üstünde olduğu tek bileşen Pazar Büyüklüğü’dür. Ancak özellikle Kurumlar, Emek Piyasalarının Etkinliği ve İnovasyon değişkenlerinde ciddi ölçüde ortalamanın altındadır. Bunun dışındaki bileşenlerde genelde ortalama civarında bir yapı arzetmektedir. Sözkonusu 133 ülkenin ortalaması oluşturulurken gelir düzeyi son derece düşük olan ülkelerin de yeraldığı düşünülürse, Türkiye’nin içinde bulunduğu durum endişe verici olarak nitelendirilebilir.
	RAPORUN TAMAMI 5. REKABET KONGRESİ’NDE SUNULACAKTIR
	BUNLARI KAÇIRMAYIN
	Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve TÜSİAD – Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) işbirliği ile “Türkiye’nin önemli bir kalkınma atılımı yapması için gereken sanayi politikalarının ve devlet – üniversite – özel sektör işbirliklerinin oluşumuna katkı sağlaması” amacına yönelik olarak 2005 yılından bu yana her yıl düzenlediği Rekabet Kongresi’nin teması bu yıl, “Krizden Çıkışın Yolu: Rekabet Gücü” olarak belirlendi. Bir gün sürecek olan 5. Rekabet Kongresi’ni 13 Kasım 2009 tarihinde, İstanbul’da gerçekleştireceğiz.
	5. Rekabet Kongresi
	Tarih: 13 Kasım 2009, Cuma
	Yer: Point Hotel, İstanbul
	/
	İmalat sanayiinin rekabet gücünün gelişmesine katkıda bulunmak amacıyla İstanbul Sanayi Odası, ana teması “Sürdürülebilir Rekabet Gücü” olan ilk Sanayi Kongresi'ni 2002 yılında gerçekleştirmiştir. İlk Kongre'den bu yana her yıl düzenlenen Sanayi Kongreleri, Türk sanayisinin küresel boyutta başarısını temin edecek ve sürdürülebilir kılacak konuların zengin bir yelpazede ele alındığı, vizyoner bir tartışma platformu olarak tasarlanmaktadır. Bu yıl, gerçekleştirilecek Sanayi Kongresi kapsamında bir İnovasyon Sergisi'ne de evsahipliği yapılacaktır. Ana teması “Sürdürülebilir Rekabet Gücü: Kriz Sonrası Yeni Yön” olarak belirlenen “İSO 8. Sanayi Kongresi ve İnovasyon Sergisi” ile firma ve kurumların, yenilikçi ve teknoloji öncelikli ürün veya sonuçlanmış projelerini tanıtmaları ve işbirlikleri oluşturabilmeleri amaçlanmaktadır.
	8. Sanayi Kongresi
	Tarih: 15-16 Aralık 2009
	Yer: WOW Uluslararası Kongre Merkezi, Yeşilköy / İstanbul
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